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A. Erstellungsauftra

Die Burgermeisterin der Stadt Rheine beauftragte uns mit der Erstellung des Gesamtabschlusses
zum 31. Dezember 2011 der

Stadt Rheine,
im Folgenden auch Stadt oder Konzem genannt.
Die Burgermeisterin unterzeichnete den Erstellungsauftrag am 3. Juli 2015.

GemafR § 116 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hat die Stadt in
jedem Haushaltsjahr fur den Abschlussstichtag 31. Dezember unter der Beachtung der Grundsét-
ze ordnungsmafiger Buchfuhrung einen Gesamtabschluss aufzustellen. Er besteht aus der Ge-
samtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und dem Gesamtanhang. Er ist um einen Gesamtlagebe-
richt zu ergdnzen. Weiterhin ist der Beteiligungsbericht dem Gesamtabschluss beizuflgen.

Der Konzern enthalt folgende Einzelabschlusse:

- Stadt Rheine (,Mutterunternenhmen®),
- Stadtwerke Rheine GmbH und
- Technische Betriebe Rheine AdR.

Der Gesamtabschluss ist dahingehend aufzustellen, dass er ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt ver-
mittelt.

Uber Gegenstand, Art und Umfang der von uns durchgefilhrten Erstellung erstatten wir den
vorliegenden Bericht. Bei der Erstellung wurden zugleich Plausibilitdtsbeurteilungen durch uns vor-
genommen. Der vorliegende Erstellungsbericht richtet sich an die Stadt Rheine.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts sowie die Aufdeckung von
UnregelmaRigkeiten war nicht Gegenstand dieses Auftrags. Jedoch wurde der Gesamtlagebericht
von uns einer Plausibilitatsbeurteilung unterzc
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Unsere Berichterstattung erfolgt nach den vom Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, festgelegten Grundséatzen fur die Erstellung von Jahresabschllissen durch Wirtschafts-

prufer (IDW S 7).

Fur die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten,
sind die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriufungsgesell-
schaften in der Fassung vom 1. Januar 2002 maf3gebend, die als Anlage beigeflgt sind.



®.oncunia

Kompetenz, die bewegt. 3

B. Gegenstand, Art und Umfang der Erstellung

Gegenstand der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2011 unter
Beachtung der fur die kommunale Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften ein-
schlieRlich der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfuhrung und der sonstigen gemeinderechtlichen
Bestimmungen erstellt. Die Anwendung anderer gesetzlicher Vorschriften ist nur insoweit Gegen-
stand der Erstellung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Gblicherweise Auswirkungen auf
den Gesamtabschluss ergeben.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts und die Aufdeckung von
UnregelmaRigkeiten waren nicht Gegenstand unseres Auftrags. Ebenso sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die dem Ersteller gemachten Angaben. Unsere Aufgabe besteht darin,
auf der Grundlage der zur Verfugung gestellten Daten den Gesamtabschluss zu erstellen.

Neben der Erstellungstatigkeit haben wir die dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Konsoli-
dierungsbuchungen und die vorgelegten Unterlagen auf ihre Plausibilitat hin beurteilt und uns
einen Uberblick Uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem beziglich des
Gesamtabschlusses verschafft.

Art und Umfang der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2011 wurde von uns aus den uns vorgelegten
Unterlagen und den erteilten Auskunften der Stadt abgeleitet. Der Lagebericht wurde durch die
gesetzlichen Vertreter der Stadt erstellt.

Fur samtliche in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche ha-
ben wir Anpassungen hinsichtlich Ansatz und Ausweis vorgenommen, um einen NKF-konformen
Abschluss zu erstellen.

Die Jahresabschllusse wurden anschlieend in ein EDV-System eingespielt. Weiterhin erfolgte die
Durchfihrung der Konsolidierungsbuchungen.

Bei der Erstellung des Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2011 haben wir auftragsgeman
Plausibilitatsbeurteilungen der Konsolidierungsbuchungen vorgenommen. Darliber hinausgehende
Prufungshandlungen wurden nicht vorgenommen.
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Die Beurteilung der Plausibilitat der dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Unterlagen
erfolgte durch:

- Uberpriifung des Konsolidierungskreises,

- Befragung nach den angewandten Verfahren zur Erfassung, Verarbeitung und Abstimmung
von zu konsolidierenden Geschaftsvorfallen im Rechnungswesen,

- Befragung zu allen wesentlichen Abschlussaussagen,

- analytische Beurteilungen der einzelnen Abschlussaussagen,

- Abgleichung des Gesamteindrucks des Gesamtabschlusses mit den im Verlauf der Erstel-
lung erlangten Informationen und

- stichprobenartige Uberpriufung der von der Stadt Rheine zu Teilbereichen zur Verfuigung
gestellten Unterlagen.

Vorliegend wurde der Einzelabschluss der Stadt Rheine durch den Rechnungsprufungsausschuss
gepruft. Der Konzernabschluss der Stadtwerke Rheine GmbH und der Einzelabschluss der Tech-
nische Betriebe Rheine AGR wurden durch die WIBERA Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepruft
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB versehen.

Die Erstellung hat sich unter anderem schwerpunktmafig mit den folgenden Themen beschaftigt:

- Abgrenzung des Konsolidierungskreises,

- Uberleitung der Einzelabschliisse in einen NKF-Summenabschluss,
- Kapitalkonsolidierung,

- Ertrags- und Aufwandskonsolidierung sowie

- Schuldenkonsolidierung.

Wir haben die Erstellung mit zeitlichen Unterbrechungen in den Monaten Oktober 2015 bis
Mai 2016 in unserem Hause durchgefuhrt. Art und Umfang unserer Gesamtabschlusserstellung,
die entsprechend der Stellungnahme IDW S 7 durchgefuhrt wurde, haben wir in unseren Arbeits-
papieren festgehalten.

Die erbetenen Ausklnfte und Nachweise sind uns von den gesetzlichen Vertretern der Stadt
Rheine, der Stadtwerke Rheine GmbH und der Technische Betriebe Rheine AR und den uns
benannten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern |
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Daruber hinaus haben uns der Burgermeister und der Kimmerer der Stadt Rheine in einer berufs-
ublichen Vollstandigkeitserklarung schriftlich versichert, dass zur Erstellung des Gesamtabschlus-
ses zum 31. Dezember 2011 alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte, Verpflichtungen, Wag-
nisse, Abgrenzungen und Konsolidierungssachverhalte bertcksichtigt sowie alle erforderlichen
Angaben gemacht worden sind. Insbesondere wurde uns bestatigt, dass besondere Umstéande, die
die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nachhaltig verschlechtern kénnten,
nicht bestehen. Zudem wurde uns versichert, dass Gesetzesverstéle, die Bedeutung fur den In-
halt des Gesamtabschlusses oder fur die Entwicklung der Stadt haben kénnen, nicht bestanden.



®.oncunia

Kompetenz, die bewegt. 6

C.  Feststellungen und Erlauterungen zum Gesamtabschluss

L. Grundlagen der Gesamtrechnungslequng

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2011 wurde nach den Vorschriften des § 116 GO NRW
i. V. m. §§ 49 bis 51 Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) von
uns aufgestelit.

Der Gesamtabschluss basiert auf den nach einheitlichen Grundséatzen aufgestellten Jahres-
abschlussen aller einbezogenen verselbststédndigten Aufgabenbereiche in o6ffentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher Form zum Abschlussstichtag der Stadt Rheine (Konsolidierungskreis). Daran
anschlieBend wurden die Jahresabschllsse der einbezogenen verselbststédndigten Aufgabenbe-
reiche zusammengefasst und um konzeminterne Leistungen sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten bereinigt (Konsolidierung).

Fur alle in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche wurden bei
der Aufstellung des Gesamtabschlusses unter Beachtung von Wesentlichkeitsgrundsétzen einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften nach dem Entwurf der Gesamtabschlussrichtlinie
angewandt.

Der Gesamtabschluss sowie der Gesamtlagebericht und Beteiligungsbericht sind nach den Rech-
nungslegungsvorschriften der GemHVO NRW und des Handelsgesetzbuches (HGB) i. d. F. vom
10. Mai 1897, zuletzt geandert durch Gesetz vom 24. August 2002, unter Beachtung der Deut-
schen Rechnungslegungsstandards (DRS) aufgestellt und gegliedert worden.
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Il.___ Konsolidierungskreis

Einbezogene verselbststindigte Aufgabenbereiche

In den Gesamtabschluss ist die Stadt Rheine als ,Mutteruntemehmen® einbezogen. Dartber hin-
aus werden in den Gesamtabschluss folgende verselbststéandigte Aufgabenbereiche im Wege der
Vollkonsolidierung einbezogen, da das Mutterunternehmen Aufgaben in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Organisationsform ausgegliedert hat und die Stadt unmittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte halt:

- Stadtwerke Rheine GmbH und
- Technische Betriebe Rheine AdR.

Die ubrigen verselbststandigten Aufgabenbereiche werden nicht einbezogen. An dieser Stelle
verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

lll. _ Gesamtabschluss

Wir haben den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2011 ordnungsgemafR aus den Jahresab-
schltussen der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie den ergdnzenden Un-
terlagen zu den Anpassungs- und Konsolidierungsmafinahmen erstellt.

Der Gesamtabschluss, bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und Gesamtan-
hang zum 31. Dezember 2011, ist gemaR §§ 49 bis 51 GemHVO NRW i. V. m. §§ 300, 301 und
303 bis 305 und 307 bis 309 HGB aufgestellt und entspricht nach unseren Plausibilitatsbeurteilun-
gen den gesetzlichen Vorschriften.

Der Gesamtanhang und die beigeflugte Gesamtkapitalflussrechnung wurden von uns nach allen
gemal den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben und Aufgliederungen erstellt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 (DRS 2) aufzustellen. Bei der Berechnung des Finanzmittelfonds werden die Ein- und Aus-
zahlungen aus den Vorraten sowie die erhaltenen Anzahlungen unter den Cashflow aus der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit gezeigt. In der Finanzrechnung nach GemHVO NRW werden diese
Zahlungen hingegen unter dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit gezeigt. Gleichzeitig wird
unterstellt, dass die Zu- und Abgénge des Anlagevermogens und der Sonderposten im Haushalts-
jahr zahlungswirksam waren.
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Die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfolgt EDV-gesttzt. Die Konsolidierungsvorgange sind
ordnungsgemaf’ nachgewiesen und protokolliert.

IV. Gesamtlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter haben den Gesamtlagebericht entsprechend den Vorschriften des § 51
GemHVO NRW erstellt. Die Angaben erwecken nach im Rahmen unserer Erstellung erlangten
Erkenntnissen keine falsche Vorstellung von der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage.

V. Beteiligungsbericht

Der von den gesetzlichen Vertretern erstellte Beteiligungsbericht wurde von uns - ohne weitere
Beurteilungen durchzufuhren - dem Gesamtabschluss beigefugt.
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D. Bescheinigung des Wirtschaftspriifers iiber _die Erstellung mit Plausibilitatsbeurtei-
lungen

An die Stadt Rheine:

Wir haben auftragsgemaR den nachstehenden Gesamtabschluss — bestehend aus Gesamtbilanz,
Gesamtergebnisrechnung und Gesamtanhang - der Stadt Rheine fur den Stichtag zum
31. Dezember 2011 unter Beachtung der stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen
und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen
erstellt. Grundlage fur die Erstellung waren der geprufte Einzelabschluss der Stadt Rheine, die uns
vorgelegten Belege, Bucher und Bestandsnachweise, die wir auftragsgemaf nicht gepruft, wohl
aber auf Plausibilitat beurteilt haben, sowie die uns erteilten Auskunfte. Weiterhin haben wir den
Lagebericht hinsichtlich Plausibilitat und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgese-
hen. Die Buchfuhrung sowie die Aufstellung des Inventars, des Gesamtabschlusses und des Ge-
samtlageberichts nach den stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen und den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung des IDW Standards ,Grundsétze fur die Erstellung
von Jahresabschlussen durch Wirtschaftsprufer (IDW S 7)“ durchgefuhrt. Dieser umfasst die Ent-
wicklung der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung sowie des Gesamtanhangs auf
Grundlage der Buchfuhrung und des Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden. Zur Beurteilung der Plausibilitat der uns vorgelegten Belege,
Bucher und Bestandsnachweise, an deren Zustandekommen wir nicht mitgewirkt haben, haben wir
Befragungen und analytische Beurteilungen vorgenommen, um mit einer gewissen Sicherheit
auszuschlie®en, dass diese nicht ordnungsgemal sind. Weiterhin haben wir den Gesamtlagebe-
richt hinsichtlich Plausibilitit und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgesehen.
Hierbei sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die gegen die OrdnungsmafRigkeit der uns
vorgelegten Unterlagen und des auf dieser Grundlage ersteliten Gesamtabschlusses bzw. Ord-
nungsmanigkeit des Gesamtlageberichts sprechen.

Muanster, am 9. Mai 2016 Concunia GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

—~
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des Anlagevermégens

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen
Auflédsung von Sonderposten und sonstige zat
unwirksame Errage/Aufwendungen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensi
des Anlagevermégens

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderun
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Ak
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zL
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nic
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuc
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatig
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstand
Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanl

Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des

immateriellen Anlagevermdgens
Auszahlungen fir Investitionen in das immater
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstand
Finanzanlagevermégens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanza
Einzahlungen fir Sonderposten aus Zuwendur
sowie sonstigen Sonderposten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen
Aufnahme von (Finanz-)Krediten

Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des Fini
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

-
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mit einer Restlaufzeit von
thet, popr— G ntbetrag
mtbetrag am 31.12.2010
1.12.2011 bis zu 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre 5 Jahre EUR
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
u,uul 0,00] o,ool o,ool 0,00
968.541 ,aal 3.504.219,84] 13.233.1 32,s4| 722311 39,4o| 90.286.045,27
-.suu.uuu,uul 6.500.000,00f o,ool o,ool 10.000.000,00
u,uul u,uul o,ool o,ool 0,00
869.551,74]  7.869.551,74 o,ool o,ool 13.408.706,97
942.336,51 942.336,51 o,ool o,ool 1.536.370,23
-685.733,38|  16.070.566,57 9.440.176,81 175.ooo,oo| 19.432.295,62
u,uul 0,00| 0.00| o,ooI 0,00
.966.163,51 34.333.334,33' 22.673.359,45' 72.406.1 39,4o| 134.663.418,09
87.595,62 €
75.000,00 €
00.000,00 €]
62.595,62 €




Gesamtlagebericht
zum
Gesamtabschluss 2011



Klang stenen. ver wesamuagepericnt rasst ale wesenuicnen Aussagen uper aen
Konzern ,Stadt Rheine®™ zusammen und erldutert das durch den Gesamtabschluss
vermittelte Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des
Konzerns. Hierzu sind in einem Uberblick der Geschéftsablauf mit den wichtigsten
Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage darzustellen. Weiterhin
hat der Gesamtlagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der
gemeindlichen Aufgabenerfillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft
der Stadt Rheine unter Einbeziehung der verselbststandigten Aufgabenbereiche
zu enthalten.



janzen. Die Auﬂi\stung muss mindestens
enthalten.

gkeit

dt Rheine™ umfasste im Jahr 2011 neben
villigen Selbstverwaltungsaufgaben. Die-
als auch in den Beteiligungen erbracht.
1 klassischen Produktbereichen des
Bereichen der Beteiligungen zusam-

Verkehr
Kultur und Freizeit
Wirtschaftsférderung
Wohnungsbau und Wohnungswirts
Sonstige Bereiche, wie z. B. Telek«

Die im Kernhaushalt abgedeckten Betatic
reiche mit Hilfe von Zielen und Kennzahle
lings gesteuert.

Nahere Informationen hierzu finden sich
schluss der Stadt Rheine.

Ferner kdnnen nédhere Informationen zu
ligungsbericht enthnommen werden.



00 -3,74 % -1,79 %
sgleichsriicklage

zu welchem Anteil die ordentlichen Ge-
» Gesamtertréage gedeckt werden kén-
‘Uber, inwiefern die Ertrdge im operati-
sreichen. Die sich flir 2011 ergebende
1igt, dass die ordentlichen Ertrége nicht
ken konnten, was im Rahmen der defizi-
J zu werten ist. Damit ist auf Konzern-
chenes Ergebnis erreicht. Absolut be-
ordentlichen Aufwendungen 7,3 Mio. €
ist im Vergleich zum Vorjahr eine pro-
-hterung zu erkennen.

Die Eigenkapitalquoten spiegeln den Anteil des Eigenkapitals (Eigenkapitalquo-
te I) bzw. des wirtschaftlichen Eigenkapitals (Eigenkapitalquote II) an der Bilanz-
summe wider. Die Eigenkapitalquote gilt als Indikator fur die Substanz und die
stetige Aufgabenerflllung. Die Eigenkapitalquote I zum Stichtag 31.12.2011 von
32,16 % (Vorjahr: 33,82 %) macht deutlich, dass die laufenden Anstrengungen
im Rahmen der Haushaltskonsolidierung innerhalb der Kernverwaltung und im
Zusammenhang mit den eingeforderten Konsolidierungsbeitragen der Gesell-
schaften, um einer weiteren Reduzierung des Eigenkapitals entgegen zu wirken,
beibehalten werden missen. Im Stichtagsvergleich zum 31.12.2010 hat sich die
Eigenkapitalquote I von 33,82 % um 1,66 %-Punkte verringert. Dies resultiert
insbesondere aus dem Gesamtjahresfehlbetrag von -10,2 Mio. € in 2011. Der
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Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft Gb
spruch genommenen Eigenkapitalanteil.
gen vorhanden sind, bezieht die Kennzat
ein. Je héher die Fehlbetragsquote ausfal
gemindert und ein Eigenkapitalverzehr is
folgenden Jahren kann die Kennzahl, inst
Aufschluss Gber die Gesamtlage und die
gleich zum Vorjahr zeigt sich, dass die Fe
zum 31.12.2011 gestiegen ist.

Hinweis:

Aus rechentechnischen Grunden kénnen

folgenden Abschnitte Rundungsdifferenze

gebenden Werten (z. B. Geldeinheiten, Prozentangaben) auftreten.



itrag In Hohe von 13/.405 1€ (VJ:
Negen, Platzen und Verkehrslenkungs-
3.585 T€).

1lagen im Bau mit einen Betrag in Hohe
asentliche Position des Sachanlagever-
.12.2010 ist das Anlagevermdégen um

| von 6,71 % (VJ: 8,17 %) am Vermo-
Z. B. zur VerauBerung bestimmte
armdégensgegenstanden und liquiden



32,16 % (VI: 33,82 %).

stichtag, die sich auf Ertrage fur eine bes
hen.



Wirtschaftsjahr 2011 konnten, abztglich der innerbetrieblichen Gewerbesteuer-
einnahmen, Gewerbesteuereinnahmen in Hohe von 35.288 T€ und Grundsteuer A
und B in Hohe von zusammen 10.890 T€ erzielt werden. Aus der Beteiligung an
der Einkommensteuer konnte ein Betrag in Hohe von 20.281 T€ ertragswirksam
vereinnahmt werden. Insgesamt belauft sich die Summe aus sonstigen Steuern
und &hnlichen Abgaben auf einen Ertrag von 72.207 T€.

Die Ertrage aus Zuwendungen beinhalten u. a. die Zuweisungen und Zuschusse
von Ubertragungen, z. B. Zuweisungen vom Land, sonstige allgemeine Zuwei-
sungen und Zuwendungen flur laufende Zwecke sowie die ertragswirksame Auflo-
sung von Sonderposten.

Wesentliche Transferertréage zum 31.12.2011 sind nicht vorhanden.

Unter der Position , Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte™ sind Gebihren und
zweckgebundene Abgaben flr die Benutzung von offentlichen Einrichtungen und
Anlagen sowie flr die Inanspruchnahme wirtschaftlicher Dienstleistungen zu er-
fassen. Neben Verwaltungs- und Benutzungsgebthren, Abfall- und StraBenreini-
gungsgebuhren, sind auch Schmutz- und Niederschlagswassergebuhren erzielt
worden.

Die , Privatrechtlichen Leistungsentgelte™ beinhalten u. a. Ertrage aus Mieten und
Pachten, Verkaufe sowie Erlése aus dem Strom-, Gas- und Wasserverkauf.
Insgesamt konnten privatrechtliche Leistungsentgelte in Héhe von 130.634 T€
erzielt werden.



Die Personalaufwendungen beinhalten die anfallenden Aufwendungen fur die Be-
amten und tariflich Beschaftigten bei der Stadt Rheine, des Konzerns der Stadt-
werke Rheine sowie der Technische Betriebe Rheine A6R einschlieBlich der Zu-
fihrungen zu Pensions-, Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen. Insgesamt
beinhaltet die Gesamtergebnisrechnung zum 31.12.2011 Personalaufwendungen
in Héhe von 48.540 T€.

Die angefallenen Versorgungsaufwendungen belaufen sich im Jahr 2011 auf eine
Summe in H6he von insgesamt 7.356 T€.

Im Jahr 2011 sind Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen in Héhe von
129.168 T€ angefallen. Der Uberwiegende Teil betrifft den Aufwand flr Strom-,
Gas- und Wasserbezug.

Die bilanziellen Abschreibungen ergeben in der Summe einen Betrag in H6he von
25.777 TE. Die Abschreibungen teilen sich wie folgt auf:

Abschreibungen auf den Geschafts- o
Abschreibungen auf immaterielle Verr
Abschreibungen auf Sachanlagevermc¢
Abschreibungen auf Geringwertige Wi
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Abschreibungen auf Festwerte
Abschreibungen auf Wertpapiere des

Die Transferaufwendungen mit einem Ge
inhalten u. a. die Zuschisse an Sportver:
anlagen, die Betriebskostenzuschiisse fui



Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit in Hohe von 20.478 T€ beinhaltet die
wesentlichen auf die Erldserzielung ausgerichteten zahlungswirksamen Tatigkei-
ten sowie deren sonstigen Aktivitaten, die nicht den Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeiten zuzuordnen sind.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von - 16.844 T€ beinhaltet die
VerauBerung und den Erwerb von Gegenstadnden des Anlagevermégens, von lan-
gerfristigen finanziellen Vermdgensgegenstédnden sowie die Anlage von Finanz-
mittelbestédnden, die nicht dem Finanzmittelfonds oder der Finanzierungstatigkeit
zugehoren.

GroBere InvestitionsmaBnahmen des Jahres 2011:

Sanierung und Ausbau diverser StraBen
Umrlstung der StraBenbeleuchtung

Bau eines FuBgangertunnels am Bahnhof
Erweiterung der Don-Bosco-Schule zur G
Ausbau des Kopernikus-Gymnasiums mit
Diverse Investitionen in die Strom,- Gas-
Erwerb der Windkraftanlage GroB Santer
Erwerb diverser Photovoltaikanlagen

Der Cashflow aus der Finanzierungstatig}



hen, beeinflussen das Konzernergebnis nicht. Héhere Ausschittungen an die
Stadt Rheine bzw. geringere Zuschusse an die voll zu konsolidierenden Unter-
nehmen egalisieren sich im Gesamtkonzern wieder, da sowohl positive als auch
negative Jahresergebnisse nur einmal gezeigt werden kdnnen.

Positive Effekte durch Einsparungen und Ertrége innerhalb des Kernhaushaltes
der Stadt Rheine oder gegenuber Konzernfremden wirken sich hingegen auch in
gleichem MaBe positiv auf das Konzernergebnis aus.

Die Stadtwerke Rheine GmbH (SWR) als Holding des SWR-Konzerns konnten
auch im Jahr 2011 der Bevdlkerung in Rheine eine abgestimmte Produktpalette
in den Bereichen Strom, Gas, Wasser und Warme zu konkurrenzfahigen Preisen
anbieten. Dies gilt ebenso flir den Bereich der Bader.

Die Herausforderungen flr die Stadtwerke-Rheine-Gruppe liegen auch weiterhin
in den Folgen der Liberalisierung der Energiemarkte.

Die Basis fur den Privatkundenvertrieb soll durch eine weitere Ausweitung der
Vertriebsaktivitdten in das regionale Umfeld noch weiter gestarkt werden. Hierzu
wird ein Kooperationsvertrag mit der Volksbank Nordminsterland eG geschlos-
sen.

Die Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH (EWR) versorgt Kunden in der
Stadt Rheine und in den benachbarten Gemeinden mit Strom, Gas, Wasser und
Warme. Fur das Geschaftsjahr 2012 sind Investitionen in Sachanlagen vorgese-
hen. Investitionsschwerpunkte werden neben dem weiteren Ausbau und der Er-
neuerung der Leitungsnetze in den Versorgungssparten, auch der weitere Ausbau
der Stromerzeugung aus regenerativen Energien sein. Im Bereich der Warmever-
sorgung sind Investitionen in die Infrastruktur eines neu zu errichtenden Bio-
massekraftwerks eingeplant. Fur die Gaswirtschaftsjahre 2012 und 2013 hat eine
Ausschreibung des Gasbezuges stattgefunden. In diesem Rahmen wird das Be-
schaffungsportfolio in Zukunft auf einen vollstandigen Marktbezug umgestellt und
von der 6lpreisgebundenen Beschaffung abgeldst.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH (VSR) betreibt den &ffentlichen

Personennahverkehr und die Bewirtschaftung des ruhenden Verkehrs. Im Bereich
der Parkraumbewirtschaftung zeichnen sich insbesondere aufgrund der weiter
anstehenden Sanierungsarbeiten in den kommenden Jahren héhere Verluste ab.
Auch deswegen wird mit den zustandigen politischen Gremien derzeit beraten,
inwieweit die Parkraumbewirtschaftung auch zukunftig als Geschaftsfeld im Rah-
men des Stadtwerke-Unternehmensverbundes betrieben werden soll.

Daruber hinaus wird sich die VSR darauf vorbereiten, ab 2014 die Betriebsflh-
rung der Stadtbusse und Verwaltungsangelegenheiten flr die Stadt Rheine zu
ubernehmen.
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Entwicklung der GmbH flhrte erneut zu einem schlechteren Ergebnis als im Vor-
jahr. Ausschlaggebend flir das schlechte Ergebnis waren gestiegene betriebliche
Aufwendungen bei leicht sinkenden betrieblichen Ertragen. Fir das Jahr 2012
wird daher eine leichte Preisanpassung vorgenommen. Die im Jahr 2010 begon-
nene Diskussion zur Neuausrichtung der Rheiner Baderlandschaft hat zu einer
Grundsatzentscheidung zur Form des Weiterbetriebes der Rheiner Bader gefihrt.
In 2011 wurden erste Konzepte zur Neuausrichtung vorgestellt, eine abschlie-
Bende Beschlussfassung steht allerdings noch aus.

Die Technische Betriebe Rheine ASR erflllt seit dem 01.01.2008 umfangreiche
Infrastrukturdienstleistungen fur die Bevdlkerung der Stadt Rheine. So uber-
nimmt die TBR u. a. die Pflichtaufgaben der Stadt Rheine im Bereich der Stadt-
entwdasserung und der Abfallentsorgung inkl. StraBenreinigung im eigenen Na-
men und in eigener Verantwortung. Die Umsatzerldse der TBR AGR werden zu
mehr als 60 % aus den Gebuhren und zu mehr als 30 % aus der Amtshilfever-
einbarung mit der Stadt Rheine generiert. Die gemaB Amtshilfevereinbarung zu
leistenden Zuschulsse der Stadt werden allerdings zurzeit nur jahrlich vereinbart.
Um die aus der unmittelbaren Abhangigkeit von der Stadt Rheine resultierenden
Risiken zu minimieren, sollte eine auf einen ldngeren Zeitraum ausgelegte Ver-
einbarung zwischen der Stadt Rheine und der TBR AGR angestrebt werden.

5.1 Risiken

Die Risiken der Stadt Rheine und des Gesamtkonzerns liegen in dem nach wie
vor vorhandenen jahrlichen strukturellen Defizit. Sobald sich die kommunalen
Rahmenbedingungen verschlechtern, kénnen die genannten Ziele nur noch durch
weitere SanierungsmaBnahmen erreicht werden. Insbesondere zeichnet sich flr
die nachsten Jahre zusatzlicher Finanzbedarf bei der Kindertagesbetreuung und
im Sozialbereich ab.

Der Konzern ,Stadt Rheine™ arbeitet jedoch nachhaltig daran, die Einnahmesitua-
tion mittelfristig durch bereits eingeleitete und noch durchzufihrende Struktur-
maBnahmen zu verbessern.

Wesentliche Liquiditatsrisiken bestehen flir den Gesamtkonzern auf Grund der
besonderen Kreditwurdigkeit nicht.

Das Risikomanagement der Stadtwerke-Rheine-Gruppe wird auf allen Gesell-
schaften des Konzerns angewendet. Dabei wurden Markt- und Umfeldrisiken so-
wie betriebliche und finanzielle Risiken identifiziert. Insbesondere resultieren die
Risiken aus der Liberalisierung der Energiemarkte; daneben wurden Stérungen
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auf Grund der Stérungs- und Ausfallrisiken mit der Fortfihrung der begonnenen
Sanierungsprogramme flr stéranfallige Teile der Versorgungsnetze geschutzt.

In der Wasserversorgung wurde das Risiko der Verkeimung des Trinkwassers,
entweder vorsatzlich durch Anschldge Dritter bzw. durch Verunreinigungen iden-
tifiziert. Dem wird durch stédndige Messungen, einem Sicherheitskonzept fir die
Wasserwerke sowie einem Notfallplan begegnet.

Fur die Verkehrsgesellschaft mbH wurden insbesondere die Risiken von Perso-
nenschaden bei Fahrgasttransporten und der Nutzung von Stellplatzanlagen er-
mittelt. Dem wird weiterhin mit einer regelmaBigen Begehung der Anlagen zur
Ermittlung und Beseitigung von Gefahrenquellen, Schulungen und Anweisungen
zum Verhalten des VSR-Personals sowie einem umfassenden Versicherungs-
schutz begegnet.

Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifiziert, denen im Bereich der Park-
raumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instandhaltungsmanagement be-
gegnet werden soll.

Als wesentliche Risiken neben dem Investitionsrisiko eines weiter wachsenden
Geschaftsfeldes werden bei der RheiNet GmbH vor allem betriebliche Stérungs-
und Ausfallrisiken der installierten Anlagenkomponenten ermittelt. Dem wird mit
einer planmaBigen Beobachtung sowie einem installierten Stérungsmanagement
begegnet.

Fur die Rheiner Badder GmbH wurden neben dem allgemeinen Investitionsrisiko
insbesondere Unfallrisiken fir Badegaste und eine Verscharfung der Hygienevor-
schriften identifiziert. Dem wird weiterhin mit einer permanenten Beckenaufsicht,
stédndiger Weiterbildung der Schwimmmeister in der Unfallrettung und einer
uberdurchschnittlichen Rettungsausstattung (Defibrillatoren) begegnet. Die Was-
seraufbereitung in allen drei Badern entspricht auf Grund entsprechender Umrts-
tungsmaBnahmen in vollem Umfang der DIN-Richtlinie. Die Gebaudesubstanz
aller Bader wurde in statischer Hinsicht Gberpraft.

Die Umsatzerldse der TBR ASR beruhen zu tUber 60 % auf Gebuhren. Ein nicht
uber die Regelungen des Kommunalabgabengesetzes abgesichertes Risiko ergibt
sich indirekt durch die erheblichen Investitionen zum Beispiel bei der Stadtent-
wasserung. Das Gebuhrenrecht lasst keine Sonderabschreibung und auch keine
Nachholung von Abschreibungen zu. Kanéle, die vor Ablauf der geplanten Nut-
zung, erneuert werden mussen, kénnen nicht zu 100 % uber Gebluhren refinan-
ziert werden.

Die mit der Stadt Rheine abgeschlossene Amtshilfevereinbarung birgt grundsatz-
lich nur ein geringes finanzielles Ausfallrisiko in sich.
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¢ Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH



Werner Liitkemeier Stadtkammerel
Udo Bonk Soldat a. D.
Karl-Heinz Brauer Gewerkschafts-

sekretar a. D.

e Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH



7 Manfred Brinkmann Sparkassenbe-
triebswirt a. D.

17 Paul Jansen Beamter

18 Christian Kaisel Diplom Bankbe

betriebswirt

e Stadtwerke Rheine GmbH



e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH



33 Josef Niehues Wohnungswirt
34 Thomas Oechtering Diplom-Ingenie
35 Rainer Ortel Lehrer

EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsfor-
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Josef Wilp

Rektor a. D.
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ist. Dieser Berlcht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtab-
schlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufligen." Als Adressaten
des Beteiligungsberichtes werden Ratsmitglieder und die Einwohner der Gemeinde
genannt.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Rheine umfasst neben den Angaben zum o&ffent-
lichen Zweck, den Beteiligungsverhaltnissen und der Zusammensetzung der Orga-
ne der Gesellschaft als wesentlichen Inhalt einen Abriss der wirtschaftlichen Situa-
tion der einzelnen Gesellschaften sowie ihre Bedeutung flr den stadtischen Haus-
halt (Leistungserbringung auBerhalb der eigentlichen Verwaltung und finanzielle
Verflechtung mit dem Haushaltsplan).

Die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaften und ,Sonstigen™ basieren auf den
Jahresergebnissen fur die Geschaftsjahre 2008 bis 2011.

1.2. Wirtschaftliche Unternehmen und Beteiligungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen unterscheidet zwischen
wirtschaftlicher und nicht-wirtschaftlicher Betatigung der Gemeinde.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 1 GO NW den Betrieb von Un-
ternehmen, ,die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gutern oder Dienstleis-
tungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem
Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnte." Wobei das
Betreiben eines Telekommunikationsnetzes nicht den Vertrieb und/oder die Instal-
lation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen umfasst.

Voraussetzung flur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde ist, dass

»~1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaéltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen ein-
schlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden
kann."

Als nicht-wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 2 GO NW u. a.

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
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gen, Sanatorien, Kurparks, Senloren und Behindertenheime, Frauen-

hauser, soziale und medizinische Beratungsstellen),
Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,
Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,
Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemein-
den und Gemeindeverbanden dienen.

Wahrend sich § 107 GO NW auf die Gesamtheit aller kommunalen Aktivitaten, mit
Ausnahme der energiewirtschaftlichen Betatigung (§ 107a GO NW), unabhangig
von der wirtschaftlichen Zielsetzung und der Organisationsform (Regiebetrieb oder
privatrechtlich) bezieht, wird die flr diesen Beteiligungsbericht wesentliche privat-
rechtliche Betatigungsform gesondert in § 108 GO NW geregelt.

Danach gelten als Voraussetzungen fur die Grindung einer kommunalen Eigenge-
sellschaft oder die Beteiligung an einem Unternehmen, dass

1.

bei Unternehmen die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben sind
und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung die
Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,

bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an
der Grindung oder der Beteiligung vorliegt,

eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhalt-
nis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Héhe verpflichtet,

die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwa-
chungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in
anderer Weise gesichert wird,

das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet
wird,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist,
dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entge-
genstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entspre-
chender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetz-
buches fur groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in ent-
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Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe
a des Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte Auswei-
sungspflicht gilt auch far:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern flir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der reguléaren
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert
sowie den von der Gesellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierflr
aufgewandten oder zuruckgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen
und

d) Leistungen, die einem fruheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe
des Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt
und im Laufe des Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung flr die individualisierte Ausweisung von Bezlgen und

Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesell-

schaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die

erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fur das zweite Geschafts-
jahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieBlich von Telefondienstleis-

tungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NW im Gesellschaftsvertrag die

unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haf-
tung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Un-
ternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher

Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fur diese Unternehmen weder Kredi-

te nach MaBgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch

nehmen noch Birgschaften und Sicherheiten i. S. von § 87 GO NW leisten.

Die Beteiligung einer Gesellschaft mit Gber 25 % kommunalem Geschaftsanteil an
einer anderen Gesellschaft (sog. "Unterbeteiligung") erfordert nach § 108 Abs. 6
GO NW u. a. die ausdriuckliche Zustimmung des Rates.

Die Erfullung eines 6ffentlichen Zwecks stellt eine Hauptvoraussetzung kommuna-
ler wirtschaftlicher Betatigung dar, jedoch wird auch eine betriebswirtschaftliche
Zielsetzung in den "Wirtschaftsgrundsatzen" des § 109 GO NW definiert. Demnach
ist die Fihrung, Steuerung und Kontrolle der Unternehmen und Einrichtungen so
auszurichten, dass diese "einen Ertrag flr den Haushalt abwerfen, soweit dadurch
die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird." Angestrebt wird
dabei ein Jahresgewinn des Unternehmens, der neben den flr die technische und
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendige Ricklage auch eine
marktubliche Verzinsung des Eigenkapitals ermdglicht. Die Erwirtschaftung eines
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Die sechs groBen stadtischen Beteiligungen
rd. 275 Mio. € aus. Das Anlagevermdgen vc
durch Eigenkapital in H6he von rd. 59 Mio. -

Die zusammen rund 1.000 Beschaftigten de
Beteiligungen haben in 2011 zur Aufgabene
322 Mio. € "bewegt". Auf die Beteiligungen

Diese wenigen Daten machen deutlich, wie
der stadtischen Beteiligungsgesellschaften i
ist.

(Stichwort: "Konzern Stadt")
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Diese Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Rheine als Gesellschafterin und ihren
"Téchtern” sind in der nachfolgenden Ubersicht flr die Jahre 2008 - 2011 dargestellt.

Dabei sind die Belastungen des stadtischen Haushalts mit
diesen mit "+" gekennzeichnet.

und die Zufuhrungen an

Im Jahre 2011 wurde der stadtische Haushalt um rd. 1,6 Mio. € durch die Ertrage aus
Zinsleistungen der Stadtwerke Rheine GmbH und der Technische Betriebe Rheine AGR
entlastet. Dem stand eine Belastung durch Aufwendungen flr Zuschisse in Hohe von
rd. 1,6 Mio. € gegenliber, so dass ein geringer positiver Saldo zu verzeichnen war.

2011 2010 2009 2008
Euro Euro Euro Euro
Stadtwerke Rheine GmbH
Zinsen fur Gesellschafterdarlehen 451.009 460.787 477.148 493.508
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Die betrieblichen Aufwendungen der SWR liegen mit 1,1 Mio. € auf dem Niveau des
Geschaftsjahres 2010. Steigenden Personalaufwendungen aufgrund zu bildender
Rickstellungen flir das Insolvenzrisiko der ZVK stehen dabei geringere sonstige be-
triebliche Aufwendungen gegenuber.

Das Finanzergebnis liegt mit einem Verlust von 1,0 Mio. EUR ebenfalls auf dem Niveau
des Vorjahres. Auch hier gibt es ausgleichende Effekte. Héheren Verlusten der Rheiner
Bader GmbH (RBG) stehen hier geringere Verluste der Verkehrsgesellschaft der Stadt
Rheine mbH (VSR) und eine héhere Ergebnisabfiihrung der Energie- und Wasserver-
sorgung Rheine GmbH (EWR) gegeniber.

Ergebnisverwendung

Zur Verwendung des Jahresiiberschusses der SWR wurde mit dem Anteilseigner ein
Renditemodell zur Bemessung der Ausschittungen der SWR entwickelt, das vor dem
Hintergrund der Verlustibernahme der Geschaftsfelder, die aufgabenbedingt Verluste
erwirtschaften, dem profitablen Geschéaftsfeld der Energie- und Wasserversorgung die
notwendige Finanzkraft fur Investitionen lasst. Jedoch soll hach Beschlusses des Rates
der Stadt Rheine eine Mindestausschuttung von 0,5 Mio. € erfolgen. Der Aufsichtsrat
der SWR hat das Renditemodell beschlossen, den Ratsbeschluss zur Kenntnis genom-
men und wird es zur Basis seiner Beschlussempfehlungen an die Gesellschafterver-
sammlung machen. Der Gesellschafterversammlung ist zu empfehlen, den Jahres-
Uberschuss 2011 an den Anteilseigner auszuschutten.

Neben der Ausschittung des Gewinns des Geschaftsjahres 2011 sollen in den Ge-
schaftsjahren 2012 bis 2014 insgesamt 4,8 Mio. € aus den Gewinnrlcklagen der SWR
enthommen und an den Anteilseigner Stadt Rheine ausgeschuttet werden.

Finanzierung und Eigenkapitalausstattung

Der Jahresuberschuss des Geschaftsjahres 2010 wurde mit Beschluss der Gesellschaf-
terversammlung vollstdndig an den Anteilseigner Stadt Rhelne ausgeschuttet Das
bilanzielle Eigenkapital betrdgt zum Bilanzst™ "~ ~ =%~ " "rmm st o e s Am oo
Uberschusses 18,1 Mio. €. AuBerdem sollen

Gewinnrucklage an die Stadt Rheine ausgek

sinkt dann auf 12,8 Mio. €.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote zum Bilanz
resuberschusses 2011 37 % und liegt dami
durch gebildete aktive latente Steuern um :
Vorjahres.
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Entwicklung der Umsatzerlose:

Energie- und Wasserversorgung Rheine
Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine n
Rheiner Bader GmbH

Summe Konzern

Entwicklung der Konzerngesellschafter

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2011 war fC

Marktentwicklungen des Energiesektors wie

schaftsjahr. Das Ergebnis nach Steuerumlae, - ., ... -

dem Ergebnis des Jahres 2010. Wie in den VorJahren konnten im Jahresabschluss um-
fangreiche Rickstellungen zur Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt und fur
Effekte aus der Netzentgeltregulierung gebildet werden. So liegt das um diese Son-
dereffekte bereinigte Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Jahr 2011 bei
10,7 Mio. EUR. Die Steuerbelastung im Jahr 2011 liegt bei 2,1 Mio. €, an auBeror-
dentlichen Aufwendungen waren 0,6 Mio. € aufgrund von Zufihrungen zu Rickstel-
lungen fur Pensions- und Deputatverpflichtungen zu bilden.

Die Entwicklung im Energievertrieb der EWR war im Jahr 2011 weiter durch den in
2010 erfolgten Abfall der Marktpreise fur Strom und Gas an den Energiebdrsen und
Handelsplatzen gepréagt. Das niedrige Preisniveau an den Strommarkten hielt auch in
2011 an, was im Wesentlichen auf die nach dem EEG geregelte vorrangige Einspei-
sung von regenerativ erzeugtem Strom zurlckzufihren ist. Aktuell fuhrt dieses zu
deutlichen Uberkapazitdten am Erzeugungsmarkt.

Der Gasmarkt war durch das weitere Auseinanderlaufen von Beschaffungskonditionen
aus Olpreisgebundenen Beschaffungsvertragen und an den Handelsplatzen beschafften
Gasmengen gekennzeichnet. Aufgrund des flr Privat- und Gewerbekunden vorlaufen-
den Strombeschaffungsmodells der EWR sowie der Uberwiegend dlpreisgebundenen
Gasbeschaffung hatte der Energievertrieb der EWR somit in einem schwierigen Markt-
umfeld mit hohem Wettbewerbs- und Preisdruck zu agieren. Trotzdem konnte die
EWR ihre Wettbewerbsposition vor allem im Privatkundengeschéaft weiter gut behaup-
ten.

Der Stromabsatz der EWR betrug in 2011 insgesamt 279,1 GWh und lag damit um 4,2
% Uber dem Absatz des Vorjahres. Im angestammten Vertriebsgebiet in Rheine konn-
ten 1,15 % mehr Strom an Endkunden verkauft werden, wahrend in den Vertriebsge-
bieten der Nachbargemeinden mit einem Zuwachs von 42,0 % und einem Gesamtab-



aufgrund des durchschnittlich milderen Wetters in 2011 ein um ca. 15 % geringerer
Bedarf an Erdgas zur Warmeerzeugung bei Privat- und Gewerbekunden bestand. Das
beschriebene schwierige Marktumfeld zur Beschaffung von Erdgas fuhrte jedoch zu
deutlichen Verschiebungen zwischen den Kundensegmenten des Erdgasvertriebs. Bei
Gewerbekunden mit héherem Energiebedarf waren aufgrund der aggressiven Preispo-
litik von Wettbewerbern Kundenverluste zu verzeichnen. Auch im Segment der Privat-
kunden im Vertriebsgebiet Rheine waren aufgrund der fortschreitenden Marktéffnung
und der weiter gestiegenen Anzahl von Wettbewerbern Kundenrickgéange zu verzeich-
nen. Insgesamt ging der Absatz in Rheine um 21,8 % zurlick. Ausgleichend wirkte der
noch einmal deutliche Anstieg des Erdgasabsatzes in den benachbarten Gemeinden.
Hier wurden im Geschaftsjahr 2011 mit insgesamt 108,0 GWh um 31,6 % mehr Gas-
mengen verkauft. Der Anteil des Gasabsatzes in Rheine betréagt nunmehr 83,2 %,
wahrend 16,2 % des Gasabsatzes in den Nachbargemeinden erzielt wird.

Der Warmeabsatz lag mit 6,3 GWh um 8,0 % unter dem Warmeabsatz des Vorjahres,
was temperaturbedingt war.

Die EWR forderte und verkaufte in Rheine und als Vorlieferant der Wasserversorger in
Neuenkirchen und Wettringen in 2011 insgesamt 4,7 Mio. m2 Trinkwasser, was einem
Anstieg von 0,7 % entspricht.

Im Geschéftsjahr 2011 hat die RheiNet GmbH ihre Position im Markt weiter verbes-
sert und ein positives Ergebnis von 157 T€ (Vorjahr 159 T€) erwirtschaftet.
Insgesamt erzielte die RheiNet GmbH Ertrége von 769 T€, was einem Anstieg von 2,2
% gegenilber dem Vorjahr entspricht (752 T€). Wesentlicher Treiber der Ertragsent-
wicklung waren die gestiegenen Erldse aus Kabelvermietungen an Provider (+23,9 %
gegenuber dem Vorjahr) und gestiegene Erlése aus Datenibertragungen (+6,8 % ge-
genuber 2010). Diese Entwicklungen sind im Wesentlichen auf den Neuabschluss von
Vertragen zurtickzufiihren, womit die Kundenbasis der RheiNet weiter ausgebaut wird.
Gegenlaufig waren geringere Erldse aus der Vermietung von Telekommunikationsan-
lagen an die Stadt Rheine, da die Kapitalkosten der Telekommunikationsanlagen ab-
gedeckt waren. Im Jahr 2012 wurde eine neue TK-Anlage installiert.

Auf der Grundlage des abgeschlossenen Pachtvertrages Uber das gesamte TK-Netz der
EWR stiegen die von der RheiNet GmbH zu zahlenden Mieten und Pachten auf insge-
samt 471 T€ an. Den gestiegenen Pachtaufwendungen fir die EWR standen hierin je-
doch auch rlcklaufige Mieten flir den Local Loop und die TK-Anlage gegentiber. Insge-
samt betrugen die Fremdleistungen 499 T€ gegenliber 467 T€ im Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 27 T€ leicht unter dem Vorjahresniveau von 29 T€. Die
sonstigen Aufwendungen sanken auf 82 T€ (-13 T€) aufgrund deutlich geringerer Be-
ratungskosten. Daflr war eine hdhere Konzernumlage an die EWR zu leisten.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen in 2011 insgesamt 32 T€ mit dem Schwer-
punkt Anlagenkomponenten zur Datenubertragung.



2010. Damit bleibt die wirtschaftliche Situation unbefriedigend, die Betriebskosten
(vor Kapitalkosten) kénnen weiterhin nicht voll erwirtschaftet werden.

Der Verlust der RBG stieg im Geschaftsjahr 2011 auf 2.528 T€ und lag damit um 703
T€ hoher als im Vorjahr. Bereinigt um den Sondereffekt der Ruckstellungen lag der
Verlust um 222 T€ héher als in 2010. Ausschlaggebend flir das schlechtere Ergebnis
waren gestiegene betriebliche Aufwendungen bei fast gleich hohen betrieblichen Er-
tragen. So stieg der Aufwand fur Material und Fremdleistungen um 159 T€ gegenuber
2010 an. Ausschlaggebend hierfir waren im Wesentlichen die Sanierung des Sanitar-
bereiches der Herren im Hallenbad Rheine sowie die Erneuerung der Liftungsanlage
im Hallenbad Mesum. AuBerdem waren hdéhere Energiekosten zu tragen. Der Perso-
nalaufwand der RBG stieg i. W. aufgrund der allgemeinen tariflichen Steigerungen so-
wie eines hoheren durchschnittlichen Personalbestands um 4,7 % bzw. 49 T€. Teile
dieser Kostensteigerungen wurden durch Ertrage aus Dienstleistungen kompensiert.
Zudem waren im Personalaufwand Rilckstellungen fur das Insolvenzrisiko ZVK von
481 T€ zu bilden.

Auch der sonstige Aufwand erhdhte sich um 9,2 % bzw. 37 T€ im Wesentlichen auf-
grund gestiegener Abgaben und Gebuhren, Beratungsleistungen flr ein Personalkon-
zept der Rheiner Bader GmbH, eines héheren Wasserenthahmeentgeltes und héherer
Verwaltungskosten aus der Konzernumlage.

Die Ertrage aus Badbenutzung sanken im Berichtsjahr um 5,7 % bzw. 27 T€ aufgrund
geringerer Besucherzahlen, insbesondere im Freibad Rheine aufgrund des kihlen
Sommers. Auch die Erlése aus Nebengeschéaften gingen um 28 T€ (39 %) auf jetzt 43
T€ zurlck. Dieses ist im Wesentlichen auf die geringeren Einnahmen des Kiosks im
Freibad zuruckzufihren.

Die Entwicklung der zahlenden Besucher im Einzelnen:

Hallenbad Rheine 140.765 + 2,8 %
Hallenbad Mesum 99.288 -5,7%
Freibad Rheine 45.177 -32,1%
Gesamt 285.""" o

Die RBG schlieBt das Geschaftsjahr 2011 in:
ab, der gemaB des Ergebnisabflihrungs- un
ausgeglichen wird. Im Jahre 2010 betrug ds
1.825 TE.

Eine umfassende Analyse der Leistungsindil
benbedingten Verluste der RBG und des Be
Verlust pro Badegast betrug im Berichtsjahi
RBG vor Zinsen und Abschreibungen betrag



re beférdert als im Vorjahr. G-égenléufig waren die um 45 T€ geri'ngeren Ertrage aus
dem Schdlerverkehr.

Auch in der Parkraumbewirtschaftung waren mit 152 T€ hdheren Ertragen deutliche
Zuwachse zu verzeichnen. Méglich wurde dieses durch die Umstellung der Tarifsyste-
matik fur Kurzparker in 2011 sowie der gestiegenen Anzahl von vermieteten Dauer-
stellplatzen. Die sonstigen betrieblichen Ertréage lagen im Wesentlichen aufgrund ho-
herer Weiterberechnungen von Dienstleistungen an Konzerngesellschaften um insge-
samt 78 T€ hoher als im Vorjahr.

Die betrieblichen Aufwendungen der VSR liegen mit 6.031 T€ um 287 T€ Uber den
Aufwendungen des Vorjahres. Wesentlicher Treiber ist hier der Sondereffekt der in
2011 zu bildenden Rickstellungen flr das Insolvenzrisiko der ZVK in Héhe von 219
T€. Des Weiteren stiegen die Personalaufwendungen um 97 T€ aufgrund von Tarifer-
héhungen und eines durchschnittlich héheren Personalstandes. Allerdings stehen dem
auch héhere Ertréage aus Dienstleistungen an Konzerngesellschaften gegeniber. Die
bezogenen Leistungen sanken um 39 T€, im Wesentlichen aufgrund geringerer Auf-
wendungen fur den Schilerspezialverkehr. Abschreibungen und sonstige Aufwendun-
gen bewegten sich mit insgesamt -14 T€ leicht unter dem Vorjahresniveau.

Zur dargestellten Ergebnisentwicklung trugen die beiden Geschéaftsbereiche der VSR
wie folgt bei:

Die Verluste im OPNV betragen im Geschéftsjahr 2011 1,1 Mio. € und liegen damit um
0,1 Mio. € unter dem Verlust des Vorjahres.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewirtschaftung betragt 0,9 Mio. € und liegt damit
auf dem Niveau des Jahres 2010.

Die VSR schlieBt das Geschaftsjahr 2011 insgesamt mit einem Verlust von 2,037 Mio.
€ ab, der gemaB des Beherrschungsvertrags von der Stadtwerke Rhelne GmbH (SWR)
ausgegllchen wird. Im Jahre 2010 betrug de - droomm Aot T
2,121 Mio. €.

Der Verlust pro Fahrgast betrug im Berichts
Stellplatz betrug rd. 480 €. Der Verlust vor
trug 1,65 Mio. €.

Im Oktober 2009 hat der Rat der Stadt Rhe
die VSR bis zum 30.11.2019 mit der Durchf
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Rheiner Bader GmbH 0,0 0,0
RheiNet GmbH 0,0 0,0
Summe Konzern 7,2 9,6

Eindeutiger Investitionsschwerpunkt war die Energie- und Wasserversorgung. Neben
dem weiteren Ausbau der Versorgungsnetze in den Sparten der Energieversorgung
zur ErschlieBung von neuen Bau- und Versorgungsgebieten fuhrte das Investitions-
programm in der Stromerzeugung zu einem weiterhin hohen Niveau in der Stromver-
sorgung. So erwarb die EWR im Geschéaftsjahr 2010 eine Windkraftanlage die im Jah-
resabschluss 2010 bereits teilaktiviert wurde. In 2011 waren hierfur weitere 1,1 Mio.
zu aktivieren. Auch das Investitionsprogramm in Photovoltaikanlagen wurde im Jahr
2011 mit 0,9 Mio. € weiter fortgesetzt. Des Weiteren war die Errichtung der Schaltan-
lage in Mesum ein wesentlicher Investitionsschwerpunkt der Stromversorgung. In der
Wasserversorgung floss ein GroBteil der Investitionssumme in die Aufbereitungsanla-
gen des Wasserwerkes Hemelter Bach. In den weiteren Ausbau des Telekommunikati-
onsnetzes der EWR wurden 0,4 Mio. € investiert. Im gemeinsamen Bereich lag der
Schwerpunkt in der Anschaffung von Software und Fahrzeugen sowie dem Umbau des
Betriebsgebaudes.

Finanzanlagen

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2011 in Finanzanlagen 4,1 Mio. € investiert. Auf-
grund der guten Liquiditatslage der EWR wurden in 2011 4,1 Mio. € in Inhaberschuld-
verschreibungen und Schuldscheindarlehen verschiedener Emittenten mit kurzen
Laufzeiten investiert.

Personalbestand
Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Geschéftsfihrer
und Auszubildende) im Stadtwerke-Konzern lag mit 177 Uber der im Vorjahr (170).

Sehr zufrieden stellende Ertragslage und weiterhin gute Bilanzkennziffern im
Konzernabschluss
Die Bilanzsumme des Konzerns stieg auf 104,8 Mio. € deutlich an.

Am Bilanzstichtag betrug der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme 29,1 %.
Der Riuckgang der Eigenkapitalquote gegenuber 2010 ist im Wesentlichen der deutlich
héheren Bilanzsumme aufgrund des hohen Liquiditatsstandes der EWR und der gebil-
deten latenten Steuer geschuldet.

Die Ertragslage des SWR-Konzerns ist mit einem Jahrestberschuss (nach Verlustab-
deckung und Steuern) von 0,7 Mio. € als sehr gut zu bezeichnen. Dabei ist zu beach-
ten, dass im Konzernergebnis die aufgabenbedingten negativen Beteiligungsergebnis-
se der Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH und der Rheiner Badder GmbH ent-
halten sind. Zudem konnte dieses Ergebnis vor dem Hintergrund eines schwierigen



nehmender Wettbewerbsintensitat groBer werden. Dies betrifft seit langerem den
Stromabsatz, nun aber auch verstarkt den Gasabsatz. Wir begegnen diesen Risiken
mit einer offensiven Marktstrategie (Produktpolitik, Kundennéhe, Beratungsleistun-
gen). Im Bereich der Netznutzung begegnen wir den Preisrisiken mit einem konse-
quenten Kosten- und Investitionsmanagement.

Das Beschaffungsrisiko im Energiebezug reduzieren wir mit einer laufenden Marktbe-
obachtung und dem Aufbau des notwendigen Wissens uber die neu strukturierten Be-
schaffungsmarkte. Die EWR hat sich dazu zu Beginn des Geschéaftsjahres 2006 an der
Energiehandelsgesellschaft West mbH in Munster beteiligt, ber die zusammen mit
anderen Energieversorgern die Strombeschaffung fur die Jahre 2012 und folgende ab-
gewickelt wird. Zudem wurde durch den Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2010 das Risi-
kohandbuch der Strombeschaffung verabschiedet, in dem das Risikokapital begrenzt
wird. AuBerdem wurde das DV-gestutzte integrierte Risikomanagement der Strombe-
schaffung im Jahr 2010 implementiert. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem im De-
zember 2011 die Grundsatze der Gasbeschaffung, die den Rahmen flr das Risikoma-
nagement der Gasbeschaffung abstecken.

In der Gasbeschaffung werden zukunftig die
zu hat im Geschaftsjahr 2011 eine Ausschre
schaftsjahre 2012 und 2013 stattgefunden.
bung zum 1. Oktober 2012 ihr Beschaffung:
stellen und sich vollstdndig von der &lpreisg
schaffungsportfolio wird aktiv bewirtschafte
sikomanagement Uberwacht und gesteuert.

Im Jahr 2005 wurde zudem mit der Beteilig
kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG «
Wertschdpfung in der Stromerzeugung ges«
nuar 2008 im produktiven Betrieb. Der im J
EWR an den GroBhandelsmarkten vermarkt
schluss fur ein neu zu errichtendes Kohlekr:
soll dort im Jahr 2013 aufgenommen werde
generzeugung der EWR deutlich erhéhen wi

Neben der Eigenerzeugung in GroBkraftwer
erzeugung aus Solarstromanlagen und Winc
2011 Solarstromanlagen im Wert von 0,9 M
EEG-Gesetzes gesicherten Einspeiseertrage
und Vertriebsgeschaft weiter gestarkt.



einem Notfallplandbegegnet.d

Betrieblich wurde die EWR gestérkt durch die Ubernahme kaufménnischer Dienstleis-
tungen flr die zum 1. Januar 2008 neu gegrindeten Technische Betriebe Rheine AGR.
Weitere kaufmannische Betriebsflihrungen wurden flur die Windpark Hohenfelde III
GmbH & Co. KG sowie die Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG Ubernommen.

Das Geschaftsfeld der Dienstleistungen wurde damit weiter ausgebaut und tragt zum
Risikoausgleich zwischen den Geschéftsfeldern verstarkt bei. Weitere Synergien zu
Schwestergesellschaften sollen in 2012 erschlossen werden.

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozessen hat die EWR
die Kooperationen mit einem kommunalen Dienstleister intensiv genutzt sowie den
Bereich der Abrechnung personell verstarkt.

Der Ausbau und die Fortsetzung von Kooperationen ist insbesondere zur Starkung der
Prozesssicherheit der EWR in den neu zu bearbeitenden energiewirtschaftlichen Pro-
zessen notwendig. Hier werden im Geschaftsjahr 2012 weitere Verstarkungen not-
wendig sein. Im Jahr 2010 wurde die Centerleiterstelle Vertrieb- und Energiehandel
zusatzlich besetzt und somit ein wesentlicher Schritt zur prozessualen Ausfallsicher-
heit getan. Weitere personelle Verstarkungen wurden im Bereich der Netznutzung und
Netzbilanzierung vorgenommen.

e Finanzielle Risiken

Finanzielle Risiken bestehen weiterhin in der Regulierung der Netzentgelte. Hier sind
aktuell insbesondere die Risiken aus der Anerkennung von Kosten im Zuge der in den
Jahren 2011 und 2012 vorzunehmenden Neukalkulation von Netzentgelten zu nennen.

Im Bereich des Vertriebes haben die Risiken aus den stark volatilen Beschaffungs-
markten deutlich zugenommen. Auch aus dem schwankenden Absatz an groBe Indust-
riekunden entstehen Kalkulationsrisiken innerhalb der bestehenden Vertréage. Diesem
wird mit einer zeitnahen Nachkalkulation und Anpassung der Preisformeln im Rahmen
des vertraglich Méglichen begegnet.

Finanzielle Risiken entstehen auBerdem aus der sich weiter entwickelnden Rechtspre-
chung im liberalisierten Energiemarkt. Dem begegnet die EWR mit einer intensiven
rechtlichen Beratung.

Weitere Chancen und Entwicklungsmadglichkeiten der EWR werden in einem Strate-
giebuch 2010-2014 beschrieben, das in 2010 dem Aufsichtsrat und der Gesellschaf-
terversammlung zur Beratung vorgelegt und vom Aufsichtsrat sowie dem Rat der
Stadt Rheine beschlossen wurde.



Schwimmmeister in der Unfallrettung und einer Uberdurchschnittlichen Rettungsaus-
stattung (Defibrillatoren). Die Wasseraufbereitung in allen drei Badern entspricht auf
Grund entsprechender UmrlistungsmaBnahmen in vollem Umfang der vor einigen Jah-
ren verscharften DIN-Richtlinien. Die Gebdudesubstanz aller Baéder wurde 2007 in sta-
tischer Hinsicht Uberpruft.

Fur die VSR wurden insbesondere die Risiken von Personenschaden bei Fahrgast-
transporten und der Nutzung von Stellplatzanlagen ermittelt. Wir begegnen dem wei-
terhin mit einer regelméaBigen Begehung der Einrichtungen zur Ermittlung und Beseiti-
gung von Gefahrenquellen, Schulungen und Anweisungen zum Verhalten des VSR-
Personals sowie einem umfassenden Versicherungsschutz.

Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifiziert, denen im Bereich der Park-
raumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instandhaltungsmanagement begegnet
werden soll.

Die in den letzten Jahren erfolgreiche Geschaftstatigkeit des SWR-Konzerns schlagt
sich auch in den wesentlichsten finanziellen Kennziffern nieder: So liegt die Eigenkapi-
talrentabilitat bezogen auf das Ergebnis nach Steuern bei + 2,3 %, wobei zu berlck-
sichtigen ist, dass mit der VSR und RBG Gesellschaften im Konzernverbund sind, die
aufgabenbedingt Verluste erwirtschaften und umfangreiche Vorsorge flir Marktrisiken
der EWR getroffen worden ist. Vor diesem Hintergrund ist die Rentabilitat des GJ 2011
als sehr zufriedenstellend zu bezeichnen. Auch die Kennzahlen zur Finanzierung des
Konzerns zeigen die gute Entwicklung der Stadtwerke-Rheine-Gruppe. So liegt der
dynamische Verschuldungsgrad bei sieben Jahren und der Anlagendeckungsgrad unter
Berlcksichtigung der langfristig zur Verfligung stehenden Gesellschafterdarlehen bei
62,0 %.
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Ausblick

Herausforderungen flr die Stadtwerke-Rhei
der Liberalisierung der Energiemarkte.

Die Basis fur den Privatkundenvertrieb soll |

triebsaktivitaten der EWR in das regionale L

starkt werden. Anfang 2012 wurde hierzu e

Nordmunsterland eG zum Vertrieb von Stro

der Volksbank geschlossen. Diese Vertriebsiuiii sun uuiun uic Liweiteiuny aur wener o
Filialen ausgebaut werden. Kundenbindung fir den Kundenstamm der EWR in Rheine
soll durch die weiter transparente und faire Produkt- und Preispolitik erreicht werden.
Der Abschluss neuer marktbasierter Gasbezugsvertrage ab Oktober 2012 schafft dazu
gute Voraussetzungen. Ein erster Schritt ist die Einfuhrung eines regionalen Strom-
produktes, das ab Mai 2012 als gemeinsames Produkt von 4 Stadtwerken den Kunden
im Kreis Steinfurt angeboten wird.

Insgesamt wird jedoch der Festigung der bestehenden Aufgabenbereiche der Energie-
beschaffung und -vertrieb eine entscheidende Bedeutung zur Sicherung der Werthal-
tigkeit des Geschéaftes zukommen. Insbesondere sind hier die Prozesse des Risikoma-
nagements konsequent einzuhalten.

Im Bereich des regulierten Netzbetriebes sollen die weiteren Méglichkeiten zum Er-
werb von Konzessionen und des Aufbaus von Kooperationen im Netzbetrieb weiter
vorangetrieben werden. Wesentlicher Arbeitsschwerpunkt wird im Jahr 2012 zudem
die Neubeantragung von Netzentgelten flir das Stromnetz fir die zweite Periode der
Anreizregulierung sein.

Den Projekten zur Beteiligung an Stromerze
tung fur die dauerhafte Wettbewerbsfahigk
intensiv bearbeitet. In der aktuellen Projekt
sowie Projekte zu einer Beteiligung an einei
werken. Die Vermarktung der Gasspeicherk
wird ebenfalls ein wichtiger Beitrag flr das
wird aktuell auch ein Verkauf von Speicherk
Geschaftsfeld der Elektromobilitat in Koopel
ter verfolgt.



deswegen wird mit den zusténdigen politischen Gremien derzeit beraten, inwieweit die
Parkraumbewirtschaftung auch zukinftig als Geschaftsfeld im Rahmen des Stadtwer-
ke-Unternehmensverbundes betrieben werden soll. Eine Entscheidung des Rates der
Stadt Rheine wird seitens der Geschaftsfiihrung im 2. Quartal 2012 erwartet.

Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der Neufassung des Strategiebuches der Stadtwer-
ke Rheine-Gruppe begonnene Diskussion zur Neuausrichtung der Rheiner Baderland-
schaft hat zu einer Grundsatzentscheidung zur Form des Weiterbetriebes der Rheiner
Bader gefthrt. In 2011 wurden erste Konzepte zur Neuausrichtung des Baderbetriebs
in Rheine vorgestellt. Eine abschlieBende Beschlussfassung steht noch aus.

Fur die Jahre 2012 und 2013 wird auch weiterhin mit einer guten Kundenbindung in
allen Bereichen der Stadtwerke Rheine-Gruppe gerechnet. Die Ergebnisse des ersten
Quartals bestatigen dies. Vor diesem Hintergrund erwarten wir auch in den beiden
folgenden Jahren zufriedenstellende Ergebnisse.
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ge lag mit 4,6 Mio. € um 1,2 Mio. € Uber dem Ergebnis des Jahres 2010. Wie in den
Vorjahren konnten im Jahresabschluss umfangreiche Rickstellungen zur Risikovorsor-
ge im liberalisierten Energiemarkt und fur Effekte aus der Netzentgeltregulierung ge-
bildet werden. So liegt das um diese Sondereffekte bereinigte Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit im Jahr 2011 bei 10,7 Mio. EUR. Die Steuerbelastung im Jahr
2011 liegt bei 2,1 Mio. €, an auBerordentlichen Aufwendungen waren 0,6 Mio. € auf-
grund von Zufihrungen zu Rickstellungen fur Pensions- und Deputatverpflichtungen
zu bilden.

Die Entwicklung im Energievertrieb der EWR war im Jahr 2011 weiter durch den in
2010 erfolgten Abfall der Marktpreise fur Strom und Gas an den Energiebdrsen und
Handelsplatzen gepréagt. Das niedrige Preisniveau an den Strommarkten hielt auch in
2011 an, was im Wesentlichen auf die nach dem EEG geregelte vorrangige Einspei-
sung von regenerativ erzeugtem Strom zurlckzufihren ist. Aktuell fuhrt dieses zu
deutlichen Uberkapazitdten am Erzeugungsmarkt. Der Gasmarkt war durch das weite-
re Auseinanderlaufen von Beschaffungskonditionen aus élpreisgebundenen Beschaf-
fungsvertragen und an den Handelsplatzen beschafften Gasmengen gekennzeichnet.
Aufgrund des fur Privat- und Gewerbekunden vorlaufenden Strombeschaffungsmodells
der EWR sowie der lberwiegend 6lpreisgebundenen Gasbeschaffung hatte der Ener-
gievertrieb der EWR somit in einem schwierigen Marktumfeld mit hohem Wettbe-
werbs- und Preisdruck zu agieren. Trotzdem konnte die EWR ihre Wettbewerbsposition
vor allem im Privatkundengeschéaft weiter gut behaupten.

Der Stromabsatz der EWR betrug in 2011 insgesamt 279,1 GWh und lag damit um 4,2
% Uber dem Absatz des Vorjahres. Im angestammten Vertriebsgebiet in Rheine konn-
ten 1,15 % mehr Strom an Endkunden verkauft werden, wahrend in den Vertriebsge-
bieten der Nachbargemeinden mit einem Zuwachs von 42,0 % und einem Gesamtab-
satz von 28,7 GWh noch einmal ein deutlicher Zuwachs an Kunden zu verzeichnen
war. Die EWR erzielte somit 89,7 % ihres Stromabsatzes in Rheine, der Vertrieb in
den Nachbargemeinden steuerte 10,3 % zum gesamten Stromabsatz bei.

In den einzelnen Kundensegmenten des Stromvertriebs konnte die EWR ihre Marktpo-
sition behaupten oder teilweise gegenuber 2010 ausbauen. Insbesondere im Kunden-
segment der groBeren Gewerbekunden waren wieder Kundenzuwachs und hdhere Ab-
satzmengen zu verzeichnen.

Der Gasabsatz der EWR betrug in 2011 insgesamt 665,1 GWh und lag damit um 16,3
% unter dem Absatz des Vorjahres. Dieses ist Uberwiegend temperaturbedingt, da
aufgrund des durchschnittlich milderen Wetters in 2011 ein um ca. 15 % geringerer
Bedarf an Erdgas zur Warmeerzeugung bei Privat- und Gewerbekunden bestand. Das
beschriebene schwierige Marktumfeld zur Beschaffung von Erdgas fuhrte jedoch zu
deutlichen Verschiebungen zwischen den Kundensegmenten des Erdgasvertriebs. Bei
Gewerbekunden mit héherem Energiebedarf waren aufgrund der aggressiven Preispo-
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Big verlaufenden Wartung und Instandhaltung der Verteilnetze erneut die Verwal-
tungsverfahren der Landesregulierungsbehérde (Monitoring, periodenlbergreifende
Saldierung, Mehrerldsabschdpfung) Schwerpunkt der Tatigkeiten. Zudem wurde die
zweite Kostenerhebung der Landesregulierungsbehdérde zur Festsetzung der Erlds-
obergrenze des Gasnetzes ab 2013 im Rahmen der Anreizregulierung durchgefuhrt.
Die Verwaltung der EWR hatte zudem die umfassenderen und neuen Anforderungen
des Gesetzgebers an Kundenwechselprozesse und Energiedatenmanagement vorzube-
reiten und umzusetzen. Schwerpunkte lagen hier in der Implementierung des elektro-
nischen Rechnungsaustausches zwischen dem Netzbetrieb der EWR und den verschie-
denen Handlern und der Umsetzung der Mehr- und Mindermengenabrechnung gegen-
Uber den Handlern im Rahmen der Netzbilanzierung. Insgesamt ist zu verzeichnen,
dass die erhéhten Berichts- und Prozessanforderungen des Gesetzgebers und der Re-
gulierungsbehérden zu deutlichem Mehraufwand bei der EWR fuhren.

Die in den vergangenen Jahren eingegangenen Beteiligungen der EWR an Kraftwerken
und Gasspeichern fuhrten auch in 2011 zu einem Gewinnbeitrag, der jedoch aufgrund
des schwierigen Marktumfelds deutlich unter den Beitragen der Vorjahre lagen. Flr
die folgenden Jahre wurden daher im Jahresabschluss 2011 Ruckstellungen zur Risi-
kovorsorge gebildet, sollten die aktuellen Marktkonditionen weiter anhalten. Das Ge-
schaftsfeld der Stromerzeugung konnte durch weitere umfangreiche Investitionen in
die regenerative Stromerzeugung durch Photovoltaikanlagen weiter ausgebaut wer-
den. Bei der Beteiligung am Kraftwerksprojekt zum Bau eines neuen Kraftwerks in
Linen stand die Entscheidung des OVG Munster zur RechtmaBigkeit des Vorbescheids
der BR Arnsberg im Mittelpunkt des Geschéftsjahres 2011. Hier sind durch die Pro-
jektgesellschaft noch Nacharbeiten zu leisten, um die endgultige Betriebsgenehmi-
gung fur das Kraftwerk mit Abschluss der Bauarbeiten in 2013 zu erlangen. Die Ver-
marktung der im GuD-Kraftwerk in Hamm-Uentrop erzeugten Strommengen war im



Rahmen der Portfoliooptimierung im Strom- und Gashandel, die aufgrund eines Sal-
dierungsverbotes zu einem deutlichen Anstieg sowohl der Umsatzerldse als auch des
Aufwands fur Energiebeziuge fihrten. Bereinigt um die Erlése des Strom- und Gashan-
dels betrugen die Umsatzerlése im abgelaufenen Geschéaftsjahr 101,9 Mio. €. Insge-
samt entfielen auf den Stromvertrieb und -handel Erlése in Hohe von 71,0 Mio. €, die
damit gegentber dem Vorjahr um 45,5 % oder 22,2 Mio. € zunahmen. Wesentlicher
Treiber waren hier mit 14,3 Mio. € hdhere Erlése aus Stromhandelsgeschaften. Dane-
ben wurden aufgrund der Anfang 2011 in allen Kundensegmenten notwendigen Preis-
erhéhungen wegen des Anstiegs der EEG-Umlage héhere Umsatzerlése bei einer leicht
ansteigenden Absatzmenge erzielt. Die durch die EWR seit 2010 betriebene Wind-
kraftanlage in Gross Santersleben erwirtschaftete zudem erstmalig Uber ein volles Ge-
schaftsjahr Ertrage und trug zum Umsatzwachstum bei. Wesentliche Umsatzsteige-
rungen resultierten auch aus den deutlich héheren Einspeisungen von Photovoltaikan-
lagen im Netzgebiet der EWR, die an den vorgelagerten Netzbetreiber weiterberechnet
werden. Im Geschéftsfeld der Netznutzung mit dritten Handlern (Strom und Gas)
wurden Erlése in H6he von 3,1 Mio. € erwirtschaftet, 1,0 Mio. € mehr als im Vorjahr
aufgrund einer héheren Kundenanzahl dritter Handler im Netz der EWR. Die Erlds-
summe fur Erdgasverkaufe und Erdgashandel lag um 20,5 % bzw. 7,5 Mio. € Uber
dem Niveau des Vorjahres und betragt nunmehr 44,1 Mio. €. Hierin enthalten sind
14,2 Mio. € Erlése aus Gashandelsaktivitaten sowie 1,1 Mio. € Erldése aus Verpachtun-
gen von Speicher- und Transportkapazitédten an Speicherkunden. Die Umséatze aus
Gasvertrieb waren aufgrund der geringeren abgesetzten Menge rucklaufig. In der
Trinkwasserversorgung lagen die Erlédse mit 9,2 Mio. € leicht Uber dem Niveau des
Vorjahres (+ 0,1 Mio. €). Dieser Effekt ist rein mengenbedingt, da die Absatzpreise
konstant gehalten wurden. Die Erldse aus der Warmeversorgung beliefen sich auf 0,5
Mio. €.

Mit Nebengeschiften der einzelnen Sparten wurden insgesamt 1,7 Mio. € erldst

(Vorjahr 1,5 Mio. €). Wesentlicher Treiber waren hier die umfangreicheren Dienstleis-
tungen an die Stadt Rheine zur Instandhaltung der StraBenbeleuchtung. Die aufgelds-
ten empfangenen Ertragszuschiisse betrugen insgesamt 0,9 Mio. €, das waren 0,1
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Rickstellungen von 1,2 Mio. € flur die Strombezlige aus dem Kraftwerk Linen enthal-
ten. Die Gasbezugsaufwendungen stiegen um 8,9 Mio. € auf 35,7 Mio. € an. Trotz der
entlastenden Effekte aus in den Vorjahren gebildeten Bewertungseinheiten und gerin-
geren Absatzes stieg der Gasbezugsaufwand aufgrund der umfangreichen Gashan-
delsaktivitaten deutlich an. AuBerdem wurden Ruckstellungen flir das Vermarktungsri-
siko der Speicherkapazitaten des Kavernenspeichers in Epe von 1,9 Mio. € aufwands-
erhéhend gebildet.

Die Aufwendungen fur Materialverbrauche und bezogene Leistungen (+1,1 Mio. €)
lagen deutlich Uber den Werten des Geschaftsjahres 2010, da in 2011 umfangreiche
SanierungsmaBnahmen im Stromnetz der EWR vorgenommen wurden.

Der Personalaufwand liegt mit 10,8 Mio. € um -0,3 Mio. € unter dem Niveau des
Vorjahres. Gegenlaufig waren hier héhere Aufwendungen flir Léhne und Gehalter
(+0,4 Mio. €), i.W. auf Grund tariflicher Steigerungen und geringere Aufwendungen
fur Altersversorgung (-0,6 Mio. €) aufgrund geringerer Zufiihrungen zur Rickstellung
fur das Insolvenzrisiko der Zusatzversorgungskasse.

Die Abschreibungen erreichten im Jahr 2011 einen um 0,4 Mio. € héheren Wert als
im Vorjahr aufgrund des hohen Investitionsvolumens im Jahr 2011.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 9,4 Mio. € deutlich unter
dem Niveau des Vorjahres (- 1,8 Mio. €). Wesentlich flr die Entwicklung waren die im
Vorjahr gebildeten Ruckstellungen fur energiewirtschaftliche Risiken aufgrund der
Entwicklung der Energiemarkte sowie der regulatorischen und rechtlichen Rahmen-
bedingungen.

Insgesamt liegt das betriebliche Ergebnis mit 7,3 Mio. € um 2,1 Mio. € Uber dem
Ergebnis des Vorjahres.

Das Finanzergebnis fallt mit 0,1 Mio. € um -0,1 Mio. € geringer aus als im Vorjahr.
Den hdheren Ertragen aus den Beteiligungen an den Stadtwerken Bernburg und der
Energiehandelsgesellschaft West mbH stehen hierbei héhere Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Ruckstellungen gegenuber.

Bei einem Steueraufwand von 2,1 Mio. € (+0,7 Mio. €) betragt das Jahresergebnis 4,6
Mio. € (+ 1,3 Mio. € gegenilber 2010), das gemaB des Beherrschungsvertrages an die
Stadtwerke Rheine GmbH abgefliihrt wird.

Investitionen
Die EWR hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2011 insgesamt 6,8 Mio. € in Immateri-
elle Vermdégensgegenstinde und Sachanlagen investiert. Damit lag das Investiti-
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Gemeinsame Anlagen 0,6 0,8

Neben dem weiteren Ausbau der Versorgungsnetze in den Sparten der Energieversor-
gung zur ErschlieBung von neuen Bau- und Versorgungsgebieten fihrte das Investiti-
onsprogramm in der Stromerzeugung zu einem weiterhin hohen Niveau in der Strom-
versorgung. So erwarb die EWR im Geschaftsjahr 2010 eine Windkraftanlage die im
Jahresabschluss 2010 bereits teilaktiviert wurde. In 2011 waren hierfur weitere 1,1
Mio. € zu aktivieren. Auch das Investitionsprogramm in Photovoltaikanlagen wurde im
Jahr 2011 mit 0,9 Mio. € weiter fortgesetzt. Des Weiteren war die Errichtung der
Schaltanlage in Mesum ein wesentlicher Investitionsschwerpunkt der Stromversor-
gung. In der Wasserversorgung floss ein GroBteil der Investitionssumme in die Aufbe-
reitungsanlagen des Wasserwerkes Hemelter Bach. In den weiteren Ausbau des Tele-
kommunikationsnetzes der EWR wurden 0,4 Mio. € investiert. Im gemeinsamen Be-
reich lag der Schwerpunkt in der Anschaffung von Software und Fahrzeugen sowie
dem Umbau des Betriebsgebaudes.

Finanzanlagen

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2011 i
grund der guten Liquiditatslage der EWR wt
verschreibungen und Schuldscheindarlehen
Laufzeiten investiert. Der weitere Ausbau di
de Geschaftsjahr vorgesehen. Insbesondere
zeugung durch onshore-Windkraftanlagen v
pruft. Zudem hat sich die EWR mit einem Pi
fung eines weiteren Gaskraftwerkes sowie ¢

Finanzierung

Im Geschéftsjahr 2011 wurden Mittelzuflls:
24,9 Mio. € erzielt. Diese reichten aufgrund

in das Sachanlagevermdgen wie auch in die _.
den Mittelbedarf fur Investitionen zu decken.
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Insgesamt erhdhte sich der Bestand des Finanzmittelfonds der EWR zum 31.12.2011
um 7,3 Mio. € gegenuber dem Vorjahr.

Risikomanagement

Auch im Berichtsjahr wurde das bereits in den Vorjahren angewandte Risikomanage-
mentsystem der Stadtwerke-Rheine-Gruppe auf die Energie- und Wasserversorgung
Rheine GmbH angewendet. In der Risikoausschusssitzung wurden flr die EWR folgen-
de Risikofelder von besonderer Bedeutung identifiziert:



Energiehandelsgesellschaft West mbH in Munster beteiligt, ber die zusammen mit
anderen Energieversorgern die Strombeschaffung fur die Jahre 2012 und folgende ab-
gewickelt wird. Zudem wurde durch den Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2010 das Risi-
kohandbuch der Strombeschaffung verabschiedet, in dem das Risikokapital begrenzt
wird. AuBerdem wurde das DV-gestutzte integrierte Risikomanagement der Strombe-
schaffung im Jahr 2010 implementiert. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem im De-
zember 2011 die Grundsatze der Gasbeschaffung, die den Rahmen fur das Risikoma-
nagement der Gasbeschaffung abstecken.

In der Gasbeschaffung werden zukinftig die neuen Rahmenbedingungen genutzt. Da-
zu hat im Geschaéftsjahr 2011 eine Ausschreibung des Gasbezuges flr die Gaswirt-
schaftsjahre 2012 und 2013 stattgefunden. Die EWR wird auf Basis dieser Ausschrei-
bung zum 1. Oktober 2012 ihr Beschaffungsportfolio auf einen 100%-Marktbezug um-
stellen und sich vollstdandig von der dlpreisgebundenen Beschaffung |6sen. Das Be-
schaffungsportfolio wird aktiv bewirtschaftet und durch ein im Aufbau befindliches Ri-
sikomanagement Uberwacht und gesteuert.

Im Jahr 2005 wurde zudem mit der Beteiligung am GuD-Kraftwerk der Trianel Gas-
kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG die Mdéglichkeit zur Partizipation an der
Wertschdpfung in der Stromerzeugung geschaffen. Das Kraftwerk ist seit dem 1. Ja-
nuar 2008 im produktiven Betrieb. Der im Jahr 2011 erzeugte Strom wurde durch die
EWR an den GroBhandelsmaéarkten vermarktet. Die EWR hat sich zudem am Baube-
schluss flr ein neu zu errichtendes Kohlekraftwerk in Linen beteiligt. Die Produktion
soll dort im Jahr 2013 aufgenommen werden, so dass sich mit Fertigstellung die Ei-
generzeugung der EWR deutlich erhéhen wird.

Neben der Eigenerzeugung in GroBkraftwerken wurde in 2011 der Ausbau der Strom-
erzeugung aus Solarstromanlagen und Windkraftanlagen fortgesetzt. So wurden in
2011 Solarstromanlagen im Wert von 0,9 Mio. € erworben. Durch diese gemaB des
EEG-Gesetzes gesicherten Einspeiseertrage wird der Risikoausgleich zum Handels-
und Vertriebsgeschaft weiter gestarkt.

» Betriebliche Risiken

In der Energieverteilung betreiben wir techi
Den Stérungs- und Ausfallrisiken begegnen
Sanierungsprogramms fur stéranfallige Teil:
Planung des Instandhaltungsbedarfs wurde
nagement installiert, das im Sommer 2003
zur Steuerung des betrieblichen Instandhali

In der Wasserversorgung wurde das Risiko
der vorsatzlich durch Anschlége Dritter bzw



Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozessen hat die EWR
die Kooperation mit einem kommunalen Dienstleister intensiv genutzt sowie den Be-
reich der Abrechnung personell verstarkt.

Der Ausbau und die Fortsetzung von Kooperationen ist insbesondere zur Starkung der
Prozesssicherheit der EWR in den neu zu bearbeitenden energiewirtschaftlichen Pro-
zessen notwendig. Hier werden im Geschaftsjahr 2012 weitere Verstarkungen not-
wendig sein. Im Jahr 2010 wurde die Centerleiterstelle Vertrieb- und Energiehandel
zusatzlich besetzt und somit ein wesentlicher Schritt zur prozessualen Ausfallsicher-
heit getan. Weitere personelle Verstarkungen wurden im Bereich der Netznutzung und
Netzbilanzierung vorgenommen.

» Finanzielle Risiken

Finanzielle Risiken bestehen weiterhin in der Regulierung der Netzentgelte. Hier sind
aktuell insbesondere die Risiken aus der Anerkennung von Kosten im Zuge der in den
Jahren 2011 und 2012 vorzunehmenden Neukalkulation von Netzentgelten zu nennen.

Im Bereich des Vertriebes haben die Risiken aus den stark volatilen Beschaffungs-
markten deutlich zugenommen. Auch aus dem schwankenden Absatz an groBe Indust-
riekunden entstehen Kalkulationsrisiken innerhalb der bestehenden Vertréage. Diesem
wird mit einer zeitnahen Nachkalkulation und Anpassung der Preisformeln im Rahmen
des vertraglich Méglichen begegnet.

Finanzielle Risiken entstehen auBerdem aus der sich weiter entwickelnden Rechtspre-
chung im liberalisierten Energiemarkt. Dem begegnet die EWR mit einer intensiven
rechtlichen Beratung.

Weitere Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten der EWR werden in einem Strategie-
buch 2010-2014 beschrieben, das in 2010 dem Aufsichtsrat und der Gesellschafter-
versammlung zur Beratung vorgelegt und vom Aufsichtsrat sowie dem Rat der Stadt
Rheine beschlossen wurde.

Darin werden sowohl der Ausbau von Geschaftsfeldern, wie auch die Konsolidierung
bestehender Geschéftsfelder beschrieben. Insbesondere wird auf die Verbesserung der
Prozesssicherheit und die Stédrkung des Risikomanagements hingearbeitet. Der Ausbau
des Geschaftsfeldes Stromerzeugung sowie der Aufbau von Kooperationen im Zuge
der Neuvergabe von Konzessionen im Umland von Rheine werden weitere Schwer-
punkt sein.

Die in den letzten Jahren erfolgreiche Geschaftstatigkeit der Energie-und Wasserver-
sorgung Rheine GmbH schlagt sich auch in den wesentlichen finanziellen Kennziffern

des Unternehmens nieder. So liegt die Eigenkapitalrentabilitat trotz der hohen Zufuh-
rungen zu Ruckstellungen bezogen auf das Ergebnis nach Steuern bei 10,7 %. Die






Tm3 *Tms3 *Tm3
2010 2009 2008
2% 47,45% 51,27% 44,16%
3% 12,70% 22,31% 24,99%
3% 80,89% 87,51% 83,87%
1% 58,66% 58,59% 52,66%
3% 12,61% 20,43% 17,67%
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1% 0,20% 0,31% 1,00%
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Im 1. Quartal des Jahres 2012 entwickelte ¢
testgehend planmaBig. Die Gasabsatze lage
Jahresbeginn unter den geplanten Werten.

Flr das Geschaftsjahr 2012 sind Investition
0. € vorgesehen. Investitionsschwerpunkte
der Erneuerung der Leitungsnetze der Vers:
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiel
sein. Im Bereich der Warmeversorgung sinc
neu zu errichtenden Biomassekraftwerks eil
titionen in die Neuanschaffung von Standar

Im Einzelnen verteilt sich das Investitionsvc

Mio. €
Stromversorgung 6,1
Erdgasversorgung 0,5
Trinkwasserversorgung 1,0
Warmeversorgung 1,5
Gemeinsame Anlagen 1,9
Telekommunikation 0,4

Flr das Geschaftsjahr 2012 wird mit einem insgesamt @hnlich guten Ergebnis gerech-
net. Entlastend wirken hierbei die in den Vorjahren gebildeten Bewertungseinheiten
fir den Strom- und Gasbezug sowie die gebildeten Ruckstellungen fur die Marktrisiken
aus den Beteiligungen. Operativ wird mit einem rlcklaufigen Ergebnis auf Grund des
immer starker werdenden Wettbewerbs im Energiemarkt gerechnet. Im Mittelfristzeit-
raum wird mit einem abfallenden Ergebnis gerechnet, das jedoch immer noch auf ei-
nem zufriedenstellenden Niveau liegt.

Die Basis fur den Privatkundenvertrieb soll |
triebsaktivitaten der EWR in das regionale L
starkt werden. Anfang 2012 wurde hierzu e
Nordmunsterland eG zum Vertrieb von Stro
der Volksbank geschlossen. Diese Vertriebs
Filialen ausgebaut werden. Kundenbindung
soll durch die weiter transparente und faire
Der Abschluss neuer marktbasierter Gasbe:z
gute Voraussetzungen. Zur ErschlieBung vo
benachbarten Stadtwerken eine engere ver



vorangetrieben werden. Wesentlicher Arbeitsschw'erpunkt wird im Jahr 2012 zudem
die Neubeantragung von Netzentgelten flir das Stromnetz fir die zweite Periode der
Anreizregulierung sein.

Den Projekten zur Beteiligung an Stromerzeugungskapazitaten kommt weiter Bedeu-
tung fur die dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit der EWR zu, diese werden daher auch
intensiv bearbeitet. In der aktuellen Projektphase sind weiterhin Windkraftprojekte
sowie Projekte zu einer Beteiligung an einem Gaskraftwerk und Pumpspeicherkraft-
werken. Die Vermarktung der Gasspeicherkapazitdten in Gronau-Epe ab Oktober 2012
wird ebenfalls ein wichtiger Beitrag flur das Ergebnis der folgenden Jahre sein. Hier
wird aktuell auch ein Verkauf von Speicherkapazitaten geprift. Das sich entwickelnde
Geschaftsfeld der Elektromobilitat in Kooperation mit anderen Stadtwerken wird wei-
ter verfolgt.

Auch in 2012 fuhren wir die in den letzten Jahren Uber die arbeitsplatzbezogene Fort-
bildung hinaus durchgefiihrte Mitarbeiterqualifikation fort. Im Bereich der Personal-
entwicklung wurde in 2010 ein Traineeprog! o ' ' T
rungsaufgaben auch dauerhaft personell ge

Vorgéange von besonderer Bedeutung, die e
Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss
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dem des Jahres 2010. Damit bleibt die wirtschaftliche Situation unBefriedigend, die
Betriebskosten (vor Kapitalkosten) kénnen weiterhin nicht voll erwirtschaftet werden.

Der Verlust der RBG stieg im Geschaftsjahr 2011 auf 2.528 T€ und lag damit um 703
T€ hoher als im Vorjahr. Bereinigt um den Sondereffekt der Ruckstellungen lag der
Verlust um 222 T€ héher als in 2010.

Ausschlaggebend flir das schlechtere Ergebnis waren gestiegene betriebliche Aufwen-
dungen bei fast gleich hohen betrieblichen Ertragen.

So stieg der Aufwand fiur Material und Fremdleistungen um 159 T€ gegentber 2010
an. Ausschlaggebend hierfur waren im Wesentlichen die Sanierung des Sanitarberei-
ches der Herren im Hallenbad Rheine sowie die Erneuerung der Liftungsanlage im
Hallenbad Mesum. AuBerdem waren hdhere Energiekosten zu tragen. Der Personal-
aufwand der RBG stieg i. W. aufgrund der allgemeinen tariflichen Steigerungen sowie
eines hoheren durchschnittlichen Personalbestands um 4,7 % bzw. 49 T€. Teile dieser
Kostensteigerungen wurden durch Ertrage aus Dienstleistungen kompensiert. Zudem
waren im Personalaufwand Ruckstellungen fur das Insolvenzrisiko ZVK von 481 T€ zu
bilden.

Auch der sonstige Aufwand erhdhte sich um 9,2 % bzw. 37 T€ im Wesentlichen auf-
grund gestiegener Abgaben und Gebuhren, Beratungsleistungen flr ein Personalkon-
zept der RBG, eines hdheren Wasserenthahmeentgeltes und héherer Verwaltungskos-
ten aus der Konzernumlage.

Die Ertrage aus Badbenutzung sanken im Berichtsjahr um 5,7 % bzw. 27 T€ aufgrund
geringerer Besucherzahlen, insbesondere im Freibad Rheine aufgrund des kihlen
Sommers. Auch die Erlése aus Nebengeschéaften gingen um 28 T€ (39 %) auf jetzt 43
T€ zurlck. Dieses ist im Wesentlichen auf die geringeren Einnahmen des Kiosks im
Freibad zuruckzufihren.
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die Ersatzinvestitionen der SanTtéirbereiche fur das Personal des HB Mesum sowie
Spielgerate im Hallenbad Mesum und Freibad Rheine.

Risikomanagement

Das bei der Stadtwerke-Rheine-Gruppe installierte Risikomanagementsystem wurde
auch im Jahr 2011 auf die Rheiner Bader GmbH angewendet. In der durchgefihrten
Risikoausschusssitzung wurden fur die RBG neben dem allgemeinen Investitionsrisiko
insbesondere Unfallrisiken fir Badegéaste und die weitere Verscharfung der Hygiene-
vorschriften identifiziert. Wir begegnen dem weiterhin mit einer permanenten Becken-
aufsicht durch Fachkrafte (Meister bzw. Fachangestellte flir Baderbetriebe), standiger
Weiterbildung der Schwimmmeister in der Unfallrettung und einer Gberdurchschnittli-
chen Rettungsausstattung (Defibrillatoren). Die Wasseraufbereitung in allen drei Ba-
dern entspricht auf Grund entsprechender UmrustungsmaBnahmen in vollem Umfang
der vor einigen Jahren verscharften DIN-Richtlinien. Die Gebdudesubstanz aller Bader
wurde 2007 in statischer Hinsicht Uberpruift.



'stmalig nachrichtlich zusatzlich ausgewiesen.

L 2010 2009 2008
9% 53,80% 54,27% 53,94%
6% 38,85% 37,61% 38,14%
6% 97,32% 93,76% 90,45%
6% 55,28% 57,88% 59,63%
6% 0,84% 0,43% 0,67%
0% 0,00% 0,00% 0,00%
2% -1,36% -1,01% 0,14%
5%]| 120,90%] 126,52%]| 120,52%
Personalaufwandsquote I 274,91%| 180,83% 174,18% 169,74%
R ' " 3% 4,89% 4,71% 4,57%
y,75] 18.200,00] 20.111,11] 22.080,00
),00 0,00 0,00 0,00
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Die RBG entwickelte sich im ersten Quartal
Big. Fur das Jahr 2012 wird ein deutlich ger
das Jahr 2013 von 1,833 Mio. € erwartet.

Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der Neui
ke-Rheine-Gruppe begonnene Diskussion zt
schaft hat zu einer Grundsatzentscheidung
Bader geftuhrt. In 2011 wurden erste Konze
in Rheine vorgestellt. Eine abschlieBende B¢

Fur die Entwicklung der Rheiner Bader Gmt

mentsystem dokumentierten Risiken, die w

abgedeckt haben, in den nachsten Jahren k

unternehmerischen Mdglichkeiten, den opet

nachsten Jahren (ber eine entsprechende Preisgestaltung nicht weiter ansteigen zu
lassen, sind stark begrenzt. Deutliche Preiserhéhungen wirden vermutlich insbeson-
dere bei den nicht mehr zeitgeméaBen Hallenbadern berkompensierende gegenlaufige
Kundenbewegungen ausldsen. Eine vorsichtige Preisanhebung wurde Anfang 2012
vorgenommen.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Lage der
Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
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Dieses verbesserte Ergebnis ist im Wesentli
bei, um den Sondereffekt bereinigten, nur |
geschuldet. Insgesamt konnten mit 4.186 T
als im Vorjahr erwirtschaftet werden. Wese
stieg die Ertrédge aus dem Linienverkehr aut
Vorjahre. Mit 2.914.800 Fahrgasten in 2011
re beférdert als im Vorjahr. Gegenlaufig wa
dem Schulerverkehr. Auch in der Parkraum
Ertragen deutliche Zuwachse zu verzeichne
lung der Tarifsystematik fur Kurzzeitparker
vermieteten Dauerstellplatzen. Die sonstige
chen aufgrund héherer Weiterberechnunget
schaften um insgesamt 78 T€ hdher als im

Die betrieblichen Aufwendungen der VSR liegen mit 6.031 T€ um 287 T€ Uber den
Aufwendungen des Vorjahres. Wesentlicher Treiber ist hier der Sondereffekt der in
2011 zu bildenden Rickstellungen fur das Insolvenzrisiko der ZVK in Héhe von 219
T€. Des Weiteren stiegen die Personalaufwendungen um 97 T€ aufgrund von Tarifer-
héhungen und eines durchschnittlich héheren Personalstandes. Allerdings stehen dem
auch héhere Ertréage aus Dienstleistungen an Konzerngesellschaften gegeniber. Die
bezogenen Leistungen sanken um 39 T€, im Wesentlichen aufgrund geringerer Auf-
wendungen fur den Schilerspezial-verkehr. Abschreibungen und sonstige Aufwendun-
gen bewegten sich mit insgesamt -14 T€ leicht unter dem Vorjahresniveau.

Zur dargestellten Ergebnisentwicklung trugen die beiden Geschéaftsbereiche der VSR
wie folgt bei:

Die Verluste im OPNV betragen im Geschéftsjahr 2011 1,1 Mio. € und liegen damit
um 0,1 Mio. € unter dem Verlust des Vorjahres.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewirts¢' — <~~~ " -5 -+ 7 2~ mer- 7o s o s
auf dem Niveau des Jahres 2010.

Investitionen

Von der VSR wurden im abgelaufenen Gesc
442 T€ getatigt. Hierbei handelt es sich mit
kosten des Parkhauses am Bahnhof und mif
stattung, in der Parkraumbewirtschaftung s
Tiefgarage Rathaus und der Anschaffung eil
ser.



schunggvertrags mit der Stadtwerke Rheine GmbH. Der Verlust prouFahrgast betrug
im Berichtsjahr 0,38 €, der operative Verlust pro Stellplatz betrug rd. 480 €. Der Ver-
lust vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern betrug 1,65 Mio. €.

Im Oktober 2009 hat der Rat der Stadt Rheine Uber die Stadtwerke Rheine GmbH als
Mutterunternehmen die VSR bis zum 30.11.2019 mit der Durchfiuhrung des OPNV in
Rheine betraut.

Risikomanagement

Das bei der Stadtwerke-Rheine-Gruppe installierte Risikomanagementsystem wurde
auch auf die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH angewendet. In den jahrlich
durchgefthrten Risikoausschusssitzungen wurden flr die VSR insbesondere die Risi-
ken von Personenschaden bei Fahrgasttransporten und der Nutzung von Stellplatzan-
lagen ermittelt. Wir begegnen dem weiterhin mit einer regelméaBigen Begehung der
Einrichtungen zur Ermittlung und Beseitigung von Gefahrenquellen, Schulungen und
Anweisungen zum Verhalten des VSR- Personals sowie einem umfassenden Versiche-
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allaemeine Kennzahlen:

2010 2009 2008
2% 14,38% 14,07% 14,36%
3% 81,45% 81,38% 81,40%
3% 34,54% 32,80% 29,77%
7% 41,65% 42,90% 48,24%
7% 1,23% 0,95% 0,85%
Y% 0,00% 0,00% 0,00%
2% -2,95% -2,70% -1,41%
3% 110,64% 118,87% 115,33%
Y% 10,56% 12,35% 13,44%
3% 8,03% 9,63% 8,90%
00| 398.222,22| 382.444,44] 377.111,11
.00 0,00 0,00 0,00
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Im OPNV und in der Parkraumbewirtschaftung zeichnet sich im 1. Quartal 2012 keine
wesentliche Umsatzabweichung zu den Wirtschaftsplanannahmen ab. Insgesamt wird
fir das Jahr 2012 und 2013 mit knapp 3 % geringeren Fahrgastzahlen als im Jahr
2011 gerechnet. Die Entwicklung der Einstellvorgange in den Parkhausern und Park-
platzen wird um knapp 2 % héher erwartet, was im Wesentlichen der Ubernahme
neuer Parkflachen in die Bewirtschaftung der VSR geschuldet ist.

Die Hauptaktivitdten im Bereich des OPNV werden im Jahr 2012 dadurch bestimmt,
dass alle vorbereitenden Aufgaben in Zusammenhang mit der Ausschreibung der
Stadtbus-Leistungen erledigt werden und die eigentliche Ausschreibung spatestens im
3. Quartal 2012 auf den Weg gebracht wird.

Daruber hinaus wird sich die VSR darauf vorbereiten, die Betriebsfiihrung des Stadt-
busses ab 2014 und Verwaltungsangelegenheiten fir den Aufgabentréager Stadt Rhei-
ne zu Uubernehmen.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung zeichnen sich insbesondere aufgrund der
anstehenden Sanierungsarbeiten in den kommenden Jahren héhere Verluste ab. Auch
deswegen wird mit den zusténdigen politischen Gremien derzeit beraten, inwieweit die
Parkraumbewirtschaftung auch zukinftig als Geschaftsfeld im Rahmen des Stadtwer-
ke-Unternehmensverbundes betrieben werden soll. Eine Entscheidung des Rates der
Stadt Rheine wird seitens der Geschaftsfiihrung im 2. Quartal 2012 erwartet.

Insgesamt wird fur das Jahr 2012 aufgrund der im Bereich der Parkraumbewirtschaf-
tung durchzuflihrenden SanierungsmaBnahmen fur die VSR ein deutlich schlechteres
Ergebnis als in 2011 erwartet.

Geplante Investitionen
Flr das Jahr 2012 sind Investitionen in H6he von T€ 672 geplant.

Weitere VVoraAnae van hesnnderer Redeiitiing, die einen wesentlichen Einfluss auf die
1 Schluss des Geschéftsjahres nicht einge-
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lung waren die gestiegenen Erlése aus Kabelvermietungen an Provider (+23,9 % ge-
genuber dem Vorjahr) und gestiegene Erlése aus Datentbertragungen (+6,8 % ge-
genuber 2010). Diese Entwicklungen sind im Wesentlichen auf den Neuabschluss von
Vertragen zurtickzufiihren, womit die Kundenbasis der RheiNet weiter ausgebaut wird.
Gegenlaufig waren geringere Erldse aus der Vermietung von Telekommunikationsan-
lagen an die Stadt Rheine, da die Kapitalkosten der Telekommunikationsanlagen ab-
gedeckt waren. Im Jahr 2012 wurde eine neue TK-Anlage installiert.

Auf der Grundlage des abgeschlossenen Pachtvertrages Uber das gesamte TK-Netz der
EWR stiegen die von der RheiNet zu zahlenden Mieten und Pachten auf insgesamt 471
T€ an. Den gestiegenen Pachtaufwendungen flr die EWR standen hierin jedoch auch
ricklaufige Mieten flir den Local Loop und die TK-Anlage gegenUlber. Insgesamt betru-
gen die Fremdleistungen 499 T€ gegenuber 467 T€ im Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 27 T€ leicht unter dem Vorjahresniveau von 29 T€. Die
sonstigen Aufwendungen sanken auf 82 T€ (-13 T€) aufgrund deutlich geringerer Be-
ratungskosten. Daflir war eine hdhere Konzernumlage an die EWR zu leisten.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen in 2011 insgesamt 32 T€ mit dem Schwer-
punkt Anlagenkomponenten zur Datenubertragung.

Die Investitionstatigkeit in den weiteren Ausbau des Geschaftsfelds Datenlbertragung
konnte in 2011 aus eigenen Mitteln erwirtschaftet werden.

Insgesamt erwirtschaftete die RheiNet im Geschaftsjahr 2011 mit 157,5 T€ Gewinn
ein zufriedenstellendes Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Die gute Lage der Gesellschaft drickt sich auch in den flr die RheiNet wesentlichen
finanziellen Leistungsindikatoren aus. FUr die RheiNet als Dienstleister, der Uberwie-
gend als Anbieter fir Telekommunikationsdienstleistungen am Markt auftritt, ist die
Entwicklung der Rohmarge von entscheidender Bedeutung. Diese lag im Jahr 2011 bei
knapp 35 % der Gesamtertrage, die Umsatzrendite betragt knapp 21 %.

Das bei der Stadtwerke-Rheine-Gruppe installierte Risikomanagementsystem wurde
auch auf die RheiNet angewendet. In der durchgefiihrten Risikoausschusssitzung wur-
den als wesentliche Risiken neben dem Investitionsrisiko eines weiter wachsenden
Geschaftsfeldes vor allem betriebliche Stérungs- und Ausfallrisiken der installierten
Anlagenkomponenten ermittelt. Die RheiNet begegnet dem mit einer planmaBigen Be-
obachtung sowie einem installierten Stérungsmanagement.

Im Jahr 2011 trat Herr Manfred Ventker in die Geschaftsfihrung der RheiNet GmbH
ein. Er hat die technische und fachliche Leitung der RheiNet tbernommen. Im Jahr
2011 war Herr Ventker jedoch Uberwiegend flr die Muttergesellschaft EWR tatig. Erst
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ar kein eigenes Personal.

_ " die Zukunft in der Betatigung in einem
weiter wachsenden Markt. So erwarten wir weitere Zuwachsraten in allen Marktseg-
menten der Geschaftskunden, allerdings bei deutlich niedrigeren Preisen. Insbesonde-
re die Vermietung von Leitungen an Provider und die Vermietung héherer Bandbreiten
in der Datenlbertragung versprechen weiterhin Ertragschancen. Daneben werden wei-
tere Impulse aus der in 2012 mdglichen vertrieblichen Kooperation und dem techni-
schem Zusammenschluss der TK-Netze mit benachbarten Stadtwerken erwartet.

Fur die Jahre 2012 und 2013 wird mit einem Ergebnis auf gleichem Niveau wie im
Jahr 2011 gerechnet. Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesent-
lichen Einfluss auf die Lage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Ge-
schéaftsjahres nicht eingetreten.









Rheine mbH verschmolzen. Die GVZ Entwicklungsgesellschaft Rheine mbH hat ihr
Vermdgen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Ausschluss der Abwicklung
auf die EWG Entwicklungsforderungsgesellschaft flir Rheine mbH im Wege der Ver-
schmelzung durch Aufnahme verschmolzen.
Die Eintragung der Verschmelzung im Handelsregister erfolgte am 19. August 2008.

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir Rheine mbH fihrt

die Geschaftstatigkeit der GVZ Entwicklungsgesellschaft Rheine mbH fort.

Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen:

Eigenkapitalquote
Fremdkapitalquote
Deckung des Anlagevermégens

P PRI N oS N T

2011 2010 2009 2008
35,17% 23,75% 16,28% 6,12%
57,23% 66,75% 72,33% 76,45%

270,10% 149,14% 86,00% 32,51%
% 15,93% 18,93% 18,84%
1% 19,06% 17,24% 12,20%
ol  -182,45%|  -241,11%| -737,51%
1% -41,39% -37,98% -48,49%
ol  -276,48%| -167,99%|  -298,78%
% -34,18% -21,02%|  -187,76%
%l -214,61% -91,89%|  -268,00%
17  13.135,34] 27.690,43 6.287,63
13] -89.004,56] -91.211,45| -113.392,46










Ausblick

Die Gesellschaft hat flr die Jahre 2011 bis 2015 einen Wirtschafts- und Finanzplan
erstellt.

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir Rheine mbH erwirt-
schaftet Umsatzerldse aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Im Wesentlichen wird
die Gesellschaft durch Zuschiusse der Stadt Rheine finanziert.

Die FortfiUhrung der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fur
Rheine mbH ist davon abhéangig, dass die Stadt Rheine als Gesellschafterin den Jah-
resfehlbetrag durch Einlagen finanziert. Der Haushaltsplan der Stadt Rheine sieht ent-
sprechende Mittel zur Férderung der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft fir Rheine mbH vor, so dass von einer Fortfuhrung ausgegangen werden
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\lich die sichere und sozial verantwortbare
Stadt Rheine.

2007



bessert. Daneben wurde im Geschaéftsjahr 2009 die umfangreiche Moudernisierung des
Objektes ,DarbrookstraBe 63-65" abgeschlossen. Der im Geschéaftsjahr 2010 begon-
nene Neubau an der KarlstraBe wurde im Berichtsjahr 2011 abgeschlossen.

Im Berichtsjahr 2011 wurde mit dem Neubau an der BlhnertstraBe begonnen. Das
Objekt ,,Langobardenring 23" wurde energetisch saniert.
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50,38% 46,65% 44,01%
0,60% 0,69% 0,69%
0,00% 0,00% 0,00%

1.103.271,75]  841.079,51]  813.266,92

18.720,09 16.085,02]  102.768,15










Der Geschéaftsfuhrer hat flr die Jahre 2012 bis 2016 einen Wirtschafts- und Finanz-
plan erstellt. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses und des Lageberich-
tes gab es keine auBergewdhnlichen Umsténde, die eine Abweichung vom Wirtschafts-
und Finanzplan erkennen lassen. Insbesondere die Mietzahlungen werden im Ge-
schaftsjahr 2012 planmaBig vereinnahmt.

Der umfangreiche Immobilienbestand bietet der Gesellschaft die Méglichkeit, nachhal-
tig Einnahmen zu erzielen und den Wohnungsbestand durch eine verantwortungsvolle
Geschaftsfihrung zu sanieren.

Die Altersstruktur der Immobilien konnte durch die Erstellung der Neubauten verbes-
sert werden. Die Beschaffenheit und die Instandhaltungen der Immobilien stellen ein
sonstiges Risiko fur die Gesellschaft dar, da die Objekte teilweise einen erheblichen
Instandhaltungsbedarf aufweisen.
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d der Betrieb eines Transferzentrums fur
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neben ist im Lagebericht in sinngemaBer AnwendL'mg der einschlagigen Bestimmungen
der GO NW zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung
Stellung zu nehmen.

Gegenstand des Unternehmens waren im Berichtsjahr insbesondere die Verwaltung
des Transferzentrums flr angepasste Technologien, das urspringlich errichtet und
betrieben worden ist, um der Grindung neuer Unternehmen bzw. der Entwicklung be-
stehender Unternehmen zu dienen, die angepasste Technologien, Giter oder Verfah-
ren mit den Schwerpunkten umwelt- und sozialvertraglicher Produkte und Produkti-
onsverfahren insbesondere flur die "Dritte Welt" entwickeln, produzieren und vermark-
ten.

Dies geschieht aktuell insbesondere durch die Bereitstellung von Vermietungsflachen
mit zugehdrigem - aktuell Gber die TAT Service GmbH bereit gestellten — Mieterser-
vice, Seminarbetrieb und Demonstration. Die Gesellschaft darf alle damit zusammen-
hangenden und den Geschaftszweck fordernden Geschafte tatigen.

2. Wirtschaftliche Entwicklung

2.1 Die wirtschaftliche Entwicklung der Ges
Basis der vorjahrigen Konsolidierungsschriti
diger Instandhaltungsarbeiten und technisc
bereits im verabschiedeten Wirtschaftsplan
2010 wurde deutlich unterschritten, der Fet
Reparaturen und Investitionen Uberschrittel
Entwicklung.

2.2 Fur die Einnahmeseite ist die weitgeher
von ausschlaggebender Bedeutung. Diese v
wiegend gegeben. Aufgrund von Umbauarb
Leerstédnden sind die Erlése aus dem Vermi
leicht gesunken.

2.3 Zum Hintergrund sind folgende Zahlen
Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr .
fehlbetrag von 29.533 € (Vorjahr: Fehlbetre
schaftsplan 2011 ein neutrales Ergebnis. Di
jahr: 2.615.077 €).

Die Umsatzerlése betrugen im Berichtszeitr.
dem Vorjahr (276.093 €) leicht reduziert. E
keine Lohne und Gehalter gezahlt (2007 wa



.532,90] -84.960,07] -2.279,09] -57.473,67]
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Geschaftsfiuhrung die begonnene Diskussion flr die zuklinftigen Aufgaben und Struk-
turen der TaT GmbH fortfuhren. Der Abstim S -
sprache zur Konversion in die mittel- und la

rums flr angepasste Technologien einflieBe
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den Unternehmen in koﬁzeptioneller Hinsict
Uberlassung von Raumlichkeiten an diese a
des Kulturtourismus.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Gulnter Strauch (01. Oktober 1999 bis 01. ]
Gabriele Bauhofer (01. Mai 2000 bis 31. De
Ute Ehrenberg (ab 01. Januar 2003 bis 31.
Dr. Thorben Winter (4. Marz 2009 bis 4. Jul
Axel Linke (ab 01. Januar 2011)

Gerrit Musekamp (ab 5. Juli 2011)

Aufsichtsrat:

Blrgermeister(in),
ST = e d Sport" als Vertreter fur den Kulturdezer-

2llte Mitglieder



- -

Die Miet- und Pachteinnahmen aus der Ube
Bentlage haben einschlieBlich der Erstattun
gen. Besonders die durch die Insolvenz des
umscafés ab Juli 2011 und die dadurch vert
sich hierbei ergebnisrelevant ausgewirkt.

Die , Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Be
bezogene Férdermittel, Sponsorengelder ur
ten bei Veranstaltungskosten in Hohe von 1

Den Einnahmen standen neben den Veransi

ten in Hohe von 364.778,42 €, Raum- und

dungen flr das Museum in H6he von 78.54.

und Vertriebskosten in Héhe von 86.534,18

Besonders die stetig steigenden Brennstoffpreise in Zusammenhang mit dem denk-
malbedingten hohen Verbrauch wirken sich zunehmend belastend aus.

Das Geschaftsjahr 2011 hat die ,Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Bentlage
gGmbH"™ mit einem Jahresfehlbetrag von 9.877,46 € abgeschlossen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2011 25.712,20 €. Es
ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 28,9 % der Bilanzsumme (90.022,38 €).

2011 konnten bedeutende kulturelle Projekte erfolgreich umgesetzt werden. Die be-
reits 2010 begonnene Ausstellung ,,800 Jahre Klosterleben™ mit einer einmaligen Zu-
sammenstellung mittelalterlicher Klosterkunst fand ebenso hohen Zuspruch wie die
Ausstellung ,Dynamisches Licht™ mit bedeutenden Leihgaben aus dem Bestand des
LWL-Landesmuseums fur Kunst und Kulturgeschichte, Minster. Mit dem Ausbau des
inhaltlichen Schwerpunktes ,Druckgrafik™ mit Workshops und Ausstellungsprojekten
mit internationalen Kunstlerbeteiligungen hat sich das Kloster Bentlage in den vergan-
genen Jahren ein bundesweit einmaliges Profil im Bereich der Kunstvermittlung erar-
beitet.

Gut 58.000 Besucher nutzten 2011 die zahlreichen Programmangebote im Kloster
Bentlage. Das Konzept aus anspruchsvollen Ausstellungen, attraktiven Events (wie
z.B. der alljahrlichen Operngala oder dem Salinenfest) und besonders auf Familien mit
Kindern ausgerichtete Angebote wird von den Géasten aus Rheine und der Region sehr
gut angenommen. Die Starke des Klosters Bentlages liegt sowohl in der starken ko-
operativen Verknipfung mit seinen vielféltigen Projektpartnern in Deutschland und
dem Ausland, aber auch die zahlreichen regionalen und lokalen Partner und ehren-
amtlich Tatigen tragen mit ihrem Engagement zum erfolgreichen Gelingen bei. Das
Kloster Bentlage schaut somit inhaltlich bestéatigt in die Zukunft.



Eigenkapitalquote

Framdl anitalannatra

28,56% 9,50% 48, /1% 21,69%
=a a5oy, 10,94% 38,17% 58,98%
7% 50,94% 57,22% 27,92%
5% 18,64% 85,13% 77,67%
0% 79,53% 3,44% 1,85%
2% -18,00% 44,83% -22,62%
2% -1,44% 23,16% -4,38%
3% 0,00% 0,00% 0,00%
6% -44,08% -40,29% -38,84%
0% -20,70% -18,49% -17,52%
371  5.151,66] 13.744,06] 14.058,92
,95 -582,49] 1.711,69 -476,47
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jetriebe Rheine AGR

Grundungsjahr: 2008
Rechtsform: Anstalt des offentlichen |
Gegenstand der Anstalt

Gegenstand der Anstalt sind jeweils nach de
beseitigung, die Abfallentsorgung (einschl.
Bauschuttdeponie sowie einer Bauschuttrec
und der Winterdienst.

Daruber hinaus sind der Anstalt folgende At

- Reinigung der StraBenentwéasserungsein
port des Sinkkastenguts,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung (einschlieBlich der Verkehrssiche-
rungspflicht) stadtischer Verkehrsinfrast =~~~ =~ T T
Wege, Platze, Brlicken) einschlieBlich de
sowie aller Einrichtungsgegenstéande wie
etc.,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhe
Hochwasserschutzeinrichtungen,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhe
lagen sowie des Vollzugs der Baumschut

- Objektplanung, der Bau und die Unterhe
platze einschlieBlich der Gerate,

- Betrieb der Friedhofe, soweit in stadtisct

- Betrieb des Fuhrparks,

- Unterhaltung der stadtischen Gebaude,

- Betrieb der 6ffentlichen Toilettenanlager

- Betrieb der Emsbuhne und der Weihnact



Stadtkammerer (beratena)
Lagebericht des Vorstands

Die Technische Betriebe Rheine AGR (im fol:
lichen Rechts zum 01.01.2008 gegrundet. <
der TBR vor.

Die Technische Betriebe Rheine AGR erfullt

fur die Bevdlkerung der Stadt Rheine. Diese

renbereiche) oder indirekt Uber eine Beauft

Ubernimmt die TBR gem. § 2 der Anstalts-<

ne im Bereich der Stadtentwasserung und c

im eigenen Namen und in eigener Verantwc

ne der TBR insbesondere die Aufgaben der

tung von stadtischen Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (im folgenden Offentliche
Verkehrsflachen) sowie 6ffentlichen Grin- und Parkanlagen bzw. Schul-, Spiel- und
Sportplatzen (im folgenden Offentliches Griin) tbertragen.

Zusatzlich sind der TBR Dienstleistungen flr die Unterhaltung der stadtischen Gebau-
de, die Bereitstellung des stadtischen Fuhrparks und die Dienstleistungen flr die Un-
terhaltung der Feuerwehr- und Rettungsdienstfahrzeuge Ubertragen worden.

Geschaftsentwicklung 2011

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr der TBR kann im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2010
als sehr befriedigend bezeichnet werden. Die TBR erwirtschaftete einen gegeniber
dem Vorjahr (1.190 T€) vergleichbaren Jahresuberschuss von 1.131 T€, was eine Er-
gebnisverschlechterung von 59 T€ darstellt.

Allerdings wurde im Jahr 2011 Ergebnis verschlechternd ein Verlust aus Anlagenab-
gangen in Hohe von 1.857 T€ gebucht. Gleichzeitig konnte die Ruckstellung fur Depo-
nien und Altlasten um 570 T€ Ergebnis verbessernd aufgeldst werden, so dass sich im
Jahr 2011 einmalig eine Belastung des Jahresergebnisses in Héhe von 1.287 T€ ergab.
Ohne diese Sondereffekte lage das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des
Jahres 2011 um 1.287 T€ héher und wirde ca. 2.400 T€ betragen.

Vor einem Vergleich mit dem Ergebnis des Jahres 2010 ist zu berticksichtigen, dass im
Jahr 2010 noch ein Aufwand zur Bildung einer Ruckstellung flr RekultivierungsmaB-
nahmen auf dem Geldnde der ehemaligen Bauschuttdeponie in Hohe von 200 T€ Er-
gebnis verschlechternd gebucht wurde, so dass sich das um Sondereffekte bereinigte
Jahresergebnis 2010 auf ca. 1.400 T€ erhdht.



se aus Str:aéenreinigungfégebﬂhren 649 TE (Vj.: 564 T€).

VVon den Erlosen aus Dienstleistungen fiir die Stadt Rheine i.H.v. 10.631 T€ (Vj.:
10.854 T€) entfallen auf Erlése aus StraBenunterhaltung 4.303 T€ (Vj.: 4.287 T€), auf
Erlése aus Unterhaltung Offentliches Griin 2.876 T€ (Vj.: 2.854 T€), auf Erlése aus
Ingenieurdienstleistungen 895 T€ (Vj.: 994 T<), auf Erlése aus Schul-, Sport- und
Spielplatzunterhaltung 1.227 T€ (Vj.: 1.267 T€), aus Handwerkerdiensten 592 T€
(Vj.: 597 T€) sowie aus dem Winterdienst 326 T€ (Vj.: 324 T€).

Hinzu kommen die aktivierten Eigenleistungen von 687 T€ (Vj.: 461 T€) und die sons-
tigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 2.658 T€ (Vj.: 1.890 T€). Insgesamt ergeben
sich betriebliche Ertréage von 36.706 T€ (Vj.: 35.742 T€).

Der betriebliche Aufwand lag bei 30.795 T€ (Vj.: 29.506 T€), er ist damit um 1.289
T€ gestiegen. Berlcksichtigt man allerdings die Verluste aus Anlagenabgéngen in Ho-
he von 1.857 T€ als einmaligen Sondereffekt, dann liegen die betrieblichen Aufwen-
dungen bei 28.938 T€ und damit um 521 T€ niedriger als im Jahr 2008, dem Jahr der
Grindung der TBR AGR.

Der Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren lag bei
3.549 T€ (Vj.: 3.538 T€), wobei die Stromkosten mit 1.291 T€ (Vj.: 1.299 T€), der
Materialdirektverbrauch mit 898 T€ (Vj.: 983 T€) und die Treibstoffe mit 607 T€ (Vj.:
492 T€) den groBten Anteil ausmachten. Die héchste Steigerungsrate weisen mit Gber
20% die Treibstoffkosten aus.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen lag bei 6.101 T€ (Vj.: 6.458 T€), wobei die
Entsorgungsaufwendungen mit 3.491 T€ (Vj.: 3.648 T€) und die FremdIeistungen fur
Reparaturen und Instandhaltungen mit 2.231 T€ (Vj.: 2.494 T€) und die Abwasserab-
gabe mit 327 T€ (Vj.: 335 T€) zu Buche schlugen.

Der Personalaufwand lag im Jahr 2011 bei 9.757 T€ (Vj: 10.430 T€). Die L6hne und
Gehalter beliefen sich auf 7.615 T€ (Vj: 8.162 T€), die sozialen Abgaben auf 1.598 T€

(Vj.: 1.627 T€) und die Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstitzung 559 T€
(Vj.: 631 T€). Die Vergutungsstruktur richtet sich nach den Bestimmungen des TVéD,

fur einen Beamten findet das Besoldungsgesetz flir das Land NRW Anwendung.

Die Abschreibungen erreichten im Jahr 2011 einen Wert von 5.208 T€ (Vj.:
5.161 T€).

Der sonstige betriebliche Aufwand betrug im Jahr 2011 5.854 T€ (Vj.: 3.584 T€),
was eine Steigerung von 2.270 T€ bedeutet. Allein 1.857 T€ von der Steigerung ent-
fallen dabei auf den einmalig gebuchten Verlust aus Anlagenabgéangen und 765 T€ auf
die Zufuihrung zu Verbindlichkeiten flr Geblhrenausgleichsverpflichtungen. Auf die



Im Jahr 2011 konnte ein positives Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
von 1.173 T€ ausgewiesen werden (Vj.: 1.387 T€). Nach Steuern in Hohe von 42 T€
(Vj.: 26 T€) fur Kfz-Steuer sowie Korperschaft- und Gewerbesteuer lag der Jahres-
liberschuss 2011 bei 1.131 T€. Im Vorjahr wurde das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit noch um auBerordentliche Aufwendungen in Héhe von 171 T€ ge-
schmalert, so dass das Jahresergebnis 2010 1.190 T€ betrug.

Umsatzentwicklung
Die gesamten Umsatze im Jahr 2011 betrugen 33.361 T€ (Vj.: 33.390 T€). Davon
entfielen auf die Bereiche:

Stadtentwasserung: 15.379 T€ (Vj.: 15.440 T€)
Abfallentsorgung: 7.627 TE€ (Vj.: 7.527 T€)
Offentliche Verkehrsflachen: 4.427 T€ (Vj.: 4.320 T€)
Offentliches Griin: 4.110 TE (Vij.: 4.125 T€)
Planen und Bauen: 896 TE€ (Vij.: 994 T€)
Sonst. Aktivitaten: 921 TE€ (Vj.: 984 T€)

Investitionen
Die gesamten Investitionen betrugen 2011 5.523 T€ (Vj.: 2.995 T€). Davon entfielen
auf die Bereiche:

Stadtentwasserung: 4.174 T€ (Vj.:2.177 TE)
Abfallentsorgung: 143 T€ (Vj.:92 TE)
Offentliche Verkehrsfldchen: 8 TE (Vj.:7 T€)
Offentliches Griin: 24 TE€ (Vi.:24 T€)
Planen und Bauen: 0 TE (Vj.: 1 TE)
Gemeinsamer Bereich: 1.174 TE€ (Vj.: 694 T€)

Finanzierung

Im Wirtschaftsjahr 2011 wurden Mittelzufllisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit
von 6.617 T€ (Vj.: 5.893 T€) erzielt. Diese reichten nicht aus die Investitionen und die
Darlehenstilgungen zu finanzieren. Aufgrund der Darlehensaufnahme erhéhte sich je-
doch der Bestand des Finanzmittelfonds zum 31.12.2011 auf 4.698 T< (Vj.: 4.361
T€). Die letzte Darlehensaufnahme in Héhe von 4 Mio. € erfolgt allerdings erst am
31.12.2011. Ohne diese Aufnahme hatte der Finanzmittelfonds 698 T€ betragen.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten von 4.694 T€ und
einem Kassenbestand von 4 T€ zusammen.

Risikomanagement



des Frischwasserverbrauchs als Grundlage flir die Berechnung von Schmutzwasserge-
buhren oder Steigerung bei den zu entsorgenden Abfallmengen) kénnen im Rahmen
der GeblUhrenbeschlisse berucksichtigt werden. So wurde im Rahmen der Geblhren-
festsetzung fur die Stadtentwasserung 2012 die prognostizierte Frischwassermenge
deutlich nach unten korrigiert. Zusatzlich besteht die Méglichkeit, Fehlbetrage inner-
halb von vier Jahren bei nachfolgenden Geblihrenkalkulationen ausgleichen zu kén-
nen. Uberschiisse miissen entsprechend ausgeglichen werden. Da in den Gebihrenbe-
reichen auch kein wesentliches Risiko aus einer Abhangigkeit von einzelnen ,,GroBkun-
den™ heraus vorliegt, wird insgesamt grundsatzlich nur ein geringes Risiko aus der
Kalkulation und der Erhebung von Geblihren gesehen.

Ein nicht Gber die Regelungen des Kommunalabgabengesetzes abgesichertes Risiko
ergibt sich allerdings indirekt durch die erheblichen Investitionen bei der Stadtentwas-
serung. Das Gebuhrenrecht lasst keine Sonderabschreibung und auch keine Nachho-
lung von Abschreibungen zu. Kanale, die vor Ablauf der geplanten Nutzungsdauer aus
baulichen und/oder hydraulischen Griinden abgangig sind, kénnen nicht zu 100 %
Uber Gebuhren refinanziert werden. So ist der Verlust aus dem Anlagenabgang im Be-
reich der Entwasserung in Héhe von 1.857 T€ vollstdndig von der TBR zu tragen. Al-
lerdings kommen mdgliche Entschadigungszahlungen aus dem laufenden Rechtsstreit
auch ausschlieBlich der TBR zugute und miussen nicht im Rahmen der Geblhrenkalku-
lation den Gebuhrenzahlern gutgeschrieben werden.

Die mit der Stadt Rheine geschlossene Amtshilfevereinbarung birgt grundséatzlich nur
ein geringes finanzielles Ausfallrisiko in sich. Die Amtshilfevereinbarung wird allerdings
zurzeit jahrlich neu abgeschlossen. Diese Jahrlichkeit enthalt direkt ein erhebliches
Planungsrisiko und ein daraus resultierendes finanzielles Risiko flr die TBR. Aufgrund
der mit der Griindung der TBR gefassten Beschllisse kann die TBR frihestens ab dem
31.12.2015 betriebsbedingte Kindigungen aussprechen. Sollte die Stadt Rheine zwi-
schenzeitlich Teile der auf die TBR Ubertragenen Dienstleistungen anderweitig verge-
ben oder die Standards der Leistungsinanspruchnahme ktrzen, wirde aufgrund der
vorliegenden Beschllsse allein die TBR das Risiko der Weiterbeschaftigungsverpflich-
tung tragen. Auch die Beschaffung langlebiger Fahrzeuge und Gerate stellt vor dem
Hintergrund der jahrlich neu abzuschlieBenden Amtshilfevereinbarung ein erhebliches
Risiko dar. Eine Reduzierung der von der Stadt Rheine beauftragten Leistungen geht
einher mit einem verringerten Auslastungsgrad der Gerate. Damit wird auch der wirt-
schaftliche Einsatz der Gerate in Frage gestellt. Eine Kompensation dieser Auswirkun-
gen ist nur schwerlich mdglich, da die TBR keinen Marktzugang besitzt. Im Jahr 2012
wird gerade der Pflegestandard der Grinflachen auf Empfehlung der Gemeindepri-
fungsanstalt durch die Stadt Rheine einer Uberpriifung unterzogen.

Um die aus der unmittelbaren Abhéngigkeit von der Stadt Rheine resultierenden Risi-
ken zu minimieren, muss eine auf einen langeren Zeitraum ausgelegte Vereinbarung
zwischen der Stadt Rheine und der TBR angestrebt werden. Als Basis flr diesen Ver-



Schadensfall keine Uunterversicherung vorliegt. Die néchste [j'berprl'.'lfung der Versiche-
rungsabschlisse soll 2013 erfolgen. In der Stadtentwasserung werden die Versiche-
rungspolicen jahrlich angeglichen.

In den einzelnen Fachbereichen bestehen insbesondere folgende Einzelrisiken:

Stadtentwasserung:

Es besteht das Risiko der Uberschreitung der bestehenden Uberwachungswerte fir die
Einleitung des gereinigten Abwassers aus der Klaranlage Rheine mit Ableitung in die
Ems. Mit einer Uberschreitung der festgelegten Werte ist die Zahlung einer erhéhten
Abwasserabgabe féllig. Die mdglichen Mehrkosten gegeniber der derzeitigen Abwas-
serabgabe liegen bei 100 % (ca. 350 T€). Sofern sogar Umweltschaden die Folge sind,
kann die Schadenssumme ein Vielfaches betragen.

Es besteht das Risiko von geédnderten gesetzlichen Auflagen und Anforderungen an die
Abwassersammlung, -ableitung und -reinigung. Diese kénnen umfangreiche Investiti-
onskosten zur Folge haben, was zu starken Steigerungen der Abwassergebihren fuh-
ren kann.

Beim Bau von Entwasserungsbauwerken bestehen Risiken, welche nicht durch die all-
gemeinen Bauherrenhaftpflichtversicherungen abgedeckt sind: z. B. Bauschaden, de-
ren Ursache der anstehende Baugrund ist, obwohl der Boden zuvor vom Gutachter
erkundet wurde.

Durch die Fehleinleitung von gefahrlichen Schadstoffen ins TBR-Entwasserungsnetz
besteht das Risiko von Personen- und Sachschaden zumal dann, wenn der Verursa-
cher unbekannt ist.

Ein weiteres Schadensrisiko besteht bei der méglichen Uberflutung von TBR - Anlagen
und dem Eigentum Dritter durch Uberschwemmung. Uberschwemmungen kénnen
durch a) groBe Regenereignisse und b) den Ausfall von TBR -Anlagen (z.B. Pumpwer-
ke) eintreten.

Durch menschliches Versagen, z.B. Planuncg
von Entwdasserungsanlagen aber auch bei d
MaBnahmen in der Entwasserung kénnen P

Abfallentsorgung:

Flr die im Jahr 2009 geschlossene Bauschu
kultivierungs- und NachsorgemaBnahmen ¢
T€ der gebildeten Riickstellungen ertragswi
gen Arbeiten deutlich glinstiger abgearbeite
Offentliche Verkehrsflachen:



dern. Dariiber hinaus kénnte die Ve\rke'hrssicherungsplflicht bei drastischer Klrzung
der Amtshilfevereinbarung nicht mehr gewahrleistet werden.

- Finanzielle Risiken

Von der Stadt Rheine ist zum 01.01.2008 ein Tragerdarlehen in Hohe von 97.500 T€
gewahrt worden. Aufgrund bisheriger Annuitatenzahlungen (jahrlich 8,3 Mio. €) hat
sich der Restwert zum 31.12.2011 auf 80.512 T€ reduziert.

In der jahrlichen Annuitatenzahlung ist eine Tilgung von anfangs ca. 4,0 Mio. € enthal-
ten. Eine Innenfinanzierung der Tilgung aus dem Cashflow des Unternehmens ist nicht
maglich, so dass Uberwiegend eine Kreditfinanzierung der Tilgungsleistungen erforder-
lich ist.

Im Jahr 2011 bewegten sich die Darlehenskonditionen konstant unter den flir das
Tragerdarlehen der TBR geltenden Darlehensbedingungen. Die duBerst glinstige Kons-
tellation sollte Uber einen méglichst langen Zeitraum gesichert werden, um sie fur die
sich abzeichnenden unabwendbaren zukilnftigen Darlehensaufnahmen der TBR nutzen
zu kénnen. Das Risiko, das sich bei einer Trendwende auf dem Kapitalmarkt die Dar-
lehensbedingungen entscheidend verandern und sich sogar schlechter als die flir das
Tragerdarlehen vereinbarten Konditionen darstellen, sollte ausgeschlossen werden. Im
Jahr 2012 wurde flr ein Teil der zukinftigen Zahlungsverpflichtungen eine Zinssiche-
rung abgeschlossen. Zur Uberwachung der Zinsentwicklung hat sich die TBR in 2010
einer von der Stadt Rheine aufgrund gesetzlicher Verpflichtung eingerichteten Arbeits-
gruppe zur Uberwachung der Zinsentwicklung angeschlossen.



Personalaufwandquote 14,19% 14,44% 14,58% 14,72%
Abschreibungsquote 15,95% 10,03% 7,57% 9,42%
Umsatz je Beschaftigten in € 145.680,67 142.087,40]133.601,60 136.291,30
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitdt)

in € 4.937,62 5.063,24 -470,04 4.951,89










Ausblick

Es gibt derzeit keine Anhaltspunkte daflr, dass die geplanten Umsatzerlése im Jahr
2012 nicht realisiert werden kénnen. Das Risiko der sinkenden Schmutzwassermengen
wurde im Rahmen der Gebuhrenkalkulation 2012 weitgehend berticksichtigt.

Die Vermarktungserldse fur Altpapier werden in 2012 den Planwert von 350 T€ unter-
schreiten.

Der flr 2012 geplante Anteil der Treibstoffkosten wird voraussichtlich tberschritten.
Die Entwicklung des Personalaufwandes deutet auf eine Unterschreitung hin.

Die Abschreibungen fir 2012 waren auf der Grundlage der im Wirtschaftsplan geplan-
ten Investitionen ermittelt worden. Aufgrund verspateter bzw. noch nicht durchge-
fihrter Investitionen wird in 2012 eine Unterschreitung des Planwertes erwartet.

Der flr 2012 geplante Zinsaufwand wird aufgrund der glinstigen Zinssituation vermut-
lich unterschritten. Die im Jahr 2012 abgeschlossene Zinssicherung wird erst zum
31.12.2013 aktiv. Bis dahin sollen die Kreditaufnahmen tber ein Kontokorrentdarle-
hen und das zum 31.12.2012 aufgenommene Forward-Darlehen gedeckt werden.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung geht der Vorstand davon aus, dass das geplante
positive Jahresergebnis 2012 erreicht werden kann. Es sind keine Anzeichen bekannt,
die sich negativ auf die weitere Entwicklung in 2012 auswirken kénnten. Es wird daher
davon ausgegangen, dass der im Wirtschaftsplan 2011 ausgewiesene Uberschuss in
2012 erreicht wird.



;se Rheine

RA 3488
Grundungsjahr: 1852
Rechtsform: Anstalt des o6ffentlichen |
Gegenstand der Anstalt

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehme
mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtsc
der Wirtschaft insbesondere des Geschaftsc

Die Sparkassen starken den Wettbewerb irr
und die Vermodgensbildung sowie das eigen
wirtschaftlichen Angelegenheiten. Die Kredi
ausstattung des Mittelstandes sowie der wit
se. (Auszug aus § 3 Sparkassengesetz des
1995)

GemalB § 1 Abs. 1 der Satzung fur die Stadtsparkasse Rheine ist sie eine mindelsiche-
re, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsféahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie
fihrt ihre Geschéafte nach kaufmannischen Grundséatzen. Die Erzielung von Gewinn ist
nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes.

Die Sparkasse ist Mitglied des Westfélisch-Lippischen Sparkassen- und Giroverbandes
Mlnster und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V. in Bonn
angeschlossen.

Trager ist gemaB § 2 Abs. der Satzung die Stadt Rheine. Nach § 2 Abs. 2 stellt der
Trager sicher, dass die Sparkasse ihre Aufgaben erflllen kann. Er haftet fir die Ver-
bindlichkeiten der Sparkasse unbeschrankt. Die Glaubiger der Sparkasse kdnnen den
Trager nur in Anspruch nehmen, soweit sie aus dem Vermdgen der Sparkasse nicht
befriedigt werden.



Blrgermeister(in), (bera'tend) '
Lagebericht des Vorstands (Auszug)
Darstellung und Analyse des Geschéftsverla

Bilanzsumme und Geschiftsvolumen
Die Bilanzsumme erhohte sich im Jahr 2011
1.180,0 Mio. EUR. Damit wurde das geplant
fen.

Kreditgeschift

Insgesamt verlief die Entwicklung der Forde

len Werten mit einem Zugang von 6,2 % ot

henszusagen beliefen sich im Jahr 2011 auf

zur Finanzierung des Wohnungsbaus verminderten sich im Gesamtjahr um 4,1 % auf
73,7 Mio. EUR. Der Strukturanteil der Kundenforderungen an der Stichtagsbilanz-
summe ermaBigte sich auf 55,7 % (Vorjahr 56,0 %).

Bei Privatpersonen stiegen infolge der weiterhin anhaltenden Nachfrage nach langfris-
tigen Darlehen die Forderungen um 28,8 Mio. EUR. Das zugesagte Kreditvolumen an
private Haushalte weist einen Anstieg von 3,8 % auf 89,1 Mio. EUR aus. Im Kreditge-
schaft mit Unternehmen und Selbststandigen erhéhte sich das Kreditvolumen im Zuge
der anhaltenden Investitionsbereitschaft um 12,7 Mio. EUR. Die Darlehenszusagen
verringerten sich um 44,3 % auf 29,6 Mio. EUR.

Wertpapiereigenanlagen

Zum Bilanzstichtag erhéhte sich der Bestand an Wertpapiereigenanlagen gegeniber
dem Vorjahr um 13,1 Mio. EUR auf 313,4 Mio. EUR. Der Ruckgang der Schuldver-
schreibungen resultiert per Saldo aus félligen Anleihen. Die Mittel des Spezialfonds
wurden um 23,3 Mio. EUR aufgestockt. Dieser Fonds investiert vorrangig in Unter-
nehmensanleihen.

Beteiligungen/Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz der Sparkasse per 31.12.:
EUR auf die Beteiligung am Sparkassenvert
geringen Veranderungen gegenlber dem Vi
zwecks Erwerb von Anteilen an der DekaBa

Geldanlagen von Kunden

Die Sparkasse hatte fur 2011 ein Wachstun
Dieses Ziel konnte mit einer Erhéhung von
konnten die Verbindlichkeiten gegentber Ki
genuber dem Vorjahr gesteigert werden.



Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich, insbesondere durch die Anlage freier
liguider Mittel, um 22,7 Mio. EUR oder 15,6 % auf 168,3 Mio. EUR. Der Bestand setzt
sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven, kurzfris-
tigen Geldanlagen und Namensschuldverschreibungen zusammen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten erhéhten sich um 22,1 Mio. EUR auf
345,9 Mio. EUR. Bei diesen Bestéanden handelt es sich im Wesentlichen um langfristige
Weiterleitungsdarlehen und Sparkassenbriefe.

Dienstleistungsgeschift

Das Wertpapiergeschaft wurde im Jahr 2011 maBgeblich von der Entwicklung der Ka-
pital- und Aktienmarkte gepragt. Der Absatzschwerpunkt lag im Jahr 2011 im Bereich
der festverzinslichen Wertpapiere (u. a. Zuwachs- und Zinsmarktanleihen). Der Um-
satz von Aktien bzw. aktienorientierten Anlagen entsprach in etwa dem des Vorjahres.

Im Jahr 2011 wurden insgesamt 1.007 Bausparvertrage mit einem Vertragsvolumen
von 28,4 Mio. EUR abgeschlossen. Mit diesem Vertriebsergebnis liegen wir anndhernd
auf dem Niveau von 2010. Der Absatz von Sach- und Lebensversicherungen war im
Jahr 2011 ricklaufig. EinbuBen verzeichneten insbesondere Riester Rentenversiche-
rungen.

Das Dienstleistungsgeschaft entwickelte sich insgesamt im Rahmen der Erwartungen.

Investitionen
Im Jahr 2011 wurden Investitionen zur weiteren Verbesserung unseres Beratungs-
und Serviceangebotes in der Filiale Dorenkamp vorgenommen.

Personalbericht

Die Sparkasse beschaftigte am 31.12.2011 insgesamt 229 (2010: 237) Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, davon 205 (212) bankspezifisch Beschaftigte sowie 18 (19) Aus-
zubildende.

Die auf Vollzeitkrafte umgerechnete Beschaftigtenzahl (ohne die Auszubildenden) er-
héhte sich von 165,4 auf 169,3. 17 Beschaftigte befanden sich zum Bilanzstichtag in
der Arbeitsphase der Altersteilzeit. Mit 219 Personen beschéftigte die Sparkasse im
Jahresdurchschnitt nach Képfen gerechnet 4 mehr als im Vorjahr.

6 junge Menschen beendeten mit Erfolg ihre Ausbildung zum Bankkaufmann und 133
Angestellte nahmen an berufsbezogener Weiterbildung teil. Auch im Jahr 2011 war es
Ziel der Sparkasse, das bestehende hohe Qualifikationsniveau in allen Unternehmens-
bereichen zu sichern und weiter auszubauen. So wurden 130 TEUR (Vorjahr 115
TEUR) in Aus- und FortbildungsmaBnahmen investiert. Schwerpunkte bildeten neben
hausinternen Nachwuchs- und Férderprogrammen zahlreiche Schulungen und Trai-
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Geschaftsentwicklung

Die Erwartungen der Sachverstandigen an ¢
weit und in der EU sind durchgéangig negati
lich in dem Ausmal der ausgedruickten Bes:
Weltwirtschaft spurbar an Schwung verlorel
Divergenzen auch als Folge der Staatsschul
Deutschland rechnen Bundesregierung und
nem Wachstum von 0,7 %, das sich, gestut
sichtlich erst im zweiten Halbjahr ergeben v

Die Wirtschaft in der Region zeigt sich nach
falen in robuster Verfassung. Die Unternehr
vor Uberwiegend gilnstig ein und erwarten t
nen tiefgreifenden Umschwung. Gleiches gil
stellungsbereitschaft der Betriebe.

Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass sich die in 2011 erkennbar positi-
ven Entwicklungstendenzen in unserem Einzugs- und Geschaftsgebiet fortsetzen wer-
den, wenn auch auf einem im Vergleich zum Vorjahr leicht abgeschwéachten Niveau.

Im Kundenkreditgeschaft rechnen wir nach Tilgungen und Falligkeiten mit einem Zu-
wachs von 4,8 %, der im Wesentlichen durch die Wohnungsbaufinanzierungen der
Privatkunden getragen wird.

Im Einlagengeschaft setzt sich der Giber die Konditionen gefliihrte Wettbewerb fort.
Hier gehen wir von einem Zuwachs von 3,7 % aus, den wir vor allem bei den kapital-
marktorientierten Einlagen und Eigenemissionen erwarten. In Anbetracht des Umfel-
des wollen wir mit unserem an den Kundenbedurfnissen ausgerichteten Produktange-
bot neue Einlagen hinzugewinnen.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kre-
dit- und Einlagengeschaft fur 2012 einen Anstieg um 4,2 %.

Flr das Jahr 2013 sehen unsere vorsichtigen Annahmen ein Wachstum von Kunden-
einlagen und Kundenkreditgeschaft sowie der Bilanzsumme von jeweils 2,2 % vor.

Fur das Dienstleistungsgeschaft planen wir eine Verbesserung der Ertrage um 0,3 Mio.
€ (+ 5,8 %). Orientiert an fruheren Erfolgen ist in 2012 eine Intensivierung des Wert-
papiergeschéaftes vorgesehen. Die Vermittlung von Versicherungen und Bausparver-
tragen soll das Ergebnis des Jahres 2011 erreichen. Fur die Bereiche Kontoflihrung
und Zahlungsverkehr erwarten wir eine Seitwartsbewegung der Erlése. In 2013 soll
das im laufenden Jahr angestrebte Geschaftsniveau zumindest gehalten werden.



Nach unseren Planungen wird die Liquiditétskenﬁziffer durchgangig tber dem in der
Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,5 liegen.

Ertragslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird in erster Linie durch den
Zinsuberschuss gepragt. Der Zinsuberschuss wird durch die Zinsentwicklung und die
Zinsstruktur am Geld- und Kapitalmarkt maBgeblich beeinflusst. Insofern ist die wei-
terhin steile Zinsstrukturkurve mit der damit verbundenen Mdéglichkeit der Fristen-
transformation von besonderer Bedeutung. Im Zusammenhang mit der sich ver-
schlechternden gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ist davon auszugehen, dass es im
Jahr 2012 zu einer konjunkturellen Abwartsbewegung kommen wird. Die Sparkasse
rechnet deshalb fiir 2012 mit einem im Wesentlichen unverénderten Zinsniveau.
Chancen bestehen insbesondere in einer weiter anhaltend steilen Zinsstrukturkurve
mit der damit verbundenen Mdéglichkeit, Ertrége aus Fristentransformation zu erzielen.
Eine starkere Verflachung der Zinsstrukturkurve hatte dagegen schmalernde Auswir-
kungen auf den Zinsiberschuss der Sparkasse.

Wir erwarten hieraus in absoluten Zahlen fir den Zinsuberschuss 2012 ein etwas ho-
heres Ergebnis als im Vorjahr. Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen erwarten wir fur
das Jahr 2012 ein geringfligig tUber dem Zinsuberschuss 2011 liegendes Ergebnis. Die
Entwicklung in 2013 wird wieder wesentlich von den Zinsbewegungen an den Geld-
und Kapitalméarkten abhangen. Nach dem aktuellen Kenntnisstand erwarten wir eben-
falls ein zufriedenstellendes Ergebnis.

Im Provisionstberschuss gehen wir fir das nachste Jahr von einem Anstieg der Ertra-
ge um 0,3 Mio. EUR, insbesondere im Wertpapiergeschaft, aus. Fir 2013 soll das Er-
gebnis nach der Unternehmensplanung zumindest gehalten werden.

Die Verwaltungsaufwendungen auf Basis des Betriebsvergleichs werden nach unseren
Planungen flr die Jahre 2012 und 2013, insbesondere durch steigende Personalauf-
wendungen aufgrund der kalkulierten Tarifabschlisse, moderat steigen.

Auf Basis des Sparkassen-Betriebsvergleichs planen wir unter den vorgestellten An-
nahmen flr das Jahr 2012 mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 1,10
% der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca. 1,2 Mrd. EUR. Flr 2013 rechnen
wir mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung auf etwa gleichem Niveau.

Zu dem Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft erwarten wir, dass sich die moderate
Risikolage der letzten Geschéaftsjahre fortsetzt, kdnnen aber auch nicht ausschlieBen,
dass unvorhersehbare negative Entwicklungen einzelner Kredithehmer jederzeit zu
einem nennenswerten Risikovorsorgebedarf fihren kénnen. Insofern ist auch eine
Prognose des Bewertungsergebnisses nicht méglich; das gilt auch fir das Wertpapier-
geschaft im Zusammenhang mit der weiteren Zinsentwicklung in 2012 und 2013.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

{1} Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrige zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im nachstehenden zusarn-
menfassend ,Wirtschaftspriifer” genannt) und ihren Auftraggebern (ber Pril-
fungen, Beratungen und sonstige Aufirége, sowelt nicht etwas anderes aus-
drlicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist,

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise veriragliche Bezishungen auch
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gu) Andert sich die Rechtslaga nach Abgabs der abschilefenden berufiichen
ufterung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggebar auf
Anderungen oder sich daraus ergebends Folgerungen hinzuweisen,

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1} Der Auftraggeber hat daflir zu sorgen, dafk dem Wirtschafisprilfer auc
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausflibrung des Auftrage
notwendigen Unterlagen rechizeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vo
géingen und Umsténden Kenntnis gegeban wird, die fiir die Ausfilhrung ds
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir dis Unterlager
Vorgénge und Umslénde, die erst wahrend der Tétigkeit des Wirtschafts
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Aufiraggeber die Vollstar
digkeit der vorgelegien Untartagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkié
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftiichen Erklérung z
bestétigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

Der Auftraggeber steht daflr ein, daR alles unterlassen wird, was dia Unab
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirnschaftsprifers gefahrden kénnte. Dies gi
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und filr Angebots, Auftréige au
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu
stelten, so ist nur die schrifiliche Darstellung mafgebend. Bei Prifungsaut
trdgen wird der Bericht, soweit nichis anderes vereinbart ist, schriftlicl
erstattet. Mindiiche Erkldrungen und Auskinfte von Mitarbeitern des Wirt
schaftspriifers aulerhalb des erteillen Aufirages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht daflir ein, daf die im Rahmen des Auftrages vom Wirt
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwlrfe, Zeich
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos
tenberechnungen, nur fir seing eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Aulterungen des Wirtschaftspriifers {Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten badarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, sowsit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten srgibt,

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9}
nur, wenn die Yoraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

dgl) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die



10. Erginzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriige

{1} Eine nachtrégliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriften und mit einem Bestétigungsvermerk versehensn Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schrifflichen Einwilligung des Wirtschaftsprilfers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestitigungsvermerk nicht ertzilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht ader
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmier Stelle nur mit schriftiicher Ein-
wiII;gung tes Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genshmigten Wortlaut
zuldssig.

{2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Besttigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weilerverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestitigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widsmuf bekanntzugeben.

(3} Der Aufraggaber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschafispriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachan, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollsténdig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfihrungsauftréige. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkaiten hinzuweisen.

{2) Der Steuerberatungsaufirag umfalit nicht die zur Wahrung von Fristen
etfordetlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheids, so rechtzeitig vorzulegen,
dalt dem Wirtschaftsprifer eina angemessene Bearbsitungszsit zur Varfigung
staht.

(3) Mangels einer anderweitigen schrifilichen Vereinbarung umfait die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeitan:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkl&rungen fiir die Einkemmensteuer,
Korperschafisteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgenstever-
erkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschllisse und sanstiger, fir die Besteuerung etforderlicher
Aufstellungen und Machweise

b} Machprifung von Steusrbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern
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{6) Sowelt auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahrasarkldrung als
zusétzliche Tatigkeit {ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Batracht kommenden umsatzsteuerrechilichen Verglnstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollsténdige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht iiber-
nommen,

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Maligabe der Gesetze verpflichtet, Uber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschifisverbindungen
handelt, es sei denn, dal der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gulachten und sonstige schriftliche

Rerungen Ober die Ergebnisse sainer Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushéndigan.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anveriraute personenbezogens
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassan.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlaiit der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie cbliegande Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Verlrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Winschaftspriifers auf Ersatz der ibm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Aufiraggebers enistandenen Mehraufwendungen
sowle des varursachten Schadens, und zwar auch dann, wehn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebilhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstaltung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemeassene Vorschisse auf Vergiiung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mshrere Auftraggeber haften als
Gesamischuldner.

{2} Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
gltung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechiskraftig fest-
gestallten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unteriagen

{1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammanhang mit der Erledigung
eines Auftrages Ihm tbergebenen und von ihm selbst angefertiglen Unterlagen
sowie den lber den Aufirag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

{2) Mach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
pridfer auf Verlangen des Aufiraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
ar aus Anlall seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fiir diesen
arhaltan hat. Dias gilt jadoch nicht fir dan Schriftwaechsel zwischen dem Wirt-
schafisprifer und seinem Aufiraggeber und fir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftepriifer kann won
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlickgibl, Abschriffen oder Folo-
kopien anfertigen und zurllckbshalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir dan Auftrag, seine Durchfllhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.



