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A. Erstellungsauftra

Die Burgermeisterin der Stadt Rheine beauftragte uns mit der Erstellung des Gesamtabschlusses
zum 31. Dezember 2012 der

Stadt Rheine,
im Folgenden auch Stadt oder Konzem genannt.
Die Burgermeisterin unterzeichnete den Erstellungsauftrag am 3. Juli 2015.

GemafR § 116 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hat die Stadt in
jedem Haushaltsjahr fur den Abschlussstichtag 31. Dezember unter der Beachtung der Grundsét-
ze ordnungsmafiger Buchfuhrung einen Gesamtabschluss aufzustellen. Er besteht aus der Ge-
samtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und dem Gesamtanhang. Er ist um einen Gesamtlagebe-
richt zu ergénzen. Weiterhin ist der Beteiligungsbericht dem Gesamtabschluss beizuflgen.

Der Konzern enthalt folgende Einzelabschlusse:

- Stadt Rheine (,Mutterunternehmen®),
- Stadtwerke Rheine GmbH und
- Technische Betriebe Rheine AdR.

Der Gesamtabschluss ist dahingehend aufzustellen, dass er ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt ver-
mittelt.

Uber Gegenstand, Art und Umfang der von uns durchgefilhrten Erstellung erstatten wir den
vorliegenden Bericht. Bei der Erstellung wurden zugleich Plausibilitdtsbeurteilungen durch uns vor-
genommen. Der vorliegende Erstellungsbericht richtet sich an die Stadt Rheine.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts sowie die Aufdeckung von
UnregelmaRigkeiten waren nicht Gegenstand dieses Auftrags. Jedoch wurde der Gesamtlage-
bericht von uns einer Plausibilitdtsbeurteilung
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Unsere Berichterstattung erfolgt nach den vom Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, festgelegten Grundséatzen fur die Erstellung von Jahresabschllissen durch Wirtschafts-

prufer (IDW S 7).

Fur die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten,
sind die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesell-
schaften in der Fassung vom 1. Januar 2002 maf3gebend, die als Anlage beigeflgt sind.
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B. Gegenstand, Art und Umfang der Erstellung

Gegenstand der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 unter
Beachtung der fur die kommunale Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften ein-
schlieRlich der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfuhrung und der sonstigen gemeinderechtlichen
Bestimmungen erstellt. Die Anwendung anderer gesetzlicher Vorschriften ist nur insoweit Gegen-
stand der Erstellung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise Auswirkungen auf
den Gesamtabschluss ergeben.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts und die Aufdeckung von
UnregelmaRigkeiten waren nicht Gegenstand unseres Auftrags. Ebenso sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die dem Ersteller gemachten Angaben. Unsere Aufgabe besteht darin,
auf der Grundlage der zur Verfugung gestellten Daten den Gesamtabschluss zu erstellen.

Neben der Erstellungstatigkeit haben wir die dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Konsoli-
dierungsbuchungen und die vorgelegten Unterlagen auf ihre Plausibilitat hin beurteilt und uns
einen Uberblick Uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem beziglich des
Gesamtabschlusses verschafft.

Art und Umfang der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 wurde von uns aus den uns vorgelegten
Unterlagen und den erteilten Auskunften der Stadt abgeleitet. Der Lagebericht wurde durch die
gesetzlichen Vertreter der Stadt erstellt.

Fur samtliche in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche ha-
ben wir Anpassungen hinsichtlich Ansatz und Ausweis vorgenommen, um einen NKF-konformen
Abschluss zu erstellen.

Die Jahresabschllusse wurden anschlieend in ein EDV-System eingespielt. Weiterhin erfolgte die
Durchfihrung der Konsolidierungsbuchungen.

Bei der Erstellung des Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2012 haben wir auftragsgeman
Plausibilitatsbeurteilungen der Konsolidierungsbuchungen vorgenommen. Darliber hinausgehende
Prufungshandlungen wurden nicht vorgenommen.
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Die Beurteilung der Plausibilitat der dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Unterlagen
erfolgte durch:

- Uberprifung des Konsolidierungskreises,

- Befragung nach den angewandten Verfahren zur Erfassung, Verarbeitung und Abstimmung
von zu konsolidierenden Geschaftsvorfallen im Rechnungswesen,

- Befragung zu allen wesentlichen Abschlussaussagen,

- analytische Beurteilungen der einzelnen Abschlussaussagen,

- Abgleichung des Gesamteindrucks des Gesamtabschlusses mit den im Verlauf der Erstel-
lung erlangten Informationen und

- stichprobenartige Uberprufung der von der Stadt Rheine zu Teilbereichen zur Verfuigung
gestellten Unterlagen.

Vorliegend wurde der Einzelabschluss der Stadt Rheine durch den Rechnungsprufungsausschuss
gepruft. Der Konzernabschluss der Stadtwerke Rheine GmbH und der Einzelabschluss der Tech-
nische Betriebe Rheine AGR wurden durch die WIBERA Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepruft
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB versehen.

Die Erstellung hat sich unter anderem schwerpunktmafig mit den folgenden Themen beschaftigt:

- Abgrenzung des Konsolidierungskreises,

- Uberleitung der Einzelabschliisse in einen NKF-Summenabschluss,
- Kapitalkonsolidierung,

- Ertrags- und Aufwandskonsolidierung sowie

- Schuldenkonsolidierung.

Wir haben die Erstellung mit zeitlichen Unterbrechungen in den Monaten Oktober 2016 bis No-
vember 2016 in unserem Hause durchgefuhrt. Art und Umfang unserer Gesamtabschlusserstel-
lung, die entsprechend der Stellungnahme IDW S 7 durchgefuhrt wurde, haben wir in unseren
Arbeitspapieren festgehalten.

Die erbetenen Ausklnfte und Nachweise sind uns von den gesetzlichen Vertretern der Stadt
Rheine, der Stadtwerke Rheine GmbH und der Technische Betriebe Rheine AR und den uns
benannten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern |
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Daruber hinaus haben uns der Burgermeister und der Kimmerer der Stadt Rheine in einer berufs-
ublichen Vollstandigkeitserklarung schriftlich versichert, dass zur Erstellung des Gesamtabschlus-
ses zum 31. Dezember 2012 alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte, Verpflichtungen, Wag-
nisse, Abgrenzungen und Konsolidierungssachverhalte bertcksichtigt sowie alle erforderlichen
Angaben gemacht worden sind. Insbesondere wurde uns bestéatigt, dass besondere Umstéande, die
die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nachhaltig verschlechtern kénnten,
nicht bestehen. Zudem wurde uns versichert, dass Gesetzesverstélle, die Bedeutung fur den In-
halt des Gesamtabschlusses oder fur die Entwicklung der Stadt haben kénnen, nicht bestanden.
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C. Feststellungen und Erlauterungen zum Gesamtabschluss

L. Grundlagen der Gesamtrechnungslequng

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 wurde nach den Vorschriften des § 116 GO NRW
i. V. m. §§ 49 bis 51 Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) von
uns aufgestelit.

Der Gesamtabschluss basiert auf den nach einheitlichen Grundsatzen aufgestellten Jahres-
abschlussen aller einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche in o6ffentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher Form zum Abschlussstichtag der Stadt Rheine (Konsolidierungskreis). Daran
anschlieBend wurden die Jahresabschllsse der einbezogenen verselbststéandigten Aufgabenbe-
reiche zusammengefasst und um konzeminterne Leistungen sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten bereinigt (Konsolidierung).

Fur alle in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststéandigten Aufgabenbereiche wurden bei
der Aufstellung des Gesamtabschlusses unter Beachtung von Wesentlichkeitsgrundsétzen einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften nach dem Entwurf der Gesamtabschlussrichtlinie
angewandt.

Der Gesamtabschluss sowie der Gesamtlagebericht und Beteiligungsbericht sind nach den Rech-
nungslegungsvorschriften der GemHVO NRW und des Handelsgesetzbuches (HGB) i. d. F. vom
10. Mai 1897, zuletzt geandert durch Gesetz vom 24. August 2002, unter Beachtung der Deut-
schen Rechnungslegungsstandards (DRS) aufgestellt und gegliedert worden.
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Il.___ Konsolidierungskreis

Einbezogene verselbststindigte Aufgabenbereiche

In den Gesamtabschluss ist die Stadt Rheine als ,Mutteruntemehmen® einbezogen. Daruber hin-
aus werden in den Gesamtabschluss folgende verselbststéandigte Aufgabenbereiche im Wege der
Vollkonsolidierung einbezogen, da das Mutterunternehmen Aufgaben in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Organisationsform ausgegliedert hat und die Stadt unmittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte halt:

- Stadtwerke Rheine GmbH und
- Technische Betriebe Rheine AdR.

Die ubrigen verselbststandigten Aufgabenbereiche werden nicht einbezogen. An dieser Stelle
verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

lll. _Gesamtabschluss

Wir haben den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2012 ordnungsgemafR aus den Jahresab-
schlussen der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie den ergdnzenden Un-
terlagen zu den Anpassungs- und Konsolidierungsmafnahmen erstellt.

Der Gesamtabschluss, bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und Gesamtan-
hang zum 31. Dezember 2012, ist gemaR §§ 49 bis 51 GemHVO NRW i. V. m. §§ 300, 301 und
303 bis 305 und 307 bis 309 HGB aufgestellt und entspricht nach unseren Plausibilitatsbeurteilun-
gen den gesetzlichen Vorschriften.

Der Gesamtanhang und die beigeflugte Gesamtkapitalflussrechnung wurden von uns nach allen
gemalf den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben und Aufgliederungen erstellt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 (DRS 2) aufzustellen. Bei der Berechnung des Finanzmittelfonds werden die Ein- und Aus-
zahlungen aus den Vorraten sowie die erhaltenen Anzahlungen unter dem Cashflow aus der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit gezeigt. In der Finanzrechnung nach GemHVO NRW werden diese
Zahlungen hingegen unter dem Cashflow aus der Investitionstétigkeit gezeigt. Gleichzeitig wird
unterstellt, dass die Zu- und Abgénge des Anlagevermogens und der Sonderposten im Haushalts-
jahr zahlungswirksam waren.
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Die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfolgt EDV-gestltzt. Die Konsolidierungsvorgange sind
ordnungsgemalf’ nachgewiesen und protokolliert.

IV. Gesamtlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter haben den Gesamtlagebericht entsprechend den Vorschriften des § 51
GemHVO NRW erstellt. Die Angaben erwecken nach im Rahmen unserer Erstellung erlangten
Erkenntnissen keine falsche Vorstellung von der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage.

V. Beteiligungsbericht

Der von den gesetzlichen Vertreten erstellte Beteiligungsbericht wurde von uns — ohne weitere
Beurteilungen durchzufuhren — dem Gesamtabschluss beigefugt.
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D. Bescheinigung des Wirtschaftspriifers iiber _die Erstellung mit Plausibilitatsbeurtei-
lungen

An die Stadt Rheine:

Wir haben auftragsgemal den nachstehenden Gesamtabschluss — bestehend aus Gesamtbilanz,
Gesamtergebnisrechnung und Gesamtanhang - der Stadt Rheine fur den Stichtag zum
31. Dezember 2012 unter Beachtung der stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen
und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen
erstellt. Grundlage fur die Erstellung waren der geprufte Einzelabschluss der Stadt Rheine, die uns
vorgelegten Belege, Bucher und Bestandsnachweise, die wir auftragsgemaR nicht gepruft, wohl
aber auf Plausibilitat beurteilt haben, sowie die uns erteilten Auskunfte. Weiterhin haben wir den
Lagebericht hinsichtlich Plausibilitat und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgese-
hen. Die Buchfuhrung sowie die Aufstellung des Inventars, des Gesamtabschlusses und des Ge-
samtlageberichts nach den stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen und den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung des IDW Standards ,Grundsétze fur die Erstellung
von Jahresabschlussen durch Wirtschaftsprufer (IDW S 7)“ durchgefuhrt. Dieser umfasst die Ent-
wicklung der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung sowie des Gesamtanhangs auf
Grundlage der Buchfuhrung und des Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden. Zur Beurteilung der Plausibilitat der uns vorgelegten Belege,
Bucher und Bestandsnachweise, an deren Zustandekommen wir nicht mitgewirkt haben, haben wir
Befragungen und analytische Beurteilungen vorgenommen, um mit einer gewissen Sicherheit
auszuschlie®en, dass diese nicht ordnungsgemal sind. Weiterhin haben wir den Gesamtlagebe-
richt hinsichtlich Plausibilitdt und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgesehen.
Hierbei sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die gegen die OrdnungsmafRigkeit der uns
vorgelegten Unterlagen und des auf dieser Grundlage erstellten Gesamtabschlusses bzw. die
OrdnungsmaRigkeit des Gesamtlageberichts sprechen.

Minster, am 3. November 2016 Concunia GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
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Zunahme/Abnahme der Rickstellungen
Auflésung von Sonderposten und sonstige zahlungs-
unwirksame Ertrage/Aufwendungen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die r
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordner
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sir
Cash-Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlageverm
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermogens

Auszahlungen fiur Investitionen in das immaterielle Anla
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des
Finanzanlagevermogens

Auszahlungen fiur Investitionen in das Finanzanlageven
Einzahlungen fur Sonderposten aus Zuwendungen und
sowie sonstigen Sonderposten

= Cash-Flow aus der Investitionstéatigkeit
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der

Aufnahme von (Finanz-)krediten

- Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmitte

+/- Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode

8.412.592,82

2.174.360,07
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Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses
fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufligen.” Als Adressaten des Betei-
ligungsberichtes werden Ratsmitglieder und die Einwohner der Gemeinde genannt.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Rheine umfasst neben den Angaben zum o&ffent-
lichen Zweck, den Beteiligungsverhaltnissen und der Zusammensetzung der Or-
gane der Gesellschaft als wesentlichen Inhalt einen Abriss der wirtschaftlichen Si-
tuation der einzelnen Gesellschaften sowie ihre Bedeutung fur den stadtischen
Haushalt (Leistungserbringung auBerhalb der eigentlichen Verwaltung und finanzi-
elle Verflechtung mit dem Haushaltsplan).

Die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaften und der ,Sonstigen™ basieren auf
den Jahresergebnissen flr die Geschaftsjahre 2009 bis 2012.

1.2. Wirtschaftliche Unternehmen und Beteiligungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen unterscheidet zwischen
wirtschaftlicher und nicht-wirtschaftlicher Betatigung der Gemeinde.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 1 GO NW den Betrieb von Un-
ternehmen, ,die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gutern oder Dienstleis-
tungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem
Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnte." Wobei das
Betreiben eines Telekommunikationsnetzes nicht den Vertrieb und/oder die Instal-
lation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen umfasst.

Voraussetzung flur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde ist, dass

»~1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaéltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen ein-
schlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden
kann."

Als nicht-wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 2 GO NW u. a.
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die flir die soziale und kulturelle Betreuung der
Einwohner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten
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Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der Frem-
denverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,
Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemein-
den und Gemeindeverbanden dienen.

Wahrend sich § 107 GO NW auf die Gesamtheit aller kommunalen Aktivitaten, mit
Ausnahme der energiewirtschaftlichen Betatigung (§ 107a GO NW), unabhangig
von der wirtschaftlichen Zielsetzung und der Organisationsform (Regiebetrieb oder
privatrechtlich) bezieht, wird die flr diesen Beteiligungsbericht wesentliche privat-
rechtliche Betatigungsform gesondert in § 108 GO NW geregelt.

Danach gelten als Voraussetzungen fur die Grindung einer kommunalen Eigenge-
sellschaft oder die Beteiligung an einem Unternehmen, dass

1.

bei Unternehmen die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben sind
und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung die
Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,

bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an
der Grindung oder der Beteiligung vorliegt,

eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhalt-
nis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Héhe verpflichtet,

die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwa-
chungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in
anderer Weise gesichert wird,

das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet
wird,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist,
dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entge-
genstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entspre-
chender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetz-
buches fur groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in ent-
sprechender Anwendung der flr Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geprift
werden,



sungspflicht gilt auch far:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern flir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fur den Fall der reguléaren
Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert so-
wie den von der Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahres hierfur auf-
gewandten oder zuruckgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen
und

d) Leistungen, die einem fruheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe
des Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt
und im Laufe des Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung flr die individualisierte Ausweisung von Bezlgen und

Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesell-

schaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die

erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fur das zweite Geschafts-
jahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieBlich von Telefondienstleis-
tungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NW im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haf-
tung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Un-
ternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde flr diese Unternehmen weder Kre-
dite nach MaBgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch
nehmen noch Birgschaften und Sicherheiten i. S. von § 87 GO NW leisten.

Die Beteiligung einer Gesellschaft mit Gber 25 % kommunalem Geschaftsanteil an
einer anderen Gesellschaft (sog. "Unterbeteiligung") erfordert nach § 108 Abs. 6
GO NW u. a. die ausdriuckliche Zustimmung des Rates.

Die Erfullung eines 6ffentlichen Zwecks stellt eine Hauptvoraussetzung kommuna-
ler wirtschaftlicher Betatigung dar, jedoch wird auch eine betriebswirtschaftliche
Zielsetzung in den "Wirtschaftsgrundsatzen" des § 109 GO NW definiert. Demnach
ist die Fihrung, Steuerung und Kontrolle der Unternehmen und Einrichtungen so
auszurichten, dass diese "einen Ertrag flr den Haushalt abwerfen, soweit dadurch
die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird." Angestrebt wird
dabei ein Jahresgewinn des Unternehmens, der neben den flr die technische und
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendige Ricklage auch eine
marktubliche Verzinsung des Eigenkapitals ermdglicht. Die Erwirtschaftung eines
Ertrages flr den stadtischen Haushalt wird somit zwar angestrebt, ist aber der 6f-
fentlichen Zwecksetzung stets nachgeordnet.









Die sechs groBen stadtischen Beteiligungen weisen ein Bilanzvolumen von insgesamt
rd. 262 Mio. € aus. Das Anlagevermdgen von rd. 218 Mio. € ist zum Bilanzstichtag
durch Eigenkapital in Hohe von rd. 56 Mio. € zu 25,7 % gedeckt.

Die zusammen rund 1.000 Beschaftigten der Stadt und der sechs groBen stadtischen
Beteiligungen haben in 2012 zur Aufgabenerledigung einen Gesamtaufwand von rd.
320 Mio. € "bewegt". Auf die Beteiligungen entféallt hiervon mit rd. 162 Mio. €

rd. 50,8%

Diese wenigen Daten machen deutlich, wie wichtig die Einbeziehung der Tatigkeiten
der stadtischen Beteiligungsgesellschaften in das gesamtstadtische Leistungsspektrum
ist.

(Stichwort: "Konzern Stadt")
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Wesentlichen aus héheren Ertragen aus der Konzernsteuerumlage von der EWR, ge-
ringeren Personalaufwendungen aufgrund der Abrechnung der Geschaftsfihrung Gber
die EWR, héheren Beteiligungsertragen aus der EWR, geringeren Zinsaufwendungen
fur Konzernverrechnungskonten aufgrund des niedrigen Zinsniveaus sowie im Vorjahr
enthaltener Abschreibungen auf das Wertpapierdepot und Zinszahlungen auf Steuer-
zahlungen.

Die betrieblichen Ertrage der Stadtwerke Rheine GmbH als Holding des Stadtwerke-
Rheine-Konzerns betrugen 10,3 Mio. € gegentber 3,0 Mio. € im Vorjahr. Wesentliche
Veranderung war die gestiegene Konzernsteuerumlage (+7,2 Mio. €), die von der
EWR an die SWR abzufuhren war.

Die betrieblichen Aufwendungen der SWR liegen mit 1,1 Mio. € auf dem Niveau des
Geschaftsjahres 2011. Sinkenden Personalaufwendungen aufgrund geringerer Ruck-
stellungsdotierungen fur mittelbare Pensionsverpflichtungen und geringeren Gehalts-
aufwendungen aufgrund der Abrechnung der Geschéaftsfihrung tUber die EWR stehen
dabei héhere sonstige betriebliche Aufwendungen gegentber. So stiegen die Aufwen-
dungen flur Werbung, Sponsoring, Spenden und Rechts-und Beratungskosten gegen-
uber 2011 an.

Das Finanzergebnis liegt nahezu ausgeglichen um 1,0 Mio. Uber dem Niveau des Vor-
jahres. Hohere Beteiligungsertrage aus der EWR, geringere Verlustiibernahme der
RBG, geringere Zinsaufwendungen aus Konzernverrechnungskonten aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus sowie im Vorjahr enthaltene Zinszahlungen auf Steuerzahlun-
gen und Abschreibungen des Wertpapierdepots sind die wesentlichen Treiber dieser
Entwicklung. Gegenlaufig war die deutlich héhere Verlustibernahme der VSR.

Ergebnisverwendung

Zur Verwendung des Jahresiiberschusses der SWR wurde mit dem Anteilseigner ein
Renditemodell zur Bemessung der Ausschittungen der SWR entwickelt, das vor dem
Hintergrund der Verlustibernahme der Geschaftsfelder, die aufgabenbedingt Verluste
erwirtschaften, dem profitablen Geschéaftsfeld der Energie- und Wasserversorgung die
notwendige Finanzkraft fur Investitionen lasst. Jedoch soll hach Beschlusses des Rates
der Stadt Rheine eine Mindestausschuttung von 0,5 Mio. € erfolgen. Der Aufsichtsrat
der Stadtwerke Rheine GmbH hat das Renditemodell beschlossen, den Ratsbeschluss
zur Kenntnis genommen und wird es zur Basis seiner Beschlussempfehlungen an die
Gesellschafterversammlung machen. Der Gesellschafterversammlung ist zu empfeh-
len, den Jahresuberschuss 2012 an den Anteilseigner auszuschutten.

Zusatzlich zur Ausschittung des Gewinns des Geschaftsjahres 2012 wurden 1,2 Mio. €
aus der Gewinnrticklage enthommen und sollen in 2013 an den Gesellschafter ausge-
zahlt werden. Im Geschaftsjahr 2013 sollen zusatzlich zur Mindestausschittung wei-
tere 3,6 Mio. € an den Anteilseigner Stadt Rheine ausgeschittet werden.
Finanzierung und Eigenkapitalausstattung



Auf Basis des Jahresabschlusses 2012 blickt der kommunale Konzern Stadtwerke
Rheine auf ein wirtschaftlich und unter Berlcksichtigung der Marktentwicklungen des
Energiesektors insgesamt sehr zufrieden stellendes Geschaftsjahr zurick.

Die Umsatzerlose des gesamten Stadtwerke-Konzerns fielen im Vergleich zum Vor-
jahr leicht geringer aus und betrugen insgesamt 133,8 Mio. € gegeniuber 134,1 Mio. €
im Vorjahr. Hauptumsatztrager ist nach wie vor der Konzernbereich der ,Energie- und
Wasserversorgung Rheine GmbH" mit 129,5 Mio. €.

Entwicklung der Umsatzerldse:

Konzern
Mio. Euro
2011 2012
Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH 129,8 129,5
Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH 3,8 3,7
Rheiner Bader GmbH 0,5 0,6
Summe Konzern 134,1 133,8

Entwicklung der Konzerngesellschaften

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2012 war fur die Energie- und Wasserversorgung
Rheine GmbH unter Berlicksichtigung der Marktentwicklungen des Energiesektors
wiederum ein sehr zufriedenstellendes Geschaftsjahr. Das Ergebnis nach Steuerum-
lage lag mit 5,1 Mio. € um 0,4 Mio. € Uber dem Ergebnis des Jahres 2011. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr waren jedoch mit 9,4 Mio. € um 7,2 Mio. € héhere Steuerbe-
lastungen zu berticksichtigen, so dass das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatig-
keit mit 14,4 Mio. € um 7,0 Mio. € Uber dem Vorjahresergebnis lag. Die Ergebnisse
beider Geschéaftsjahre waren durch Sondereffekte aus der Risikovorsorge im liberali-
sierten Energiemarkt und aus Effekten der Netzentgeltregulierung beeinflusst. Berei-
nigt um dieses neutrale Ergebnis betragt das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftsta-
tigkeit im Jahr 2012 11,9 Mio. € gegenliber 11,6 Mio. € in 2011.

Wie in den Vorjahren wurden im Jahresabschluss weitere umfangreiche Ruckstellun-
gen zur Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt gebildet. In den Vorjahren ge-
bildete Rickstellungen fur mittelbare Pensionsverpflichtungen sowie flr die Regulie-
rungskonten flr das Strom- und Gasnetz der EWR waren teilweise aufzulésen bzw. in
Anspruch zu nehmen.



6,8 % unter dem Absatz des Vorjahres. Im angestammten Vertriebsgebiet in Rheine
wurden mit 227,1 GWh 8,4 % weniger Strom an Endkunden verkauft, wahrend in den
Vertriebsgebieten der Nachbargemeinden mit einem Zuwachs von 7,9 % und einem
Gesamtabsatz von 28,8 GWh noch einmal ein Zuwachs an Kunden zu verzeichnen
war. Die EWR erzielte somit 87,7 % ihres Stromabsatzes in Rheine, der Vertrieb in
den Nachbargemeinden steuerte 11,3 % zum gesamten Stromabsatz bei.

In den einzelnen Kundensegmenten des Stromvertriebs konnte die EWR ihre Marktpo-
sition Uberwiegend behaupten, der Rickgang der Absatzzahlen resultiert im Wesentli-
chen aus dem Kundensegment der groBeren Gewerbekunden.

Der Gasabsatz der EWR betrug in 2012 insgesamt 654,5 GWh und lag damit um

0,1 % unter dem Absatz des Vorjahres. Insgesamt war aufgrund der durchschnittlich
gegenuber dem Jahr 2012 geringeren Temperaturen ein hdherer Gasabsatz in allen
Kundensegmenten zu verzeichnen. Der Produktionsausfall eines groBen Sonderver-
tragskunden wirkte jedoch stark gegenlaufig, so dass der Gasabsatz insgesamt auf
dem Niveau des Vorjahres lag. Der weiter intensive Wettbewerb mit neuen Gasanbie-
tern flihrte jedoch weiter zu Verschiebungen zwischen den Kundensegmenten des Erd-
gasvertriebs. Bei Gewerbekunden mit héherem Energiebedarf waren aufgrund der
weiterhin aggressiven Preispolitik von Wettbewerbern Kundenverluste zu verzeichnen.
Auch im Segment der Privatkunden im Vertriebsgebiet Rheine waren aufgrund der
fortschreitenden Marktoffnung und der weiter gestiegenen Anzahl von Wettbewerbern
leichte Kundenrickgénge zu verzeichnen. Insgesamt stieg der Absatz in Rheine jedoch
witterungsbedingt um 3,9 %. Kundengewinne waren auch im Geschaftsjahr 2012 in
den benachbarten Gemeinden zu verzeichnen. Hier wurden zwar im Geschéaftsjahr
2012 mit insgesamt 86,1 GWh um 20,3 % weniger Gasmengen verkauft. Doch ist dies
einzig auf den Produktionsausfall eines Sondervertragskunden zurtickzuftihren. Berei-
nigt wurden auBerhalb Rheines 10,5 % mehr Gasmengen abgesetzt. Der Anteil des



Schwerpunkt der Aktivitaten des Geschiftsbereiches Netze der EWR. Ende 2012
konnte das Vergabeverfahren fur die Stromkonzession in der Gemeinde Neuenkirchen
erfolgreich abgeschlossen werden. Die EWR wird das Verteilnetz von der Westnetz AG
erwerben. Beabsichtigt ist eine Ubernahme zum 1.1.2014.

Im regulierten Bereich des Gas- und Stromnetzes der EWR waren neben der planma-
Big verlaufenden Wartung und Instandhaltung der Verteilnetze erneut die Verwal-
tungsverfahren der Landesregulierungsbehérde (Monitoring, periodenlbergreifende
Saldierung, Mehrerlésabschépfung) Schwerpunkt der Tatigkeiten. Zudem wurde die
zweite Kostenerhebung der Landesregulierungsbehdérde zur Festsetzung der Erlds-
obergrenze des Stromnetzes ab 2014 im Rahmen der Anreizregulierung durchgefihrt.
Die Verwaltung der EWR hatte zudem die umfassenderen und neuen Anforderungen
des Gesetzgebers an Kundenwechselprozesse und Energiedatenmanagement durchzu-
fihren. Insgesamt ist zu verzeichnen, dass die erhéhten Berichts- und Prozessanfor-
derungen des Gesetzgebers und der Regulierungsbehérden sowie die zunehmende An-
zahl von Kundenwechselprozessen zu deutlichem Mehraufwand bei der EWR flhren.
Daneben war auch in 2012 eine erneute deutliche Zunahme von nach dem EEG zu
vergutenden Stromerzeugungsanlagen im Netz der EWR zu verzeichnen, die den Ab-
rechnungsaufwand der EWR weiter deutlich erhdéhen.

Das Geschaftsfeld der Stromerzeugung konnte durch weitere Investitionen in die re-
generative Stromerzeugung durch Photovoltaikanlagen ausgebaut werden. Weitere
Beteiligungsmaéglichkeiten an onshore-Windparks wurden intensiv geprift und eine
Beteiligung an der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG beschlossen. Bei
der Beteiligung am Kraftwerksprojekt zum Bau eines neuen Kraftwerks in Lunen stand
die Fertigstellung des betriebsbereiten Zustands des Kraftwerks im Mittelpunkt. Die
Entscheidung zur Erlangung der Betriebsgenehmigung durch die Bezirksregierung und
die rechtliche Prufung durch die Gerichte wird sich anschlieBen. Mit der kommerziellen
Inbetriebnahme des Kraftwerks wird in der zweiten Halfte des Geschéaftsjahres 2013
gerechnet. Die Vermarktung der im GuD-Kraftwerk in Hamm-Uentrop erzeugten
Strommengen war im Jahr 2012 wiederum erfolgreich. Das Ergebnis lag jedoch auf-
grund der zum Vermarktungszeitpunkt niedrigeren Strompreise und geringeren Mar-
gen unter denen der Vorjahre. Im Geschaftsfeld des Gasspeicherbetriebs konnten er-
neut alle Kapazitéaten fiir das Gaswirtschaftsjahr 2012/13 an den Ubertragungsnetzbe-
treiber vermarktet und die Ertragslage dadurch abgesichert werden.

Im Geschéftsjahr 2012 hat die RheiNet GmbH ihre Position im Markt weiter gut be-
haupten kénnen und ein positives Ergebnis von 222 T€ (Vorjahr 157 T€) erwirtschaf-
tet. So konnten in allen Kundensegmenten und Produktfeldern hdéhere Ertrage erzielt
werden.



gen zuruckzufihren, womit die Kundenbasis der RheiNet weiter ausgebaut wurde.

Aus Nebengeschaften und Provisionserldsen wurden 2 T€ weniger als im Vorjahr ver-
einnahmt (-34,2 %).

Auf der Grundlage des abgeschlossenen Pachtvertrages Uber das gesamte TK-Netz der
EWR betragen die von der RheiNet zu zahlenden Mieten und Pachten flr das Jahr
2012 insgesamt 423 T€ (Vorjahr 427 T€). Auch die Miete flr den Local Loop sank um
2 T€. Den leicht sinkenden Pachtaufwendungen standen jedoch gestiegene Aufwen-
dungen fur Reparatur und Instandhaltung (+11 T€), hdhere sonstige Fremdleistungen
(+13 T€) sowie hdhere Mieten fur die neue TK-Anlage der Stadt (+11 T€) gegenuber.
Insgesamt betrugen die Fremdleistungen 524 T€ gegentber 499 T€ im Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 28 T€ leicht Gber dem Vorjahresniveau von 27 T€. Die
sonstigen Aufwendungen stiegen auf 131 T€ (+49 T€) aufgrund héherer verrechneter
Personalaufwendungen bei geringeren Rechts- und Beratungskosten und geringeren
verrechneten Verwaltungskosten des Konzerns.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen in 2012 insgesamt 50 T€ mit dem Schwer-
punkt Anlagenkomponenten zur Datenubertragung.

Die Investitionstatigkeit in den weiteren Ausbau des Geschaftsfelds Datenlbertragung
konnte in 2012 aus eigenen Mitteln erwirtschaftet werden.

Insgesamt erwirtschaftete die RheiNet im Geschaftsjahr 2012 mit 222,1 T€ Gewinn
ein zufriedenstellendes Ergebnis, das aufgrund der positiven Marktentwicklung und
héherer konzerninterner Ertrage deutlich iber dem des Vorjahres liegt.

Die Entwicklung der Rheiner Bader GmbH flhrte im abgelaufenen Geschaftsjahr zu
einem deutlich verbesserten Ergebnis als im Vorjahr. Allerdings wurde das Jahreser-
gebnis 2011 von einem Sondereffekt negativ beeinflusst. So waren im Jahresab-
schluss 2011 erstmalig Rlckstellungen flr das Insolvenzrisiko der Zusatzversorgungs-
kasse von 481 T€ zu bilden. Bereinigt um diesen Sondereffekt liegt das Ergebnis des
Jahres 2012 mit -1.755 T€ um 292 T€ Uber dem des Vorjahres. Trotz dieser deutli-
chen Verbesserung bleibt die wirtschaftliche Situation unbefriedigend, da die Betriebs-
kosten (vor Kapitalkosten) weiterhin nicht voll erwirtschaftet werden kdnnen.

Der Verlust der RBG sank im Geschaftsjahr 2012 auf 1.755 T€ und lag damit um 773
TE niedriger als im Vorjahr.

Ausschlaggebend flir das verbesserte Ergebnis waren im Wesentlichen neben deutlich
gestiegenen Ertragen die sinkenden Aufwendungen flr FremdIeistungen und Personal.



Freibad Rheine 67.294 + 49,0 %
Gesamt 295.607 + 3,6 %

Auch die Erlése aus Nebengeschaften stiegen um 14 T€ (32,3 %) auf jetzt 57 T€ an.
Dieses ist im Wesentlichen auf die héheren Einnahmen des Kiosks im Freibad zurtck-
zufuhren. Die Konzernumsatze lagen um 14 T€ hdher als im Vorjahr. An sonstigen Er-
tragen konnten im Jahr 2012 37 T€ mehr als in 2011 verbucht werden, was im We-
sentlichen auf Ausldésungen von Rickstellungen resultiert.

Der Aufwand flr Material und Fremdleistungen ging um 119 T€ gegentber 2011 zu-
rick. Ausschlaggebend hierfir waren im Wesentlichen die deutlich geringeren Fremd-
leistungen flr Reparaturen und Instandhaltung.

Der Personalaufwand sank um 528 T€, war jedoch im Jahr 2011 durch die Zufthrung
von Ruckstellungen fur die Zusatzversorgungskasse mit 481 T€ auBerordentlich belas-
tet. Den um diesen Sondereffekt bereinigten um 47 T€ geringeren Personalaufwen-
dungen lag eine im Jahresdurchschnitt geringere Anzahl von Beschaftigten zugrunde.
Gegenlaufig waren im Personalaufwand die allgemeinen tariflichen Lohn- und Gehalts-
steigerungen sowie héhere Aufwendungen fir Altersteilzeit.

Die Abschreibungen lagen mit 149 T€ auf dem Niveau des Vorjahres.

Auch der sonstige Aufwand sank um 23 T€ im Wesentlichen aufgrund geringerer Ver-
waltungskosten aus der Konzernumlage und sonstigen Dienstleistungen bei gestiege-
nen Aufwendungen flur Werbung und Infomaterial.

Das Finanzergebnis der RBG liegt mit -69 T€ um 13 T€ schlechter als im Vorjahr, im
Wesentlichen beeinflusst aus den aufgrund des niedrigen Zinsniveaus geringeren Zins-
ertragen aus Konzernverrechnungskonten.

Die Rheiner Bader GmbH schlieBt das Geschéaftsjahr 2012 insgesamt mit einem Ver-
lust von 1.755 T€ ab, der gemaB des Ergebnisabflihrungs- und Beherrschungsvertrags
von der Stadtwerke Rheine GmbH (SWR) ausgeglichen wird. Im Jahre 2011 betrug
der durch die SWR abzudeckende Verlust 2.528 T€.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH weist im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2012 mit 3.049 T€ einen um 1.013 T€ hdheren Verlust aus als im Vorjahr.
Im Jahr 2011 war zudem ein Sondereffekt aus der erstmaligen Zuflihrung zur Rick-
stellung fur das Insolvenzrisiko der Zusatzversorgungskasse von 219 T€ enthalten.
Bereinigt um diesen Sondereffekt des Jahres 2011 steigt die Abweichung um 1.232 T€
an.



dem Linienverkehr waren j?adoch im Jahresabschluss 2011 Ertrage aus Vorjahl'wren von
179 T€ enthalten, so dass bereinigt die Ertradge aus dem Linienverkehr um 31 T€ an-
stiegen.

Mit 2.800.356 Fahrgasten in 2012 wurden insgesamt 3,9 % weniger Passagiere beftr-
dert als im Vorjahr. Ausgleichend wirkte hier die Preiserhéhung der Beférderungstarife
durch die Tarifgemeinschaft Minsterland.

In der Parkraumbewirtschaftung kénnen im Jahresabschluss 2012, sowohl im Kurz-
zeitparker- als auch im Dauerparkerbereich héhere Ertrdge ausgewiesen werden. Bei
den Ertragen aus Dauerparkvertragen wirkten sich die im Jahr 2012 vorgenommenen
Preisanpassungen positiv aus. Das Jahr 2011 war durch Erlésminderungen aus Vorjah-
ren von 15 T€ belastet. Bereinigt um diesen Effekt lagen die Erlése aus der Parkraum-
bewirtschaftung in 2012 um 47 T€ Uber denen des Vorjahres.

Die betrieblichen Aufwendungen der VSR liegen mit 7.027 T€ um 997 T€ Uber den
Aufwendungen des Vorjahres. Wesentlicher Treiber sind hier die in 2012 vorgenom-
menen Sanierungsarbeiten an den Parkhausern, die zu einem Anstieg der Fremdleis-
tungen fur Reparaturen und Instandhaltung von 858 T€ gegenliber 2011 fUhrten.

Im Wesentlichen sind hier die aufwendigen SanierungsmaBnahmen in der Tiefgarage
des Rathaus-Zentrums zu nennen. Die Sanierung im Ein- und Ausfahrtbereich in der
Tiefgarage ,Rathaus-Zentrum" konnte zusammen mit der Statik der Stitzsaulen flr
insgesamt 420 T€ durchgefuhrt werden. Im zweiten Bauabschnitt wurde der Beton
und die Bewehrung der Fahrbahn Uber der Kellerdecke des Rathauskellers flir ca. 380
T€ saniert.

Im Parkhaus ,Am Bahnhof" konnte nach einer Unterspllung des Fundaments die Sta-
bilisierung der Statik durch ein neues Bausanierungsverfahren inklusive Planung und
abschlieBendem Gutachten fur ca. 50 T€ realisiert werden.
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Der Verlust im OPNV betrédgt im Geschéftsj
Mio. € héher als im Vorjahr.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewirtsc
um 0,6 Mio. € hoher als in 2011.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine r
samt mit einem sehr hohen Verlust von 3.0
vertrags von der Stadtwerke Rheine GmbH
betrug der durch die SWR abzudeckende Ve

Investitionen Konzern SWR:

Der SWR-Konzern investierte im Geschaftsj
lagen und immaterielle Vermégensgegensté
reiche:

Stadtwerke Rheine GmbH

Energie- und Wasserversorgung Rheine Gm
Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
Rheiner Bader GmbH

RheiNet GmbH

Summe Konzern

Eindeutiger Investitionsschwerpunkt war di
dem weiteren Ausbau der Versorgungsnetz:

zur ErschlieBung von neuen Bau- und Versorgungsgebieten wurde In der Stromversor-
gung weiter in die Errichtung von Photovoltaikanlagen investiert. In der Wasserversor-
gung lag der Investitionsschwerpunkt in den Brunnenanlagen im Wasserwerk St.
Arnold. Im ,Gemeinsamen Bereich®™ stand neben der Erneuerung des Fuhrparks und
den regelmaBigen Investitionen in die Datenverarbeitung ebenfalls der Umbau des Be-
triebsgebdudes im Mittelpunkt des Investitionsprogrammes. Investitionen der Ver-
kehrsgesellschaft wurden in die Betriebs- und Geschaftsausstattung der Parkraumbe-
wirtschaftung sowie in die Errichtung des Parkplatzes FriedenstraBe vorgenommen.

Finanzanlagen



Sehr zufrieden stellende Ertragslage und weiterhin gute Bilanzkennziffern im
Konzernabschluss
Die Bilanzsumme des Konzerns verringerte sich deutlich auf 90,1 Mio. €.

Am Bilanzstichtag betrug der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme 32 %. Der

Anstieg der Eigenkapitalquote gegenliber 2011 ist im Wesentlichen der deutlich gerin-
geren Bilanzsumme aufgrund des niedrigeren Liquiditatsstandes der EWR und der Auf-
I6sung der latenten Steuer geschuldet.

Die Ertragslage des SWR-Konzerns ist mit einem Jahrestberschuss von 0,6 Mio. €
weiterhin als sehr gut zu bezeichnen. Dabei ist zu beachten, dass im Konzernergebnis
die aufgabenbedingten negativen Beteiligungsergebnisse der Verkehrsgesellschaft der
Stadt Rheine mbH und der Rheiner Bader GmbH enthalten sind. Zudem konnte dieses
Ergebnis vor dem Hintergrund eines schwierigen Marktumfeldes in den Energiemark-
ten erwirtschaftet werden und wiederum umfangreiche Vorsorge flr Marktrisiken ge-
troffen werden.

Risikomanagement

Auch im Berichtsjahr wurde das bereits in d
mentsystem der Stadtwerke-Rheine-Grupps
gewendet. In der durchgefiihrten Risikoaus:
zern folgende Risikofelder von besonderer E

. Markt- und Umfeldrisiken

Die Geschaftsaktivitaten der EWR unterlieg
nehmender Wettbewerbsintensitat groBer w
Stromabsatz, nun aber auch verstarkt den |
mit einer offensiven Marktstrategie (Produk
gen). Im Bereich der Netznutzung begegne
quenten Kosten- und Investitionsmanagem:

Das Beschaffungsrisiko im Energiebezug reauzieren wir mit einer ilaurenaen Markipe-
obachtung und dem Aufbau des notwendigen Wissens uber die neu strukturierten Be-
schaffungsmarkte. Die EWR hat sich dazu zu Beginn des Geschéaftsjahres 2006 an der
Energiehandelsgesellschaft West mbH in Munster beteiligt, ber die zusammen mit
anderen Energieversorgern die Strombeschaffung fur die Jahre 2012 und folgende ab-
gewickelt wird. Zudem wurde durch den Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2010 das Risi-
kohandbuch der Strombeschaffung verabschiedet, in dem das Risikokapital begrenzt
wird. AuBerdem wurde das DV-gestutzte integrierte Risikomanagement der Strombe-
schaffung im Jahr 2010 implementiert. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem im Jahr
2012 das aktualisierte Risikohandbuch der Energiebeschaffung, dass nun auch Rege-
lungen zum Risikokapital der Gasbeschaffung enthalt.



EWR an den GroBhandelsmaéarkten vermarktet. Die EWR hat sich zudem am Baube-
schluss flr ein neu zu errichtendes Kohlekraftwerk in Linen beteiligt. Die Produktion
soll dort im Jahr 2013 aufgenommen werden, so dass sich mit Fertigstellung die Ei-
generzeugung der EWR deutlich erhdhen wird. Aufgrund der aktuellen Marktpreise, die
derzeit keinen wirtschaftlichen Betrieb des Kraftwerks erlauben, wurden Rickstellun-
gen zur Risikovorsorge gebildet. Risikovorsorge wurde auch flir den Gasspeicheranteil
der EWR am Kavernenspeicher in Epe gebildet.

Neben der Eigenerzeugung in GroBkraftwerken wurde in 2012 der Ausbau der Strom-
erzeugung aus Solarstromanlagen fortgesetzt. Insgesamt halt die EWR unmittelbar
und mittelbar EEG-Stromerzeugungskapazitdten aus onshore-Windkraft und Solar-
energie mit einer Gesamtleistung von 9,3 MW. Durch diese gemaB dem EEG-Gesetz
gesicherten Einspeiseertréage wird der Risikoausgleich zum Handels- und Vertriebsge-
schaft weiter gestarkt.

. Betriebliche Risiken

In der Energieverteilung betreiben wir technisch komplexe und vernetzte Anlagen.
Den Stérungs- und Ausfallrisiken begegnen wir mit der FortfUhrung des begonnenen
Sanierungsprogramms fur stéranfallige Teile der Versorgungsnetze. Zur langfristigen
Planung des Instandhaltungsbedarfs wurde ein DV-gestitztes Instandhaltungsma-
nagement installiert, das im Sommer 2003 produktiv gesetzt und seit dem Jahr 2004
zur Steuerung des betrieblichen Instandhaltungsprogramms eingesetzt wird.

In der Wasserversorgung wurde das Risiko der Verkeimung des Trinkwassers, entwe-

der vorsatzlich durch Anschlége Dritter bzw. durch Verunreinigungen identifiziert. Dem
wird durch stéandige Messungen, einem Sicherheitskonzept flir die Wasserwerke sowie
einem Notfallplan begegnet.

Betrieblich wurde die EWR gestérkt durch die Ubernahme kaufménnischer Dienstleis-
tungen flr die zum 1. Januar 2008 neu gegrindeten ,Technische Betriebe Rheine
AGR". Weitere kaufmannische Betriebsfihrungen wurden fur die Wlndpark Hohenfelde
III GmbH & Co. KG sowie die Windpark Golf—*— =%+~ 7~ 7 = - T
Geschaftsfeld der Dienstleistungen wurde d

koausgleich zwischen den Geschaftsfeldern

Schwestergesellschaften sollen in 2013 ersc

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisik
die Kooperation mit einem kommunalen Die
reich der Abrechnung personell verstarkt.

. Finanzielle Risiken



rechtlichen Beratu ng.

Weitere Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten der EWR werden in einem Strategie-
buch 2010-2014 beschrieben, das in 2010 dem Aufsichtsrat und der Gesellschafter-
versammlung zur Beratung vorgelegt und vom Aufsichtsrat sowie dem Rat der Stadt
Rheine beschlossen wurde.

Darin werden sowohl der Ausbau von Geschaftsfeldern, wie auch die Konsolidierung
bestehender Geschéftsfelder beschrieben. Insbesondere wird auf die Verbesserung der
Prozesssicherheit und die Starkung des Risikomanagements hingearbeitet. Der Ausbau
des Geschaftsfeldes Stromerzeugung sowie der Aufbau von Kooperationen im Zuge
der Neuvergabe von Konzessionen im Umland von Rheine werden weitere Schwer-
punkt sein.

Fur die RBG wurden neben dem allgemeinen Investitionsrisiko insbesondere Unfallrisi-
ken flir Badegaste und die weitere Verscharfung der Hygienevorschriften identifiziert.
Die RBG begegnen dem weiterhin mit einer permanenten Beckenaufsicht durch Fach-
krafte (Meister bzw. Fachangestellte fir Baderbetriebe), sténdiger Weiterbildung der
Schwimmmeister in der Unfallrettung und einer Uberdurchschnittlichen Rettungsaus-
stattung (Defibrillatoren). Die Wasseraufbereitung in allen drei Badern entspricht auf
Grund entsprechender UmrlistungsmaBnahmen in vollem Umfang der vor einigen Jah-
ren verscharften DIN-Richtlinien. Die Gebaudesubstanz aller Bader wird turnusmaBig
im 5-Jahres-Rhythmus, zuletzt 2012, in statischer Hinsicht Uberpruft.

Fur die VSR wurden insbesondere die Risiken von Personenschaden bei Fahrgast-
transporten und der Nutzung von Stellplatzanlagen ermittelt. Wir begegnen dem wei-
terhin mit einer regelméaBigen Begehung der Einrichtungen zur Ermittlung und Beseiti-
gung von Gefahrenquellen, Schulungen und Anweisungen zum Verhalten des VSR-
Personals sowie einem umfassenden Versicherungsschutz.

Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifiziert, denen im Bereich der Park-
raumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instandhaltungsmanagement begegnet
werden soll.

Die in den letzten Jahren erfolgreiche Geschaftstatigkeit des SWR-Konzerns schlagt
sich auch in den wesentlichsten finanziellen Kennziffern nieder: So liegt die Eigenkapi-
talrentabilitat bezogen auf das Ergebnis nach Steuern bei + 2,1 %, wobei zu berlck-
sichtigen ist, dass mit der VSR und RBG Gesellschaften im Konzernverbund sind, die
aufgabenbedingt Verluste erwirtschaften und umfangreiche Vorsorge flir Marktrisiken
der EWR getroffen worden ist. Vor diesem Hintergrund ist die Rentabilitat des Ge-
schaftsjahrs 2012 als sehr zufriedenstellend zu bezeichnen. Auch die Kennzahlen zur
Finanzierung des Konzerns zeigen die gute Entwicklung der Stadtwerke-Rheine-
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2012 2011 2010 2009
durchschnittlich 170 172 170 167

Ausblick

Herausforderungen flr die Stadtwerke-Rheine-Gruppe liegen weiterhin in den Folgen
der Liberalisierung der Energiemarkte.

Die Basis fur den Privatkundenvertrieb soll durch eine weitere Ausweitung der Ver-
triebsaktivitaten der EWR in das regionale Umfeld von Rheine im Jahr 2013 weiter ge-
starkt werden. Anfang 2012 wurde bereits ein Kooperationsvertrag mit der Volksbank
Nordmunsterland eG zum Vertrieb von Strom- und Gasvertragen der EWR an Kunden
der Volksbank geschlossen. Diese Vertriebsform soll durch eine Erweiterung auf wei-
tere Vertriebspartner ausgebaut werden. Kundenbindung fur den Kundenstamm der
EWR in Rheine soll durch die weiter transparente und faire Produkt- und Preispolitik
erreicht werden. Der Abschluss neuer marktbasierter Gasbezugsvertrage ab Oktober
2012 schafft dazu gute Voraussetzungen. Zur ErschlieBung von vertrieblichen Syner-
gien wird mit den benachbarten Stadtwerken eine engere vertriebliche Kooperation
angestrebt. Ein erster Schritt war die EinfUhrung eines regionalen Stromproduktes,
das seit Mai 2012 als gemeinsames Produkt von 4 Stadtwerken den Kunden im Kreis
Steinfurt angeboten wird.

Insgesamt wird jedoch der Festigung der bestehenden Aufgabenbereiche der Energie-
beschaffung und -vertrieb eine entscheidende Bedeutung zur Sicherung der Werthal-
tigkeit des Geschéaftes zukommen. Insbesondere sind hier die Prozesse des Risikoma-
nagements konsequent einzuhalten.

Im Bereich des Netzbetriebes stehen die vorbereitenden Arbeiten zur Ubernahme des
Stromverteilnetzes in der Gemeinde Neuenkirchen im Mittelpunkt der Arbeiten des
Jahres 2013. Die Ubernahme ist zum 1.1.2014 beabsichtigt. Das technische Entflech-
tungskonzept soll bis zum Jahresende 2013 umgesetzt werden. Parallel finden die Da-
tentbernahmen flr die verwaltenden Prozesse statt. Des Weiteren sollen weitere Mdg-
lichkeiten zum Erwerb von Konzessionen und des Aufbaus von Kooperationen im Netz-
betrieb weiter vorangetrieben werden. Aktuell befindet sich die EWR in weiteren Aus-
schreibungsverfahren in Nachbargemeinden zur Beteiligung an einem neu zu griinden-
den Versorgungsunternehmen im Kreis Steinfurt. Mit einer Entscheidung zur Beteili-
gung wird im Laufe des Jahres 2013 gerechnet.

Den Projekten zur Beteiligung an Stromerzeugungskapazitaten kommt weiter Bedeu-
tung fur die dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit der EWR zu, diese werden daher auch
intensiv bearbeitet. In der aktuellen Projektphase sind weiterhin Windkraftprojekte so-
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Daruber hinaus wird sich die VSR darauf vo
busses ab 2014 und Verwaltungsangelegen
Rheine zu ubernehmen.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung z¢
stehenden Sanierungsarbeiten in den komn
Auch deswegen wird mit den zustéandigen p
weit die Parkraumbewirtschaftung auch zuk
Stadtwerke-Unternehmensverbundes betrie
Rates der Stadt Rheine steht noch aus und

Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der Neui

werke-Rheine-Gruppe begonnene Diskussio

landschaft hat zu einer Grundsatzentscheid

Rheiner Bader geflihrt. In 2011 wurden erste Konzepte zur Neuausrichtung des Bader-
betriebs in Rheine vorgestellt. Die Konzeption soll bis zum Jahr 2015 weiter konkreti-
siert werden.

Fur die Jahre 2013 und 2014 wird auch weiterhin mit einer guten Kundenbindung in
allen Bereichen der Stadtwerke-Rheine-Gruppe gerechnet. Die Ergebnisse des ersten
Quartals bestatigen dies. Vor diesem Hintergrund erwarten wir auch in den beiden fol-
genden Jahren zufriedenstellende Ergebnisse auf dem Niveau des Jahres 2012.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Lage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéaftsjahres nicht einge-
treten.
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lag mit 5,1 Mio. € um 0,4 Mio. € Uber dem Ergebnis des Jahres 2011. Im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr waren jedoch mit 9,4 Mio. € um 7,2 Mio. € héhere Steuerbelastun-
gen zu berilcksichtigen, so dass das Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit mit
14,4 Mio. € um 7,0 Mio. € Uber dem Vorjahresergebnis lag. Die Ergebnisse beider Ge-
schaftsjahre waren durch Sondereffekte aus der Risikovorsorge im liberalisierten Ener-
giemarkt und aus Effekten der Netzentgeltregulierung beeinflusst. Bereinigt um dieses
neutrale Ergebnis betragt das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Jahr
2012 11,9 Mio. gegeniber 11,6 Mio. € in 2011.

Wie in den Vorjahren wurden im Jahresabschluss weiterhin umfangreiche Ruckstellun-
gen zur Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt gebildet. In den Vorjahren ge-
bildete Rickstellungen fur mittelbare Pensionsverpflichtungen sowie flr die Regulie-
rungskonten fur das Strom- und Gasnetz der EWR konnten teilweise in Anspruch ge-
nommen werden.

Die Entwicklung in den Geschaftsfeldern Stromvertrieb und Stromerzeugung der EWR
war im Jahr 2012 weiterhin durch den seit 2010 erfolgten Fall der Marktpreise fur
Strom an den Energiebdrsen und Handelsplatzen gepragt. Das niedrige Preisniveau an
den Strommarkten hielt auch in 2012 an, was im Wesentlichen auf die nach dem EEG
geregelte vorrangige Einspeisung von regenerativ erzeugtem Strom zurtckzufiihren
ist. Weiterhin fiihrt dieses zu deutlichen Uberkapazitdten am Erzeugungsmarkt, was
die Margen aus der Vermarktung von Stromerzeugungskapazitaten deutlich sinken
lieB. Zum 1. Januar 2012 und erneut zum 1. Januar 2013 waren trotz gesunkener Be-
schaffungspreise flr Strom deutliche Preiserhéhungen fur die Kunden der EWR vorzu-
nehmen, die ausschlieBlich auf gestiegenen Steuern, Abgaben und Netzentgelten be-
ruhen.

Der Gasmarkt war von wieder ansteigenden Marktpreisen gepragt. Weiterhin liegen
die Beschaffungskonditionen aus dlpreisgebundenen Beschaffungsvertragen tUber de-
nen von an Handelsplatzen beschafften Gasmengen. Die EWR hat mit Wirkung des
Gaswirtschaftsjahres 2012/13 ihr Bezugskonzept dieser Marktentwicklung angepasst
und beschafft nunmehr ausschlieBlich an den Gashandelsplatzen und -bdérsen, was zu
einer deutlichen Preissenkung der Endkundenpreise der EWR zum 1.10.2012 fuhrte.

Die EWR konnte insgesamt ihre Wettbewerbsposition im Energievertrieb, vor allem im
Privatkundengeschaft, gut behaupten. Leichte Kundenriickgange im angestammten
Versorgungsgebiet konnten durch Neukundengewinnung auBerhalb Rheines ausgegli-
chen werden. Im Gewerbekundensegment fiihrte der aggressive Wettbewerb zu gerin-
geren Absatzzahlen. Der Stromabsatz der EWR betrug in 2012 insgesamt 256,0 GWh
und lag damit um 6,8 % unter dem Absatz des Vorjahres. Im angestammten Ver-
triebsgebiet in Rheine wurden mit 227,1 GWh 8,4 % weniger Strom an Endkunden
verkauft, wahrend in den Vertriebsgebieten der Nachbargemeinden mit einem Zu-
wachs von 7,9 % und einem Gesamtabsatz von 28,8 GWh noch einmal ein Zuwachs



len Kundensegmenten zu verzeichnen. Der Produktionsausfall eines groBen Sonder-
vertragskunden wirkte jedoch stark gegenldufig, so dass der Gasabsatz insgesamt auf
dem Niveau des Vorjahres lag. Der weiter intensive Wettbewerb mit neuen Gasanbie-
tern flihrte jedoch weiter zu Verschiebungen zwischen den Kundensegmenten des Erd-
gasvertriebs. Bei Gewerbekunden mit héherem Energiebedarf waren aufgrund der
weiterhin aggressiven Preispolitik von Wettbewerbern Kundenverluste zu verzeichnen.
Auch im Segment der Privatkunden im Vertriebsgebiet Rheine waren aufgrund der
fortschreitenden Marktoffnung und der weiter gestiegenen Anzahl von Wettbewerbern
leichte Kundenrickgénge zu verzeichnen. Insgesamt stieg der Absatz in Rheine jedoch
witterungsbedingt um 3,9 %. Kundengewinne waren auch im Geschaftsjahr 2012 in
den benachbarten Gemeinden zu verzeichnen. Hier wurden zwar im Geschéaftsjahr
2012 mit insgesamt 86,1 GWh um 20,3 % weniger Gasmengen verkauft, doch ist dies
einzig auf den Produktionsausfall eines Sondervertragskunden zurtickzuftihren. Berei-
nigt wurden auBerhalb von Rheine 10,5 % mehr Gasmengen abgesetzt. Der Anteil des
Gasabsatzes in Rheine betragt nunmehr 87 %, wahrend 13 % des Gasabsatzes in den
Nachbargemeinden erzielt wird.

Der Warmeabsatz lag mit 6,6 GWh um 5,8
was temperaturbedingt war. Die EWR forde
ferant der Wasserversorger in Neuenkircher
serverbandes Schittdorf in 2012 insgesamt
stieg von 0,4 % entspricht.

Die berechneten Abgabemengen entwicke

Stromvertrieb 256,0 GWh
Netznutzung Strom 106,3 GWh
Erdgasvertrieb 654,5 GWh
Netznutzung Erdgas 120,1 GWh
Warme 6,6 GWh + 5,8
Trinkwasser 4.719 Tm?3 + 0,4

Die Bewerbung um Stromkonzessionen in den Nachbargemeinden war ein wichtiger
Schwerpunkt der Aktivitdten des Geschéaftsbereiches Netze der EWR. Ende 2012
konnte das Vergabeverfahren fur die Stromkonzession in der Gemeinde Neuenkirchen
erfolgreich abgeschlossen werden. Die EWR wird das Verteilnetz von der Westnetz
GmbH erwerben. Beabsichtigt ist eine Ubernahme zum 1.1.2014.

Im regulierten Bereich des Gas- und Stromnetzes der EWR waren neben der planma-
Big verlaufenden Wartung und Instandhaltung der Verteilnetze erneut die Verwal-
tungsverfahren der Landesregulierungsbehérde (Monitoring, periodenlbergreifende



-

Das Geschaftsfeld der Stromerzeugung kon
generative Stromerzeugung durch Photovol
Beteiligungsmaéglichkeiten an Onshore-Winc
Beteiligung an der Trianel Onshore Windkra
der Beteiligung am Kraftwerksprojekt zum |
die Fertigstellung des betriebsbereiten Zust
Entscheidung zur Erlangung der Betriebsgel
rechtliche Uberprifung durch die Gerichte v
len Inbetriebnahme des Kraftwerks wird in
2013 gerechnet. Die Vermarktung der im G
Strommengen war im Jahr 2012 wiederum
grund der zum Vermarktungszeitpunkt nied
gen unter denen der Vorjahre. Im Geschaft
neut alle Kapazitaten flr das Gaswirtschafte
treiber vermarktet und die Ertragslage dadurch abgesichert werden.

Betriebliche Ertrdage

Die gesamten Umsatzerldse erreichten im

€ (Vorjahr: 130,3 Mio. €). Die Umsatzerldse

des Vorjahres, da preisbedingt trotz des ge

aus Energielieferungen an Endkunden erzie

im Rahmen der Portfoliooptimierung im Str

die zu héheren Umsatzerlésen und héheren

Insgesamt entfielen auf den Stromvertrieb

Mio. €, die damit gegentber dem Vorjahr ui

Erlése aus Energiehandel lagen um 3,2 Mio.

der Netznutzung mit dritten Handlern (Stro

6,3 Mio. € erwirtschaftet. Das waren 3,2 M

héheren Kundenanzahl dritter Handler im N

Rickstellungen flr die Regulierungskonten

€ zur Abweichung beitrugen. Umsatzsteigerungen resuitierten aus aen nocn einmal
deutlich héheren Einspeisungen von Photovoltaikanlagen im Netzgebiet der EWR,
die an den vorgelagerten Netzbetreiber weiterberechnet werden und 2,2 Mio. € ho-
her ausfielen als im Vorjahr. Die Erldssumme flr Erdgasverkaufe und Erdgashandel
lag um 2,7 % bzw. 1,2 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres und betrégt nun-
mehr 42,9 Mio. €. Die Erlose aus Gashandelsaktivitdten lagen um 2,6 Mio. € unter
dem Vorjahr wahrend die Erlése aus der Belieferung von Kunden und Speicherver-
marktung an Dritte leicht anstiegen. In der Trinkwasserversorgung lagen die Erlése
mit 9,2 Mio. € um 0,2 % unter dem Niveau des Vorjahres. Dieses ist geringeren
durchschnittlichen Preisen flr groBere Tarifkunden geschuldet. Im Segment der
Sondervertragskunden konnten rucklaufige Absatze an Bestandskunden durch die
Gewinnung eines neuen Sondervertragskunden ausgeglichen werden. Die Erlése aus
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Insgesamt wurden Ertrage in einer Gesamtl
2011) erwirtschaftet.

Aufwand

Die Aufwendungen fiir Energiebezug wt

weiter sinkende Preisniveau der Strombdrse

bezug aus regenerativen Erzeugungsanlage

gen fur Beschaffungsrisiken in den Vorjahre

Gashandelsgeschafte zur Portfoliooptimieru

dungen sanken leicht um 0,8 Mio. € auf 59,

zuge aus dem Kraftwerk in Hamm-Uentrop

gen von 1,0 Mio. €) sowie Aufwendungen fi

handels von 11,1 Mio. €. Fur in das Netz du

gespeisten Strom waren von der EWR insge

in Rheine zu verglten, an Durchleitungsentgelten in fremden Netzen waren durch den
Energievertrieb im Jahr 2012 insgesamt 1,6 Mio. € aufzuwenden. Die Strombezugs-
aufwendungen des Vertriebes lagen mengenbedingt mit 25,1 Mio. € um 1,5 Mio. € un-
ter denen des Vorjahres. In den Strombezugsaufwendungen sind zudem weitere
Rickstellungen von 1,0 Mio. € fur die Strombezlige aus dem Kraftwerk Linen enthal-
ten. Die Gasbezugsaufwendungen sanken um 1,4 Mio. € auf 34,3 Mio. €. Im Vorjahr
waren Ruckstellungen flur das Vermarktungsrisiko der Speicherkapazitaten des Kaver-
nenspeichers in Epe von 1,9 Mio. € gebildet worden. Aufwandserhéhend wirkten im
Jahr 2012 gestiegene Aufwendungen fir die Netznutzung in fremden Verteilnetzen
aufgrund des hdheren Absatzes sowie héhere Kosten, die durch den vorgelagerten
Netzbetreiber geltend gemacht wurden.

Die Aufwendungen fir Materialverbrauche und bezogene Leistungen (-1,7 Mio. €)
lagen deutlich unter den Werten des Geschéftsjahres 2011, da in 2011 umfangreiche
SanierungsmaBnahmen im Strom- und Gasnetz der EWR vorgenommen wurden.

Der Personalaufwand lag mit 9,1 Mio. € um 1,7 Mio. € unter dem Niveau des Vor-
jahres. Gegenlaufig waren hier héhere Aufwendungen fir Léhne und Gehalter (+0,5
Mio. €), i.W. auf Grund tariflicher Steigerungen und eines héheren durchschnittlichen
Personalstands sowie geringere Aufwendungen flr Altersversorgung (-2,2 Mio. €) auf-
grund einer im Vorjahr enthaltenden Zuflihrungen zur Rickstellung fur mittelbare
Pensionsverpflichtungen.

Die Abschreibungen erreichten im Jahr 2012 mit 4,5 Mio. € einen um 0,1 Mio. € h6-
heren Wert als im Vorjahr auf Grund des weiterhin hohen Investitionsvolumens im
Jahr 2012.



den 0,4 Mio. € hheren Ertréige'aus Beteiliguné]en, insbesondere aus der Betéiligung
an der Trianel Gasspeichergesellschaft Epe GmbH & Co. KG kommen 0,3 Mio. € gerin-
gere Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen.

Der Steueraufwand belauft sich auf 9,3 Mio. € (+ 7,2 Mio. €). Hierin enthalten sind
6,2 Mio. € aus der Auflésung von bei dem Organtréager Stadtwerke Rheine GmbH aus-
gewiesenen aktiven latenten Steuern, die aus Bewertungsdifferenzen zwischen den
handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen bei der EWR resultieren. Es verbleibt ein
Jahresergebnis von 5,1 Mio. € (+ 0,4 Mio. € gegenuber 2011), das gemaB des Beherr-
schungsvertrages an die Stadtwerke Rheine GmbH abgefthrt wird.

Investitionen

Die EWR hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2012 insgesamt 3,7 Mio. € in Immateri-
elle Vermdégensgegenstinde und Sachanlagen investiert. Damit lag das Investiti-
onsvolumen um 3,1 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres. Die Investitionen verteil-
ten sich wie in der Tabelle dargestellt auf die einzelnen Bereiche:

—_———g - e — —- - =

St. Arnold. Im ,Gemeinsamen Bereich" stand neben der Erneuerung des Fuhrparks
und den regelmaBigen Investitionen in die Datenverarbeitung der Umbau des Be-
triebsgebdudes im Mittelpunkt des Investitionsprogramms.

Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr 2012 wurden keine nennenswerten Finanzanlagen getéatigt. Der wei-
tere Ausbau des Beteiligungsbereiches ist flr das laufende Geschéaftsjahr 2013 vorge-
sehen. Insbesondere im Bereich der regenerativen Stromerzeugung durch Onshore-
Windkraftanlagen werden derzeit weitere Beteiligungen geprift. Zudem hat sich die
EWR mit einem Projektentwicklungsauftrag an der Vorprifung des Baus eines weite-
ren Gaskraftwerkes sowie eines Pumpspeicherkraftwerkes beteiligt.



Rheine GmbH angewendet. In der Risikoéhsschusssitzund' wurden fiir die EWR fol-
gende Risikofelder von besonderer Bedeutung identifiziert:

. Markt- und Umfeldrisiken
Die Geschaftsaktivitaten der EWR unterliegen insbesondere Marktrisiken, die mit zu-
nehmender Wettbewerbsintensitat groBer werden. Dies betrifft seit langerem den
Stromabsatz, nun aber auch verstarkt den Gasabsatz. Wir begegnen diesen Risiken
mit einer offensiven Marktstrategie (Produktpolitik, Kundennéhe, Beratungsleistun-
gen). Im Bereich der Netznutzung begegnen wir den Preisrisiken mit einem konse-
quenten Kosten- und Investitionsmanagement.

Das Beschaffungsrisiko im Energiebezug reduzieren wir mit einer laufenden Marktbe-
obachtung und dem Aufbau des notwendigen Wissens uber die neu strukturierten Be-
schaffungsmarkte. Die EWR hat sich dazu zu Beginn des Geschéaftsjahres 2006 an der
Energiehandelsgesellschaft West mbH in Munster beteiligt, ber die zusammen mit
anderen Energieversorgern die Strombeschaffung fur die Jahre 2012 und folgende ab-
gewickelt wird. Zudem wurde durch den Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2010 das Risi-
kohandbuch der Strombeschaffung verabschiedet, in dem das Risikokapital begrenzt
wird. AuBerdem wurde das DV-gestutzte integrierte Risikomanagement der Strombe-
schaffung im Jahr 2010 implementiert. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem im Jahr
2012 das aktualisierte Risikohandbuch der Energiebeschaffung, dass nun auch Rege-
lungen zum Risikokapital der Gasbeschaffung enthalt.

In der Gasbeschaffung werden zukinftig die neuen Rahmenbedingungen genutzt.
Dazu hat im Geschaftsjahr 2011 eine Ausschreibung des Gasbezuges filr die Gaswirt-
schaftsjahre 2012 und 2013 stattgefunden. Die EWR hat auf Basis dieser Ausschrei-
bung zum 1. Oktober 2012 ihr Beschaffungsportfolio auf einen 100%-Marktbezug um-
gestellt und sich vollstédndig von der dlpreisgebundenen Beschaffung gelést. Das Be-
schaffungsportfolio wird aktiv bewirtschaftet und durch ein Risikomanagement tUber-
wacht und gesteuert.

Im Jahr 2005 wurde zudem mit der Beteiligung am GuD-Kraftwerk der Trianel Gas-
kraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG die Mdéglichkeit zur Partizipation an der
Wertschdpfung in der Stromerzeugung geschaffen. Das Kraftwerk ist seit dem 1. Ja-
nuar 2008 im produktiven Betrieb. Der im Jahr 2012 erzeugte Strom wurde durch die
EWR an den GroBhandelsmaéarkten vermarktet. Die EWR hat sich zudem am Baube-
schluss flr ein neu zu errichtendes Kohlekraftwerk in Linen beteiligt. Die Produktion
soll dort im Jahr 2013 aufgenommen werden, so dass sich mit Fertigstellung die Ei-
generzeugung der EWR deutlich erhdhen wird. Aufgrund der aktuellen Marktpreise, die
derzeit keinen wirtschaftlichen Betrieb des Kraftwerks erlauben, wurden Rickstellun-
gen zur Risikovorsorge gebildet. Risikovorsorge wurde auch flir den Gasspeicheranteil
der EWR am Kavernenspeicher in Epe gebildet.



Planung des In-étandhaltungsbedarfs wurde ein DV—gestatztés Instandhaltunugsmat
nagement installiert, das im Sommer 2003 produktiv gesetzt und seit dem Jahr 2004
zur Steuerung des betrieblichen Instandhaltungsprogramms eingesetzt wird.

In der Wasserversorgung wurde das Risiko der Verkeimung des Trinkwassers, entwe-

der vorsatzlich durch Anschlége Dritter bzw. durch Verunreinigungen identifiziert. Dem
wird durch stéandige Messungen, einem Sicherheitskonzept flir die Wasserwerke sowie
einem Notfallplan begegnet.

Betrieblich wurde die EWR gestérkt durch die Ubernahme kaufménnischer Dienstleis-
tungen flr die zum 1. Januar 2008 neu gegrindeten Technische Betriebe Rheine AGR.
Weitere kaufmannische Betriebsflihrungen wurden flur die Windpark Hohenfelde III
GmbH & Co. KG sowie die Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG Ubernommen. Das Ge-
schéaftsfeld der Dienstleistungen wurde damit weiter ausgebaut und tragt zum Risiko-
ausgleich zwischen den Geschéaftsfeldern verstarkt bei. Weitere Synergien zu Schwes-
tergesellschaften sollen in 2013 erschlossen werden.

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozessen hat die EWR
die Kooperation mit einem kommunalen Dienstleister intensiv genutzt sowie den Be-
reich der Abrechnung personell verstarkt.

. Finanzielle Risiken
Finanzielle Risiken bestehen weiterhin in der Regulierung der Netzentgelte. Hier sind
aktuell insbesondere die Risiken aus der Anerkennung von Kosten im Zuge der im Jahr
2012 beantragten Neukalkulation von Strom-Netzentgelten zu nennen.

Im Bereich des Vertriebes haben die Risiken aus den stark volatilen Beschaffungs-
markten deutlich zugenommen. Auch aus dem schwankenden Absatz an groBe Indust-
riekunden entstehen Kalkulationsrisiken innerhalb der bestehenden Vertréage. Diesem
wird mit einer zeitnahen Nachkalkulation und Anpassung der Preisformeln im Rahmen
des vertraglich Méglichen begegnet.

Finanzielle Risiken entstehen auBerdem aus der sich weiter entwickelnden Rechtspre-
chung im liberalisierten Energiemarkt. Dem begegnet die EWR mit einer intensiven
rechtlichen Beratung.

Weitere Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten der EWR werden in einem Strategie-
buch 2010-2014 beschrieben, das in 2010 dem Aufsichtsrat und der Gesellschafter-
versammlung zur Beratung vorgelegt und vom Aufsichtsrat sowie dem Rat der Stadt
Rheine beschlossen wurde.

Darin werden sowohl der Ausbau von Geschaftsfeldern, wie auch die Konsolidierung
bestehender Geschéftsfelder beschrieben. Insbesondere wird auf die Verbesserung der



betréidgt 49,3 %. Auch die Voraussetzungen zur Finanzierunug der neuen Geschaftsfel-
der und der notwendigen Investitionen in die Leitungsnetze sind als sehr gut zu be-
zeichnen.

Der dynamische Verschuldungsgrad liegt bei null Jahren.

Berichterstattung nach § 6b Abs. 7 EnWG

Der Bereich Stromverteilung ist durch ein Ergebnis vor Gewinnabfuhrung von

1,3 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) gekennzeichnet. Die Stromabgabe im Netz ist im Jahr
2012 von 334 GWh auf 336 GWh gestiegen. Die Netznutzungsentgelte erhéhten sich
von 14,7 Mio. € auf 16,6 Mio. €.

In der Sparte Gasverteilung betragt das Ergebnis vor Gewinnabfuhrung 1,2 Mio. €
(Vorjahr 0,4 Mio. €). Die abgerechneten Netzmengen nahmen von 670 GWh auf

698 GWh zu, die Netznutzungsentgelte erhdhten sich entsprechend von 5,4 Mio. € auf
6,2 Mio. €.



m3 * Tms3 * Tms3
2011 2010 2009

3% 43,72% 47,45% 51,27%
1% 16,86% 12,70% 22,31%
3% 75,58% 80,89% 87,51%
2% 57,84% 58,66% 58,59%
)% 18,93% 12,61% 20,43%
)% 0,00% 0,00% 0,00%
)% 0,12% 0,20% 0,31%
)% 76,06% 69,87% 71,03%
)% 8,13% 10,64% 9,60%
3% 7,64% 7,48% 7,67%
29] 931.064,29] 710.528,57| 657.644,93
00 0,00 0,00 0,00










Im 1. Quartal des Jahres 2013 entwickelte ¢
testgehend planmaBig. Die Gasabsatze lage
mit niedrigen Temperaturen zu Jahresbegin

Flr das Geschaftsjahr 2013 sind Investition
10,6 Mio. € vorgesehen. Investitionsschwer
bau und der Erneuerung der Leitungsnetze
bau der Stromerzeugung aus erneuerbaren
kraft) sein. Zudem sind umfangreiche Inves
dardsoftware vorgesehen.

Im Einzelnen verteilt sich das Investitionsvc

Mio. €
Stromversorgung 6,8
Erdgasversorgung 0,4
Trinkwasserversorgung 0,9
Warmeversorgung 0,2
Gemeinsame Anlagen 2,0
Telekommunikation 0,3

Flr das Geschaftsjahr 2013 wird mit einem leicht niedrigeren Ergebnis nach Steuern
gerechnet. Operativ wird mit einem rucklaufigen Ergebnis auf Grund des immer star-
ker werdenden Wettbewerbs im Energiemarkt gerechnet. Im Mittelfristzeitraum wird
mit einem abfallenden Ergebnis gerechnet, das jedoch immer noch auf einem zufrie-
denstellenden Niveau liegt.

Die Basis fur den Privatkundenvertrieb soll durch eine weitere Ausweitung der Ver-
triebsaktivitaten der EWR in das regionale Umfeld von Rheine im Jahr 2013 weiter ge-
starkt werden. Anfang 2012 wurde bereits ein Kooperationsvertrag mit der Volksbank
Nordmunsterland eG zum Vertrieb von Strom- und Gasvertragen der EWR an Kunden
der Volksbank geschlossen. Diese Vertriebsform soll durch eine Erweiterung auf wei-
tere Vertriebspartner ausgebaut werden. Kundenbindung fur den Kundenstamm der
EWR in Rheine soll durch die weiter transparente und faire Produkt- und Preispolitik
erreicht werden. Der Abschluss neuer marktbasierter Gasbezugsvertrage ab Oktober
2012 schafft dazu gute Voraussetzungen. Zur ErschlieBung von vertrieblichen Syner-
gien wird mit den benachbarten Stadtwerken eine engere vertriebliche Kooperation
angestrebt. Ein erster Schritt war die EinfUhrung eines regionalen Stromproduktes,
das seit Mai 2012 als gemeinsames Produkt von 4 Stadtwerken den Kunden im Kreis
Steinfurt angeboten wird.



lichkeiten zum Erwerb von Konzessionen und des Aufbaus von Kooperationen im Netz-
betrieb weiter vorangetrieben werden. Aktuell befindet sich die EWR in weiteren Aus-
schreibungsverfahren in Nachbargemeinden zur Beteiligung an einem neu zu griinden-
den Versorgungsunternehmen im Kreis Steinfurt. Mit einer Entscheidung zur Beteili-
gung wird im Laufe des Jahres 2013 gerechnet.

Den Projekten zur Beteiligung an Stromerzeugungskapazitaten kommt weiter Bedeu-
tung fur die dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit der EWR zu, diese werden daher auch
intensiv bearbeitet. In der aktuellen Projektphase sind weiterhin Windkraftprojekte so-
wie Projekte zu einer Beteiligung an einem Gaskraftwerk und Pumpspeicherkraftwer-
ken. Die Vermarktung der Gasspeicherkapazitaten in Gronau-Epe ab Oktober 2013
wird ebenfalls ein wichtiger Beitrag fur das Ergebnis der folgenden Jahre sein. Das
sich entwickelnde Geschaftsfeld der Elektromobilitdt wird in Kooperation mit anderen
Stadtwerken weiter verfolgt.

Auch in 2013 fuhren wir die in den letzten Jahren Uber die arbeitsplatzbezogene Fort-
bildung hinaus durchgefthrte Mitarbeiterqualifikation fort. Im Bereich der Personalent-
wicklung wird in 2013 ein Flihrungsnachwuchsprogramm aufgelegt, um den Flhrungs-
kraftebedarf mittelfristig decken zu kdnnen.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Lage der
Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
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2012 mit -1.755 T€ um 292 T€ iiber dem des Vorjahres. Trotz dieser deutlichen Ver-
besserung bleibt die wirtschaftliche Situation unbefriedigend, da die Betriebskosten
(vor Kapitalkosten) weiterhin nicht voll erwirtschaftet werden kénnen.

Der Verlust der RBG sank im Geschaftsjahr 2012 auf 1.755 T€ und lag damit um
773 TE niedriger als im Vorjahr.

Ausschlaggebend flir das verbesserte Ergebnis waren im Wesentlichen neben deutlich
gestiegenen Ertragen die sinkenden Aufwendungen flr FremdIeistungen und Personal.

Die Ertrage aus Badbenutzung stiegen im Berichtsjahr um 14,3 % bzw. 64 T€ auf-
grund der héheren Besucherzahlen sowie der zum 1. Januar 2012 vorgenommenen
Anhebung der Eintrittspreise. Wahrend im Freibad Rheine im Jahr 2012 wieder deut-
lich mehr Badegéaste begriBt werden konnten, setzte sich der Trend der sinkenden
Besucherzahlen in den Hallenb&dern weiter fort.

Die Entwicklung der zahlenden Besucher im —

Hallenbad Rheine 137.066
Hallenbad Mesum 91.247
Freibad Rheine 67.294 -
Gesamt 295.607

Auch die Erlése aus Nebengeschéaften stiege
Dieses ist im Wesentlichen auf die héheren
zufuhren. Die Konzernumsatze lagen um 14
tragen konnten im Jahr 2012 37 T€ mehr a
sentlichen auf Auslésungen von Ruckstellun

Der Aufwand flr Material und Fremdleistun¢
rick. Ausschlaggebend hierfir waren im Wesentlichen die deutlich geringeren Fremd-
leistungen flr Reparaturen und Instandhaltung.

Der Personalaufwand sank um 528 T€, war jedoch im Jahr 2011 durch die Zufthrung
zu Ruckstellungen fir die Zusatzversorgungskasse mit 481 T€ auBerordentlich belas-
tet. Den um diesen Sondereffekt bereinigten um 47 T€ geringeren Personalaufwen-
dungen lag eine im Jahresdurchschnitt geringere Anzahl von Beschaftigten zugrunde.
Gegenlaufig waren im Personalaufwand die allgemeinen tariflichen Lohn- und Gehalts-
steigerungen sowie héhere Aufwendungen fir Altersteilzeit.

Die Abschreibungen lagen mit 149 T€ auf dem Niveau des Vorjahres.



der durch die SWR abzudeckende \a“erlus’lc 2.558 h:I'€.

Eine umfassende Analyse der Leistungsindikatoren erlbrigt sich aufgrund der aufga-
benbedingten Verluste der RBG und des Beherrschungsvertrags mit der SWR. Der
Verlust pro Badegast betrug im Berichtsjahr 5,58 € (Vorjahr 8,86 €). Der Verlust der
RBG vor Zinsen und Abschreibungen betragt 1,52 Mio. €.

Investitionen 2012

Im Jahr 2012 wurden Erneuerungsinvestitionen im Umfang von 108 T€ vorgenom-
men. Dabei waren die wesentlichsten Anschaffungen die neuen Kassenanlagen in allen
drei Badern.

Risikomanagement

Das bei der Stadtwerke-Rheine-Gruppe installierte Risikomanagementsystem wurde
auch im Jahr 2012 auf die Rheiner Bader GmbH angewendet. In der durchgefihrten
Risikoausschusssitzung wurden fur die RBG neben dem allgemeinen Investitionsrisiko
insbesondere Unfallrisiken fir Badegéaste und die weitere Verscharfung der Hygiene-
vorschriften identifiziert. Wir begegnen dem weiterhin mit einer permanenten Becken-
aufsicht durch Fachkrafte (Meister bzw. Fachangestellte flir Baderbetriebe), standiger
Weiterbildung der Schwimmmeister in der Unfallrettung und einer Gberdurchschnittli-
chen Rettungsausstattung (Defibrillatoren). Die Wasseraufbereitung in allen drei Ba-
dern entspricht aufgrund entsprechender UmrlistungsmaBnahmen in vollem Umfang
der vor einigen Jahren verscharften DIN-Richtlinien. Die Gebdudesubstanz aller Bader
wird turnusmaBig im 5-Jahres-Rhythmus, zuletzt 2012, in statischer Hinsicht Uber-
pruft.
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nalig nachrichtlich zusatzlich ausgewiesen.

) 2011 2010 2009
7% 50,29% 53,80% 54,27%
2% 34,06% 38,85% 37,61%
6%| 101,26% 97,32% 93,76%
4% 49,66% 55,28% 57,88%
1% 0,56% 0,84% 0,43%
0% 0,00% 0,00% 0,00%
7% -0,92% -1,36% -1,01%
5%| 149,65%] 120,90%]| 126,52%
7%| 274,91%] 180,83%]| 174,18%
Abschreibungsquote I 4,91% 4,83% 4,89% 4,71%
Hfmrmnt= dn Dasch&ftinban in £ *~775,17] 15.343,75] 18.200,00] 20.111,11
1,00 0,00 0,00 0,00
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Die RBG entwickelte sich im ersten Quartal
Big. Fur das Jahr 2013 wird ein leicht hdher
Jahr 2014 von 1,873 Mio. € erwartet.

Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der Neut
werke-Rheine-Gruppe begonnene Diskussio
landschaft hat zu einer Grundsatzentscheid
Rheiner Bader geflihrt. In 2011 wurden ers!
betriebs in Rheine vorgestellt. Die Konzepti
siert werden.

Fur die Entwicklung der Rheiner Bader Gmt

mentsystem dokumentierten Risiken, die w

abgedeckt haben, in den nachsten Jahren k _

unternehmerischen Mdglichkeiten, den operativen Verlust der Rheiner Bader in den
nachsten Jahren (ber eine entsprechende Preisgestaltung nicht weiter ansteigen zu
lassen, sind stark begrenzt. Deutliche Preiserhéhungen wirden vermutlich insbeson-
dere bei den nicht mehr zeitgeméaBen Hallenbadern berkompensierende gegenlaufige
Kundenbewegungen ausldsen. Eine vorsichtige Preisanhebung wurde Anfang 2012
vorgenommen.

Flr das Jahr 2013 sind Investitionen in H6he von 29 T€ vorgesehen.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die Lage der
Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.
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diesen Sondereffekt des Jahres 2011ustefgt die Abweichung um 1.232 T€ an.

Diese massive Verschlechterung des Ergebnisses ist im Wesentlichen auf die im Ge-
schaftsjahr 2012 angefallenen hohen Fremdleistungen aus dem Sanierungsprogramm
der Parkhduser sowie dem Beratungsaufwand aus der Uberarbeitung und Ausschrei-
bung des Stadtbuskonzepts zurtickzufthren.

Die Ertrage der VSR sind gegenlber dem Vorjahr insgesamt stabil. Insgesamt konnten
mit 4.183 T€ um 2 T€ geringere betriebliche Ertréage als im Vorjahr erwirtschaftet wer-
den. Dabei stehen jedoch zurtickgehenden Ertrédgen aus dem Linienverkehr des Stadt-
busses (-148 T€) gestiegene Ertréage aus der Parkraumbewirtschaftung (+62 T€) und
héhere sonstige betriebliche Ertrage (+90 T€) im Wesentlichen aus der Nachberech-
nung von Mieten und Energiekosten aus Vorjahren gegenuber. In den Ertréagen aus
dem Linienverkehr waren jedoch im Jahresabschluss 2011 Ertrége aus Vorjahren von
179 T€ enthalten, so dass bereinigt die Ertradge aus dem Linienverkehr um 31 T€ an-
stiegen.

Mit 2.800.356 Fahrgasten in 2012 wurden insgesamt 3,9 % weniger Passagiere beftr-
dert als im Vorjahr. Ausgleichend wirkte hier die Preiserhéhung der Beférderungstarife
durch die Tarifgemeinschaft Minsterland.

In der Parkraumbewirtschaftung kénnen im Jahresabschluss 2012, sowohl im Kurzpar-
ker- als auch im Dauerparkerbereich héhere Ertrage ausgewiesen werden. Bei den Er-
tragen aus Dauerparkvertragen wirkten sich die im Jahr 2012 vorgenommenen Preis-
anpassungen positiv aus. Das Jahr 2011 war durch Erlésminderungen aus Vorjahren
von 15 T€ belastet. Bereinigt um diesen Effekt lagen die Erldse aus der Parkraumbe-
wirtschaftung in 2012 um 47 T€ Uber denen des Vorjahres.

Die betrieblichen Aufwendungen der VSR liegen mit 7.027 T€ um 997 T€ Uber den
Aufwendungen des Vorjahres. Wesentliche Treiber waren hier die in 2012 vorgenom-
menen Sanierungsarbeiten an den Parkhausern, die zu einem Anstieg der Fremdleis-
tungen flr Reparaturen und Instandhaltungen von 858 T€ gegentber 2011 flhrten.

Im Wesentlichen sind hier die aufwendigen SanierungsmaBnahmen in der Tiefgarage
des Rathaus-Zentrums zu nennen. Die Sanierung im Ein- und Ausfahrtbereich in der
Tiefgarage ,Rathaus-Zentrum" konnte zusammen mit der Statik der Stitzsaulen flr
insgesamt 420 T€ durchgefihrt werden. Im zweiten Bauabschnitt wurde der Beton
und die Bewehrung der Fahrbahn Uber der Kellerdecke des Rathauskellers flir ca. 380
T€ saniert.

Im Parkhaus ,Am Bahnhof" konnte nach einer Unterspllung des Fundamentes die
Stabilisierung der Statik durch ein neues Bausanierungsverfahren inklusive Planung
und abschlieBender Gutachten fur ca. 50 T€ realisiert werden.



her als imHVorjahr. Der wesentlichste Ahﬁstieguresultiert hierbei in den um 330 T€ hé-
heren Rechts- und Beratungskosten aus der Neugestaltung und der Ausschreibung
des Stadtbuskonzeptes.

Das Finanzergebnis liegt mit -155 T um 14 T€ unter dem des Jahres 2011, was im
Wesentlichen auf geringere Zinsertrage aus Konzernverrechnungskonten aufgrund des
niedrigen Zinsniveaus zurtckzuftihren ist.

Zur dargestellten Ergebnisentwicklung trugen die beiden Geschéaftsbereiche der VSR
wie folgt bei:

Der Verlust im OPNV betrédgt im Geschéftsjahr 2012 1.525 T€ und liegt damit um 0,4
Mio. € héher als im Vorjahr.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewirtschaftung betrdagt 1.524 T€ und liegt damit
um 0,6 Mio. € hoher als in 2011.

Investitionen

In der VSR wurden im abgelaufenen Geschi
TE getatigt. Investitionsschwerpunkte ware
tung der Parkraumbewirtschaftung sowie di
denstrasse.

Gesamtunternehmen

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine r
samt mit einem sehr hohen Verlust von 3.0
vertrags von der Stadtwerke Rheine GmbH
betrug der durch die SWR abzudeckende Ve

Eine umfassende Analyse der finanziellen L¢

der aufgabenbedingten Verluste der VSR ur

schungsvertrags mit der Stadtwerke Rheine tmpH. ver veriust pro ranrgast petrug
im Berichtsjahr 0,54 €, der operative Verlust pro Stellplatz betrug rd. 740 €. Der Ver-
lust vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern betrug 2.655 T€.

Risikomanagement

Das bei der Stadtwerke-Rheine-Gruppe installierte Risikomanagementsystem wurde
auch auf die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH angewendet. In den jahrlich
durchgefthrten Risikoausschusssitzungen wurden flr die VSR insbesondere die Risi-
ken von Personenschaden bei Fahrgasttransporten und der Nutzung von Stellplatzan-
lagen ermittelt. Wir begegnen dem weiterhin mit einer regelméaBigen Begehung der
Einrichtungen zur Ermittlung und Beseitigung von Gefahrenquellen, Schulungen und






2011 2010 2009
€f
€ befﬁrdei Person TE beﬁ'irda:: Person TE it
1.851 0,98 2.731 0,97 2.518 0,92
1.596 1,23 3.609 1,28 3.579 1,31
356 0,12 206 0,10 287 0,10
101 -0,38] -1.174 -0,42] -1.348 -0,49
15 0,01 0 0,00 3 0,00
.116 -0,38] -1.174 -0,42) -1.351 -0,49
2011 2010 2009

i €f €
E Rakplaiz L2 Rarkplai L2 Paiplaz
..006 527,25 853 447,006 924 484,28
633 331,76 632 331,24 664| 348,01
..090 571,28 1.168 612,16 1.153] 604,30
717 -376 -947 -496 -893 -468
204 106,92 0 0,00 7 3,67
921 -482,70 -947| -496,33 -900] -471,70

2011 2010 2009
3% 13,72% 14,38% 14,07%
3% 79,29% 81,45% 81,38%
3% 31,28% 34,54% 32,80%
1% 43,87% 41,65% 42,90%
7% 0,97% 1,23% 0,95%
)% 0,00% 0,00% 0,00%
3% -2,42% -2,95% -2,70%
1% 101,08% 110,64% 118,87%
1% 17,20% 10,56% 12,35%
7% 7,55% 8,03% 9,63%
33] 385.700,00] 398.222,22] 382.444,44
00 0,00 0,00 0,00
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Im OPNV und in der Parkraumbewirtschaftu
wesentliche Umsatzabweichung zu den Wirt
fuir das Jahr 2013 mit knapp 3 % hoéheren F
Flr das Jahr 2014 wird ein weiterer Anstieg
der Einstellvorgénge in den Parkhausern un
knapp 3 % geringer erwartet als in 2012. A
gange angenommen.

Im Oktober 2009 hat der Rat der Stadt Rhe

Mutterunternehmen die VSR bis zum 30.11.

Rheine betraut. Im Geschaftsjahr 2012 wur

ses flUr die Jahre 2014 - 2019 vorbereitet ui

Jahr 2013 vorgesehen.

Daruber hinaus wird sich die VSR darauf Vo, wei ciceir, wiv cvuicmoiunn wig weo wvua
busses ab 2014 und Verwaltungsangelegenheiten fir den Aufgabentrager Stadt
Rheine zu GUbernehmen.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung zeichnen sich insbesondere aufgrund der an-
stehenden Sanierungsarbeiten in den kommenden Jahren weitere hohe Verluste ab.
Auch deswegen wird mit den zustandigen politischen Gremien intensiv beraten, inwie-
weit die Parkraumbewirtschaftung auch zuklinftig als Geschaftsfeld im Rahmen des
Stadtwerke-Unternehmensverbundes betrieben werden soll. Eine Entscheidung des
Rates der Stadt Rheine steht noch aus und wird im Jahr 2013 erwartet.

Insgesamt wird fur das Jahr 2013 aufgrund der im Bereich der Parkraumbewirtschaf-
tung durchzufiihrenden SanierungsmaBnahmen ein ahnlich schlechtes Ergebnis wie in
2012 erwartet. Flr das Jahr 2014 wird ein leicht besseres Ergebnis prognostiziert.

Geplante Investitionen
Flr das Jahr 2013 sind Investitionen in Hohe von 853 T€ geplant.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Lage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéaftsjahres nicht einge-
treten.
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einnahmt (-34,2 %).

Auf der Grundlage des abgeschlossenen Pachtvertrages Uber das gesamte TK-Netz der
EWR betragen die von der RheiNet zu zahlenden Mieten und Pachten flr das Jahr
2012 insgesamt 423 T€ (Vorjahr 427 T€). Auch die Miete flr den Local Loop sank um
-2 T€. Den leicht sinkenden Pachtaufwendungen standen jedoch gestiegene Aufwen-
dungen fur Reparatur und Instandhaltung (+11 T€), hdhere sonstige Fremdleistungen
(+13 T€) sowie hdhere Mieten fur die neue TK-Anlage der Stadt (+11 T€) gegenuber.
Insgesamt betrugen die Fremdleistungen 524 T€ gegentber 499 T€ im Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 28 T€ leicht Gber dem Vorjahresniveau von 27 T€. Die
sonstigen Aufwendungen stiegen auf 131 T€ (+49 T€) aufgrund héherer verrechneter
Personalaufwendungen bei geringeren Rechts- und Beratungskosten und geringeren
verrechneten Verwaltungskosten des Konzerns.

Investitionen 2012
Die Investitionen in Sachanlagen betrugen i~ 7% " - --mm2 T8 T oo Ao mobe o
punkt Anlagenkomponenten zur Datenuberi

Die Investitionstatigkeit in den weiteren Au:
konnte in 2012 aus eigenen Mitteln erwirtsc

Insgesamt erwirtschaftete die RheiNet im G
ein zufriedenstellendes Ergebnis, das aufgrt
héherer konzerninterner Ertrage deutlich Gt



genkomponenten ermittelt. Die RheiNet beﬁegnet dem mit einer planméaBigen Be-
obachtung sowie einem installierten Stérungsmanagement.

Die Chancen fur die RheiNet liegen auch flur die Zukunft in der Betdtigung in einem
weiter wachsenden Markt. So erwarten wir weitere Zuwachsraten in allen Marktseg-
menten der Geschaftskunden, allerdings bei deutlich niedrigeren Preisen. Insbeson-
dere die Vermietung von Leitungen an Provider und die Vermietung hdéherer Bandbrei-
ten in der Datenlbertragung versprechen weiterhin Ertragschancen. Daneben werden
weitere Impulse aus der mdglichen vertrieblichen Kooperation und dem technischem
Zusammenschluss der TK-Netze mit benachbarten Stadtwerken erwartet.

Auch im Segment der Privatkunden werden zuklinftig Ertragschancen gesehen. So hat
die RheiNet mit Beschluss des Aufsichtsrates ein Pilotprojekt in Rheine zum Anschluss
von Gewerbe- und Privatkunden an das Breitbandnetz der RheiNet aufgelegt, um auch
diese Kundensegmente incl. des Hausanschlusses mit schnellen Datendiensten zu ver-
sorgen. Die ersten Resonanzen waren sehr positiv und liegen deutlich Gber den Erwar-
tungen.



/0 v, vyuTo v, yuTvo v, yuTvo
% -1,67% -0,76% -1,05%
%] 64,89%| 62,10%] 66,44%
% 0,00% 0,00% 0,00%
%) 21,77%| 24,17%) 28,43%

* * * *

* * * *
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n positiven Ergebnis, aber deutlich unter-
halb des Niveaus des Jahres 2012 gerechnet.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Lage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéaftsjahres nicht einge-

treten.









Rheine mbH verschmolzen. Die GVZ Entwicklungsgesellschaft Rheine mbH hat ihr Ver-
modgen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Ausschluss der Abwicklung
auf die EWG Entwicklungsforderungsgesellschaft flir Rheine mbH im Wege der Ver-
schmelzung durch Aufnahme verschmolzen.

Die Eintragung der Verschmelzung im Handelsregister erfolgte am 19. August 2008.

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir Rheine mbH fihrt

die Geschaftstatigkeit der GVZ Entwicklungsgesellschaft Rheine mbH fort.

Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen:

2012 2011 2010 2009
Eigenkapitalquote 43,31% 35,17% 23,75% 16,28%
Fremdkapitalquote 51,16% 57,23% 66,75% 72,33%
Dot A At e e o7 T% 270,10% 149,14% 86,00%
Yo 13,02% 15,93% 18,93%
Yo 28,79% 19,06% 17,24%
Yo -109,75% -182,45% -241,11%
Yo -35,90% -41,39% -37,98%
Yo -242,74% -276,48% -167,99%
Yo -27,26% -34,18% -21,02%
Yo -140,57% -214,61% -91,89%
.8 23.652,17 13.135,34 27.690,43
0 -86.289,13 -89.004,56 -91.211,45
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Ausblick

Die Gesellschaft hat flr die Jahre 2013 bis 2017 einen Wirtschafts- und Finanzplan er-
stellt.

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir Rheine mbH erwirt-
schaftet Umsatzerldse aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Im Wesentlichen wird
die Gesellschaft durch Zuschiusse der Stadt Rheine finanziert.

Die FortfiUhrung der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fur
Rheine mbH ist davon abhéangig, dass die Stadt Rheine als Gesellschafterin den Jah-
resfehlbetrag durch Einlagen finanziert. Der Haushaltsplan der Stadt Rheine sieht ent-
sprechende Mittel zur Férderung der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft fur Rheine mbH vor, so dass von einer FortfUhrung ausgegangen werden



Rheine mbH
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bessert. Daneben wurde im Geschaftsjahr 2009 die umfangreiche Modernisierung des
Objektes ,DarbrookstraBe 63-65" abgeschlossen. Der im Geschéaftsjahr 2010 begon-
nene Neubau an der ,KarlstraBe™ wurde im Geschaftsjahr 2011 abgeschlossen. Im Ge-
schaftsjahr 2011 wurde mit dem Neubau an der ,BUhnertstraBe™ begonnen, die Fer-
tigstellung fiel in das Berichtsjahr 2012. Daneben wurde das Objekt ,Langobardenring
23" energetisch saniert und der Neubau ,DarbrookstraBe 71/73" begonnen.



]

R i

R i

R i

¢ 57,29% 50,38% 46,65%
A 0,67% 0,60% 0,69%
A 0,00% 0,00% 0,00%
2]  839.632,01] 1.103.271,75] 841.079,51
4]  -194.017,03 18.720,09 16.085,02
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2011 2010 2009

Der Geschaftsfuhrer hat fur die Jahre 2013 bis 2017 einen Wirtschafts- und Finanzplan
erstellt. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
gab es keine auBergewdhnlichen Umsténde, die eine Abweichung vom Wirtschafts-
und Finanzplan erkennen lassen. Insbesondere die Mietzahlungen werden im Ge-
schaftsjahr 2013 planmaBig vereinnahmt.

Der umfangreiche Immobilienbestand bietet der Gesellschaft die Méglichkeit, nachhal-
tig Einnahmen zu erzielen und den Wohnungsbestand durch eine verantwortungsvolle
Geschaftsfihrung zu sanieren.

Die Altersstruktur der Immobilien konnte durch die Erstellung der Neubauten verbes-
sert werden. Die Beschaffenheit und die Instandhaltungen der Immobilien stellen ein
sonstiges Risiko fur die Gesellschaft dar, da die Objekte teilweise einen erheblichen
Instandhaltungsbedarf aufweisen.
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neben ist im Lagebericht in sinngemaBer Anwenddng der einschlagigen Bestimmungen
der GO NW zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung
Stellung zu nehmen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb des Transferzent-
rums flr angepasste Technologien. Kernaufgaben und Ziele sind u.a. technologieori-
entierte Grinderpotenziale zu aktivieren und diese in der Grindungsphase zu beglei-
ten und zu unterstitzen. Das geschieht durch die Bereitstellung von flexiblen, mietre-
duzierten Gewerbe-, Lager- und Buroflachen mit zugehérigem - aktuell Gber die TAT
Service GmbH organisierten - Mieterservice und durch die Bereitstellung einer guten
Infrastruktur wie z.B. Seminar-, Konferenz- und Besprechungsrdume, Ubernachtungs-
moglichkeiten, professionelle Tagungstechnik etc.

2. Wirtschaftliche Entwicklung

2.1 Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft verlief im Geschaftsjahr 2012 re-
lativ unplanmaBig. Sie war gekennzeichnet durch unvorhersehbare, hohe Aufwendun-
gen fur die Beseitigung von Baumangeln, Aufwendungen fur die Herstellung der Ver-
kehrssicherheit auf dem Geldnde, Aufwendungen fir Umbauten im Kichenbereich
durch veranderte bauliche Auflagen, Ersatz von Heizungsanlagen, Kostensteigerung
flr Energie etc.

Der Fehlbetrag fur 2012 wich dadurch bedingt deutlich von den vorgesehenen Plan-
zahlen flr das Jahr ab, zeigt aber auch die dringende Notwendigkeit, den vorhande-
nen Instandhaltungsstau kontinuierlich aufzuldsen.

2.2 Fir die Einnahmeseite ist die weitgehende Auslastung des Vermietungsobjektes
von ausschlaggebender Bedeutung. Diese war im abgelaufenen Geschaftsjahr im Ver-
gleich zu ahnlichen Technologiezentren tUberwiegend gegeben. Dennoch sind Bemu-
hungen notwendig, die die Auslastung verbessern, da die Anfragen stagnierend bis
ricklaufig sind. Der Ruckgang an Grindern im Kreis in 2012 von rd. 16 % spielt hier
sicher auch eine wesentliche Rolle. Umso wichtiger ist daher der Immobilienerhalt, die
AuBendarstellung des Zentrums und die Wahrnehmung als Grinderzentrum hier in
Rheine, um weiterhin die Attraktivitat fur Grinder zu erhalten und/oder zu verbes-
sern.

2.3 Zum Hintergrund sind folgende Zahlen relevant: Die Gesellschaft schloss das Ge-
schaftsjahr 2012 zum 31.12.2012 mit einem Jahresfehlbetrag von 95.541,78 € (Vor-
jahr: Fehlbetrag von 29.532,90 €) ab. Die Bilanzsumme betrug 2.129.521,49 € (Vor-
jahr:2.308.240,70 €).

Die Umsatzerlése betrugen im Berichtszeitraum 242.611,25 €. Sie haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr (257.227,51 €) leicht reduziert.
3. Offentliche Zwecksetzung



Abschreibungsquote -43,00% -41,62% -41,07% -44,00%
llmeats ia Racrh3ftintan in £ "47.611,25| 257.227,51] 276.092,78] 268.855,38

.541,78] -29.532,90] -84.960,07 -2.279,09
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Technologie- und Grinderzentren allgemeir
mes Férderungsinstrument bewahrt. Der AL
tionszentrum einhellig als wichtigen Stando
Zeitraum der Zweckbindung hinaus in geeic

Ein erfolgreiches Innovationszentrum benét
erhalt hinaus, eine klare Themenorientierur
onale Starken widerspiegelt, damit es auch
kann.

Fur die AuBenwirkung ist es wichtig, den AL
chen, das TaT Transferzentrum als unverwe
Verbindung zum experimentellen Bauen aufl
Marketing zu Uberdenken.

Der Aufsichtsrat wird gemeinsam mit der Geschaftsfihrung die begonnene Diskussion
fur die zukunftigen Aufgaben und Strukturen der TaT GmbH fortfUhren. Der Abstim-
mungsprozess soll dabei u.a. die laufenden Gesprache zur Konversion in die mittel-
und langfristige Positionierung des TaT Transferzentrums einflieBen lassen.
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den Unternehmen in koﬁzeptioneller Hinsict
Uberlassung von Raumlichkeiten an diese a
des Kulturtourismus.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrung:

Gulnter Strauch (01. Oktober 1999 bis 01. ]
Gabriele Bauhofer (01. Mai 2000 bis 31. De
Ute Ehrenberg (ab 01. Januar 2003 bis 31.
Dr. Thorben Winter (4. Marz 2009 bis 4. Jul
Axel Linke (ab 01. Januar 2011)

Gerrit Musekamp (ab 5. Juli 2011)

Aufsichtsrat:

Blrgermeister(in),
ST = e d Sport" als Vertreter fur den Kulturdezer-

2llte Mitglieder
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Die Erlése aus Veranstaltungen haben im J¢
Darlber hinaus wurden Ubernachtungseinn
Miet- und Pachteinnahmen aus Uberlassunc
haben einschlieBlich der Erstattungen fur N

Den Einnahmen standen neben den Veranst
ten in Hohe von 373.437 €, Raum- und Ene
flir das Museum in H6he von 69.208 € sowi
Hohe von 32.896 € gegeniber.

Besonders die stetig steigenden Brennstoff
malbedingten hohen Verbrauch wirken sich

Das Geschaftsjahr 2012 hat die Kulturelle B
mit einem Jahresiberschuss von 26.082 € abgeschlossen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2012 51.795 €. Es ergibt
sich eine Eigenkapitalquote von 54,2 % der Bilanzsumme (96.615 €).

2012 konnten bedeutende kulturelle Projekte erfolgreich umgesetzt werden. Die be-
reits 2010 begonnene Ausstellung ,,800 Jahre Klosterleben™ mit einer einmaligen Zu-
sammenstellung mittelalterlicher Klosterkunst fand ebenso hohen Zuspruch wie die
Ausstellung ,Dynamisches Licht™ mit bedeutenden Leihgaben aus dem Bestand des
LWL-Landesmuseums fur Kunst und Kulturgeschichte, Minster.

Mit dem Ausbau des inhaltlichen Schwerpunktes , Druckgrafik™ mit Workshops und
Ausstellungsprojekten mit internationalen Kinstlerbeteiligungen hat das Kloster Bent-
lage in den vergangenen Jahren ein bundesweit einmaliges Profil im Bereich der
Kunstvermittlung erarbeitet.

Gut 51.000 Besucher nutzten 2012 die zahlreichen Programmangebote im Kloster
Bentlage. Das Konzept aus anspruchsvollen Ausstellungen, attraktiven Events (wie
z.B. die alljahrliche Operngala oder das Salinenfest) und besonders auf Familien mit
Kindern ausgerichtete Angebote wird von den Géasten aus Rheine und der Region sehr
gut angenommen. Die Starke des Klosters Bentlage liegt sowohl in der starken koope-
rativen Verknidpfung mit seinen vielfaltigen Projektpartnern in Deutschland und dem
Ausland, aber auch die zahlreichen regionalen und lokalen Partner und ehrenamtlich
Tatigen tragen mit ihrem Engagement zum erfolgreichen Gelingen bei.

Das Kloster Bentlage schaut somit inhaltlich bestatigt in die Zukunft.
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Fremdkapitalquote

AT AT

[ R N

2 2011 2010 2009
€ € €
.898 38.786 41.988 47.825
2 2011 2010 2009
€ € €
310 31.481 44.060 46.560
2 2011 2010 2009
--,61% 28,56% 9,50% 48,71%
21,92% 59,95% 10,94% 38,17%
82% 38,57% 50,94% 57,22%
62% 74,05% 18,64% 85,13%
39% 16,50% 79,53% 3,44%
36% -38,42% -18,00% 44,83%
30% -10,02% -1,44% 23,16%
94% -0,23% 0,00% 0,00%
51% -42,66% -44,08% -40,29%
70% -14,70% -20,70% -18,49%
14,20 8.774,37 5.151,66] 13.744,06
1,13 -897,95 -582,49 1.711,69
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jetriebe Rheine AGR

Grundungsjahr: 2008

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen |

Gegenstand der Anstalt

Gegenstand der Anstalt sind die Abwasserb
des Betriebs der staddtischen Boden- und Be
cyclinganlage), die StraBenreinigung und d¢
chen Vorschriften).

Daruber hinaus sind der Anstalt folgende At

Reinigung der StraBenentwdasserungsein

port des Sinkkastenguts,

Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung (einschlieBlich der Verkehrssiche-
rungspflicht) stadtischer Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (wie z. B. StraBBen,
Wege, Platze, Brucken) einschlieBlich des dazugehérenden StraBenbegleitgriins so-
wie aller Einrichtungsgegenstéande wie StraBenleuchten, Lichtsignaleinrichtungen
etc.,

Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung von Gewassern und stadtischen
Hochwasserschutzeinrichtungen,

Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung von o6ffentlichen Grin- und Parkanla-
gen sowie des Vollzugs der Baumschutzsatzung,

Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung stadtischer Schul-, Spiel- und Sport-
platze einschlieBlich der Gerate,

Betrieb der Friedhofe, soweit in stadtischer Zustandigkeit,

Betrieb des Fuhrparks,

Unterhaltung der stadtischen Gebaude,

Betrieb der offentlichen Toilettenanlagen,

Betrieb der Emsbihne und der Weihnachtsbeleuchtung.



Stadtkdmmerer (beratena)
Lagebericht des Vorstands

Die Technische Betriebe Rheine AGR (im Fol
lichen Rechts zum 01.01.2008 gegrundet. <
der TBR vor.

Die Technische Betriebe Rheine AGR erfullt

fur die Bevdlkerung der Stadt Rheine. Diese

renbereiche) oder indirekt Uber eine Beauft

Ubernimmt die TBR gem. § 2 der Anstaltsse

im Bereich der Stadtentwasserung und der

eigenen Namen und in eigener Verantwortu

der TBR insbesondere die Aufgaben der Obj

tung von stadtischen Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (im Folgenden , Offentliche
Verkehrsflachen™) sowie 6ffentlichen Griun- und Parkanlagen bzw. Schul-, Spiel- und
Sportplatzen (im Folgenden , Offentliches Griin“) tibertragen. Daneben ist die Leitstelle
Klimaschutz der Stadt Rheine bei der TBR angesiedelt.

Zusatzlich sind der TBR Dienstleistungen flr die Unterhaltung der stadtischen Ge-
baude, die Bereitstellung des stadtischen Fuhrparks und die Dienstleistungen flr die
Unterhaltung der Feuerwehr- und Rettungsdienstfahrzeuge Ubertragen worden.

Geschiaftsentwicklung 2012

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr der TBR kann im Vergleich zum Wirtschaftsjahr 2011
als sehr befriedigend bezeichnet werden. Die TBR erwirtschaftete einen gegeniber
dem Vorjahr (1.131 T€) verbesserten Jahresuberschuss von 1.144 T€, was eine Er-
gebnisverbesserung von 13 T€ darstellt.

Daruber hinaus wurde im Jahr 2012 eine Rickstellung im Bereich Personal (leistungs-
orientierte Bezahlung und kvw) in Hohe von 1.256 T€ ergebnisverschlechternd ge-
bucht. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus einer Rickstellung fur Leistungszu-
schldge der Jahre 2008 bis 2012 in H6he von 506 T€ und einer Ruckstellung flr die
Zusatzversorgungsleistungen in Hohe von 750 T€. Ohne diesen Sondereffekt lage das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des Jahres 2012 um 1.256 T€ hoéher und
wirde 2.442 T€ betragen.

Unter Berlcksichtigung dieser Sondereffekte konnte im Jahr 2012 ein um 13 T€ hdhe-
res Ergebnis erzielt werden als im Jahr 2011. Von daher kann man aus Sicht des Vor-
standes von einem sehr befriedigenden Ergebnis 2012 sprechen.

Die TBR erzielte im Jahr 2012 Umsatzerldse von 34.625 T€ (Vorjahr: 33.361 T€).
Hiervon entfielen auf Erlése aus Geblhreneinnahmen 23.163 T€ (Vorjahr: 21.640 T€)



2.876 T€), auf Erldse aus Ingenieurdienstleistungen 920 T€ (Vorjahr: 895 T€), auf Er-
|6se aus Schul-, Sport- und Spielplatzunterhaltung 1.246 T€ (Vorjahr: 1.227 T€), auf
Erlése aus Handwerkerdiensten 621 T€ (Vorjahr: 592 T€) sowie auf Erlése aus dem
Winterdienst 325 T€ (Vorjahr: 326 T€).

Hinzu kommen die aktivierten Eigenleistungen von 552 T€ (Vorjahr: 687 T€) und die
sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von 2.296 T€ (Vorjahr: 2.658 T€). Insgesamt
ergeben sich betriebliche Ertrage von 37.473 T€ (Vorjahr: 36.706 T€).

Der betriebliche Aufwand lag bei 31.716 T€ (Vorjahr: 30.795 T€), er ist damit um
921 T€ gestiegen. Berucksichtigt man allerdings den einmaligen Sondereffekt, dann

liegen die betrieblichen Aufwendungen bei 30.460 T€ und damit um 335 T€ niedriger
als im Jahr 2011.

An Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren
fielen 3.620 TE (Vorjahr: 3.549 T€) an, wobei die Stromkosten mit 1.339 T€ (Vorjahr:
1.291 T€), der Materialdirektverbrauch mit 951 T€ (Vorjahr: 898 T€) und die Treib-
stoffe mit 585 T€ (Vorjahr: 607 T€) den gréBten Anteil ausmachten.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen lag bei 6.298 T€ (Vorjahr: 6.101 T€), wo-
bei die Entsorgungsaufwendungen mit 3.350 T€ (Vorjahr: 3.491 T€) und die Fremd-
leistungen flr Reparaturen und Instandhaltungen mit 2.631 T€ (Vorjahr: 2.231 T€)
und die Abwasserabgabe mit 321 T€ (Vorjahr: 327 T€) zu Buche schlugen.

Der Personalaufwand belduft sich im Jahr 2012 auf 11.441 T€ (Vorjahr: 9.757 T€).
Die Lohne und Gehélter beliefen sich auf 8.449 T€ (Vorjahr: 7.615 T€), die sozialen
Abgaben auf 1.628 T€ (Vorjahr: 1.598 T€) und die Aufwendungen flr Altersversor-
gung und Unterstltzung 1.364 T€ (Vorjahr: 559 T€). Die Vergutungsstruktur richtet
sich nach den Bestimmungen des TV6D, fur einen Beamten findet das Besoldungsge-
setz fur das Land NRW Anwendung. Fur alte Leistungspramien mussten im Jahr 2012
Aufwendungen zur Bildung einer Ruckstellung in H6he von 506 T€ zu Lasten der Per-
sonalaufwendungen zusatzlich gebildet werden. Zur Abdeckung des Insolvenzrisikos
der ZKW wurde eine Rulckstellung in Hohe von 750 T€ gebildet.

Die Abschreibungen erreichten im Jahr 2012 einen Wert von 5.318 T€ (Vorjahr:
5.208 T€).

Der sonstige betriebliche Aufwand betrug im Jahr 2012 4.718 T€ (Vorjahr: 5.854
T€), was eine Reduzierung von 1.136 T€ bedeutet. Die Reduzierung wird durch einen
Sondereffekt aus 2011 (Anlagenabgang Regenrilickhaltebecken 1.723 T€) ausgeldst.
Auf die Dienstleistungen der Stadt Rheine entfielen 684 TE€ (Vorjahr: 688 T€), auf
sonstige Fremd- und Dienstleistungen 468 T€ (Vorjahr: 526 T€) und auf Betriebsfuh-



von 1.186 T€ ausgewiese'n werden (V-EJrjahr: 1.173 T€). Nach Steuern in Hohe von 42
TE€ (Vorjahr: 42 T€) fur Kfz-Steuer sowie Korperschaft- und Gewerbesteuer lag der
Jahresiiberschuss 2012 bei 1.144 T€.

Umsatzentwicklung

Die gesamten Umsatze im Jahr 2012 betrugen 34.624 T€ (Vorjahr: 33.361 T€). Da-
von entfielen auf die Bereiche

2012 2011
Stadtentwasserung 16.683 T€ 15.379 T€
Abfallentsorgung 7.652 T€ 7.627 T€
Offentliche Verkehrsflachen 4.235T€ 4.427 TE€
Offentliches Griin 4.095 TE€ 4.110 TE€
Planen und Rauen 919 TE 896 TC
1.038 TE€ 922 T€

4.674 T€ (Vorjahr: 5.523 T€). Davon ent-

2012 2011
3.549 T€ 4.174 T€
85 T€ 143 T€
10 TE€ 8 T€
6 TE 24 T€
0TE 0 TE
e 1.024 T€ 1.174 T€

Finanzierung

Im Wirtschaftsjahr 2012 wurden Mittelzufllisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit
von T€ 8.119 (Vorjahr: 6.617 T€) erzielt. Diese reichten nicht aus, die Investitionen
und die Darlehenstilgungen zu finanzieren. Aufgrund der Darlehensaufnahme erhdhte
sich jedoch der Bestand des Finanzmittelfonds zum 31.12.2012 auf 7.900 T€ (Vorjahr:
4.698 T€). Die letzte Darlehensaufhahme in Hohe von 6 Mio. € erfolgte allerdings erst
am 31.12.2012. Entsprechend wirkten sich hier die korrespondierenden Zinsaufwen-
dungen in 2012 noch nicht aus. Ohne diese Aufnahme héatte der Finanzmittelfond
1.900 T€ betragen. Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten
von 7.897 T€ und einem Kassenbestand von 3 T€ zusammen.



wurde im Verwaltungsrat berichtet. Der Verwdaltungsré't hat die Berichte zur Kenntnis
genommen.

- Betriebliche Risiken

Die Umsatzerlése der TBR beruhen zu Uber 60 % auf Gebuhren und zu tber 30 % auf
Zahlungen im Zusammenhang mit der Amtshilfevereinbarung mit der Stadt Rheine.
Auf der Basis des Kommunalabgabengesetzes kénnen die Geblhrenertrage genutzt
werden, um eine Kostendeckung flr die Bereiche Stadtentwasserung und Abfallent-
sorgung (einschl. StraBenreinigung) zu sichern. Die sich aus einer kundenseitigen Ver-
haltensdnderung ergebenden Einfllisse auf die Gebihrenbereiche (z.B. Senkung des
Frischwasserverbrauchs als Grundlage fur die Berechnung von Schmutzwassergeblh-
ren oder Steigerung bei den zu entsorgenden Abfallmengen) kénnen im Rahmen der
Gebihrenbeschliusse berlcksichtigt werden. So wurde im Rahmen der Gebihrenfest-
setzung fur die Stadtentwasserung 2012 die prognostizierte Frischwassermenge deut-
lich nach unten korrigiert. Zuséatzlich besteht die Méglichkeit, Fehlbetrage innerhalb
von vier Jahren bei nachfolgenden GeblUhrenkalkulationen ausgleichen zu kénnen.
Uberschiisse miissen entsprechend ausgeglichen werden. Da in den Gebiihrenberei-
chen auch kein wesentliches Risiko aus einer Abhangigkeit von einzelnen ,GroBkun-
den™ heraus vorliegt, wird insgesamt grundsatzlich nur ein geringes Risiko aus der
Kalkulation und der Erhebung von Geblihren gesehen.

Ein nicht Gber die Regelungen des Kommunalabgabengesetzes abgesichertes Risiko
ergibt sich allerdings indirekt durch die erheblichen Investitionen bei der Stadtentwas-
serung. Das Gebuhrenrecht lasst keine Sonderabschreibung und auch keine Nachho-
lung von Abschreibungen zu. Kanale, die vor Ablauf der geplanten Nutzungsdauer aus
baulichen und/oder hydraulischen Griinden abgangig sind, kénnen nicht zu 100 %
Uber Gebuhren refinanziert werden. So ist der Verlust aus dem Anlagenabgang im Be-
reich der Entwasserung in Hoéhe von 566 T€ (2012) vollsténdig von der TBR zu tragen.

Die mit der Stadt Rheine geschlossene Amtshilfevereinbarung birgt grundséatzlich nur
ein geringes finanzielles Ausfallrisiko in sich. Aufgrund der mit der Grindung der TBR
gefassten Beschllsse kann die TBR frihestens ab dem 31.12.2015 betriebsbedingte
Kindigungen aussprechen. Sollte die Stadt Rheine zwischenzeitlich Teile der auf die
TBR ubertragenen Dienstleistungen anderweitig vergeben oder die Standards der Leis-
tungsinanspruchnahme kirzen, wirde aufgrund der vorliegenden Beschllsse allein die
TBR das Risiko der Weiterbeschéaftigungsverpflichtung tragen. Eine Reduzierung der
von der Stadt Rheine beauftragten Leistungen geht einher mit einem verringerten
Auslastungsgrad der Gerate. Damit wird auch der wirtschaftliche Einsatz der Gerate in
Frage gestellt. Eine Kompensation dieser Auswirkungen ist nur schwerlich méglich, da
die TBR keinen Marktzugang besitzt. Im Jahr 2012 wurde der Pflegestandard der
Grunflachen auf Empfehlung der Gemeindeprufungsanstalt durch die Stadt Rheine ei-
ner Uberpriifung unterzogen.



Stadtentwasserung:

Es besteht das Risiko der Uberschreitung der bestehenden Uberwachungswerte fir die
Einleitung des gereinigten Abwassers aus der Klaranlage Rheine mit Ableitung in die
Ems. Mit einer Uberschreitung der festgelegten Werte ist die Zahlung einer erhéhten
Abwasserabgabe féllig. Die mdglichen Mehrkosten gegeniber der derzeitigen Abwas-
serabgabe liegen bei 100 % (ca. 320 T€). Sofern sogar Umweltschdden die Folge sind,
kann die Schadenssumme ein Vielfaches betragen.

Es besteht das Risiko von geédnderten gesetzlichen Auflagen und Anforderungen an die
Abwassersammlung, -ableitung und -reinigung. Diese kénnen umfangreiche Investiti-
onskosten zur Folge haben, was zu starken Steigerungen der Abwassergebihren fuh-
ren kann.

Beim Bau von Entwasserungsbauwerken bestehen Risiken, welche nicht durch die all-
gemeinen Bauherrenhaftpflichtversicherungen abgedeckt sind: z. B. Bauschaden, de-

ren Ursache der anstehende Baugrund ist, obwohl der Boden zuvor vom Gutachter er-
kundet wurde.

Durch die Fehleinleitung von geféhrlichen S
besteht das Risiko von Personen- und Sach:
cher unbekannt ist.

Ein weiteres Schadensrisiko besteht bei der
und dem Eigentum Dritter durch Uberschwe
durch a) groBe Regenereignisse und b) den
werke) eintreten.

Durch menschliches Versagen, z.B. Planuncg
von Entwdasserungsanlagen aber auch bei d
MaBnahmen in der Entwasserung kénnen P

Abfallentsorgung:

Fur die im Jahr 2009 geschlossene Bauschuttdeponie sind Rlckstellungen fir die Re-
kultivierungs- und NachsorgemaBnahmen gebildet worden. Im Jahr 2011 konnten
570 T€ der gebildeten Rulckstellungen ertragswirksam aufgeldst werden, da die not-
wendigen Arbeiten deutlich glnstiger abgearbeitet werden konnten. In 2012 erfolgten
dartber hinaus Auflésungen Uber 130 T€.

Offentliche Verkehrsflachen:



Nicht planbare Witterungseinflisse (bspw. Windbruch) kénnen hohe Ausgaben erfor-
dern. Daruber hinaus kdénnte die Verkehrssicherungspflicht bei drastischer Kiirzung
der Zahlungen im Rahmen der Amtshilfevereinbarung nicht mehr gewahrleistet wer-
den.

- Finanzielle Risiken

Von der Stadt Rheine ist zum 01.01.2008 ein Tragerdarlehen in Hohe von 97.500 T€
gewahrt worden. Aufgrund bisheriger Annuitatenzahlungen (jahrlich 8,3 Mio. €) hat
sich der Restwert zum 31.12.2012 auf 75.768 T€ reduziert.

In der jahrlichen Annuitdtenzahlung ist eine Tilgung von ca. 4,7 Mio. € enthalten. Eine
Innenfinanzierung der Tilgung aus dem Cashflow des Unternehmens ist nicht mdéglich,
so dass Uberwiegend eine Kreditfinanzierung der Tilgungsleistungen erforderlich ist.

Im Jahr 2012 bewegten sich die Zinsniveau konstant unterhalb des fir das Tragerdar-
lehen der TBR vereinbarten Zinssatzes. Das auBerst glinstige Zinsniveau sollte Gber
einen maoglichst langen Zeitraum gesichert werden, um sie flr die sich abzeichnenden
unabwendbaren zuklinftigen Darlehensaufnahmen der TBR nutzen zu kénnen. Das Ri-
siko, dass sich bei einer Trendwende auf dem Kapitalmarkt die Darlehenskonditionen
entscheidend verandern und sich sogar schlechter als die fir das Tragerdarlehen ver-
einbarten Konditionen darstellen, sollte ausgeschlossen werden. Im Jahr 2012 wurde
far ein Teil der zukinftigen Zahlungsverpflichtungen eine Zinssicherung abgeschlos-
sen. Zur Beobachtung der Zinsentwicklung hat sich die TBR in 2010 einer von der
Stadt Rheine aufgrund gesetzlicher Verpflichtung eingerichteten Arbeitsgruppe zur
Uberwachung der Zinsentwicklung angeschlossen.
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durchschnittlich 228 229 235 236

Ausblick

Es gibt derzeit keine Anhaltspunkte daflr, dass die geplanten Umsatzerlése im Jahr
2013 nicht realisiert werden kénnen. Das Risiko der sinkenden Schmutzwassermengen
wurde im Rahmen der Gebuhrenkalkulation 2012 weitgehend berticksichtigt.

Die Vermarktungserldse fur Altpapier werden in 2013 den Planwert von 150 T€ errei-
chen.

Der flr 2013 geplante Anteil der Treibstoffkosten wird voraussichtlich unterschritten.
Die Entwicklung des Personalaufwandes deutet auf eine Unterschreitung hin.

Die Abschreibungen fir 2013 waren auf der Grundlage der im Wirtschaftsplan geplan-
ten Investitionen ermittelt worden. Aufgrund verspateter bzw. noch nicht durchge-
fihrter Investitionen wird in 2013 eine Unterschreitung des Planwertes erwartet.

Der flr 2013 geplante Zinsaufwand wird aufgrund der glinstigen Zinssituation vermut-
lich unterschritten. Die im Jahr 2012 abgeschlossene Zinssicherung bezieht sich auf
Darlehensaufnahmen zwischen dem 31.12.2013 und dem 31.12.2028.

Durch den Abschluss der Amtshilfevereinbarungen mit der Stadt Rheine am
27.05.2013 wurde eine entscheidende Planungsgrundlage flr die Jahre 2013 bis 2022
geschaffen.

Aufgrund der aktuellen Entwicklung geht der Vorstand davon aus, dass das geplante
positive Jahresergebnis 2013 erreicht werden kann. Es sind keine Anzeichen bekannt,



;se Rheine

RA 3488
Grundungsjahr: 1852
Rechtsform: Anstalt des o6ffentlichen |
Gegenstand der Anstalt

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehme
mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtsc
der Wirtschaft insbesondere des Geschaftsc

Die Sparkassen starken den Wettbewerb irr
und die Vermodgensbildung sowie das eigen
wirtschaftlichen Angelegenheiten. Die Kredi
ausstattung des Mittelstandes sowie der witr
kreise. (Auszug aus § 3 Sparkassengesetz ¢
Jan. 1995)

GemalB § 1 Abs. 1 der Satzung fur die Stadtsparkasse Rheine ist sie eine mindelsi-
chere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts.
Sie fuhrt ihre Geschafte nach kaufmannischen Grundsatzen. Die Erzielung von Gewinn
ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebes.

Die Sparkasse ist Mitglied des Westfélisch-Lippischen Sparkassen- und Giroverbandes
Mlnster und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e.V. in Bonn
angeschlossen.

Trager ist gemaB § 2 Abs. der Satzung die Stadt Rheine. Nach § 2 Abs. 2 stellt der
Trager sicher, dass die Sparkasse ihre Aufgaben erflllen kann. Er haftet fir die Ver-
bindlichkeiten der Sparkasse unbeschrankt. Die Glaubiger der Sparkasse kdnnen den
Trager nur in Anspruch nehmen, soweit sie aus dem Vermdgen der Sparkasse nicht
befriedigt werden.



Blurgermeister(in) (berafend) '
Lagebericht des Vorstands (Auszug)

Bilanzsumme und Geschdftsvolumen

Das Wachstum der Bilanzsumme setzte sict
% auf 1.208,4 Mio. € fort. Die Entwicklung
reichte mit plus 4,4 % den Planwert von 4,.

Kreditgeschift

Insgesamt verlief die Entwicklung der Forde

Der mit 4,8 % budgetierte Zuwachs des Jat

reicht. Die Darlehenszusagen beliefen sich i

henszusagen zur Finanzierung des Wohnun:

um 22,9 % auf 56,8 Mio. €. Der Strukturan

tagsbilanzsumme ermaBigte sich auf 54,7 % (Vorjahr 55,7 %).

Das zugesagte Kreditvolumen an private Haushalte weist einen Rickgang von 31,0 %
auf 61,5 Mio. € aus. Die Darlehenszusagen an Unternehmen und Selbststédndige stie-
gen um 14,5 % auf 33,9 Mio. €.

Wertpapiereigenanlagen

Der Bestand an Wertpapiereigenanlagen nahm gegenuber dem Vorjahr um 41,2 Mio.
€ auf 354,6 Mio. € zu. Damit verbunden war eine Aufstockung des Spezialfonds um
29,0 Mio. €, der vorrangig in Unternehmensanleihen investierte.

Beteiligungen/Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz der Sparkasse per 31.12.2012 von 9,9 Mio. € entfiel mit 9,5 Mio. €
auf die Beteiligung am SVWL. Die Erhéhung der Beteiligungsposition gegentber dem
Vorjahr betragt 0,2 Mio. €. Sie ist das Ergebnis einer Zahlung von 1,9 Mio. € im Zu-
sammenhang mit der Beteiligung des Verbandes an der Landesbank Hessen Thuringen
und Abschreibungen von 1,7 Mio. € auf die Beteiligung der Sparkasse am SVWL.

Geldanlagen von Kunden

Auch im Jahr 2012 wurde die Sparkasse von der Kundschaft als sicherer Hafen flr die
Geldanlage geschatzt. Der Zuwachs von 20,5 Mio. € oder 2,8 % bei den Verbindlich-
keiten gegenuber Kunden auf 758,3 Mio. € dokumentiert das nachdrucklich. Ange-
sichts des niedrigen Zinsniveaus bevorzugten die Anleger kurzfristige Anlageprodukte
und Sparkassenbriefe. Im Gegenzug schmolzen sowohl die Spareinlagen wie auch die
Termineinlagen merklich ab. Der in 2012 erwartete Einlagenzuwachs von 3,7 % wurde
gemessen am Jahresdurchschnittswert erreicht.

Interbankengeschift



sunkenen Zinsniveaus und der von den Kunden bevorzugten bilanzwirksamen Einla-
gen hinter den Zahlen des Vorjahres zuruck.

Im Jahr 2012 wurden insgesamt 994 Bausparvertrage mit einem Vertragsvolumen von
31,0 Mio. € abgeschlossen. Mit diesem Vertriebsergebnis liegen wir anndhernd auf
dem Niveau von 2011.

Der Absatz von Sach- und Risikolebensversicherungen konnte auch im Jahr 2012 wei-
ter verstarkt werden. Die Anzahl der vermittelten Riester Rentenversicherungen war
geringer und fihrte dazu, dass die Summe der insgesamt vermittelten Lebens- und
Rentenversicherungen zurlckging.

Das Dienstleistungsgeschéaft entwickelte sich - abgesehen von den Wertpapieranlagen
- im Rahmen der Erwartungen.

Investitionen
Der wesentliche Teil der Investitionen erfolgte wie geplant in die Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung sowie Informationstechnologie.

Personalbericht

Die Sparkasse beschéftigte am 31.12.2012 insgesamt 229 (2011: 229) Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, davon 205 (2011: 205) bankspezifisch Beschaftigte sowie 18
(2011: 18) Auszubildende.

Die auf Vollzeitkrafte umgerechnete Beschéaftigtenzahl (ohne Auszubildende) sank auf-
grund von Altersteilzeitveranderungen (Wechsel in die Freizeitphase der Altersteilzeit)
von 169,3 auf 163,5. 12 Beschaftigte befanden sich zum Bilanzstichtag in der Arbeits-
phase der Altersteilzeit und 5 Beschéaftigte in der Freizeitphase der Altersteilzeit. Mit
218 Personen beschéftigte die Sparkasse im Jahresdurchschnitt nach Képfen gerech-
net eine Person weniger als im Vorjahr.

8 junge Menschen beendeten mit Erfolg ihre Ausbildung zum Bankkaufmann und 217
Angestellte nahmen an berufsbezogener Weiterbildung teil. Auch im Jahr 2012 war es
Ziel der Sparkasse, das bestehende hohe Qualifikationsniveau in allen Unternehmens-
bereichen zu sichern und weiter auszubauen. So wurden 154 T€ (2011: 130 T€) in
Aus- und FortbildungsmaBnahmen investiert. Schwerpunkte bildeten neben hausinter-
nen Nachwuchs- und Forderprogrammen zahlreiche Schulungen und Trainings zur
weiteren Starkung der Beratungs- und Betreuungskompetenz sowie zum Ausbau der
fachspezifischen Kompetenz. Daran wird deutlich, welchen besonderen Stellenwert die
Aus- und Weiterbildung im Zusammenhang mit der Beratungsqualitat gegenuber der
Kundschaft, aber auch fur die internen Belange der Sparkasse hat.



Abschreibungsquote
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Geschaftsentwicklung

Die Sachverstandigen gehen flir 2013 davol
wicklung weltweit stabilisiert und das Wach
raum verharrt mit einem Minus von 0,3 % «
nunmehr auch die Prosperitat in Frankreich
tal 2012 rechnen die Bundesregierung sowi
mit einem Wachstum von 0,4 % bis 0,7 % |
Flr die Region bleibt die IHK Nord-Westfale
einschatzung. Seitens der angeschlossenen
Geschaftslage als auch die geschaéftlichen A
Arbeitsmarktentwicklung weiterhin positiv £

Unter dem Einfluss solcher Rahmenbedingu
Geschaftsgebiet der Sparkasse die grundsat
fortsetzen.

Die Planung der Bestadnde flr zukunftige Geschaftsjahre erfolgt auf der Basis von Jah-
resdurchschnittswerten.

Fiar die Bilanzsumme erwarten wir trotzdem kein wesentliches Wachstum, da im Ver-
lauf des Jahres 2013 in Verbindung mit Falligkeiten auf beiden Seiten der Bilanz Ei-
gengeschafte im moderaten Umfang abgebaut werden sollen. Zur Bilanzsumme er-
warten wir flir 2014 ein Wachstum von mehr als 1 %.

Bei dem Kundenkreditgeschéaft rechnen wir mit einem Zuwachs von 1,8 % und fur die
Einlagen von Kunden mit einem Plus von 0,8 %. Besonderen Einfluss wird dabei die
klnftige Entwicklung der Zinssatze am Geld- und Kapitalmarkt haben. Fur das Jahr
2014 gehen wir im Kundeneinlagen- und Kundenkreditgeschaft weiterhin von einem
moderaten Wachstum aus.

Das Ergebnis im Dienstleistungsgeschaft durfte steigen, da wir nach der kundenseiti-
gen Zuriuckhaltung im Wertpapiergeschaft fur 2013 von einer Belebung ausgehen. Die
Vermittlungsergebnisse durch das Versicherungs- und Bauspargeschaft durften an das
gute Vorjahr anschlieBen, flr die Bereiche Kontoflihrung und Zahlungsverkehr sind
keine nachhaltigen Anderungen zu erwarten, so dass am Jahresende 2013 ein leicht
héheres Ergebnis als zuvor stehen sollte. Fir 2014 erwarten wir ein Wachstum parallel
zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

Die Risiken der Prognose liegen hauptsachlich in einem weiteren Nachlassen der welt-
wirtschaftlichen Dynamik. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass negative
Einflisse auf das Finanzsystem die realwirtschaftliche Entwicklung beeintrachtigen



Der Zinslberschuss, der weiterhin - und das auch auf lange Sicht - fir das Betriebser-
gebnis vor Bewertung von besonderer Bedeutung bleibt, wird von der Struktur und
der kommenden Entwicklung der Zinssatze an den Geld- und Kapitalmarkten be-
stimmt. Da wir hierfiir in 2013 keine wesentlichen Anderungen sehen und davon aus-
zugehen ist, dass die wirtschaftliche Entwicklung stabil bleibt, rechnen wir nicht nur
mit einem gleichbleibenden, sondern auch leicht héheren Zinsergebnis.

Auch flr 2014 gehen wir nicht von einem Rickgang des Zinstberschusses aus und er-
warten ein zufriedenstellendes Ergebnis.

Die Erhéhung des Verwaltungsaufwandes in 2013 wird durch das erwartete bessere
Zinsergebnis sowie den leichten Anstieg des Provisionstberschusses voraussichtlich
ausgeglichen. Die H6he der Verwaltungsaufwendungen in 2014 wird im Wesentlichen
von der Entwicklung der Tarifgehalter beeinflusst werden.

Auf Basis des Sparkassen-Betriebsvergleichs planen wir unter den vorangestellten An-
nahmen flr das Jahr 2013 mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 1,13
% der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca. 1,2 Mrd. EUR. Flr 2014 rechnen
wir mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung auf etwa gleichem Niveau.

Hinsichtlich des Bewertungsergebnisses im Kreditgeschaft gehen wir davon aus, dass
sich die moderate Risikolage der letzten Geschaftsjahre fortsetzt, kénnen aber auch
nicht ausschlieBen, dass unvorhersehbare negative Entwicklungen einzelner Kredit-
nehmer jederzeit zu einem nennenswerten Risikovorsorgebedarf fihren kénnen. Inso-
fern ist auch eine Prognose des Bewertungsergebnisses nicht méglich.

Die klnftigen Gewinne der Sparkasse werden durch die Ansparleistungen belastet, die
wegen der indirekten Haftung flr die Abwicklungsanstalt der WestLB AG in den néachs-
ten funf Jahren voraussichtlich im Durchschnitt mit 546 T€ pro Jahr zu bilden sind. Bei
der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist die angemessene Eigenkapitalzu-
fihrung gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin soliden Eigenka-
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

{1} Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrige zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im nachstehenden zusarn-
menfassend ,Wirtschaftspriifer” genannt) und ihren Auftraggebern (ber Pril-
fungen, Beratungen und sonstige Aufirége, sowelt nicht etwas anderes aus-
drlicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist,

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise veriragliche Bezishungen auch
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gu) Andert sich die Rechtslaga nach Abgabs der abschilefenden berufiichen
ufterung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggebar auf
Anderungen oder sich daraus ergebends Folgerungen hinzuweisen,

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1} Der Auftraggeber hat daflir zu sorgen, dafk dem Wirtschafisprilfer auc
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausflibrung des Auftrage
notwendigen Unterlagen rechizeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vo
géingen und Umsténden Kenntnis gegeban wird, die fiir die Ausfilhrung ds
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir dis Unterlager
Vorgénge und Umslénde, die erst wahrend der Tétigkeit des Wirtschafts
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Aufiraggeber die Vollstar
digkeit der vorgelegien Untartagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkié
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftiichen Erklérung z
bestétigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

Der Auftraggeber steht daflr ein, daR alles unterlassen wird, was dia Unab
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirnschaftsprifers gefahrden kénnte. Dies gi
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und filr Angebots, Auftréige au
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu
stelten, so ist nur die schrifiliche Darstellung mafgebend. Bei Prifungsaut
trdgen wird der Bericht, soweit nichis anderes vereinbart ist, schriftlicl
erstattet. Mindiiche Erkldrungen und Auskinfte von Mitarbeitern des Wirt
schaftspriifers aulerhalb des erteillen Aufirages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht daflir ein, daf die im Rahmen des Auftrages vom Wirt
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwlrfe, Zeich
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos
tenberechnungen, nur fir seing eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Aulterungen des Wirtschaftspriifers {Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten badarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, sowsit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten srgibt,

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9}
nur, wenn die Yoraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

dgl) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die



10. Erginzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriige

{1} Eine nachtrégliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriften und mit einem Bestétigungsvermerk versehensn Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schrifflichen Einwilligung des Wirtschaftsprilfers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestitigungsvermerk nicht ertzilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht ader
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmier Stelle nur mit schriftiicher Ein-
wiII;gung tes Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genshmigten Wortlaut
zuldssig.

{2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Besttigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weilerverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestitigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widsmuf bekanntzugeben.

(3} Der Aufraggaber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschafispriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachan, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollsténdig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfihrungsauftréige. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkaiten hinzuweisen.

{2) Der Steuerberatungsaufirag umfalit nicht die zur Wahrung von Fristen
etfordetlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheids, so rechtzeitig vorzulegen,
dalt dem Wirtschaftsprifer eina angemessene Bearbsitungszsit zur Varfigung
staht.

(3) Mangels einer anderweitigen schrifilichen Vereinbarung umfait die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeitan:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkl&rungen fiir die Einkemmensteuer,
Korperschafisteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgenstever-
erkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschllisse und sanstiger, fir die Besteuerung etforderlicher
Aufstellungen und Machweise

b} Machprifung von Steusrbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern
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{6) Sowelt auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahrasarkldrung als
zusétzliche Tatigkeit {ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Batracht kommenden umsatzsteuerrechilichen Verglnstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollsténdige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht iiber-
nommen,

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Maligabe der Gesetze verpflichtet, Uber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschifisverbindungen
handelt, es sei denn, dal der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gulachten und sonstige schriftliche

Rerungen Ober die Ergebnisse sainer Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushéndigan.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anveriraute personenbezogens
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassan.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlaiit der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie cbliegande Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Verlrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Winschaftspriifers auf Ersatz der ibm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Aufiraggebers enistandenen Mehraufwendungen
sowle des varursachten Schadens, und zwar auch dann, wehn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebilhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstaltung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemeassene Vorschisse auf Vergiiung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mshrere Auftraggeber haften als
Gesamischuldner.

{2} Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
gltung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechiskraftig fest-
gestallten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unteriagen

{1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammanhang mit der Erledigung
eines Auftrages Ihm tbergebenen und von ihm selbst angefertiglen Unterlagen
sowie den lber den Aufirag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

{2) Mach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
pridfer auf Verlangen des Aufiraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
ar aus Anlall seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fiir diesen
arhaltan hat. Dias gilt jadoch nicht fir dan Schriftwaechsel zwischen dem Wirt-
schafisprifer und seinem Aufiraggeber und fir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftepriifer kann won
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlickgibl, Abschriffen oder Folo-
kopien anfertigen und zurllckbshalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir dan Auftrag, seine Durchfllhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.



