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A. Erstellungsauftrag

Der Birgermeister der Stadt Rheine beauftragte uns mit der Erstellung des Gesamtabschlusses
zum 31. Dezember 2017 der

Stadt Rheine,
im Folgenden auch Stadt oder Konzern genannt.
Der Birgermeister unterzeichnete den Erstellungsauftrag am 18. Mai 2018

Gemal § 116 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hat die Stadt in
jedem Haushaltsjahr fiir den Abschlussstichtag 31. Dezember unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung einen Gesamtabschluss aufzustellen. Er besteht aus der Gesamtbi-
lanz, der Gesamtergebnisrechnung und dem Gesamtanhang. Er ist um einen Gesamtlagebericht zu
erganzen. Weiterhin ist der Beteiligungsbericht dem Gesamtabschluss beizufligen.

Der Konzern enthilt folgende Einzelabschliisse:

- Stadt Rheine (,Mutterunternehmen®),
- Stadtwerke Rheine GmbH und
- Technische Betriebe Rheine AGR.

Der Gesamtabschluss ist dahingehend aufzustellen, dass er ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt ver-
mittelt.

Uber Gegenstand, Art und Umfang der von uns durchgefiihrten Erstellung erstatten wir den
vorliegenden Bericht. Der vorliegende Erstellungsbericht richtet sich an die Stadt Rheine.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts und Beteiligungsberichts sowie die Aufdeckung von
UnregelmaRigkeiten waren nicht Gegenstand dieses Auftrags.

Aus Griinden der Vollstandigkeit haben wir den Gesamtlagebericht und den Beteiligungsbericht
diesem Erstellungsbericht beigefiigt.
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Unsere Berichterstattung erfolgt nach den vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, festgelegten Grundsatzen fiir die Erstellung von Jahresabschliissen durch Wirtschafts-
priifer (IDW S 7).

Fir die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten,
sind die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 malRgebend, die als Anlage beigefiigt sind.
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B. Gegenstand, Art und Umfang der Erstellung

Gegenstand der Erstellung mit Plausibilitdtsbeurteilungen

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2017 unter
Beachtung der fiir die kommunale Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften ein-
schlieBlich der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und der sonstigen gemeinderechtlichen
Bestimmungen erstellt. Die Anwendung anderer gesetzlicher Vorschriften ist nur insoweit Gegen-
stand der Erstellung, als sich aus diesen anderen Vorschriften iblicherweise Auswirkungen auf den
Gesamtabschluss ergeben.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts und die Aufdeckung von Un-
regelmafigkeiten waren nicht Gegenstand unseres Auftrags. Ebenso sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die dem Ersteller gemachten Angaben. Unsere Aufgabe besteht darin, auf der
Grundlage der zur Verfiigung gestellten Daten den Gesamtabschluss zu erstellen.

Art und Umfang der Erstellung mit Plausibilitdtsbeurteilungen

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde von uns aus den uns vorgelegten Unterlagen
und den erteilten Auskiinften der Stadt abgeleitet. Der Lagebericht wurde durch die gesetzlichen
Vertreter der Stadt erstellt.

Fir samtliche in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche ha-
ben wir Anpassungen hinsichtlich Ansatz und Ausweis vorgenommen, um einen NKF-konformen
Abschluss zu erstellen.

Die Jahresabschliisse wurden anschlieRend in ein EDV-System eingespielt. Weiterhin erfolgte die
Durchfiihrung der Konsolidierungsbuchungen.

Bei der Erstellung des Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2017 haben wir auftragsgemaf
keine Plausibilitatsbeurteilungen der Konsolidierungsbuchungen oder dariiber hinausgehende
Prifungshandlungen vorgenommen.
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Wir haben die Erstellung mit zeitlichen Unterbrechungen in den Monaten August 2018 bis Dezem-
ber 2018 in unserem Hause durchgefiihrt. Art und Umfang unserer Gesamtabschlusserstellung, die
entsprechend der Stellungnahme IDW S 7 durchgefiihrt wurde, haben wir in unseren Arbeitspapie-
ren festgehalten.

Die erbetenen Auskiinfte und Nachweise sind uns von den gesetzlichen Vertretern der Stadt
Rheine, der Stadtwerke Rheine GmbH und der Technische Betriebe Rheine AGR und den uns be-
nannten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bereitwillig erteilt worden.

Dariiber hinaus haben uns der Biirgermeister und der Kimmerer der Stadt Rheine in einer berufs-
blichen Vollstandigkeitserklarung schriftlich versichert, dass zur Erstellung des Gesamtabschlus-
ses zum 31. Dezember 2017 alle bilanzierungspflichtigen Vermdgenswerte, Verpflichtungen, Wag-
nisse, Abgrenzungen und Konsolidierungssachverhalte beriicksichtigt sowie alle erforderlichen
Angaben gemacht worden sind. Insbesondere wurde uns bestatigt, dass besondere Umstande, die
die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nachhaltig verschlechtern konnten,
nicht bestehen. Zudem wurde uns versichert, dass Gesetzesverstole, die Bedeutung fiir den Inhalt
des Gesamtabschlusses oder fiir die Entwicklung der Stadt haben kdnnen, nicht bestanden.
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C. Feststellungen und Erlduterungen zum Gesamtabschluss

l. Grundlagen der Gesamtrechnungslegun

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde nach den Vorschriften des § 116 GO NRW
i. V. m. 88§ 49 bis 51 Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) von uns
aufgestellt.

Der Gesamtabschluss basiert auf den nach einheitlichen Grundsdtzen aufgestellten Jahres-
abschliissen aller einbezogenen verselbststéandigten Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher Form zum Abschlussstichtag der Stadt Rheine (Konsolidierungskreis). Daran
anschlieBend wurden die Jahresabschliisse der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenberei-
che zusammengefasst und um konzerninterne Leistungen sowie Forderungen und Verbindlichkei-
ten bereinigt (Konsolidierung).

Fir alle in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche wurden bei
der Aufstellung des Gesamtabschlusses unter Beachtung von Wesentlichkeitsgrundséatzen einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften nach dem Entwurf der Gesamtabschlussrichtlinie
angewandt.

Der Gesamtabschluss sowie der Gesamtlagebericht und der Beteiligungsbericht sind nach den
Rechnungslegungsvorschriften der GemHVO NRW und des Handelsgesetzbuches (HGB) i. d. F.
vom 10. Mai 1897, zuletzt gedndert durch Gesetz vom 25. Mai 2009, unter Beachtung der Deut-
schen Rechnungslegungsstandards (DRS) aufgestellt und gegliedert worden.

Il Konsolidierungskreis

Einbezogene verselbststandigte Aufgabenbereiche

In den Gesamtabschluss ist die Stadt Rheine als ,Mutterunternehmen” einbezogen. Darliber hinaus
werden in den Gesamtabschluss folgende verselbststéandigte Aufgabenbereiche im Wege der Voll-
konsolidierung einbezogen, da das Mutterunternehmen Aufgaben in &ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Organisationsform ausgegliedert hat und die Stadt unmittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte halt:

- Stadtwerke Rheine GmbH und
- Technische Betriebe Rheine AGR.
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Die ubrigen verselbststandigten Aufgabenbereiche werden nicht einbezogen. An dieser Stelle
verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

lll.  Gesamtabschluss

Wir haben den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2017 ordnungsgemall aus den Jahresab-
schliissen der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie den erganzenden Unter-
lagen zu den Anpassungs- und KonsolidierungsmalRnahmen erstellt.

Der Gesamtabschluss, bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und Gesamtan-
hang zum 31. Dezember 2017, ist gemal} §§ 49 bis 51 GemHVO NRW i. V. m. §§ 300, 301 und 303
bis 305 und 307 bis 309 HGB aufgestellt.

Der Gesamtanhang und die beigefligte Gesamtkapitalflussrechnung wurden von uns nach allen
gemal den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben und Aufgliederungen erstellt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 (DRS 2) aufzustellen. Bei der Berechnung des Finanzmittelfonds werden die Ein- und Aus-
zahlungen aus den Vorraten sowie die erhaltenen Anzahlungen unter dem Cashflow aus der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit gezeigt. In der Finanzrechnung nach GemHVO NRW werden diese
Zahlungen hingegen unter dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit gezeigt. Gleichzeitig wird
unterstellt, dass die Zu- und Abgange des Anlagevermdgens und der Sonderposten im Haushalts-
jahr zahlungswirksam waren.

Die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfolgt EDV-gestiitzt. Die Konsolidierungsvorgange sind

ordnungsgemaf nachgewiesen und protokolliert.

IV. Gesamtlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter haben den Gesamtlagebericht entsprechend den Vorschriften des § 51
GemHVO NRW erstellt und aus Vollstandigkeitsgriinden dem Bericht beigefiigt.
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V. Beteiligungsbericht

Der von den gesetzlichen Vertretern erstellte Beteiligungsbericht wurde von uns — ohne weitere
Beurteilungen durchzufiihren — dem Gesamtabschluss beigefiigt.
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D. Bescheinigung des Wirtschaftspriifers liber die Erstellung

An die Stadt Rheine:

Wir haben auftragsgemal den nachstehenden Gesamtabschluss - bestehend aus Gesamtbilanz,
Gesamtergebnisrechnung und Gesamtanhang - der Stadt Rheine fiir den Stichtag zum
31. Dezember 2017 unter Beachtung der stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen
erstellt. Grundlage fiir die Erstellung waren der gepriifte Einzelabschluss der Stadt Rheine, die uns
vorgelegten Belege, Blicher und Bestandsnachweise, die wir auftragsgemall nicht gepriift, wohl
aber auf Plausibilitdt beurteilt haben, sowie die uns erteilten Auskiinfte. Weiterhin haben wir den
Lagebericht hinsichtlich Plausibilitat und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgese-
hen. Die Buchfiihrung sowie die Aufstellung des Inventars, des Gesamtabschlusses und des Ge-
samtlageberichts nach den stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen und den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung des IDW Standards ,Grundsétze fiir die Erstellung von
Jahresabschliissen durch Wirtschaftspriifer (IDW S 7)" durchgefiihrt. Dieser umfasst die Entwick-
lung der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung sowie des Gesamtanhangs auf Grundla-
ge der Buchfiihrung und des Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden.

Ratingen, am 07. September 2018 Concunia GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Struckmeier
Wirtschaftsprifer
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Gesamtbilanz
Stadt Rheine
zum 31. Dezember 2017
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AKTIVA PASSIVA
Haushaltsjahr Vorjahr Haushaltsjahr Vorjahr
€ €
1. Anlagevermégen 1. Eigenkapital
1.1 Immaterielle Vermoégensgegenstande 1.563.795,62 1.809.555,22 1.1 Allgemeine Rucklage 238.370.234,77 234.655.130,34
1.563.795,62 1.809.555,22 1.2 Ausgleichsriicklage 4.893.806,50 0,00
1.2 Sachanlagen 1.3 Gesamtjahresergebnis 5.600.918,08 8.534.144,04
1.2.1 unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 248.864.959,35 243.189.274,38
1.2.1.1  Grinflachen 20.640.985,07 20.801.459,53
1.2.1.2  Ackerland 7.830.745,74 7.437.386,78 2. Sonderposten
1.2.1.3 Wald, Forsten 3.252.268,11 3.252.645,61 2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen 154.537.210,41 152.602.364,27
1.2.1.4  Sonstige unbebaute Grundstiicke 29.863.496,68 19.069.381,74 2.2 Sonderposten fir Beitrage 93.302.889,65 95.511.292,62
61.587.495,60 50.560.873,66 2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 0,00 0,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 2.4 Sonstige Sonderposten 3.106.395,10 2.937.761,58
1.2.2.1  Kinder- und Jugendeinrichtungen 2.364.800,28 1.645.299,60 250.946.495,16 251.051.418,47
1.2.2.2  Grundstiicke mit Schulen 102.487.282,32 96.460.612,63 3.
1.2.2.3  Grundstiicke mit Wohnbauten 4.840.329,68 4.405.297,73 Ruckstellungen
1.2.2.4  Grundstlicke mit sonstigen Dienst-, Geschafts- 3.1 Pensionsriickstellungen 112.153.862,00 106.675.654,00
und Betriebsgebauden 81.606.828,90 73.801.051,50 3.2 Ruckstellungen fiir Deponien und Altlasten 45.965,03 52.005,14
191.299.241,18 176.312.261,46 3.3 Instandhaltungsriickstellungen 2.014.935,09 2.298.312,39
1.2.3 Infrastrukturvermogen 3.4 Steuerriickstellungen 946.327,25 185.978,31
1.2.3.1  Grund- und Boden des Infrastrukturvermogens 65.316.806,02 65.101.792,71 3.5 Sonstige Ruckstellungen 49.020.388,06 47.497.854,19
1.2.3.2  Briicken und Tunnel 7.128.366,98 7.415.772,52 164.181.477,43 156.709.804,03
1.2.3.3  Gleisanlagen mit Streckenausriistung und 4.
Sicherheitsanlagen 547.898,87 639.215,35 Verbindlichkeiten
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 128.974.634,58 129.040.395,19 4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 100.644.169,85 96.394.744,70
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00
Verkehrslenkungsanlagen 153.179.564,51 155.832.917,63 4.3 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
1.2.3.6  Stromversorgungsanlagen 23.034.613,54 23.977.700,72 gleichkommen 2.463.407,62 3.541.406,60
1.2.3.7 Gasversogungsanlagen 5.532.470,97 5.688.374,99 4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.998.476,49 7.722.446,33
1.2.3.8 Wasserversorgungsanlagen 12.650.327,29 13.466.944,61 4.5 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 3.438.446,95 1.942.006,49
1.2.3.9 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 9.760.193,44 6.373.683,75 4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 16.882.639,21 16.657.831,23
406.124.876,20 407.536.797,47 4.7 Erhaltene Anzahlungen 13.890.777,40 8.794.110,21
146.317.917,52 135.052.545,56
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 2.018.766,52 2.200.309,69 5.
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 4.710.571,37 4.695.506,16 Passive Rechnungsabgrenzung 5.007.827,51 4.645.245,44
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 3.030.581,56 3.276.509,31
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.835.409,49 11.078.517,90
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 17.029.725,48 20.899.476,02

1.

w

Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen

1.3.3 Wertpapiere des Anlagevermégens
1.3.4 Ausleihungen

2. Umlaufvermégen

2.

2.

2.

1

)

w

Vorréte
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
2.2.1 Forderungen
2.2.2 Sonstige Vermdgensgegenstande

Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungabgrenzung

697.636.667,40

8.521.807,30
11.219.355,98
9.420.643,85

2.593.653,02

31.755.460,15

676.560.251,67

7.389.304,73
9.503.788,09
9.420.643,85
1.244.525,36
27.558.262,03

730.955.923,17

13.563.955,20

19.190.000,63

2.596.591,14

21.786.591,77
39.964.658,75

705.928.068,92

13.550.318,77

19.292.650,07

3.154.832,56
22.447.482,63
41.365.193,44

75.315.205,72

9.047.548,08

77.362.994,84

7.357.224,12

815.318.676,97

790.648.287,88

815.318.676,97

790.648.287,88




Stadt Rheine
Gesamtergebnisrechnung fir die Zeit vom 1.

Januar bis 31. Dezember 2017

Ergebnis

des Haushaltsjahres
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23
24
25
26
27

Steuern und &hnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen

Ordentliche Gesamtertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis
Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit
Gesamtjahresergebnis

Nachrichtlich: Verrechnungen von Ertrdgen und Aufwendungen mit
der allgemeinen Riicklage

Verrechnete Ertrage bei Vermbégensgegenstéanden

Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden

Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

Verrechnungssaldo (=Zeilen 24-27)

€

Anlage | 2.

Ergebnis des
Vorjahres

€

97.300.729,30
55.883.428,12
4.190.837,70
34.782.848,91
106.209.083,57
8.916.799,50
8.631.990,74
2.255.403,28

92.890.682,35
58.358.214,41
5.018.211,84
34.934.532,31
114.110.375,73
6.530.695,33
12.945.959,51
2.156.592,47

318.171.121,12
58.897.203,31
7.070.980,95
99.385.651,42
25.933.871,67
99.119.604,52
18.759.212,93

326.945.263,95
54.909.692,69
5.339.014,03
116.343.137,56
25.917.158,63
94.017.330,60
18.317.954,25

309.166.524,80

314.844.287,76

9.004.596,32 12.100.976,19
1.040.007,31 1.061.378,21
4.443.685,55 4.628.210,36
- 3.403.678,24 - 3.566.832,15
5.600.918,08 8.534.144,04
5.600.918,08 8.534.144,04
386.107,11 356.892,51
282.206,49 1.138.666,69
479.734,99 2.051.815,56
0,00 0,00
188.578,61 - 556.256,36




Anlage 1.3
Blatt 1

Stadt Rheine, Rheine

Gesamtanhang 2017

1. Allgemeines

Die Stadt Rheine hat zum 1. Januar 2006 das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)
eingefihrt. In den neuen Regelungen der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen
(GO NRW) und Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) ist
auch geregelt, dass die Kommunen - erstmals zum 31. Dezember 2010 - einen
Gesamtabschluss aufstellen miissen.

Grundlage des Gesamtabschlusses bilden die gepriiften Jahresabschliisse der Stadt Rheine
sowie ihre verselbststandigten Aufgabenbereiche im Konsolidierungskreis. Anschlieflend
missen aus Gesamtergebnisrechnung und Gesamtbilanz die Ertrage, Aufwendungen sowie
Bilanzpositionen eliminiert werden, die allein innerhalb des Konsolidierungskreises wirksam
werden (Konsolidierung). Schlieflich sind fiir den Gesamtabschluss ein Gesamtanhang
sowie ein Gesamtlagebericht unter Beriicksichtigung auch der verselbststandigten
Aufgabenbereiche zu erstellen. Dem Gesamtabschluss ist darliber hinaus ein Beteiligungs-
bericht nach § 117 GO NRW beizufiigen.

Der Inhalt des Gesamtanhangs wird in § 51 Abs. 2 und 3 GemHVO NRW geregelt. Demnach
sind im Gesamtanhang zu den Posten der Gesamtbilanz und den Positionen der Gesamt-
ergebnisrechnung die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben und
so zu erlautern, dass sachverstandige Dritte die Wertansatze beurteilen kdnnen. Die
Anwendung von zulassigen Vereinfachungsregelungen und Schatzungen ist im Einzelnen
anzugeben. Dem Gesamtanhang ist eine Kapitalflussrechnung unter Beachtung des
Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) beizufligen.

Darliber hinaus ist dem Gesamtanhang gemal § 49 Abs. 3i. V. m. § 47 GemHVO NRW ein
Gesamtverbindlichkeitenspiegel beizufligen.

Durch den Gesamtanhang soll es den Adressaten des Gesamtabschlusses ermdglicht
werden, die wirtschaftliche Gesamtlage der Stadt zutreffend beurteilen zu konnen. Dieses
Ziel sowie die Aussagefahigkeit des Gesamtanhangs sollen auch dadurch gewahrleistet
werden, dass nur wenige gewichtige Sachverhalte benannt sind, die eine gesonderte
Erlauterungspflicht im Anhang auslésen. Alle Angaben miissen informationsrelevant sein
und diirfen nicht durch eine Vielzahl von nicht relevanten Angaben verschleiert werden.

2. Angaben zum Konsolidierungskreis

Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist die Festlegung und Einordnung der
verselbststandigten Aufgabenbereiche der Stadt Rheine, die zusammen mit der Stadt selbst
einen Gesamtabschluss bilden und deren Beziehungen untereinander eliminiert werden
mussen. Damit soll gewéhrleistet werden, dass jahrlich die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage der Stadt Rheine insgesamt so dargestellt wird, als ob es sich bei der
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Stadt Rheine und ihren verselbststandigten Aufgabenbereichen um ein einziges
,2Unternehmen” handeln wiirde (Einheitsgrundsatz).

Grundsatzlich hat die Stadt Rheine gemal § 116 Abs. 2 GO NRW ihren Jahresabschluss
sowie die Jahresabschliisse aller verselbststandigten Aufgabenbereiche in 6ffentlich-recht-
licher oder privatrechtlicher Form im Gesamtabschluss zu konsolidieren (Vollstandigkeits-
grundsatz). Verselbststandigte Aufgabenbereiche, die fiir die Verpflichtung, ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage der Kommune zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung sind,
brauchen gemaR § 116 Abs. 3 GO NRW hingegen nicht in den Gesamtabschluss einbezogen
werden.

Die Stadt Rheine ist an folgenden verselbststandigten Aufgabenbereichen unmittelbar
beteiligt:

Anteil Beteiligungsbuchwert
Beteiligung Kommune zum 31.12.2017
Stadtwerke Rheine GmbH 100 % 38.017.000,00 €
Technische Betriebe Rheine AGR 100 % 20.179.529,02 €
EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsfor- 100 % 1.864.039,54 €
derungsgesellschaft fir Rheine mbH
Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine 100 % 6.611.037,06 €
mbH
Kulturelle Begegnungsstatte Kloster 68 % 46.730,70 €
Bentlage gGmbH

Im Ubrigen wird auf die Angaben im Beteiligungsbericht verwiesen.

Nach dem nordrhein-westfalischen Sparkassengesetz ist die Stadtsparkasse Rheine nicht im
kommunalen Einzelabschluss und demzufolge auch nicht im Gesamtabschluss zu beriick-
sichtigen.

Nach den Vorgaben zum Konsolidierungskreis in § 50 GemHVO NRW sind diejenigen
Betriebe zu konsolidieren, die in 6ffentlich-rechtlicher Organisationsform gefiihrt werden.
Hinzu kommen die privatrechtlichen Betriebe, die unter der einheitlichen Leitung oder unter
malgeblichem Einfluss der Stadt stehen. MaRgeblicher Einfluss wird vermutet, wenn der
Stadt ein Stimmrechtsanteil von mindestens 20 % zusteht.

Unter dieser Pramisse sind alle Beteiligungen einzubeziehen. Bei diesen Beteiligungen sind
zudem keine Anzeichen zu erkennen, die die Vermutung des fehlenden maRgeblichen
Einflusses durch die Stadt widerlegen wiirden.

Auf eine Einbeziehung kann weiterhin verzichtet werden, falls die Beteiligung an sich und aus
der Sicht der Kommune von untergeordneter Bedeutung fiir die Gesamtlage der Kommune
im Sinne des § 116 Abs. 3 GO NRW ist. Folgende Verhéltnisse zur Analyse wurden
herangezogen:
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e Anlagevermogen des einzelnen Unternehmens/Anlagevermdgen aus der Summen-
bilanz,

e Bilanzsumme des einzelnen Unternehmens/Bilanzsumme aus der Summenbilanz,
e Fremdkapital des einzelnen Unternehmens/Fremdkapital aus der Summenbilanz,

e Summe der Ertrdge des einzelnen Unternehmens/Summe der Ertrdge aus der
Summenergebnisrechnung und

e Summe der Aufwendungen des einzelnen Unternehmens/Summe der Aufwendungen
aus der Summenergebnisrechnung.

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit werden in der Literatur Schwellenwerte zwischen 3 % und
5 % genannt. Unter Berilicksichtigung dieser Werte ergibt sich, dass bis auf die Stadtwerke
Rheine GmbH und die Technische Betriebe Rheine AGR alle vorgenannten Beteiligungen von
untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
der Stadt Rheine sind.

Im Konsolidierungskreis fir den Gesamtabschluss verbleiben demnach nur die Stadtwerke
Rheine GmbH und die Technische Betriebe Rheine A6R. GemaR § 50 Abs. 1 und Abs. 2
GemHVO NRW werden die verselbststandigten Aufgabenbereiche nach §§ 300 bis 309 HGB
vollkonsolidiert. Die Ubrigen Beteiligungen werden mit ihren Anschaffungskosten in die
Gesamtbilanz tbernommen.

3. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

3.1 Kapitalkonsolidierung

Aus dem Einheitsgrundsatz folgt, dass keine Anteile der Gemeinde an voll zu konsolidieren-
den verselbststandigten Aufgabenbereichen im Gesamtabschluss ausgewiesen werden
dirfen. Somit sind die Buchwerte der Beteiligungen mit den korrespondierenden Posten des
Eigenkapitals aufzurechnen (Kapitalkonsolidierung).

Bei der Kapitalkonsolidierung ist gemal} § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 301 Abs. 1 und
2 HGB festzulegen, welche Wertansatze zu Grunde zu legen sind und zu welchem Zeitpunkt
die erstmalige Kapitalkonsolidierung durchgeftihrt wird.

Die Technische Betriebe Rheine AGR wurde zum 1.1.2008 gegriindet. Die Stadt Rheine hat in
ihrer Bilanz zum 31. Dezember 2008 die Technische Betriebe Rheine AGR zuldssigerweise
mit der Eigenkapitalspiegelbildmethode im Rahmen des § 55 Abs. 6 GemHVO NRW bewertet.
Bei dieser Regelung handelt es sich um eine Vereinfachungsregel, die bis spatestens 1.
Januar 2009 in der kommunalen Eréffnungsbilanz angewendet werden konnte. Diese
Vereinfachungsregel liefe ins Leere, wenn im Rahmen der Erstkonsolidierung nach der
Neubewertungsmethode des § 50 GemHVO NRW i. V. m. §301 Abs. 1 Nr. 2 HGB die
Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung neu ermittelt werden missten.

Fir die erstmalige Kapitalkonsolidierung wurde daher gemal} § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V.
m. § 301 Abs. 2 HGB auf den (fiktiven) Zeitpunkt des Erwerbs abgestellt. Somit ist
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grundsatzlich keine Neubewertung des verselbststandigten Aufgabenbereichs erforderlich,
soweit die Eigenkapitalspiegelbildmethode anzuwenden ist. Die in der kommunalen
Eroffnungsbilanz ermittelten Beteiligungsbuchwerte konnten insoweit beibehalten werden.
Bei der erstmaligen Kapitalkonsolidierung zum 1. Januar 2010 ergaben sich somit keine
stillen Lasten oder stillen Reserven. Gewinne oder Verluste der verselbststandigten
Aufgabenbereiche nach dem kommunalen Eréffnungsbilanzstichtag stellen grundsatzlich
Veranderungen des Gesamteigenkapitals dar.

Fir die Stadtwerke Rheine GmbH (Konzern) wurde in der Eréffnungsbilanz der Gemeinde
zum 1. Januar 2006 der Wertansatz (§ 55 Abs. 6 GemHVO NRW) nach dem DCF- und
Substanzwertverfahren bestimmt. Dieser fiihrt zu einem Unterschiedsbetrag in der
Kapitalkonsolidierung in Hohe von T€ 8.264. Dieser Unterschiedsbetrag stellt einen
Geschafts- oder Firmenwert dar, welcher mit der allgemeinen Riicklage verrechnet wurde.

3.2 Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 303 HGB dient der
zutreffenden Darstellung der Gesamtvermdgenslage, da interne Schuldbeziehungen im
Konzern Verpflichtungen gegeniber sich selbst darstellen, die nach den Ansatzgrundsatzen
in der Gesamtbilanz nicht beriicksichtigt werden dirfen. Die Gesamtbilanz wiirde durch
Sachverhalte aufgeblaht, die im Verhaltnis zwischen Gesamtkonzern und Dritten nicht
existieren. Die Vermdgenslage wiirde somit ohne Schuldenkonsolidierung aus Sicht des
Konzerns falsch dargestellt. Anspriiche und Verbindlichkeiten, die sich in gleicher Héhe
gegeniiberstanden, wurden eliminiert. Aufrechnungsdifferenzen wurden je nach Sachverhalt
erfolgsneutral oder erfolgswirksam durch nachtragliche Buchungen korrigiert, sofern sie
wesentlich waren.

3.3 Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie Zwischengewinnelimi-
nierung

Mit der Aufwands- und Ertragskonsolidierung (§ 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 305 HGB)
wird die Gesamtergebnisrechnung von Erfolgskomponenten befreit, die aus Geschaften
zwischen einbezogenen Konzernorganisationen resultieren. Nach der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung weist die Gesamtergebnisrechnung grundsatzlich nur noch Auf-
wendungen und Ertrdge aus Geschéaften mit nicht voll zu konsolidierenden Organisationen
aus. Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurde auf Basis der gebuchten Aufwendun-
gen und der Ertrage in der Gemeinde durchgefiihrt. Echte Aufrechnungsdifferenzen sind nicht
entstanden.

Sachverhalte, die die Notwendigkeit einer Zwischenergebniseliminierung nach § 50 Abs. 1
GemHVO NRW i. V. m. § 304 HGB begriindet hatten, haben sich nicht ergeben. Auf eine
Zwischenergebniseliminierung wurde daher verzichtet.

4. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden/Erldu terungen
zur Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung

Das Wesen der Einheitstheorie besteht darin, dass sie den Konzern ,Stadt Rheine” trotz
rechtlicher Selbststandigkeit der einzelnen verselbststandigten Aufgabenbereiche als
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wirtschaftliche Einheit betrachtet. Entsprechend der Grundsdtze ordnungsgemaler
Gesamtrechnungslegung sind daher gemalR § 49 Abs. 3 GemHVO NRW fiur den
Gesamtabschluss grundsatzlich die kommunalrechtlichen Vorschriften fir Bilanzierung und
Bewertung anzuwenden. Ansatz, Ausweis und Bewertung aus den Einzelabschliissen der
verselbststandigten Aufgabenbereiche wurden daher an die Vorschriften der GemHVO NRW
angepasst, wobei von zulassigen Vereinfachungsregelungen Gebrauch gemacht wurde.

Im Folgenden werden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, ebenso wie relevante
Erlauterungen zur Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung, getrennt nach Bilanzposi-
tionen dargestellt:

4.1 Aktivseite

Immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bilanziert und, soweit
sie einer Abnutzung unterliegen, nach § 35 GemHVO NRW gemal ihrer Nutzungsdauer linear
abgeschrieben.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bilanziert. Im Bereich des Umlaufvermégens und auch des Anlagevermdgens wurden keine
Anpassungen von Herstellungskosten aus den Einzelabschliissen der verselbststandigten
Aufgabenbereiche fiir den Gesamtabschluss vorgenommen.

Grundsatzlich werden nach § 35 Abs. 1 GemHVO NRW Gegenstdnde des Sachanlage-
vermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, linear abgeschrieben.

Die Abschreibungen erfolgen gemaR § 35 Abs. 1 GemHVO NRW grundsétzlich auf der
Grundlage der Tabelle Uber die ortsiiblichen Gesamtnutzungsdauern der Stadt Rheine, die
sich an der Rahmentabelle des Innenministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen
orientiert. Nutzungsdauern des Sachanlagevermdgens der verselbststandigten Aufgaben-
bereiche wurden hingegen nicht Gberpriift. Auf eine einheitliche Bewertung wurde verzichtet,
da die Auswirkungen fiir die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nicht
von wesentlicher Bedeutung waren und eventuell abweichende Betrdage betriebsspezifisch
sind.

Geringwertige Vermogensgegenstande mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis
€ 410,00 netto werden nach den Regelungen des § 33 Abs. 4 GemHVO NRW im Jahr des
Zugangs komplett abgeschrieben. Ein fiktiver Anlagenabgang wird unterstellt. Fir
geringwertige Vermdgensgegenstande zwischen € 150,00 und € 1.000,00 im Bereich der
Stadtwerke Rheine GmbH und der Technische Betriebe Rheine AGR wird ein Sammel-posten
gebildet und uber die Dauer von fiinf Jahren abgeschrieben. Vermdgensgegenstande bis
€ 150,00 werden im Jahr der Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben. Auf eine Be-
wertungsanpassung wurde aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Die Bilanz wurde im Bereich des Infrastrukturvermogens um die Positionen ,Strom-, Gas- und
Wasserversorgungsanlagen® erweitert.

Im Bereich des Finanzanlagevermdgens werden unter anderem die Anschaffungskosten der
verbundenen Unternehmen sowie der lbrigen Beteiligungen, die nicht im Gesamtabschluss
zu konsolidieren sind, bilanziert. Hierzu zahlen die Beteiligungen, die Wertpapiere des
Anlagevermdgens und die Ausleihungen.




Anlage 1.3
Blatt 6

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir Rheine mbH, die
Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH und die Kulturelle Begegnungsstatte Kloster
Bentlage gGmbH werden auf Grund der untergeordneten Bedeutung fiir den
Gesamtabschluss nicht voll konsolidiert. Ihre Beteiligungsbuchwerte werden mit den
fortgefihrten Anschaffungskosten von zusammen € 8.521.807,30 auf Grund der
bestehenden Mehrheitsbeteiligungen unter dem Bilanzposten ,Anteile an verbundenen
Unternehmen” bilanziert.

Vorrdate werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert. Zum Verkauf anstehende
Baulandflachen werden unter den Vorraten bilanziert. Die Bewertung erfolgt zu Anschaf-
fungskosten, insofern der niedrigere beizulegende Wert geringer war, wurden Abschreibun-
gen auf diesen vorgenommen.

Alle Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde der Stadt Rheine sind zum Nominal-
wert unter der Berlicksichtigung von Wertminderungen angesetzt. Individuelle Ausfallrisiken
sind durch entsprechende Einzel- und Pauschalwertberichtigungen berilicksichtigt. Die Zu-
sammenfassung von Forderungsarten und Ausleihungen wird auf Basis der Mindest-
gliederung gemal dem vom Innenministerium herausgegebenen Muster zur Gesamtbilanz
vorgenommen.

Unter den liquiden Mitteln sind die Guthaben bei den Kreditinstituten und die Barkassen-
bestdande zum 31. Dezember 2017 ausgewiesen.

4.2 Passivseite

Beim Eigenkapital werden unter der Position ,Allgemeine Ricklage” unter anderem die
Ergebnisvortrage der verselbststandigten Aufgabenbereiche seit dem fiktiven Erwerb zum
1. Januar 2006 ausgewiesen.

Nach § 43 Abs. 3 GemHVO NRW sind Ertrdge und Aufwendungen aus dem Abgang und der
VerauBerung von Vermodgensgegenstanden nach § 90 Abs. 3 GO NRW sowie aus Wertver-
anderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage zu verrechnen
(Anderung auf Grund des 1. NKFWG).

Als Gesamtjahresergebnis des Konzerns ,Stadt Rheine” wird ein Gesamtjahresergebnis in
Hohe von € 5.600.918,08 ausgewiesen.
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Insgesamt Iasst sich das Eigenkapital im Jahresabschluss der Stadt Rheine wie folgt auf das
Gesamteigenkapital des Konzerns ,Stadt Rheine” im Wesentlichen iberleiten:

Eigenkapitalentwicklung
T€

Gesamteigenkapital zum 01.01.2017 243.189
Jahresergebnis 2017 Stadt Rheine 285
Konzernergebnis 2017 (SWR) 5.905
Jahresergebnis 2017 (TBR) 3.144
Summenergebnis 9.334
Eliminierung Beteiligungsertrage (SWR) -516
Eliminierung Beteiligungsertrage (TBR) -2.791
Eliminierung Gewerbesteuerriickstellung 2017 (SWR) -533
Eliminierung Gewerbesteuerriickstellung steuerl. Risiko (SWR) 60
Eliminierung Auflosungsertrag Gewerbesteuerriickstellung (SWR) 53
Eliminierung Konzessionsabgabe (SWR) -30
Saldo Ubrige 24
Zwischensumme Gesamtjahresergebnis 2017 5.601
Ubrige erfolgsneutrale Konsolidierungseffekte 75

Gesamteigenkapital zum 31.12.2017 248.865

Investiv genutzte Sonderposten fiir Zuwendungen im Bereich des kommunalen Einzel-
abschlusses sowie Kanalanschlussbeitrage und zweckgebundene Zuwendungen im Bereich
der Technische Betriebe Rheine A6R werden - soweit moglich — einem konkreten
Vermogensgegenstand zugeordnet und entsprechend dessen Nutzungsdauer ertragswirk-
sam aufgeldst. Zuwendungen, die noch keinem Vermoégensgegenstand zugeordnet werden
konnten, werden als sonstige Verbindlichkeit passiviert. Konsumtive Zuwendungen werden
im Jahr des Zugangs komplett ergebniswirksam erfasst.

Sonderposten fiir Beitrdge werden ebenfalls einem konkreten Vermdgensgegenstand zuge-
ordnet und entsprechend dessen (durchschnittlicher) Nutzungsdauer ertragswirksam aufge-
[Ost.

Die laufenden Baukostenzuschiisse im Bereich des Stadtwerkekonzerns werden von den
Herstellungskosten abgesetzt. Soweit Baukostenzuschisse vor dem 1. Januar 2003 verein-
bart sind, werden diese als Sonderposten ausgewiesen und linear aufgelost. Auf Gesamt-
abschlussebene werden die von den Herstellungskosten abgesetzten Baukostenzuschisse
unter der Position ,Sonderposten aus Zuwendungen” ausgewiesen. Auf eine Anpassung der
Auflésung von Sonderposten an die rechtlichen Vorschriften des NKF wurde wegen der
untergeordneten Bedeutung fiir die Gesamtvermdgens-, Schulden- und Ertragslage des
Konzerns ,Stadt Rheine” verzichtet.

Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich werden gebildet, wenn eine kostenrechnende Ein-
richtung einen Gebihreniiberschuss erwirtschaftet. Hierunter fallen die Kosteniiber-
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deckungen (vgl. auch § 6 Abs. 3 KAG NRW) der Gebiihrenhaushalte Abfallbeseitigung,
Strallenreinigung, Abwasserentsorgung und Markte.

Rickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen werden nach beamtenrechtlichen Vorschriften in
der Bilanz unter dem Posten Pensionsriickstellungen zusammengefasst. Fiir die Hohe der
Versorgung werden die zum 31. Dezember 2017 mal3geblichen Werte in Ansatz gebracht. Die
Bewertung erfolgte mit dem durch § 36 Abs. 1 Gemeindehaushaltsverordnung NRW
vorgegebenen Rechnungszins von 50 % auf Basis der Richttafeln 2005 G von Klaus
Heubeck. Fir die Hohe der Versorgung werden die zum 31.12.2017 malRgeblichen Werte in
Ansatz gebracht (ab dem 01.04.2017 geltende Betrage gemaR den Anlagen zu Artikel 1 des
Gesetzes vom 07.04.2017 zur Anpassung der Dienst- und Versorgungsbeziige 2017/2018
sowie zur Anderung weiterer dienstrechtlicher Vorschriften im Land Nordrhein-Westfalen,
GV.NRW 2017 S. 452. Dabei wird der Einbaufaktor gemaR § 5 Abs. 1 LBeamtVG NRW
beriicksichtigt. Die bereits bekannte Anpassung um 2,35 % zum 1.1.2018 gemal} Artikel 2
des o.a. Gesetzes wird nur fiir die Vorausberechnung beriicksichtigt, da gemaR Schreiben
des Ministeriums fir Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen vom
17.12.2012 (Az 31-45.02/05.03) abweichend vom ertragsteuerlichen und handelsrechtlichen
Stichtagsprinzip auch bereits feststehende zukiinftige Anpassungen erst ab dem gesetzlich
bestimmten Anpassungszeitpunkt bei der Rickstellungsberechnung angesetzt werden
dirfen.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Beihilfeverpflichtungen erfolgt auf
Grundlage von Kopfschadenstatistiken unter Beriicksichtigung eines altersabhangig
steigenden  Schadenprofils  (Basis: Wahrscheinlichkeitstafeln in  der  privaten
Krankenversicherung 2016, veroffentlicht von der BaFin am 29.12.2017, Geschaftszeichen
VA 15-1 5475-Kra-2017/0006). Die Bewertung erfolgt unter Verwendung der Statistiken fiir
Zahnbehandlung und Zahnersatz, ambulante Heilbehandlung, stationare Heilbehandlung im
Zweibettzimmer sowie ambulante und stationare Pflege aller drei Pflegestufen jeweils fiir
Beihilfeberechtigte. Die Wahrscheinlichkeitstafeln in der privaten Krankenversicherung 2016
basieren hinsichtlich der Pflegeleistungen noch auf den vor dem 1.1.2017 malgeblichen
Pflegestufen. Zu den Auswirkungen der Umstellung auf fiinf Pflegegrade und der damit
einhergehenden Ausweitung der Pflegeleistungen durch das Zweite Pflegestarkungsgesetz
vom 21.12.2015 gibt es derzeit noch keine belastbaren Statistiken. Es ist aber mit deutlichen
Kostensteigerungen im  Pflegebereich und entsprechenden  Steigerungen der
Beihilferiickstellungen zu rechnen. Das rechnungsmalige Pensionierungsalter wurde fir
Feuerwehrbeamtinnen und Feuerwehrbeamte mit 60 Jahren und alle Gbrigen Beamten und
Beamtinnen mit der auf volle Jahre gerundeten Regelaltersgrenze gemall § 31 LBG NRW
angesetzt.

Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen werden gem. § 36 Abs. 3 GemHVO NRW
gebildet, wenn die Nachholung der Instandhaltung konkret beabsichtigt ist und als bisher
unterlassen bewertet werden muss. Eine notwendige Nachholung entsprechender Riickstel-
lungen war im Rahmen der Aufstellung des Gesamtabschlusses nicht erkennbar.

Die sonstigen Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW wurden in Héhe des
voraussichtlichen Erfiillungsbetrages angesetzt. Langfristige Riickstellungen beinhalten ent-
gegen der handelsrechtlichen Rechnungslegung keine Preissteigerungen oder Trendanti-
zipationen und werden bis auf die Pensionsriickstellungen nicht ab- oder aufgezinst.

Alle Verbindlichkeiten sind zum jeweiligen Rickzahlungswert bilanziert. Die Zusammen-
fassung von Verbindlichkeiten wird auf Basis der Mindestgliederung gemall dem vom
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Innenministerium herausgegebenen Muster zur Gesamtbilanz vorgenommen. Hierzu zahlen
die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und die sonstigen Verbindlichkeiten.

Der Stand und die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2017 sind dem
Gesamtverbindlichkeitenspiegel, der als Anlagel3.2 dem Anhang beigefiigt ist, zu ent-
nehmen.

Der Verbindlichkeitenspiegel wurde nach den Posten der Bilanz gem. § 41 Abs. 4 Nr. 4
GemHVO NRW gegliedert. Die erhaltenen Anzahlungen werden separat ausgewiesen.

4.3 Gesamtergebnisrechnung

Aufwendungen und Ertrdge wurden grundsétzlich zum Realisationszeitpunkt nach § 252
Abs. 1 Nr. 5 HGB und unter Beachtung des Verrechnungsverbotes nach § 38 Abs. 1 GemHVO
NRW im Gesamtabschluss erfasst.

5. Rechnungslegungsbezogene Erleichterungen

Die Stadt Rheine hat seit der Erstellung der Gesamteroffnungsbilanz die vom Modellprojekt
NKF-Gesamtabschluss — It. deren Praxisbericht — und die von der Gemeindepriifungsanstalt
grundsatzlich getragenen, rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen angewendet.

5.1 Zusammenfassung der Forderungsarten in einem Bilanzposten

Forderungen werden in der kommunalen Bilanz gem. GemHVO NRW (Einzelabschluss der
Kommune) gegliedert nach einer Vielzahl von Arten angesetzt. Der Positionenrahmen fiir die
Gesamtbilanz sieht als Mindestgliederungsanforderung lediglich eine zusammengefasste
Position ,Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande” vor, unter der die Anspriiche
der Kommune und der verselbststandigten Aufgabenbereiche auszuweisen sind.

In der Gesamtbilanz werden samtliche Forderungsarten gemal® § 49 Abs. 3i. V. m. § 41
GemHVO NRW unter den Bilanzpositionen ,Forderungen” und ,Sonstige Vermdgensgegen-
stande” zusammengefasst.

5.2 Zusammenfassung der Verbindlichkeiten nach wesentlichen Arten

Verbindlichkeiten werden in der kommunalen Bilanz gemal GemHVO NRW nach einer Viel-
zahl von Arten gegliedert.

Der Positionenrahmen fiir die Gesamtbilanz sieht eine weniger differenzierte Mindest-
gliederung nach § 49 Abs. 3i. V. m. § 41 GemHVO NRW vor.

5.3 Verzicht auf Umgliederung von Umsatzsteuerdifferenzen

Zwischen der Kommune und den voll zu konsolidierenden Betrieben bestehen iblicherweise
umsatzsteuerpflichtige Leistungsbeziehungen. Da die Umsatzsteuer an die Finanzverwaltung
abzuflihren ist, stellt diese fiir die voll zu konsolidierenden Betriebe einen durchlaufenden
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Posten dar. Von der nicht vorsteuerabzugsberechtigten Kommune wird der Brutto-betrag als
Aufwand gebucht. Die auf die Leistungsbeziehung zurlickzufiihrenden Betrage werden im
Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung aufgerechnet. Es entsteht eine
Aufrechnungsdifferenz in Hohe der Umsatzsteuer.

Die Umsatzsteuerdifferenzen verbleiben gemall § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW i. V. m.
§ 305 HGB in der Gesamtergebnisrechnung.

5.4 Beibehaltung der Beteiligungsbuchwerte

Sofern die Kapitalkonsolidierung auf den Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung erfolgt,
konnen zwischen der Bewertung fiir die kommunale Er6ffnungsbilanz und der Neubewertung
zur erstmaligen Aufstellung des Gesamtabschlusses mehrere Jahre vergangen sein.

Da die Kapitalkonsolidierung auf den Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung erfolgte, sind
zwischen der Bewertung fiir die kommunale Eréffnungsbilanz (01.01.2006) und der Neu-
bewertung (31.12.2010) mehrere Jahre vergangen. Es war zu priifen, ob nicht ggf. schon zu
einem Zeitpunkt vor dem 31. Dezember 2010 die Kapitalkonsolidierung vorgenommen
werden sollte. Aus den gesetzlichen Grundlagen ergeben sich zwei Zeitpunkte fiir die
Erstkapitalkonsolidierung. Nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 301 Abs. 2 HGB in der
Fassung vom 24. August 2002 kann die Erstkapitalkonsolidierung zum Zeitpunkt des fiktiven
Erwerbs der Beteiligung (Stichtag der gemeindlichen Eroffnungsbilanz) oder zum Zeitpunkt
der erstmaligen Einbeziehung vorgenommen werden (31.12.2010).

Zur Entscheidungsfindung sollte eine Uberpriifung dahingehend erfolgen, ob sich wesent-
liche wertbildende Faktoren verandert haben. Dies konnen z. B. umfangreiche Zu- bzw.
Abgange des Anlagevermdogens sein. Auch die Eigenkapitalveranderung kann herangezogen
werden. Die Priifung brachte hervor, dass keine wesentlichen Veranderungen stattgefunden
haben.

Eine Neubewertung gemall § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. §§ 301 Abs.1 S. 2 Nr. 2 und
308 Abs. 1 HGB der Beteiligungen zum Zeitpunkt der Erstkapitalkonsolidierung (31.12.2010)
erfolgte somit nicht.

5.5 Verzicht auf die Anpassung von GWG-Erfassungen

Die Stadt Rheine verbucht geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) < € 410 netto unmittelbar
als Aufwand im laufenden Haushaltsjahr. Die voll zu konsolidierenden Betriebe schreiben
grundsétzlich Gber 5 Jahre (Poolabschreibung) ab. Ein Anpassungserfordernis ist aus
wirtschaftlichen Uberlegungen fiir die Stadtwerke Rheine GmbH und die Technische Betriebe
Rheine AGR auf Grund der Vielzahl von Wirtschaftsgitern nicht leistbar. Es empfiehlt sich, die
Poolabschreibung aus den Einzelabschliissen der voll zu konsolidierenden Betriebe
unverandert zu Gbernehmen.

Die Stadt Rheine ist dieser Empfehlung gefolgt (§ 49 Abs. 2 i. V. m. § 33 Abs. 4
GemHVO NRW, § 50 GemHVO NRW i. V. m. § 308 HGB).

5.6 Verzicht auf die Anpassung von Herstellungskosten

Nach dem HGB und dem NKF gibt es unterschiedliche Wahl- und Pflichtbestandteile bei den
Herstellungskosten. Bei einer Angleichung der Herstellungskosten der voll zu konsolidieren-
den Betriebe miissten jahrlich die Herstellungskosten sowie die Abschreibungen fiir den
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Gesamtabschluss einzeln ermittelt und im Gesamtabschluss aufwandswirksam angepasst
werden. Die Anpassung der jahrlichen Abschreibungen in den Folgejahren darf aber nicht das
laufende Gesamtergebnis belasten, sondern muss gesondert erfasst und mit den
Vorjahresergebnissen verrechnet werden. Dies hatte zur Folge, dass die verselbststandigten
Aufgabenbereiche eine zweite NKF-Anlagenbuchhaltung fiihren miissten.

Das Modellprojekt empfiehlt, im Bereich des Umlaufvermégens und grundsétzlich auch im
Bereich des Anlagevermdgens keine Anpassung von Herstellungskosten fiir den Gesamt-
abschluss vorzunehmen (§ 49 Abs. 3i. V. m. § 33 Abs. 3 GemHVO NRW).

5.7 Verzicht auf die Umgliederung unwesentlicher Bilanzpositionen bzw.
einzelner Geschéftsvorfille

Die Gliederungsschemata fiir Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung weichen
wesentlich von der Gliederung des HGB ab. Im NKF werden teilweise Vermdgensgegen-
stande anderen Bilanzposten sowie Aufwendungen und Ertrdage anderen Ergebnis-
rechnungspositionen zugeordnet als im HGB.

Um den Umgliederungsaufwand in einem wirtschaftlich vertretbaren Rahmen zu halten, sind
vereinzelnd bei unwesentlichen Bilanzposten Vereinfachungen vorzunehmen. (§ 49 Abs. 3
i. V. m. 8§ 38,41 GemHVO NRW).

5.8 Verzicht auf die Anpassung von Nutzungsdauern

Die Nutzungsdauern der voll zu konsolidierenden Betriebe sind in der Regel mit den
steuerrechtlichen Vorgaben identisch. Die ortlichen Nutzungsdauern nach NKF orientieren
sich in der Regel nicht an den steuerlichen Nutzungsdauern. Somit miissten die der voll zu
konsolidierenden Betriebe zu Grunde gelegten Nutzungsdauern fiir den Gesamtabschluss an
das NKF angepasst werden, soweit es sich jeweils um vergleichbare Vermdgensgegen-
stande handelt. Hierfiir missten diese ggf. eine ,zweite” Anlagenbuchhaltung nur fiir NKF-
Zwecke fiihren und die Nutzungsdauern samtlicher Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens an die ortliche NKF-Abschreibungstabelle anpassen.

Die Vereinfachung sieht vor, dass die Nutzungsdauern nur im Bereich der sonstigen Dienst-,
Geschéfts- und Betriebsgebaude bei gleicher Art und Funktion (z. B. Verwaltungsgebdude)
uberpriift und dann einheitlich festgelegt werden, wenn die Auswirkung fir die Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage von wesentlicher Bedeutung ist. Dies ist der Fall,
wenn die gednderten Abschreibungen 5 % der Gesamtaufwendungen iberschreiten. Fir den
Gesamtabschluss 2017 wurde der Schwellenwert nicht Uberschritten, sodass die
Nutzungsdauern aus den Einzelabschlissen ibernommen werden konnten.

6. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist gemal} § 51 Abs. 3 GemHVO NRW eine Gesamtkapitalflussrechnung
unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) beizufiigen. Sie
soll die Gesamtbilanz sowie die Gesamtergebnisrechnung um Informationen hinsichtlich der
Herkunft und Verwendung der liquiden Mittel (Finanzlage) des Konzerns ,Kommune®, d. h.
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der Stadt selbst sowie der voll zu konsolidierenden verselbststandigten Aufgabenbereiche,
erganzen.

Ausgangspunkt der Gesamtkapitalflussrechnung ist der Finanzmittelfonds, der dem Konzern
,Stadt Rheine” insgesamt zur Verfligung steht. Die Veranderung dieses Fonds in einem Ge-
schaftsjahr resultiert aus Zahlungen, die dem Konzern ,Stadt Rheine” zugeflossen bzw. von
diesem abgeflossen sind, sowie aus Wertanderungen des Fonds selbst. Der
Finanzmittelfonds entspricht dabei den ausgewiesenen liquiden Mitteln. Dazu zahlen
Barbestande, Bestande auf Giro- und Festgeldkonten sowie unterwegs befindliche Gelder im
elektronischen Zahlungsverkehr. Bei der Ermittlung des Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit wurde die indirekte Methode angewandt und als Ausgangspunkt der Er-
mittlung das ordentliche Gesamtergebnis vor auBerordentlichen Aufwendungen und Ertragen
gewahlt.

Aus Vereinfachungsgriinden wurden bei der Berechnung des Finanzmittelfonds die Ein- und
Auszahlungen aus den Vorraten sowie die unter den ,Sonstige Verbindlichkeiten”
dargestellten erhaltenen Anzahlungen unter dem Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit gezeigt. In der Finanzrechnung nach GemHVO NRW werden diese Zahlungen
hingegen unter dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit gezeigt. Gleichzeitig wird
unterstellt, dass die Zu- und Abgange des Anlagevermdgens und der Sonderposten im
Haushaltsjahr zahlungswirksam waren. Die Kapitalflussrechnung ist dem Anhang als Anlage
| 3.1 beigefligt.

7. Bestehende Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

7.1 Stadt Rheine

Biirgschaften

Nach § 86 Abs. 2 GO NRW darf die Gemeinde Biirgschaften nur im Rahmen der Erfillung
ihrer Aufgaben i(ibernehmen. Die Entscheidung der Gemeinde zur Ubernahme von
Biirgschaften ist der Aufsichtsbehorde schriftlich anzuzeigen. Die Gemeinde soll ein Risiko
also nur in den Bereichen und Féllen ibernehmen, in denen sie ein unmittelbares eigenes
Interesse an der Aufgabenerfiillung hat. Dabei sind in der Regel keine selbstschuldnerischen
Blirgschaften erlaubt, sondern nur Ausfallbiirgschaften, bei denen der Biirge erst dann
einzutreten hat, wenn der Hauptschuldner nicht leisten kann. Ein unmittelbares eigenes
Interesse der Stadt liegt in der Regel bei den Aufgaben der stadtischen Gesellschaften vor.
Der Gesamtbestand an stadtischen Birgschaften in Hohe von € 1.283.849,17 zum
31. Dezember 2017 teilt sich wie folgt auf:

Zusammensetzung:

EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft

fur Rheine mbH € 6.340,01
Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH €1.063.048,78

Sonstige € 214.460,38
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7.2 Technische Betriebe Rheine AGR

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es besteht ein Bestellobligo zum 31.12.2017 in Hohe von 345 T€. Aus Leasingvertragen
bestehen im Jahr 2018 Verpflichtungen in Hohe von 28 T€.

Derivative Finanzinstrumente

Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten bestehen in Form einer Zinstausch-
vereinbarung (Zinsswap) im Volumen von insgesamt drei Tranchen (ber jeweils 2.000 T€
und drei Tranchen Uber jeweils 4.000 T€ mit einer Laufzeit von Dezember 2013 bis Dezember
2028. Der Bezugsbetrag zum 31. Dezember 2017 belauft sich auf 13.560 T€. Die derivativen
Finanzinstrumente bilden gemeinsam mit den als Grundgeschaften anzu-sehenden
Darlehensvertrdagen eine Bewertungseinheit. Der mit dem Grundgeschaft unterlegte
Zinsswap hat zum Bilanzstichtag einen negativen Marktwert von -4.008 T€. Die Bewertung
leitet sich aus dem Mid-Market-Preis ab. Durch den Zinsswap wird erreicht, dass der
Zinsaufwand im Saldo einer festen Verzinsung lber die gesamte Laufzeit der Darlehens-
vertrage entspricht. Die buchhalterische Abbildung erfolgt nach der Einfrierungsmethode.

7.3 Stadtwerke Rheine Konzern

Aus Miet- und Pachtvertragen bestehen fiir den Konzern finanzielle Verpflichtungen von
1.003 T£. Ein Bestellobligo in Hohe von 9.022 T€ besteht fiir den Konzern zum 31.12.2017.

Die EWR hat im Rahmen ihrer Beteiligung an der Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH und Co.
KG eine Darlehenszusage gegeniiber der TGH in Hohe von 1.028 T€ abgegeben. Zum
Bilanzstichtag waren 643 T€ des Darlehens an die TGH ausgezahlt. Es besteht damit eine
Restzusage von 385 T€.

Die EWR hat im Rahmen ihrer Beteiligung an der Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co.
KG einen Strombezugsvertrag aus dem Kraftwerk bis zum Jahr 2032 abgeschlossen. Die
finanziellen Verpflichtungen liegen nach aktuellem Preisstand bei 1 Mio. € / Jahr. Aus der
Beistellung von CO2-Emissionszertifikaten ergeben sich Bezugsverpflichtungen in Hohe von
165 T€ fir die Jahre 2018 und 2020.

Die EWR hat im Rahmen ihrer Beteiligung an der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
einen Speichernutzungsvertrag bis zum Jahr 2028 abgeschlossen. Die finanziellen
Verpflichtungen liegen nach aktuellem Preisstand bei 1,1 Mio. € /Jahr.

Aus bereits fir die Jahre 2018 bis 2021 beschafften Strommengen besteht nach aktuellem
Preisstand ein Bestellobligo von 16,9 Mio. €.

Aus bereits fir die Jahre 2018 bis 2021 beschafften Gasmengen besteht nach aktuellem
Preisstand ein Bestellobligo von 19,1 Mio. €.

Die Kommanditanteile der EWR an der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG und der
Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG sind im Rahmen der Projektfinanzierungen an
die finanzierenden Banken verpfandet worden.
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Als Kommanditist der Lokalradio Steinfurt Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG kann die SWR
verpflichtet werden, Gesellschafterdarlehen bis zu einer Gesamthohe des dreifachen
Betrages der Kommanditeinlage (38 T€) zu leisten.

Der Abschlusspriifer der SWR erhielt fiir seine Tatigkeit im Konzern als Abschlusspriifer 117
T€, fir andere Bestatigungsleistungen 53 T€, fiir Steuerberatungsleistungen 32 T€ und fir
sonstige Leistungen 28 T€.

Der Aufsichtsrat der EWR hat der Gewahrung von Sicherheiten (z. B. Patronatserklarungen

oder Ausfallbiirgschaften) fiir Energielieferungen und Handelsaktivititen  der
Energiehandelsgesellschaft West mbH (ehw) in Hoéhe von insgesamt 21,0 Mio. €
zugestimmt. Es sind Bilrgschaften gegentiber der Euler Hermes Kreditversicherung AG zur
Rickbirgschaft von Avallinien der ehw in Hohe von 2,7 Mio. € eingegangen worden. Im
Rahmen des Gasportfoliomanagements ist eine Patronatserklarung zur Riickbiirgschaft von
Verpflichtungen der ehw in Hohe von 3,0 Mio. € zugunsten der wingas ausgestellt worden.

Eine Biirgschaft zur Absicherung von EFET-Vertragen der ehw wurde in Hohe von 3,0 Mio. €
gegeniber der STEAG GmbH abgegeben. Zur Riickbirgschaft von
Direktvermarktungsvertragen der ehw sind zugunsten der Birgerwind Isingfort GmbH & Co.
KG sowie der Blrgerwind Ammeloe GmbH & Co. KG Patronatserklarungen in einer Hohe von
insgesamt 0,4 Mio. € ausgereicht worden. Weitergehende Sicherheiten stellen die anderen an
der ehw beteiligten Stadtwerke. Eine Ausgleichsvereinbarung im Innenverhdaltnis aller ehw-
Gesellschafter gewahrleistet, dass im Falle der Inanspruchnahme jeder Gesellschafter in
Hohe seines Anteils am Sicherheitenpool haftet. Weiterhin hat der Aufsichtsrat zugestimmt,
einen Kreditrisikopoolvertrag zwischen der Trianel GmbH, der Trianel Management GmbH
und der EWR abzuschlieBen. Es wurde eine Haftungsobergrenze fiir den Einzelpoolbeitrag
der EWR in Hohe von 1,0 Mio. € vereinbart.

Die Zustimmung des Aufsichtsrates wurde auch fiir die Gestellung von Sicherheiten fiir die
Trianel GmbH und deren Tochtergesellschaften in Hohe von 1,7 Mio. € erteilt. Die
Blrgschaften wurden durch die Trianel GmbH angefordert und vollstandig in Hohe von 1,7
Mio. € ausgestellt.

Ebenfalls mit Zustimmung des Aufsichtsrates wurde im Rahmen des Kaufs der
Windkraftanlage in Gross Santersleben eine Bankbiirgschaft der Stadtsparkasse Rheine
zugunsten der EWR gegeniiber dem Landkreis Borde fiir die Absicherung von
Rickbauverpflichtungen in Hohe von 90.000 € ausgestellt.

Die EWR hat gegeniiber der Deutsche Kreditbank AG eine Biirgschaft von 375.000 €
zugunsten der Windpark Hohenfelde Ill GmbH & Co. KG (WPH) zur Absicherung der durch die
WPH anzusparenden Kapitaldienstreserve abgegeben. An der WPH ist die EWR mit einem
Gesellschaftsanteil von 33,3 % beteiligt. Die Biirgschaft ist durch eine abge-schlossene
Innenverhaltniserklarung durch die Gbrigen Gesellschafter der WPH zu 66,6 % riickverblirgt.
Die Zustimmung des Aufsichtsrates wurde eingeholt.

Die EWR hat im Rahmen einer Innenverhaltniserklarung eine Riickbiirgschaft gegeniiber der
Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH bis zu einem Betrag von 200.000 € abgegeben. Mit
der Riickbiirgschaft wird eine Bilirgschaft der Stadtwerke Georgsmarienhiitte zugunsten der
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG gegeniiber der BW Bank zu 20 % abgedeckt, was dem
Gesellschaftsanteil der EWR an der WPG entspricht. Die Zustimmung des Aufsichtsrates
wurde eingeholt.
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Mit einer Inanspruchnahme aus Birgschaften und gewahrten Sicherheiten wird
entsprechend der Bonitat der Berechtigten derzeit nicht gerechnet.

Die EWR hat im Jahr 2015 eine Beteiligung an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co.
KG mit einem Kapitalanteil von 5,0 Mio. € gezeichnet. In 2017 fand eine Kapitalerhhung auf
5,72 Mio. € statt. Aus ausstehenden Einlagen zum 31.12.2017 bestehen Verpflichtungen in
Hohe von 2.778 T€.

Die EWR hat im ersten Quartal 2017 eine Erklarung zum Beitritt als Gesellschafter zur Trianel
Windkraftwerke Borkum Il GmbH & Co. KG abgegeben. Der Beitritt zur Gesellschaft, der
Baubeschluss zum Windpark und die Verpflichtungserklarung zur Einlage von Eigenkapital
und Darlehen erfolgte im April 2017. Aus dieser Verpflichtung bestehen noch potentielle
Einlageverpflichtungen der EWR in Hohe von 0,8 Mio. €, die durch eine Bankbiirgschaft in
gleicher Hohe gegeniiber der Trianel Windkraftwerke Borkum Il GmbH & Co. KG riickgedeckt
wurden.

Rheine, den 13. September 2018

Aufgestellt: Bestatigt:

(Mathias Kriimpel) (Dr. Peter Littmann)

Erster Beigeordneter/Stadtkammerer Blirgermeister
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Gesamtkapitalflussrechnung nach DRS 2 (Mindestgliederung)
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- Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten

+/-

Ordentliches Gesamtergebnis
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde
des Anlagevermoégens

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

Auflésung von Sonderposten und sonstige zahlungs-
unwirksame Ertrage/Aufwendungen

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden

des Anlagevermogens

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermoégens

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdgens

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

Einzahlungen fir Sonderposten aus Zuwendungen und Beitradgen

sowie sonstigen Sonderposten

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-) Krediten

Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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Ergebnis Ergebnis Vorjahr
Geschéftsjahr
€ €
5.600.918,08 8.534.144,04

24.030.236,82
7.471.673,40

-12.515.198,29

24.318.581,38
3.680.042,12

-10.351.968,04

-619.785,52  -1.169.683,40
-1.043.069,53 -697.612,88
7.378.528,88  -3.862.526,74

30.303.303,84 20.450.976,48

6.929.203,79
-49.513.623,46

0,00
-269.653,64

401.058,21
-4.331.049,84

10.860.325,93

14.467.337,51
-38.175.345,49

5.199,83
-480.349,95

13.159,19
-8.897.949,30

9.395.108,57

-35.923.739,01

-23.672.839,64

8.704.639,00 11.904.743,59
-4.484.738,52  -8.083.510,85
4.219.900,48 3.821.232,74
-1.400.534,69 599.369,58

41.365.193,44

40.765.823,86

39.964.658,75

41.365.193,44




Stadt Rheine Anlage | 3.2
Gesamtabschluss 2017
Verbindlichkeitenspiegel
(Stichtag: 31.12.2017)
mit einer Restlaufzeit von
G thet ohT als Gesamtbetrag
Art der Verbindlichkeiten esamtbetrag am 31.12.2016
am 31.12.2017 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre EUR
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 100.644.169,85 4.956.779,27 17.202.820,30 78.484.570,28 96.394.744,70
2. Vlerb'|n'd!.|chlfe|ten aus Krediten zur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquiditétssicherung
3. Ve_rbmdllch_kelten _aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 2.463.407,62 0,00 2.463.407,62 0,00 3.541.406,60
wirtschaftlich gleichkommen
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.998.476,49 8.998.476,49 0,00 0,00 7.722.446,33
5. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 3.438.446,95 3.438.446,95 0,00 0,00 1.942.006,49
6. Sonstige Verbindlichkeiten 16.882.639,21] 12.777.210,28 4.105.428,93 0,00] 16.657.831,23
7. Erhaltene Anzahlungen 13.890.777,40 12.753.177,40 1.137.600,00 0,00 8.794.110,21

8. Summe aller Verbindlichkeiten

146.317.917,52

42.924.090,39

24.909.256,85

78.484.570,28

135.052.545,56

Nachrichtlich:

Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten
Birgschaften
Stadt Rheine
Stadtwerke Konzern Rheine
Patronatserklarungen
Stadtwerke Konzern Rheine

1.383.939,17 €
8.775.000,00 €

24.400.000,00 €

1.356.775,14 €
8.065.000,00 €

24.000.000,00 €

34.558.939,17 €

33.421.775,14 €




Gesamtlagebericht
Zum
Gesamtabschluss 2017
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6 Organe und Mitgliedschaften

1 Vorbemerkungen

Der Gesamtabschluss erfiillt im Wesentlichen eine Informationsfunktion und legt Rechen-
schaft Gber das gesamte Aufgabenspektrum der Stadt Rheine und ihrer verselbststéndigten
Aufgabenbereiche (VAB) ab.

Gemal § 116 Abs. 1 Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) ist der
Gesamtabschluss um einen Gesamtlagebericht zu erganzen. Der Gesamtlagebericht (vgl.
§ 51 Abs. 1 Gemeindehaushaltsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GemHVO
NRW)) wird auf Grundlage der Lageberichte der Einzelabschliisse erstellt und muss mit dem
Gesamtabschluss in Einklang stehen. Der Gesamtlagebericht fasst die wesentlichen Aus-
sagen Uber den Konzern ,Stadt Rheine” zusammen und erldutert das durch den Gesamtab-
schluss vermittelte Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Kon-
zerns. Hierzu sind in einem Uberblick der Geschéftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen
des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage darzustellen. Weiterhin hat der Gesamtlagebe-
richt eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der gemeindlichen Aufgabenerfil-
lung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft der Stadt Rheine unter Einbeziehung
der verselbststandigten Aufgabenbereiche zu enthalten.

In dieser Analyse sollen die produktorientierten Ziele und Kennzahlen nach § 12 GemHVO
NRW, soweit sie fiir das Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der
Stadt Rheine bedeutsam sind, einbezogen und erlautert werden. Auf Chancen und Risiken fir
die kiinftige Gesamtentwicklung der Stadt ist einzugehen. In Anlehnung an § 48 GemHVO
NRW in Verbindung mit § 315 Abs. 2 HGB ist Uiber Vorgange von besonderer Bedeutung, die
nach Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, zu berichten.
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Zudem sind Angaben iber die Verantwortlichkeiten (Mitglieder des Verwaltungsvorstands
gem. § 70 GO NRW) sowie der Ratsmitglieder (auch wenn sie im Haushaltsjahr ausgeschie-
den sind) zu erganzen. Die Auflistung muss mindestens die Angaben gem. § 116 Abs. 4 GO
NRW enthalten.

2 Uberblick iiber die Geschéftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns ,Stadt Rheine” umfasste im Jahr 2017 neben den
Pflichtaufgaben eine Vielzahl an freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben. Diese werden so-
wohl in der Kernverwaltung als auch in den Beteiligungen erbracht. Die Betatigungsfelder
setzen sich aus den klassischen Produktbereichen des Kernhaushaltes sowie aus den fol-
genden Bereichen der Beteiligungen zusammen:

- Versorgung,

- Entsorgung,

- Verkehr,

- Kultur und Freizeit,

- Wirtschaftsforderung,

- Wohnungsbau und Wohnungswirtschaft sowie

- Sonstige Bereiche, wie z. B. Telekommunikationsleistungen.

Die im Kernhaushalt abgedeckten Betatigungsfelder werden (ber die Produktbereiche mit
Hilfe von Zielen und Kennzahlen im Rahmen eines Verwaltungscontrollings gesteuert.
Nahere Informationen hierzu finden sich im Haushaltsplan sowie im Jahresabschluss der
Stadt Rheine.

Ferner konnen weitere Informationen zu den einzelnen Beteiligungen dem angefiligten Betei-
ligungsbericht entnommen werden.

3 Gesamtlage des Konzerns

Zur Vermittlung eines zutreffenden Bildes lber die Gesamtlage des Konzerns wurden die fir
die Konzernlage bestimmenden Faktoren systematisch untersucht. Unter Bezugnahme auf
das aufzubereitende Zahlenmaterial der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung
werden die

- Haushaltswirtschaftliche Gesamtlage,
- Vermogens-, Schulden- und Finanzgesamtlage und
- Ertragsgesamtlage

im Folgenden dargestellt und analysiert. Zwecks Analyse und Vergleichbarkeit zu anderen
Kommunen werden entsprechende Kennzahlen aufbereitet und erldutert. Die Kennzahlen
orientieren sich an dem NKF-Kennzahlenset.

3.1 Haushaltswirtschaftliche Gesamtlage
Die Gesamtlage des Konzerns ,Stadt Rheine” beinhaltet die Entwicklungen innerhalb der

Stadt Rheine, des Konzerns ,Stadtwerke Rheine GmbH" und der Technische Betriebe Rheine
AOR, da die wirtschaftlich wesentlichen Posten von dort eingebracht werden.
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Zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtlage ergeben sich folgende Werte fiir die Kennzahlen:

2017 2016
Aufwandsdeckunasarad = Ordentliche Gesamtertrage x 100 102,91 % 103,84 %
959 Ordentliche Gesamtaufwendungen
Eigenkapitalquote | = Eigenkapital x 100 30,52 % 30,76 %
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote Il = E{qenkapltal + SoPo Zuwendungen/Beitrage x 100 60,92 % 62,14 %
Bilanzsumme
. Gesamtjahresergebnis x 100 2,35% 3,64 %
Uberschussquote = . .
Allgemeine Ricklage

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Gesamtaufwendun-
gen durch die ordentlichen Gesamtertrage gedeckt werden konnen. Die Kennzahl trifft eine
Aussage dartiber, inwiefern die Ertrage im operativen Kernbereich des Konzerns hierfiir aus-
reichen. Der sich fiir 2017 ergebende Aufwandsdeckungsgrad von 102,91 % zeigt, dass die
ordentlichen Ertrage vollstandig die ordentlichen Aufwendungen abdecken konnten. Damit
ist auf Konzernebene strukturell ein ausgeglichenes Ergebnis erreicht worden.

Absolut betrachtet libersteigen die ordentlichen Ertrage die ordentlichen Aufwendungen um
9 Mio. € (= ordentliches Gesamtergebnis) und im Vergleich zum Vorjahr ist hier eine prozen-
tuale als auch eine absolute Verschlechterung zu erkennen.

Die Eigenkapitalquoten spiegeln den Anteil des Eigenkapitals (Eigenkapitalquote I) bzw. des
wirtschaftlichen Eigenkapitals (Eigenkapitalquote Il) an der Bilanzsumme wider. Die Eigen-
kapitalquote gilt als Indikator fiir die Substanz und die stetige Aufgabenerfiillung. Die Eigen-
kapitalquote | zum Stichtag 31.12.2017 von 30,52 % (Vorjahr: 30,76 %) macht deutlich, dass
das Eigenkapital des Konzerns wieder leicht gesunken ist und die laufenden Anstrengungen
im Rahmen der Haushaltskonsolidierung innerhalb der Kernverwaltung und im Zusammen-
hang mit den eingeforderten Konsolidierungsbeitragen der Gesellschaften, um einer erneuten
Reduzierung des Eigenkapitals entgegen zu wirken, beibehalten werden miissen

Die Eigenkapitalquote Il mit 60,92 % zum 31.12.2017 (Vorjahr: 62,14 %) weist darauf hin, dass
dem Konzern ausreichend wirtschaftliches Eigenkapital zur Verfligung steht. Insbesondere
im Zusammenhang mit der hohen Anlagenintensitat eignet sich die Eigenkapitalquote Il als
guter Indikator, da das Anlagevermdgen haufig mit Zuschiissen Dritter (Sonderposten) finan-
ziert ist, welche in der Regel nicht zurlickgezahlt werden miissen.

Die Uberschussquote gibt Auskunft tiber den durch ein positives Jahresergebnis wieder zu-
rickgefiihrten Eigenkapitalanteil. Zur Ermittlung der Quote wird das positive Jahresergebnis
ins Verhéltnis zur Allgemeinen Riicklage gebracht. Je hoher die Uberschussquote ausfllt,
desto starker hat sich das Eigenkapital erhoht und sichert den Haushaltsausgleich. In den
folgenden Jahren gibt die Kennzabhl, insbesondere durch den Vorjahresvergleich, Aufschluss
Uber die Gesamtlage und die Entwicklungstendenzen der Kommune.

Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich, dass die Uberschussquote von 3,64 % zum 31.12.2016
auf 2,35 % zum 31.12.2017 wieder leicht gesunken ist.
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Hinweis:

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Verweisen der nachfolgenden
Abschnitte Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (z. B.
Geldeinheiten, Prozentangaben) auftreten.

3.2 Vermdgens-, Schulden- und Finanzgesamtlage

Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2017 betragt 815.318 T€ und ist damit um 151.464 T€
hoher als die Bilanzsumme der Stadt Rheine im Einzelabschluss.

Aktiva 31.12.2017 31.12.2016 Verdnde-
rung
T€ % T€ % T€

Anlagevermdgen 730.956 89,65 705.928 89,28 25.028
Immaterielle Vermogensgegenstande 1.564 0,19 1.810 0,23 -246
Sachanlagen 697.637 85,57 676.560 85,57 21.077
Finanzanlagen 31.755 3,89 27.558 3,48 4.197
Umlaufvermégen 75.315 9,24 77.363 9,78 -2.048
Vorrdte 13.564 1,66 13.550 1,71 14
Forderungen u. sonstige Vermogens- 21.786 2,67 22.448 2,84 -662
gegenstande

Liquide Mittel 39.965 4,91 41.365 523 -1.400
Aktive Rechnungsabgrenzung 9.048 1,11 7.357 0,94 1.691
Summe Aktiva 815.319 | 100,00 790.648 100,00 24.671

Das Anlagevermdgen belduft sich zum 31.12.2017 auf einen Wert in Hohe von 730.956 T€
(VJ: 705.928 T€).

Mit einer Summe in Hohe von insgesamt 697.637 T€ (95 %) bildet das Sachanlagevermdgen
den gro3ten Posten des Anlagevermogens. Wesentliche Positionen innerhalb des Sachanla-
gevermogens sind die unbebauten Grundstiicke mit einem Betrag in Hohe von 61.587 T€
(VJ: 50.561 T€), Grundstiicke mit Schulgebauden in Héhe von 102.487 T€ (VJ: 96.461 T€),
Grundstiicke mit sonstigen Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebauden in Héhe von 81.607 T€
(VJ: 73.801 €), Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens mit einem Betrag in Hohe von
65.317 T€ (VJ: 65.102 €), Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen mit einem Be-
trag in Hohe von 128.975 T€ (VJ: 129.040 T€) sowie das StraBennetz mit Wegen, Platzen
und Verkehrslenkungsanlagen in Hohe von 153.180 T€ (VJ: 155.833 T¥€).

Auch die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau mit einem Betrag in Hohe von 17.030
T€ (VJ: 20.899 T%) ist als wesentliche Position des Sachanlagevermodgens zu nennen.

Im Vergleich zum 31.12.2016 ist das Anlagevermdgen um 25.028 T€ gestiegen.

Das Finanzanlagevermogen stieg auf Grund einer neuen Beteiligung und der Vergabe von
Darlehn an Beteiligungsgesellschaften von 27.558 T€ am 31.12.2016 auf 31.755 T€ zum
31.12.2017.

Das Umlaufvermdgen, mit einem Anteil von 9,24 % (VJ: 9,78 %) am Vermdgen, setzt sich aus
Vorréten (z. B. zur VerduBerung bestimmte Grundstiicke), Forderungen, sonstige Vermdgens-
gegenstande und liquide Mittel zusammen.

Gegeniiber dem Vorjahr sind die Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdande um 662
T€ € auf 21.786 T€ gesunken.

Die liquiden Mittel sanken um 1.400 T€ auf nunmehr 39.965 T€.
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Die aktiven Rechnungsabgrenzungen belaufen sich auf einen Betrag in Hohe von 9.048 T€
und bilden rd. 1,11 % des Gesamtbilanzvermdgens ab.

Passiva 31.12.2017 31.12.2016 Verande-
rung
T€ % T€ % T€
Eigenkapital 248.865 | 30,52 243.189 30,76 5.676
Allgemeine Riicklage 238.370 | 29,23 234.655 29,68 3.715
Ausgleichsriicklage 4.894 0,60 0 0 4.894
Gesamtjahresiiberschuss/-fehlbetrag 5.601 0,69 8.534 1,08 -2.933
Sonderposten 250.947 | 30,78 251.051 31,75 -104
Riickstellungen 164.181 20,14 156.710 19,82 7.471
Verbindlichkeiten 146.318 | 17,95 135.053 17,08 11.265
Passive Rechnungsabgrenzung 5.008 0,61 4.645 0,59 363
Summe Passiva 815.319 | 100,00 790.648 100,00 24.671

Das Eigenkapital weist zum 31.12.2017 einen Betrag in Hohe von 248.865 T€ (VJ: 243.189
T€) aus und stieg somit um 5.676 T€ an. Neben der Allgemeinen Riicklage (238.370 T€) und
der Ausgleichsriicklage (4.894 T€) wird ein Gesamtjahresiiberschuss in Hohe von 5.601 T€
(VJ: 8.534 T€) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote, welche den Anteil des Eigenkapitals am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der Gesamtbilanz zeigt,
belduft sich auf 30,52 % (VJ: 30,76 %).

Die Sonderposten, die u. a. erhaltene Zuwendungen und Beitrdge aus Investitionen beinhal-
ten, betragen 250.947 T€ (30,78 %).

Die Riickstellungen belaufen sich auf 164.181 T€ (20,14 %). Die Erhohung um 7.471 T€ im
Laufe des Jahres 2017 ist u. a. auf die Anpassung der Pensions- und Beihilferiickstellungen
und auf die Erhohung der sonstigen Rickstellungen zurlickzufiihren.

Die Gesamtverbindlichkeiten sind von 135.053 T€ zum 31.12.2016 auf 146.318 T€ (17,95 %)
zum 31.12.2017 angestiegen.

Die darin enthaltenen Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen sind durch die Neuauf-
nahme von Krediten von 96.395 T€ in 2016 auf 100.644 T€ zum 31.12.2017 gestiegen. Kredi-
te zur Liquiditatssicherung bestanden zum 31.12.2017 nicht mehr.

Die erhaltenen Anzahlungen stiegen von 8.794 T€ am 31.12.2016 auf jetzt 13.891 zum
31.12.2017 an.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungen handelt es sich um Einzahlungen vor dem Ab-
schlussstichtag, die sich auf Ertrage fiir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag beziehen.
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3.3 Ertragsgesamtlage
Das Gesamtjahresergebnis 2017 betragt 5.601 T€.

Folgende Ertrage konnten erzielt werden:

Ertrége 31.12.2017 31.12.2016 Verande-
rung

T€ % T€ % T€
Ordentliche Gesamtertrége 318.171 99,67 326.945 99,68 -8.774
Steuern und @hnliche Abgaben 97.301 30,48 92.891 28,32 4.410
Zuwendungen und allgemeine Um- 55.883 17,51 58.358 17,79 -2.475
lagen
Sonstige Transferertrage 4191 1,31 5.018 1,53 -827
Offentlich-rechtliche Leistungs- 34.783 10,90 34.934 10,65 -151
entgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte 106.209 33,27 114.110 34,79 -7.901
Kostenerstattungen und Umlagen 8.917 2,79 6.531 1,19 2.386
Sonstige ordentliche Ertrage 8.632 2,70 12.946 3,95 -4.314
Aktivierte Eigenleistungen 2.255 0,71 2.157 0,66 98
Finanzertrage 1.040 0,33 1.061 0,32 -21
AuBerordentliche Ertrdge 0 0,00 0 0,00 0
Gesamtertrdge 319.211 100,00 328.006 100,00 -8.795

Die ordentlichen Gesamtertrage werden insbesondere durch die Steuern und dhnlichen Abga-
ben sowie die privatrechtlichen Leistungsentgelte beeinflusst. In 2017 konnten, abziiglich der
innerbetrieblichen Gewerbesteuereinnahmen, Gewerbesteuereinnahmen in Hohe von 42.459
T€ (VJ: 41.040 T€) und Grundsteuer A und B in Hohe von zusammen 16.753 T€ (VJ: 16.559
T€) erzielt werden. Der Gemeindeanteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer betragt
33.533 T€ (VJ: 30.996 T€). Insgesamt belduft sich die Summe aus sonstigen Steuern und
ahnlichen Abgaben auf einen Betrag von 97.301 T€ (VJ: 92.891 T¥).

Die Ertrdge aus Zuwendungen beinhalten u. a. die Zuweisungen und Zuschiisse von Ubertra-
gungen, z. B. Zuweisungen vom Land, sonstige allgemeine Zuweisungen und Zuwendungen
fur laufende Zwecke und die ertragswirksame Auflésung von Sonderposten. In 2017 sanken
die Ertrage aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen um -2.475 T€ auf insgesamt 55.883
TE.

Die Transferertrdge (Ersatz von sozialen Leistungen von der Agentur fiir Arbeit oder vom
Kreis Steinfurt bzw. der Deutschen Rentenversicherung) betrugen zum 31.12.2017 4.191 T€
(VJ: 5.018 T%).

Unter der Position ,Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte” in Hohe von 34.783 T€ (VJ:
34.934 T¢€) sind Gebiihren und zweckgebundene Abgaben fiir die Benutzung von offentlichen
Einrichtungen und Anlagen sowie fiir die Inanspruchnahme wirtschaftlicher Dienstleistungen
enthalten.

Neben Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren, Abfall- und StralBenreinigungsgebiihren sind
auch Schmutz- und Niederschlagswassergebiihren erzielt worden.

Die ,Privatrechtlichen Leistungsentgelte” beinhalten u. a. Ertrdge aus Mieten und Pachten,
Verkaufe sowie Erlose aus dem Strom-, Gas-, Warme- und Wasserverkauf. Durch den Wegfall
eines RLM-Kunden und Kundenverluste im SLP-Gewerbe- und Industriebereich sanken die
privatrechtlichen Leistungsentgelte von 114.110 T€ im Jahr 2016 auf 106.209 T€ zum
31.12.2017.

6
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Nach der Bereinigung von innerbetrieblichen Leistungsverflechtungen konnten in 2017 Ertra-
ge aus Kostenerstattungen und Umlagen in Hohe von 8.917 T€ (VJ: 6.531 T€) erzielt werden.

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge mit einem Gesamtbetrag von 8.632 T€ (VJ: 12.946 T%€)
beinhalten im Wesentlichen die Ertrdge aus der Herabsetzung von Riickstellungen.

Weiterhin wurden Finanzertrage in Hohe von 1.040 T€ (VJ: 1.061 T€) erzielt.

Folgende Aufwendungen sind im Jahr 2017 entstanden:

Aufwendungen 31.12.2017 31.12.2016 Verande-
rung
T€ % T€ % T€

Ordentliche Gesamtaufwendungen 309.166 98,58 314.844 98,55 -5.678
Personalaufwendungen 58.897 18,78 54.910 17,19 3.987
Versorgungsaufwendungen 7.071 2,25 5.339 1,67 1.732
Aufwendungen fiir Sach- und Dienst- 99.386 31,69 116.343 36,42 -16.957
leistungen

Abschreibungen 25.934 8,27 25.917 8,11 17
Transferaufwendungen 99.119 31,61 94.017 29,43 5.102
Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.759 5,98 18.318 5,73 441
Finanzaufwendungen 4.444 1,42 4.628 1,45 -184
Auflerordentliche Aufwendungen 0 0,00 0 0,00 0
Gesamtaufwendungen 313.610 100,00 319.472 100,00 -5.862

Die Personalaufwendungen beinhalten die anfallenden Aufwendungen fiir die Beamten und
tariflich Beschaftigten bei der Stadt Rheine, des Konzerns ,Stadtwerke Rheine” sowie der
Technische Betriebe Rheine AGR einschliellich der Zufiihrungen zu Pensions-, Urlaubs- und
Uberstundenriickstellungen. Zum 31.12.2017 beinhaltet die Gesamtergebnisrechnung Per-
sonalaufwendungen in Hohe von 58.897 T€ (VJ: 54.910 T¥).

Die angefallenen Versorgungsaufwendungen belaufen sich im Jahr 2017 auf eine Summe in
Hohe von insgesamt 7.071 T€ (VJ: 5.339 T€).

Im Jahr 2017 sind Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in Hohe von 99.386 T€ an-
gefallen und sanken somit zum Vorjahr um -16.957 T€. Der iberwiegende Teil betrifft den
Aufwand fir Strom-, Gas- und Wasserbezug und die Fremdleistungen fiir Reparaturen und
Unterhaltung.

Die bilanziellen Abschreibungen ergeben in der Summe einen Betrag in Hohe von -25.934 T€
(VJ:-25.917 T€). Die Abschreibungen teilen sich wie folgt auf:

Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert 0T€
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 429 T€
Abschreibungen auf Sachanlagevermogen 24780 T€
Abschreibungen auf Geringwertige Wirtschaftsglter 427 T€
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0T€
Abschreibungen auf Festwerte 298 T€
Abschreibungen auf Beteiligungen 0T€
Abschreibungen auf Wertpapiere 0T€

Die Transferaufwendungen mit einem Gesamtbetrag in Héhe von 99.119 T€ (VJ: 94.017 T€)
beinhalten u. a. die Zuschiisse an Sportvereine fiir die Bewirtschaftung der Sportanlagen, die

7



Gesamtabschluss 2017 Stadt Rheine

Betriebskostenzuschiisse fiir Kindergarten anderer Trager, Leistungen nach dem Asylbewer-
berleistungsgesetz und der Jugendhilfe, die Gewerbesteuerumlage 3.791 T€ (VJ: 3.380 T€),
die Beteiligung am Fonds Deutsche Einheit 3.629 T€ (VJ: 3.284 T€) sowie die Allgemeine
Umlage an den Kreis Steinfurt in Hohe von 33.672 T€ ( VJ: 32.832 T¥€).

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf eine Summe in Hohe von 18.759
T€ (VJ: 18.318 T€). Insbesondere sind Versicherungsbeitrage, Aufwendungen fiir Ratsmit-
glieder, Energiesteuer und Wertberichtigungen von Forderungen zu nennen.

Auf Grund der Tilgungsleistungen in 2017 sanken die Aufwendungen fiir Zinsen in 2017 auf
4,444 T€ (VJ: 4.628 T€).
3.4 Finanzgesamtlage
Der Finanzmittelfonds zum 31.12.2017 (Bestand an liquiden Mitteln) belduft sich auf einen

Betrag in Hohe von 39.965 T€ (VJ: 41.365 T€) und ist im Vergleich zu Vorjahr wieder leicht
gesunken.

Bezeichnung 31.12.2017
T€
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 30.303
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 35.923
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.220
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds - 1.400
Finanzmittelfonds zum 31.12.2016 41.365
Finanzmittelfonds zum 31.12.2017 39.965

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 30.303 T€ beinhaltet die We-
sentlichen auf die Erldserzielung ausgerichteten zahlungswirksamen Téatigkeiten sowie deren
sonstigen Aktivitaten, die nicht den Investitions- oder Finanzierungstatigkeiten zuzuordnen
sind.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von -35.923 T€ beinhaltet die VerauRerung
und den Erwerb von Gegenstanden des Anlagevermdgens, von langerfristigen finanziellen
Vermogensgegenstanden sowie die Anlage von Finanzmittelbestdnden, die nicht dem Fi-
nanzmittelfonds oder der Finanzierungstatigkeit zugehoren.

GroRere InvestitionsmaRnahmen des Jahres 2017 waren:

Diverse StralRenausbau- und Sanierungsmallnahmen

Umbau des ,Gebaudes 5 der Damloup-Kaserne” zur Fliichtlingsunterkunft,
Neubau der Rettungswache und des Feuerwehrgeratehauses rechts der Ems,
Umbau- und Erganzungsbaumalnahmen an der Nelson-Mandela-Sekundarschule,
Erweiterung der Euregio-Gesamtschule,

Hochwasserschutzanlage am , Timmermanufer®,

Neugestaltung und Umbau des ZOB ,Matthiasstr.“.

Ankauf der ehemaligen ,General-Wever-Kaserne“ und

Ankauf des ehemaligen ,Hertie“-Gebaudes”.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich 4.220 T€.



Gesamtabschluss 2017 Stadt Rheine

4 Ausblick

Die ordentlichen Ertrage der Stadt Rheine haben sich im Jahr 2017 um -8.774 T€ verringert.
Ergebniswirksame Zuwachse waren bei den Steuern und ahnlichen Abgaben um 4.410 T€
und bei den Kostenerstattungen und Umlagen 2.386 T€ zu verzeichnen. Im Vergleich dazu
reduzierten sich die Zuwendungen und allgemeinen Umlage um -2.475 T€, die 6ffentlich-
rechtlichen Entgelten um -151 T€ und die privatrechtlichen Leistungsentgelte um -7.901 T€
auf 106.209 T€. Ferner sanken die sonstigen ordentliche Ertrage um -4.314 T€ auf insgesamt
8.632 T£. In der Summe reduzierten sich die Gesamtertrage im Vergleich zum Vorjahr um
8.795 T€ (2,69 %) auf insgesamt 319.211 T€.

Die Finanzertrage sanken von 1.061 T€ in 2016 um 21 T€ auf 1.040 T€ im Jahr 2017.

Die MalRnahmen, die héhere Ausschiittungen von voll zu konsolidierenden Unternehmen vor-
sehen, beeinflussen das Konzernergebnis nicht. Hohere Ausschiittungen an die Stadt Rheine
bzw. geringere Zuschiisse an die voll zu konsolidierenden Unternehmen egalisieren sich im
Gesamtkonzern wieder, da sowohl positive als auch negative Jahresergebnisse nur einmal
gezeigt werden kdnnen.

Positive Effekte durch Einsparungen und Ertrage innerhalb des Kernhaushaltes der Stadt
Rheine oder gegeniiber Konzernfremden wirken sich hingegen in gleichem Male positiv auf
das Konzernergebnis aus.

Die Stadtwerke Rheine GmbH (SWR) als Holding des SWR-Konzerns konnte auch im Jahr
2017 der Bevolkerung in Rheine eine abgestimmte Produktpalette in den Bereichen Strom,
Gas, Wasser und Warme zu konkurrenzfahigen Preisen anbieten. Dies gilt ebenso fiir den
Bereich der Bader.

Insgesamt blickt der kommunale Konzern Stadtwerke Rheine auf ein wirtschaftlich sehr zu-
friedenstellendes Geschéftsjahr 2017 zuriick.

Die Herausforderungen fir die Stadtwerke-Rheine-Gruppe liegen auch weiterhin in den Fol-
gen der Liberalisierung der Energiemarkte sowie in der zunehmenden Wettbewerbsintensitat
innerhalb der Branche. Aus diesem Grund soll die Basis fiir den Privatkundenvertrieb auch in
2018 durch das Angebot neuer Produkte, insbesondere Energielieferprodukte mit Preisgaran-
tien und Contracting von Anlagen zur Strom- und Warmeerzeugung weiter gefestigt werden.

Die Kundenbindung fiir den Kundenstamm der Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH
(EWR) soll weiter durch transparente und faire Produkt- und Preispolitik erreicht werde. Der
erfolgte Abschluss neuer marktbasierter Gasbezugsvertrage bis Ende 2021 schafft dazu gute
Voraussetzungen.

Der Vertrieb im regionalen Umfeld von Rheine durch Direktvertrieb wird weiter fortgesetzt, um
den Kundenstamm auch in 2018 weiter auszubauen. Die Digitalisierung von Vertriebs- und
Serviceprozessen fiir die Kunden der EWR soll mit dem Aufbau eines Kundenportals verbes-
sert werden. Insgesamt wird der Festigung der bestehenden Aufgabenbereiche der Energie-
beschaffung und des —vertriebs eine entscheidende Bedeutung zur Sicherung der Werthal-
tigkeit des Geschaftes zukommen. Insbesondere sind hier die Prozesse des Risikomanage-
ments weiterhin konsequent einzuhalten. Auch einem stringenten Forderungswesen kommt
zur Sicherung der Ertrage eine zunehmend gréRere Bedeutung zu.

Fir das Stromnetz ist der Abschluss des Genehmigungsverfahrens fiir die kommende Regu-
lierungsperiode mit der Landesregulierungsbehdrde zu erwarten. In 2018 ist zudem die Aus-
schreibung der Strom- und Gaskonzession des Netzgebietes durch die Stadt Rheine ab 2020
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zu erwarten, so dass die EWR intensiv an der Bewerbung zur Verlangerung der Konzessionen
arbeiten wird. Mit dem Abschluss des Bewerbungsverfahrens um die Strom- und Gaskon-
zessionen in einer Nachbargemeinde, auf die sich die EWR beworben hat, ist ebenfalls in
2018 zu rechnen.

In 2017 wurden die organisatorischen Voraussetzungen zur Umsetzung der Vorgaben des
Messstellenbetriebsgesetzes geschaffen. Mit der Ausrollung intelligenter Messsysteme wird
im Jahr 2018 begonnen.

Die Zusammenarbeit mit benachbarten Stadtwerken und dem Kreis Steinfurt zur Férderung
der E-Mobilitat durch eine Ladesauleninfrastruktur wird durch die Inbetriebnahme weiterer
Ladesaulen fortlaufend ausgebaut.

Zum 1. Januar 2017 hat die EWR zusammen mit dem Rheiner Projektentwickler CPC Germa-
nia GmbH & Co. KG die kaufmannische Betriebsfiihrung der TOW und der TEE ibernommen.
Die EWR hatte sich im Rahmen einer Bietergemeinschaft mit der CPC um die kfm. Buchfiih-
rung beworben und den Zuschlag erhalten. In den kommenden Jahren gehen sukzessive ca.
35-40 Betriebs- und Komplementargesellschaften in die kfm. Verwaltung der EWR und CPC
Uber. Die ersten 24 Gesellschaften wurden von den bisherigen Betriebsfiihrern iibernommen.
Weitere Gesellschaften werden noch folgen.

In der Trinkwasserversorgung steht das Thema Sicherung der Grundwasserqualitdt auch
weiterhin im Mittelpunkt. Neben dem Abschluss neuer Kooperationsvereinbarungen mit den
landwirtschaftlichen Betrieben der Region, stehen auch hier MalRnahmen zur Extensivierung
von landwirtschaftlich genutzten Flachen in Wasserschutzgebieten im Vordergrund.

Im Bereich des Telekommunikationsnetzes wird die Entwicklung der Ausbaustrategie des
Breitbandnetzes weiter eine zentrale Rolle spielen.

Auch in Zukunft fiihrt die EWR die in den letzten Jahren Uber die arbeitsplatzbezogene Fort-
bildung hinaus durchgefiihrte Mitarbeiterqualifikation fort.

Investitionsschwerpunkte werden weiterhin der Ausbau der regenerativen Stromerzeugung
durch Photovoltaikanlagen, die Installation von modernen Heizungsanlagen in Ein- und Zwei-
familienhdusern sowie Blockheizkraftwerke in groReren Objekten im Rahmen des War-
mecontractings, der Kauf von Grundstiicken in den Wasserschutzgebieten sowie umfangrei-
che Investitionen in die Neuanschaffung von Standardsoftware und IT-Hardware sein. Die
Voraussetzungen zur Finanzierung der neuen Geschaftsfelder und der notwendigen Investiti-
onen in die Leitungsnetze sind als sehr gut zu bezeichnen.

Im Finanzanlagevermdgen werden weitere Einlagen in die Beteiligungsgesellschaften Trianel
Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) zum Ausbau des Geschaftsfeldes Stromerzeu-
gung aus erneuerbaren Energien zu leisten sein.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH (VSR) betreibt den &ffentlichen Personen-
nahverkehr und die Bewirtschaftung des ruhenden Verkehrs.

In der Parkraumbewirtschaftung zeichnen sich im 1. Quartal 2018 leicht hohere Umsatzzah-
len gegeniiber den Wirtschaftsplanannahmen ab, insbesondere kommt es zu hoheren Um-
sdtzen bei der Tiefgarage ,Rathaus” und dem Parkhaus ,Am Bahnhof“. Fiir 2018 wurde mit
einem Anstieg der Einstellungsvorgange im Parkhaus ,Am Bahnhof” auf Grund der Neueroff-
nung der Firma Decathlon geplant. Ferner soll das Geschaftsfeld ,Parkraumbewirtschaftung”
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durch die Ubernahme weiterer Stellplatzanlagen und Parkscheinautomaten weiter ausgebaut
werden, um die Verluste durch Hebung der Synergieeffekte weiter zu begrenzen.

Im Bereich des OPNV werden die Umsatzzahlen voraussichtlich der Wirtschaftsplanung ent-
sprechen. Insgesamt wird in 2018 mit gleichbleibenden Fahrgastzahlen geplant.

Der Rat der Stadt Rheine hatte in 2009 die VSR mit der Durchfiihrung des OPNV betraut. Die-
se Betrauung lauft zum 30. November 2019 aus. Fiir die strategische Neuausrichtung des
OPNV hat der Rat der Stadt Rheine am 16. Januar 2018 beschlossen, den Stadtverkehr ab
dem 01. Dezember 2019 als eigenwirtschaftlichen Verkehr zu organisieren und einen ent-
sprechenden Genehmigungswettbewerb durchzufiihren. Die genauen Modalitaten sollen bis
zum 08. Mai 2018 festgelegt werden, so dass die Ausschreibung fristgerecht bis Ende Mai
2018 durchgefiihrt werden kann.

Die RheiNet GmbH erbringt Telekommunikationsdienstleistungen mit allen damit zusammen-
hangenden technischen, wirtschaftlichen und personellen Leistungen und Diensten. Im Ge-
schaftsjahr 2017 hat die RheiNet ihre Position am Markt weiter gut behaupten und durch den
erfolgten Ausbau des Glasfasernetzes insbesondere als Netzanbieter fiir Privatkundenpro-
dukte nachhaltig ausbauen kénnen. Fiir das Jahr 2018 werden im Segment der Privatkunden
durch den weiteren Ausbau des Breitbandnetzes und der Kooperation mit der EWE Tel GmbH
wiederum wachsende Ertrage erwartet. Die bisher erreichten Anschlussquoten der ersten
vier vermarkteten Ausbauphasen bestétigen die Markterwartungen. Fiir die flinfte Ausbau-
stufe liegen bislang noch keine Daten vor.

In den kommenden Jahren werden Entwicklungsmodglichkeiten im verstarkten Ausbau der
FTTH-Anbindungen gesehen, die systematisch erschlossen werden sollen.

Die Rheiner Bader GmbH (RBG) betreibt die offentlichen Schwimmbé&der in Rheine und
Mesum. Das Ergebnis hat sich im Berichtsjahr leicht verbessert; es schlielt mit einem ge-
geniiber dem Vorjahr geringeren Verlust ab. Ausschlaggebend hierfiir waren insbesondere
die zuriickgegangenen Kapitalkosten sowie Personalaufwendungen, denen jedoch gleichzei-
tig geringere Umsatzerldose — insbesondere aus der Badbenutzung - sowie zuriickgegangene
sonstige betrieblichen Ertrage gegeniiber stehen. In wirtschaftlicher Hinsicht ist die Situation
der RBG unbefriedigend, da die Deckung der Betriebskosten (vor Kapitalkosten) wie in den
meisten 6ffentlichen Schwimmbadern nicht mdéglich ist. Fir das Jahr 2018 sind Investitionen
in Hohe von 737 T€ vorgesehen. Der Schwerpunkt wird auf Planungsleistungen fiir das neue
Kombibad liegen. Die unternehmerischen Madglichkeiten, den operativen Verlust in den
nachsten Jahren nicht weiter ansteigen zu lassen, sind stark begrenzt. Deutliche Preiserh-
hungen wiirden vermutlich insbesondere bei den nicht mehr zeitgemalRen Hallenbadern
tberkompensierende gegenldufige Kundenbewegungen ausldsen. Eine leichte Preiserho-
hung wurde zuletzt zum 01. Januar 2017 vorgenommen.

Fur die Jahre 2018 und 2019 wird auch weiterhin mit einer guten Kundenbindung in allen
Bereichen der Stadtwerke-Rheine-Gruppe gerechnet. Die Ergebnisse des ersten Quartals
2018 bestatigen dies. Da das Ergebnis 2017 auch durch einmalige Sachverhalte positiv be-
einflusst war, werden fiir die Jahre 2018 und 2019 Ergebnisse, die leicht unter dem Jahreser-
gebnis 2017 liegen, erwartet.

Die Technische Betriebe Rheine AGR (TBR) erfiillt umfangreiche Infrastrukturdienstleistungen
fur die Bevolkerung der Stadt Rheine. Diese Aufgaben werden teilweise direkt Gber Gebiih-
renbereiche oder indirekt liber eine Beauftragung der Stadt Rheine erbracht. Die Umsatzerl6-
se werden zu 64 % aus den Gebilhren und zu 30 % aus der Amtshilfevereinbarung mit der
Stadt Rheine generiert.

11



Gesamtabschluss 2017 Stadt Rheine

Unter Berlicksichtigung der bisher in 2018 eingetretenen Entwicklung der Ertrage und Auf-
wendungen kann davon ausgegangen werden, dass das geplante positive Jahresergebnis
2018 Uberschritten wird.

41. Risiken

Die Risiken der Stadt Rheine und des Gesamtkonzerns liegen weiterhin in einem strukturellen
Defizit. Sobald sich die kommunalen Rahmenbedingungen wieder verschlechtern, konnen die
genannten Ziele nur noch durch weitere Sanierungsmal3nahmen erreicht werden. Insbeson-
dere zeichnet sich fir die nachsten Jahre weiterer zusatzlicher Finanzbedarf bei der Kinder-
tagesbetreuung ab. Ebenso ist im Sozial- und im Asylbereich sowie bei den Gebaudeinstand-
haltungen mit weiter steigenden Aufwendungen zu rechnen.

Der Konzern ,Stadt Rheine” arbeitet jedoch nachhaltig daran, die Einnahmesituation mittel-
fristig durch bereits eingeleitete und noch durchzufiihrende Strukturmal3nahmen zu verbes-
sern.

Wesentliche Liquiditatsrisiken bestehen fiir den Gesamtkonzern auf Grund der besonderen
Kreditwirdigkeit nicht.

Stadtwerke-Rheine-Gruppe

Auch im Berichtsjahr wurde das bereits in den Vorjahren angewandte Risikomanagementsys-
tem der Stadtwerke-Rheine-Gruppe erfolgreich auf alle Gesellschaften des Konzerns ange-
wandt. Fir den SWR-Konzern wurden folgende Risikofelder von besonderer Bedeutung iden-
tifiziert:

Die Risikoanalyse bei der EWR hat ergeben, dass die Geschaftsaktivitaten besonderen Markt-
risiken unterliegen, die mit zunehmender Wettbewerbsintensitat grolRer werden. Diesen Risi-
ken wird mit einer offensiven Marktstrategie begegnet. Im Bereich der Netznutzung wird den
Preisrisiken mit einem konsequenten Kosten- und Investitionsmanagement begegnet.

Die Energiebeschaffung erfolgt gemal dem Risikohandbuch fiir die Energiebeschaffung. Der
Aufsichtsrat hat im Jahr 2017 eine Aktualisierung des Risikohandbuchs der Energiebeschaf-
fung, das auch Regelungen zum Risikokapital der Gas- und Strombeschaffung enthalt, verab-
schiedet.

Die fir die EWR vom Beteiligungs-Kraftwerk Liinen erzeugten Strommengen werden auch
weiterhin in das Vertriebsportfolio der EWR aufgenommen. Aufgrund der aktuellen Markt-
preise, die derzeit keinen wirtschaftlichen Betrieb erlauben, sind Riickstellungen zur Risiko-
vorsorge gebildet worden. Risikovorsorge in Form von entsprechenden Ruckstellungen ist
auch fiir den Trianel Gasspeicher in Epe vorhanden.

Im Bereich der Netznutzung wird den Preisrisiken mit einem konsequenten Kosten- und In-
vestitionsmanagement begegnet. Die in der Energieverteilung betriebenen technisch kom-
plexen und vernetzten Anlagen werden auf Grund der Storungs- und Ausfallrisiken mit der
Fortfiihrung der begonnenen Sanierungsprogramme fiir storanféllige Teile der Versorgungs-
netze geschitzt.

In der Wasserversorgung wurde das Risiko der Verkeimung des Trinkwassers, entweder vor-
satzlich durch Anschlage Dritter bzw. durch Verunreinigungen identifiziert. Dem wird durch

12



Gesamtabschluss 2017 Stadt Rheine

standige Messungen, einem Sicherheitskonzept fiir die Wasserwerke sowie einem Notfall-
plan begegnet.

Betrieblich wird die EWR durch die Ubernahme kaufménnischer Dienstleistungen fiir die TBR
AOR, die BT Biogastransport GmbH, die Windpark Hohenfelde Ill GmbH & Co. KG, die Wind-
park Gollmitz GmbH & Co. KG sowie im Rahmen einer Kooperation iiber die Renewable Ser-
vice GmbH fiir die Gesellschaften der TOW und TEE gestarkt. Das Geschaftsfeld der Dienst-
leistungen tragt unverandert zum Risikoausgleich zwischen den Geschaftsfeldern bei.

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozessen hat die EWR die
Kooperation mit einem kommunalen Dienstleister intensiv genutzt sowie den Bereich der
Abrechnung personell verstarkt.

Zur Erhohung der Betriebssicherheit der IT-gestiitzten Systeme wurde zudem in 2017 der
Betrieb der kritischen Systeme an einen Dienstleister vergeben und somit Ausfallsicherheiten
im Betrieb geschaffen.

Finanzielle Risiken bestehen weiterhin in der Regulierung der Netzentgelte. Auch im Vertrieb
haben die Risiken aus den stark volatilen Beschaffungsmarkten deutlich zugenommen.
Durch den schwankenden Absatz an grofle Industriekunden entstehen Kalkulationsrisiken
innerhalb der bestehenden Vertrage. Diesem wird mit einer zeitnahen Nachkalkulation und
Anpassung der Preisformeln im Rahmen des vertraglich madglichen begegnet.

Zur Vorsorge fir schwebende Umsatzsteuerverfahren bei der Energiehandelsgesellschaft
West mbH in Minster haben die Gesellschafter eine Kapitalerhéhung durchgefiihrt, die in
2014 eingezahlt worden ist. Die Beteiligung wurde in 2015 abgewertet. Eine abschlieRende
Entscheidung im Umsatzsteuerverfahren steht noch aus.

Fur die VSR wurden insbesondere die Risiken von Personenschaden bei Fahrgasttransporten
sowie bei der Nutzung von Stellplatzanlagen ermittelt. Diesen Risiken wird weiterhin mit einer
regelmaBigen Begehung der Einrichtungen zur Ermittlung und Beseitigung von Gefahrenquel-
len, Schulungen und Anweisungen zum Verhalten des VSR-Personals sowie einem umfas-
senden Versicherungsschutz begegnet. Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifi-
ziert, denen im Bereich der Parkraumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instandhal-
tungsmanagement begegnet werden soll.

Bei der RheiNet werden als wesentliche Risiken und Gefahrdungspotentiale das Investitions-
risiko eines weiter wachsenden Geschaftsfeldes sowie Storungs- und Ausfallrisiken der in-
stallierten Anlagenkomponenten gesehen. Zur Begegnung der technischen Risiken ist ein
Stérungsmanagement eingerichtet worden.

Fir die RBG wurden neben dem allgemeinen Investitionsrisiko insbesondere Unfallrisiken fir
Badegaste und die weitere Verscharfungen der Hygienevorschriften identifiziert. Diesen Risi-
ken wird weiterhin mit einer permanenten Beckenaufsicht durch Fachkrafte, standiger Wei-
terbildung der Schwimmmeister in der Unfallrettung und einer tberdurchschnittlichen Ret-
tungsausstattung (Defibrillatoren) begegnet. Die Wasseraufbereitung in allen drei Badern
entspricht auf Grund entsprechender UmriistungsmalRnahmen in vollem Umfang der vor ei-
nigen Jahren verscharften DIN-Richtlinien.

Die Gebaudesubstanz aller Bader wurde 2017 turnusmaRig im 5-Jahres-Rhythmus in stati-
scher Hinsicht berpriift. Zur Verbesserung der Integration der neuen Mitbiirger Rheines in
den Badebetrieb wurden personelle Mainahmen ergriffen.

Bei der TBR besteht auf Grund der neuen Amtshilfevereinbarung auch weiterhin nur ein ge-
ringes finanzielles Ausfallrisiko. Da die TBR jedoch keinen Marktzugang hat, kann sie frei-
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werdende Kapazitdten (Personal, Gerate etc.) nicht durch Einholung von Fremdauftragen
kompensieren.

Die sich aus kundenseitigen Verhaltensanderungen ergebenen Einflisse auf die Gebiihrenbe-
reiche (z. B. Steigerung der zu entsorgenden Abfallmengen, Senkung der Schmutzwasserge-
biihren) kénnen und miissen im Rahmen der Gebiihrenbeschliisse beriicksichtigt werden.
Zusatzlich besteht die Moglichkeit, Fehlbetrage innerhalb von vier Jahren bei nachfolgenden
Gebiihrenkalkulationen ausgleichen zu kénnen. Uberschiisse miissen entsprechend ausge-
glichen werden. Da in den Gebiihrenbereichen kein wesentliches Risiko aus Abhangigkeiten
von einzelnen ,GroRkunden" vorliegt, wird insgesamt grundsatzlich nur ein geringes Risiko
aus der Kalkulation und der Erhebung von Gebiihren gesehen.

Ein nicht durch die gesetzlichen Rahmenbedingungen des Kommunalabgabengesetzes ab-
gesichertes Risiko liegt allerdings im Bereich der Investitionen bei der Stadtentwasserung.
Das Gebihrenrecht lasst hier keine Finanzierung von Sonderabschreibungen zu. Auch Ab-
gangsverluste von Kanalvermdgen vor Ablauf der geplanten Nutzungsdauer konnen nicht
vollstandig durch Gebiihren refinanziert werden.

Im Bereich der Stadtentw&sserung bestehe das Risiko der Uberschreitung der bestehenden
Uberwachungswerte fiir die Einleitung des gereinigten Abwassers aus der Klaranlage Rheine
in die Ems. Hiermit ware die Zahlung einer doppelten Abwasserabgabe verbunden; bei kausa-
len Umweltschaden kann die Schadenssumme dartiber hinaus ein Vielfaches betragen.

Den Risiken aus der Rekultivierung der in 2009 geschlossenen Bauschuttdeponie Waldhigel
sei in Form von Ruckstellungsdotierungen hinreichend Rechnung getragen worden. Neue
Erkenntnisse, die Verpflichtungen begriinden wiirden, lagen fiir alle sich in der Nachsorge
befindlichen Altdeponien nicht vor. Es erfolgen laufende Grundwasserproben. Aus den Er-
gebnissen der Beprobung war in den vergangenen Jahren kein Handlungsbedarf entstanden.

Die Anderung des Umsatzsteuergesetzes kann kiinftig Auswirkungen auf das Geschéftsfeld
der TBR haben. Derzeit werden die Auswirkungen der Gesetzesanderung fiir die TBR analy-
siert um gegebenenfalls erforderliche Anpassungen betroffener Aktivitaten vornehmen zu
konnen.

42 Chancen

Chancen konnen sich fiir die Stadt Rheine durch moderate Steuer- und Gebilhrensatze erge-
ben. Davon wiirden in erster Linie die Biirger der Stadt profitieren. Eine zuriickhaltende Abga-
benpolitik kann dariiber hinaus auch zu positiven Effekten bei der Neuansiedlung von Unter-
nehmen fiihren, da die Stadt Rheine mit der direkten Lage an der A30 und der Nahe zur A31
und A1 verkehrstechnisch bestens an das Autobahnnetz angeschlossen ist.

Mit einem kommunalen Flachenmanagement, Bodenbereitstellung und der Schaffung von
Infrastruktur etc. soll den Anspriichen kiinftiger Generationen Rechnung getragen werden.
Gleichzeitig ist eine sparsame Mittelbewirtschaftung zu forcieren.

Dank eines effizienten Managements, weitsichtigen Handelns sowie einer aktiven Vertriebs-
strategie ist es der SWR GmbH als Holding des SWR-Konzerns gelungen, ihre Marktposition
im Bereich der Strom-, Gas-, Wasser- und Warmeversorgung durch Neukundengewinnung
auch auflerhalb des Rheiner Versorgungsgebietes zu festigen.

Die Chancen und die weiteren Entwicklungsmoglichkeiten der EWR werden in einem Strate-
giebuch 2010 - 2014 beschrieben, das in 2015 aktualisiert und dem Aufsichtsrat und der Ge-
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sellschafterversammlung zur Beratung vorgelegt und vom Aufsichtsrat und dem Rat der
Stadt Rheine beschlossen wurde. Darin werden sowohl der Ausbau der Geschaftsfelder
Stromerzeugung aus regenerativen Energien und Energiedienstleistungen wie auch die Kon-
solidierung bestehender Geschaftsfelder beschrieben. Insbesondere wird auf die Verbesse-
rung der Prozesssicherheit und die Starkung des Risikomanagements hingearbeitet. Der
Ausbau der Geschaftsfelder Stromerzeugung und Telekommunikation sowie der Aufbau von
Kooperationen zur Kostensenkung werden weiter Schwerpunkte der kommenden Jahre sein.

Neben der Eigenerzeugung in GroRkraftwerken wird der Ausbau der Stromerzeugung aus
Solarstrom- und Windkraftanlagen mittelbar lber die Beteiligung an der TOW, der TEE und
der TWB Il weiter fortgesetzt. Durch die nach dem EEG gesicherten Einspeiseertrage wird der
Risikoausgleich zum Handels- und Vertriebsgeschaft weiter gestarkt.

Die VSR beférderte im OPNV insgesamt 2,13 % mehr Passagiere als im Vorjahr. Dies ergibt
sich im Wesentlichen aus einer erhdhten Zahl von ABO-Kunden aufgrund der Einflihrung des
Sozialtickets.

Fir die strategische Neuausrichtung des OPNV hat der Stadt Rheine am 16. Januar 2018
beschlossen, den Stadtverkehr als eigenwirtschaftlichen Verkehr zu organisieren.

Diese Entscheidung hat einen wesentlichen Einfluss auf das Fortbestehen des Geschaftsfel-
des OPNV bei der VSR.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung zeichnen sich leicht hohere Umsatze bei der Tief-
garage ,Rathaus” und dem Parkhaus ,Am Bahnhof“ ab. Der Anstieg der Einstellvorgdnge im
Parkhaus ,Am Bahnhof“ entwickelt sich auf Grund der Neuer&éffnung der Firma Decathlon
gut.

Die Chancen fiir die RheiNet werden an einem weiterhin wachsenden Markt in allen Markt-
segmenten der Geschéaftskunden gesehen. Hier wird allerdings von niedrigeren Preisen aus-
gegangen. Hervorgehoben werden hier die Vermietung von Leitungen an Provider und die
Vermietung hoherer Bandbreiten im Bereich der Datenlibertragung. Auch im Segment der
Privatkunden werden durch den Ausbau des Breitbandnetzes und der Kooperation mit der
EWE Tel GmbH Ertragschancen gesehen.

Die bei der RBG im Jahr 2010 begonnene Diskussion zur Neuausrichtung der Rheiner Bader-
landschaft hat zu einer Grundsatzentscheidung zur Form des Weiterbetriebes der Rheiner
Bader gefihrt. In 2011 wurden erste Konzepte zur Neuausrichtung des Baderbetriebes in
Rheine vorgestellt. Am 23.Mai 2017 hat der Rat der Stadt Rheine beschlossen, den Neubau
eines Hallenbades am Freibad zu realisieren und das Hallenbad in Mesum weiter zu betrei-
ben. Die entsprechenden Planungsauftrdge wurden Ende 2017/Anfang 2018 vergeben. Fiir
das Hallenbad Mesum liegt ein Sanierungsgutachten vor, nach dem das Bad mit Gberschau-
barem Unterhaltungsaufwand bis ca. 2030 weiter betrieben werden kann.

Der TBR ist durch die Anstaltssatzung ein fest umrissener Aufgabenkreis tibertragen worden.
Danach unterteilen sich die Aufgaben weitestgehend in einen Dienstleistungsbereich fiir die
Stadt Rheine und in Tatigkeiten der Daseinsvorsorge. Durch die langfristig ausgelegte Amts-
hilfevereinbarung mit der Stadt Rheine (2013 — 2022) hat die TBR fiir den Dienstleistungsbe-
reich eine relativ sichere Planungsgrundlage fiir ihre zukiinftige Personal- und Ressourcen-
planung und Ertragsplanung erhalten. Die Grundlage fiir langfristig ausgelegte Uberlegungen
zur Wirtschaftlichkeitsverbesserungen ist damit gegeben.

Die weitere Entwicklung im Bereich der Daseinsvorsorge wird grundsatzlich durch die Ein-
flisse einschldagiger Gesetze und Verordnungen beeinflusst. Aber auch in diesem Bereich
ergibt sich durch die Amtshilfevereinbarung eine positive Entwicklung. Die Durchfiihrung der
Ubertragenen Amtshilfetatigkeiten erfordert einen erheblichen Personalbestand. Dieser kann
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gleichzeitig auch als Personalreserve fiir die Bereiche der Daseinsvorsorge genutzt werden.
Insgesamt ergibt sich fiir beide Bereiche die Moglichkeit eines wirtschaftlichen Personalein-
satzes.

Aufgrund gesetzlicher und steuerlicher Einschrankungen und insbesondere durch die relativ
starre Bindung der TBR an die im Rahmen der Anstaltssatzung lbertragenen Aufgaben erge-
ben sich keine Mdglichkeiten unbeschrankt neue Tatigkeitsfelder zu erschlielen.

5 Nachtragsbericht

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres, die nicht im
Gesamtabschluss berilicksichtigt wurden, sind nicht zu vermelden.

6 Organe und Mitgliedschaften

Gemal § 116 Abs. 4 GO NRW werden am Schluss des Lageberichtes fiir den Blrgermeister,
den Stadtkammerer sowie fiir die Ratsmitglieder folgende Angaben gemacht:

» Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,

= der ausgelibte Beruf,

» die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs.
1 Satz 3 des Aktiengesetzes,

» die Mitgliedschaft in Organen von verselbststéandigten Aufgabenbereichen der Stadt
in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,

» die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen.

Die Vorschrift dient dazu, Dritten gegentiiber, insbesondere gegeniiber den Biirgerinnen und
Blrgern sowie der Aufsichtsbehorde der Stadt Rheine, die Verantwortlichkeit fiir den Ge-
samtabschluss hervorzuheben. Im Ubrigen ermdglicht die Vorschrift, die Verflechtung ein-
zelner Verwaltungsvorstands- und Ratsmitglieder zu erkennen (Anlage 1).

Rheine, den 13. November 2018

Mathias Kriimpel Dr. Peter Littmann
-Erster Beigeordneter/ -Burgermeister-
Stadtkammerer-
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Anlage 1

Mitgliedschaften
Verwaltungsvorstand / Rat

Nr. | Name Amt Vertreter
Gremium/Beteiligung
1 Dr. Peter Littmann Blirgermeister Aufsichtsrat - Mitglied:

e Stadtwerke Rheine GmbH

e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH

e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH

e Rheiner Badergesellschaft mbH

e RheiNet GmbH

e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fir Rheine mbH

e Kulturelle Begegnungsstatte Kloster
Bentlage gGmbH

e Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH

Aufsichtsrat - Vorsitzender:
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fiir Rheine mbH

Verwaltungsrat - Vorsitzender:
e Stadtsparkasse Rheine

Gesellschafterversammlung:
e Stadtwerke Rheine GmbH

e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fiir Rheine mbH

e Gartenstadt Gellendorf GmbH

e Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine

mbH
e Kulturelle Begegnungsstatte Kloster
Bentlage gGmbH
2 | Mathias Kriimpel Stadtkdmmerer/ | Aufsichtsrat - beratendes Mitglied:
Erster Beige- o Stadtwerke Rheine GmbH
ordneter e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH

e Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH

Verwaltungsrat - beratendes Mitglied
e Technische Betriebe Rheine AGR

3 | Christine Karasch Beigeordnete Verwaltungsrat — Vorsitzende:
e Technische Betriebe Rheine A6R

4 Raimund Gausmann Beigeordneter
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Ratsmitglieder

Anlage 1

Nr. | Name Beruf Vertreter
Gremium/Beteiligung
1 José Azevedo Integrations-
Manager/ SW-
Entwickler
2 Christian Beckmann Student Aufsichtsrat - Mitglied:
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
3 Martin Beckmann Dipl. - Betriebs- Aufsichtsrat - Mitglied:
wirt e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fir Rheine mbH
e Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
Verwaltungsrat - Mitglied:
e Technische Betriebe Rheine AGR
4 Dominik Bems Student Aufsichtsrat - Mitglied
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
e Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
5 Antonio Berardis Rentner Aufsichtsrat - Mitglied:
e Stadtwerke Rheine GmbH
e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
e Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
Verwaltungsrat - Mitglied:
e Technische Betriebe Rheine AGR
Sarah Bohme Studentin
Udo Bonk Soldat a. D. Aufsichtsrat - Mitglied:
e Kulturelle Begegnungsstatte Kloster
Bentlage gGmbH
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
8 Eva-Maria Brauer Verwaltungs-
fach-angestellte
9 Karl-Heinz Brauer Gewerkschafts- | Aufsichtsrat - Mitglied:

sekretar a. D.

e Stadtwerke Rheine GmbH

e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH

e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH

e Rheiner Badergesellschaft mbH

e RheiNet GmbH
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Anlage 1

Name

Beruf

Vertreter
Gremium/Beteiligung

10 Detlef Brunsch Selbstandiger Aufsichtsrat — Mitglied: (bis 13.02.2017)
Kaufmann e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
Aufsichtsrat - Mitglied: (ab 14.02.2017)
e Stadtwerke Rheine GmbH
e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
e Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
11 Gerhard Cosse Rentner Aufsichtsrat - Mitglied:
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
12 Isabella Crisandt Med. - Techn. Bis 31.07.2017
Radiologie-
assistentin Aufsichtsrat - Mitglied:
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
13 | Markus Doerenkamp Soldat a. D. Aufsichtsrat - Mitglied:
e Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
14 | Nina Eckhardt Unternehmerin Aufsichtsrat — Mitglied:
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
15 | Annette Floyd-Wenke Pad. Mitarbeite- | Aufsichtsrat - Mitglied:
rin e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
16 | Dieter Fihner Dipl. - Sozial- Verwaltungsrat - Mitglied:
Padagoge e Stadtsparkasse Rheine
17 | Robert Grawe Zollbeamter Aufsichtsrat - Mitglied:
e Kulturelle Begegnungsstatte Kloster
Bentlage gGmbH
e Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
18 | Jirgen Gude Verwaltungs- Verwaltungsrat - Mitglied:
beamter e Stadtsparkasse Rheine
19 | Stefan Gude Pressereferent Aufsichtsrat - Mitglied:
e Stadtwerke Rheine GmbH
e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
e Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
20 | Andree Hachmann Rechtsanwalt Verwaltungsrat - Mitglied:

e Stadtsparkasse Rheine
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Anlage 1
Name Beruf Vertreter
Gremium/Beteiligung
21 Alfred Holtel Diplom- Bis 31.07.2017
Verwaltungswirt
Aufsichtsrat - Mitglied:
e Stadtwerke Rheine GmbH
e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
¢ Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
22 | Dennis Kahle Angestellter Aufsichtsrat - Mitglied:
e Stadtwerke Rheine GmbH
e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
e Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
Verwaltungsrat - Mitglied:
e Technische Betriebe Rheine AGR
23 | Norbert Kahle Angestellter Aufsichtsrat - Mitglied:
e Kulturelle Begegnungsstatte Kloster
Bentlage gGmbH
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fiir Rheine GmbH
24 | Christian Kaisel Dipl. Bankbe- Aufsichtsrat - Mitglied:
triebswirt e Stadtwerke Rheine GmbH
e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
e Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
25 | Bernhard Kleene Sozialversiche- Aufsichtsrat - Mitglied:
rungsfachange- | e Stadtwerke Rheine GmbH
stellter e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
¢ Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
26 | Dr. Manfred Konietzko | Rentner Verwaltungsrat-Mitglied:
e Stadtsparkasse Rheine
27 | Fabian Lenz Student Aufsichtsrat - Mitglied:
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fir Rheine GmbH
28 Gabriele Leskow Kaufm. Ange-
stellte
29 Bernd Lunkwitz Pensionar Ab 01.08.2017
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Name Beruf Vertreter
Gremium/Beteiligung
30 | Birgit Marji Lehrerin Aufsichtsrat - (bestelltes) Mitglied:
e Kulturelle Begegnungsstatte Kloster
Bentlage gGmbH
31 Siegfried Mau Angestellter Aufsichtsrat - Mitglied:
e Stadtwerke Rheine GmbH
e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
e Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
32 | Rainer Ortel Lehrer Aufsichtsrat - Mitglied:
e Stadtwerke Rheine GmbH
e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
¢ Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
33 | Birgitt Overesch Dipl.-Sozialpa- Verwaltungsrat - Mitglied:
dagogin e Technische Betriebe Rheine A6R
34 | Kurt Radau Soldat a. D. Verwaltungsrat-Mitglied (Sachkundiger Biirger):
e Technische Betriebe Rheine AGR
35 | Claudia Reinke Lehrerin
36 Michael Reiske Sozialarbeiter Bis 31.12.2017
Aufsichtsrat — Mitglied (Sachkundiger Biirger):
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fiir Rheine mbH
Verwaltungsrat - Mitglied:
e Stadtsparkasse Rheine
37 Mirko Remke Dipl. — Agrar-
ingenieur
38 Elke Rochus-Bolte Verwaltungs-
angestellte
39 | Heribert Roder Kraftfahrer Aufsichtsrat - Mitglied:

e Stadtwerke Rheine GmbH

e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH

e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH

e Rheiner Badergesellschaft mbH

e RheiNet GmbH
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40 | Jirgen Roscher Krimimaldirektor | Aufsichtsrat - Mitglied:
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
Verwaltungsrat - Mitglied:
e Stadtsparkasse Rheine
e Technische Betriebe Rheine AGR
41 Ulrike Stockel Dipl. - Sozial- Aufsichtsrat - Mitglied:
arbeiterin e Stadtwerke Rheine GmbH
e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH
e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
¢ Rheiner Badergesellschaft mbH
e RheiNet GmbH
42 Friedrich Theismann Kirchlicher Ange- | Aufsichtsrat - Vorsitzender:
stellteri. R. e Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
GmbH
Verwaltungsrat - Mitglied:
e Technische Betriebe Rheine AGR
43 Bettina Volkening Ab 01.08.2017
44 | Detlef Wellling Angestellter Aufsichtsrat-Mitglied:
e Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH
45 | Helena Willers Dozentin Aufsichtsrat - Mitglied:
e EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fiir Rheine mbH
46 | Josef Wilp Rektor a. D. Aufsichtsrat - Mitglied:

e Stadtwerke Rheine GmbH

e Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH

e Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH

e Rheiner Badergesellschaft mbH

e RheiNet GmbH
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Abbildung

Absatz

Anstalt 6ffentlichen Rechts

Aktenzeichen

Blockheizkraftwerk

CPC Germania GmbH & Co. KG

Deutschen Rechnungslegungsstandards
Erneuerbare-Energie-Gesetz

EFET Deutschland — Verband deutscher Energiehandler e. V.
Energiehandelsgesellschaft West mbH
Energiewirtschaftsgesetz
Energieversorgungsunternehmen

Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH

gemal

Gemeindehaushaltsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
gegebenenfalls

Gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
Grundsatzlich

Geringwertige Wirtschaftsgtiter

Handelsgesetzbuch

Institut der Wirtschaftsprifer

in Verbindung mit

Kommunalabgabengesetz fiir das Land Nordrhein-Westfalen
Kaufmannisch

Landesbeamtenversorgungsgesetz Nordrhein-Westfalen
Millionen Euro

Neues kommunales Finanzmanagement

Nummer

oben genannten

Fachausschuss fiir 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen
Offentlicher Personennahverkehr

Ortliche Rechnungspriifung der Stadt Rheine

Rheiner Bader Gesellschaft mbH

RheiNet GmbH

Registrierte-Lastgang-Messung
Rechnungspriifungsausschuss der Stadt Rheine
Standard-Last-Profile

STEAG GmbH

Stadtwerke Rheine GmbH

Technische Betriebe Rheine AGR

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
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TGE Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG
TGH Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG
TKL Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG
TOW Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
TWB I Trianel Windpark Borkum Il GmbH & Co. KG
T€ Tausend Euro

UStG Umsatzsteuergesetz

vAB verselbststandigte Aufgabenbereiche

VSR Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
vgl. vergleiche

wingas WINGAS GmbH

WPG Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG

WPH Windpark Hohenfelde Ill GmbH & Co. KG

z. B. zum Beispiel
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Die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen
Gegenstand des Beteiligungsberichtes der Stadt Rheine

Mit Inkrafttreten der Neufassung der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen
(GO NW) zum 17.10.1994 (zuletzt gedndert durch Gesetz vom 23. Januar 2018) sind die Ge-
meinden laut § 117 Abs. 1 GO NW verpflichtet, "... einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in
dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung, unabhangig davon, ob ver-
selbststandigte Aufgabenbereiche dem Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses ange-
horen, zu erlautern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Ge-
samtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufiigen." Als Adressaten
des Beteiligungsberichtes werden Ratsmitglieder und die Einwohner der Gemeinde genannt.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Rheine umfasst neben den Angaben zum 6ffentlichen
Zweck, den Beteiligungsverhaltnissen und der Zusammensetzung der Organe der Gesell-
schaft als wesentlichen Inhalt einen Abriss der wirtschaftlichen Situation der einzelnen Ge-
sellschaften sowie ihre Bedeutung fiir den stddtischen Haushalt (Leistungserbringung au-
Rerhalb der eigentlichen Verwaltung und finanzielle Verflechtung mit dem Haushaltsplan).

Die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaften und Anstalten basieren auf den Jahresergeb-
nissen fur die Geschaftsjahre 2014 bis 2017.

Wirtschaftliche Unternehmen und Beteiligungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen unterscheidet zwischen wirtschaftli-
cher und nicht-wirtschaftlicher Betatigung der Gemeinde.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 1 GO NW den Betrieb von Unternehmen,
,die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gitern oder Dienstleistungen am Markt tatig
werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Ge-
winnerzielung erbracht werden konnte." Wobei das Betreiben eines Telekommunikationsnet-
zes nicht den Vertrieb und/oder die Installation von Endgeraten von Telekommunikationsan-
lagen umfasst.

Voraussetzung fir die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde ist, dass

1.  ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3.  beieinem Tatigwerden aulRerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs
sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliellich der Tele-
kommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen
nicht besser und wirtschaftlicher erfiillt werden kann

Als nicht-wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 2 GO NW u. a.
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fiir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten



- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen, Tageseinrichtungen
fur Kinder und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe, Bibliotheken, Museen,
Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos, Biihnen, Orchester, Stadthallen, Begeg-
nungsstatten),

- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Garten, Wald-,
Park- und Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Bader, Einrichtungen zur
Veranstaltung von Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenh&user, Bestattungseinrichtungen, Sana-
torien, Kurparks, Senioren- und Behindertenheime, Frauenhauser, soziale und
medizinische Beratungsstellen),

3.  Einrichtungen, die der StralRenreinigung, der Wirtschaftsforderung, der Fremdenver-
kehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4.  Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder Abwas-
serbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5.  Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und
Gemeindeverbanden dienen.

Wahrend sich § 107 GO NW auf die Gesamtheit aller kommunalen Aktivitaten, mit Ausnahme
der energiewirtschaftlichen Betétigung (§ 107a GO NW), unabh&ngig von der wirtschaftlichen
Zielsetzung und der Organisationsform (Regiebetrieb oder privatrechtlich) bezieht, wird die
fur diesen Beteiligungsbericht wesentliche privatrechtliche Betatigungsform gesondert in

§ 108 GO NW geregelt.

Danach gelten als Voraussetzungen fiir die Griindung einer kommunalen Eigengesellschaft
oder die Beteiligung an einem Unternehmen, dass

1.  bei Unternehmen die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben sind und bei
Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung die Voraussetzung
des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griin-
dung oder der Beteiligung vorliegt,

3.  eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten
Betrag begrenzt,

4.  die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer
Leistungsfahigkeit steht,

5.  die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsor-
gan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesi-
chert wird,

7.  das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sons-
tiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,

8.  bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewabhrleistet ist, dass der
Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vor-
schriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund des
Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechender Anwendung der Vorschrif-



10.

ten des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir groRe Kapitalgesellschaften auf-
gestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der fiir Eigenbetriebe gelten-
den Vorschriften gepriift werden,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender
oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder
Satzung gewahrleistet ist, dass die fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Ge-
samtbeziige im Sinne des § 285 Nummer 9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder
der Geschaftsfiihrung, des Aufsichtsrates, des Beirates oder einer dhnlichen Einrich-
tung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fiir jede Personengruppe sowie zuséatz-
lich unter Namensnennung die Beziige jedes einzelnen Mitglieds dieser Personengrup-
pen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe
a des Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte Ausweisungs-
pflicht gilt auch fr:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir den Fall einer vorzeitigen Beendi-
gung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b)  Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir den Fall der regulédren Beendigung
ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den von der Ge-
sellschaft wahrend des Geschaftsjahres hierfiir aufgewandten oder zuriickge-
stellten Betrag,

c)  wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friiheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des Ge-
schaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im Laufe des
Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

e) Eine Gewahrleistung fiir die individualisierte Ausweisung von Beziigen und Leis-
tungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft
auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Satzung die erstmalige
individualisierte Ausweisung spatestens fir das zweite Geschaftsjahr nach Er-
werb der Beteiligung festgelegt ist.

bei Unternehmen der Telekommunikation einschliellich von Telefondienstleistungen
nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NW im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder
im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den
Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens am Stammkapital be-
schrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fiir
diese Unternehmen weder Kredite nach MaRgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugs-
konditionen in Anspruch nehmen noch Birgschaften und Sicherheiten i. S. von § 87 GO
NW leisten.



Die Beteiligung einer Gesellschaft mit tiber 25 % kommunalem Geschaftsanteil an einer an-
deren Gesellschaft (sog. ,Unterbeteiligung”) erfordert nach § 108 Abs. 6 GO NW u. a. die
ausdriickliche Zustimmung des Rates.

Die Erflillung eines 6ffentlichen Zwecks stellt eine Hauptvoraussetzung kommunaler wirt-
schaftlicher Betatigung dar, jedoch wird auch eine betriebswirtschaftliche Zielsetzung in den
+Wirtschaftsgrundséatzen” des § 109 GO NW definiert. Demnach ist die Fiihrung, Steuerung
und Kontrolle der Unternehmen und Einrichtungen so auszurichten, dass diese "einen Ertrag
fir den Haushalt abwerfen, soweit dadurch die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks nicht be-
eintrachtigt wird." Angestrebt wird dabei ein Jahresgewinn des Unternehmens, der neben den
fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendige Riicklage
auch eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals ermdglicht. Die Erwirtschaftung eines
Ertrages fiir den stadtischen Haushalt wird somit zwar angestrebt, ist aber der 6ffentlichen
Zwecksetzung stets nachgeordnet.



Allgemeine Informationen zu den Beteiligungen der Stadt Rheine

Struktur der Beteiligungen

o e o - ] 100%
100%
[ Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH ]L
) 715 TE (4%)

[EWG Entwicklungs- und Wirtschafts- j too% 18T€ (1%)

férderungsgesellschaft fiir Rheine mbH

P

—

21 T€ (7,69%)
13 T€ (50%)
Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Bentlage 5%
2 gﬁ nbH _ 1€(0,92%)
> 891 T€ (39%)
—[ Stadtwerke Rheine GmbH j _—
_,__ T —— - 100%
_‘100% ‘Rheiner Bader GmbH ] 2.942 T€ (4,09%)
100 [ Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH | 781 T€ (053%)

357 %
546 T€ (8,39%)

2.857 T€ (5,49%)

368 T€ (33,33 %)

190 T€ (20%)

5 T€ (20%)

12,5 T€ (50%)

1.472T€ (1,5%)



Konsolidierte Unternehmensdaten

Neben den Einzeldarstellungen der Unternehmen in privater Rechtsform, die in den folgenden
Kapiteln zum Teil sehr detaillierte Aussagen z. B. zur Vermdgens- und Ertragslage enthalten,
sollen zunachst einige zusammengefasste Daten der groen und wirtschaftlich wichtigen
stadtischen Beteiligungen vorgestellt werden.

Der Vergleich bzw. die Verkniipfung dieser Werte mit den entsprechenden Daten des sog.
allgemeinen stadtischen Haushaltes vermitteln einen ersten Eindruck iber den Umfang der
gesamtstadtischen Betatigung der Stadt Rheine.

Die fiinf groBen stadtischen Beteiligungen weisen ein Bilanzvolumen von insgesamt rd.
278 Mio. € aus. Das Anlagevermdgen von rd. 233 Mio. € ist zum Bilanzstichtag durch
Eigenkapital in Hohe von rd. 67 Mio. € zu 28,8 % gedeckt.

Die zusammen rund 1.000 Beschaftigten der Stadt und der fiinf groRen stadtischen
Beteiligungen haben in 2017 zur Aufgabenerledigung einen Gesamtaufwand von rd. 332 Mio.
€ "bewegt". Auf die Beteiligungen entfallt hiervon mit rd. 139 Mio. € rd. 42%.

Diese wenigen Daten machen deutlich, wie wichtig die Einbeziehung der Tatigkeiten der
stadtischen Beteiligungsgesellschaften in das gesamtstadtische Leistungsspektrum ist.

(Stichwort: "Konzern Stadt")

Bilanzvolumen [Anlagevermégen| Eigenkapital |Betriebsaufwand] Umsatzerlése Anzahl
Beschéftigte
Euro Euro Euro Euro Euro

Stadtwerke Rheine GmbH 99.661.000 64.796.000 30.906.000] 103.999.000f 109.866.000 177
Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH 16.968.554] 15.748.199 6.417.058 531.917 1.137.732 2
EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft 2.755.612 156.638 2.199.486 1.352.492 269.840 17
fir Rheine mbH

Kulturelle Begegnungsstétte Kloster Bentlage gGmbH 398.580 68.495) 8.084] 973.392] 219.890 10
Technische Betriebe Rheine AGR 158.427.061 152.429.993 27.435.773 31.829.886 37.125.627 226
Summe Gesellschaften 278.210.807| 233.199.325 66.966.401| 138.686.688] 148.619.088 432




Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und den Gesellschaften

Die Aufgabenwahrnehmung durch stadtische Gesellschaften ist sehr vielfaltig. Sie reicht von
der Versorgung der Bevolkerung mit Energie (Strom, Gas, Wasser etc.), tiber die
Bereitstellung/Unterstiitzung des Personen- und Giiterverkehrs (Bus, Bahn, Parkplatze), den
Bau von Wohnungen bis hin zu Angeboten im Kultur- und Freizeitsektor (Museen etc.).

Wahrend einige Unternehmen durchaus in der Lage sind, Uberschiisse zu erwirtschaften, die
ganz oder teilweise an die Gesellschafter ausgeschiittet werden, bediirfen andere nahezu
regelmaRig der finanziellen Unterstiitzung durch die Gesellschafter.

Diese Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Rheine als Gesellschafterin und ihren
"Téchtern" sind in der nachfolgenden Ubersicht fiir die Jahre 2014 - 2017 dargestellt.

Im Jahre 2017 wurde der stadtische Haushalt um rd. 2,6 Mio. € durch die Ertrage aus

Gewinnausschiittungen der Stadtwerke Rheine GmbH und der Technische Betriebe Rheine
AOR entlastet. Dem stand eine Belastung durch Aufwendungen fiir Zuschiisse in Hohe von
rd. 1,9 Mio. € gegeniiber, so dass ein positiver Saldo von rd. 0,7 Mio. € zu verzeichnen war.

2017 2016 2015 2014
Euro Euro Euro Euro
Stadtwerke Rheine GmbH
Gewinnausschiittung 1.313.000 613.056 635.838 657.042

EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsfoérderungsgesellschaft fiir Rheine mbH
Betriebskostenzuschuss -1.215.128 -1.194.193 -1.143.503 -1.258.022

Kulturelle Begegnungsstétte Kloster Bentlage gGmbH
Betriebskostenzuschuss -662.780 -662.780 -662.780 -662.780

Technische Betriebe Rheine AGR
Gewinnausschiittung 1.259.000 2.791.000 1.028.000 1.659.000

Belastungen fiir den Haushalt -1.877.908 -1.856.973 -1.806.283 -1.920.802
Entlastungen fiir den Haushalt 2.572.000 3.404.056 1.663.838 2.316.042
Saldo 694.092 1.547.083 -142.445 395.240

Die TaT Transferzentrum fiir angepasste Technologien GmbH befindet sich seit 2017 nicht
mehr im Eigentum der Stadt Rheine, daher wird auf eine Darstellung der Vorjahre in der
Tabelle verzichtet.




Stadtwerke Rheine - Konzern

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat fiir alle Gesellschaften:

Aufsichtsrat fiir alle Gesellschaften der Stadtwerke Rheine GmbH, Energie- und Wasserver-
sorgung Rheine GmbH, RheiNet GmbH, Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH und

Rheiner Bader GmbH

Manfred Brinkmann (Vorsitzender)

Karl-Heinz Brauer (Stellvertretender Vorsitzender)

Antonio Berardis
Detlef Brunsch
Jirgen Feistmann
Stefan Gude

Paul Jansen
Georg Jobst
Dennis Kahle
Christian Kaisel
Bernhard Kleene
Dr. Peter Littmann
Siegfried Mau
Birgit Nolle

Rainer Ortel
Heribert Roder
Ulrike Stockel
Bernhard Werning
Josef Wilp

Beratend:

Vertreter: Martin Beckmann
Vertreter: Kurt Wilmer
Vertreter: Glinter Locken
Vertreter: Markus Heile
Vertreter: Robert Winnemoller
Vertreter: Fabian Lenz
Vertreter: Jurgen Gude
Vertreter: Ralf Stein
Vertreterin: Brigitt Overesch
Vertreter: Christian Beckmann
Vertreterin: Christel Zimmermann
Vertreter: Mathias Krimpel
Vertreter: Bernhard Lang
Vertreterin: Birgit Birsner
Vertreterin: Birgit Marji
Vertreter: Heinz-Jirgen Jansen
Vertreter: Detlef Wellling
Vertreter: Thorsten Asemann
Vertreter: Markus Doerenkamp

Frank Diivel (Betriebsratsvorsitzender) - seit 73.04.2018 Ingeborg Kotting (Betriebsratsvor-

sitzende)

Mathias Kriimpel (Erster Beigeordneter/Stadtkdmmerer)
Werner Vehren (stv. Betriebsratsvorsitzender) - seit 73.04.2078 Hussen Tahmaz (stv. Be-

triebsratsvorsitzender)

Personalausschuss fiir alle Gesellschaften

Manfred Brinkmann (Vorsitzender)
Stefan Gude

Paul Jansen

Christian Kaisel

Bernhard Kleene

Ulrike Stockel

Bernhard Werning

Beratend:
Detlef Brunsch

Frank Diivel (Betriebsratsvorsitzender) - seit 73.04.2018 Ingeborg Kotting (Betriebsratsvor-

sitzende)
Siegfried Mau
Rainer Ortel
Heribert Roder

Vergabeausschuss fiir alle Gesellschaften

Manfred Brinkmann (Vorsitzender)



Antonio Berardis
Paul Jansen
Georg Jobst
Dennis Kahle
Bernhard Kleene
Josef Wilp

Beratend:

Detlef Brunsch

Frank Diivel (Betriebsratsvorsitzender) - seit 73.04.20178 Kristina Lueke (Betriebsratsmit-
glied)

Siegfried Mau

Rainer Ortel

Heribert Roder

Beirat Verkehr fiir die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
Josef Wilp (Vorsitzender)

Christian Beckmann

Martin Beckmann

Karl-Heinz Brauer

Jirgen Gude

Birgit Nolle

Detlef Weliling

Beratend:

Detlef Brunsch

Frank Diivel (Betriebsratsvorsitzender) - seit 73.04.2078 Marcel ter Steege (Betriebsrats-
mitglied)

Siegfried Mau

Rainer Ortel

Heribert Roder

Planungsbeirat Bader der Rheiner Bader GmbH
Manfred Brinkmann (Vorsitzender)

Karl-Heinz Brauer

Stefan Gude

Christian Kaisel

Bernhard Kleene

Birgit Nolle

Beratend:

Frank Diivel (Betriebsratsvorsitzender) - seit 73.04.2018 Ingeborg Kotting (Betriebsratsvor-
sitzende)

Markus Helle

Bernd Marschalck (Mitarbeiter RBG)

Siegfried Mau

Rainer Ortel

Heribert Roder

Ausschuss fiir Angebotsabgaben in Konzessionsvergabeverfahren der Stadt Rheine
Manfred Brinkmann

Christian Kaisel

Bernhard Kleene




Gesellschafterversammlungen:

Stadtwerke Rheine GmbH (SWR)
Anteilseigner 100 % Stadt Rheine, vertreten durch den Birgermeister der Stadt Rheine.

Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH (EWR)
Anteilseigner 100 % Stadtwerke Rheine GmbH, vertreten durch den Geschaftsfiihrer der
SWR.

RheiNet GmbH
Anteilseigner 100 % Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH, vertreten durch die Ge-
schéaftsfihrer der EWR.

Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
Anteilseigner 100 % Stadtwerke Rheine GmbH, vertreten durch den Geschaftsfiihrer der
SWR.

Rheiner Bader GmbH
Anteilseigner 100 % Stadtwerke Rheine GmbH, vertreten durch den Geschaftsfiihrer der
SWR.



Stadtwerke Rheine GmbH

Angaben zum Unternehmen

Die Stadtwerke Rheine GmbH (SWR) wurde im Jahr 1984 als Rheiner Versorgungs- und
Verkehrs-Holding GmbH gegriindet. Die Umfirmierung in die Stadtwerke Rheine GmbH er-
folgte im Jahr 1999.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 7.500.000 €.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemal Gesellschaftsvertrag in der derzeit aktuellen Fas-
sung vom 29. Dezember 2017 ,die Erzeugung, die Speicherung, die Gewinnung, der Handel,
der Vertrieb und die Verteilung von elektrischer Energie, Gas, Wasser und Warme, den Be-
trieb und die Bewirtschaftung des 6ffentlichen Personennahverkehrs und des ruhenden
Verkehrs, die Errichtung und der Betrieb von Badern, die Erbringung von Telekommunikati-
onsdienstleistungen sowie die Erbringung aller damit unmittelbar verbundener und dies
fordernder Dienstleistungen in technischer und betriebswirtschaftlicher Hinsicht"”.

Geschéaftsfiihrer der SWR ist Herr Dr. Ralf Schulte-de Groot. Prokuristen der SWR sind Herr
Ralf Becker und Frau Dorothee Heckhuis.

Tochtergesellschaften der SWR sind die Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH
(EWR), die Rheiner Bader GmbH (RBG) und die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
(VSR).

Zusammen mit den Tochter- und der Enkeltochtergesellschaft RheiNet GmbH (100%ige
Tochtergesellschaft der EWR) bildet die SWR einen Konzernverbund. Die Gesellschaften
sind wirtschaftlich, finanziell und organisatorisch im Konzernverbund eingegliedert und

durch Ergebnisabfiihrungsvertrage verbunden.

Im Stadtwerke-Konzern sind aktuell 178 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt.
(Stand: 31.12.2017; ohne Auszubildende)

Die SWR halt zudem eine 5%ige Beteiligung am lokalen Radiosender RST.

Aufgaben

Die im Rahmen des Gesellschaftsvertrags festgelegten Aufgaben der SWR werden im We-
sentlichen durch die Tochtergesellschaften EWR, RBG und VSR und der Enkeltochtergesell-
schaft RheiNet wahrgenommen und erfiillt.

— Aufgaben der EWR: Erzeugung, Handel und Lieferung von elektrischer Energie, Gas,
Wasser und Warme

— Aufgaben der RBG: die Errichtung und der Betrieb von Badern gemalR Betrauungsakt
vom 22. Mai 2012 und 20. Marz 2018

— Aufgaben der VSR: Wahrnehmung des &ffentlichen Personennahverkehrs bis zum 30.
November 2019 gemal Betrauungsakt vom 06. Oktober 2009 und Bewirtschaftung des
ruhenden Verkehrs gemal Betrauungsakt vom 22. Mai 2012 und 20. Méarz 2018

— Aufgaben der RheiNet: Telekommunikation

Die Schwerpunktaufgaben der SWR als Holding umfassen die strategische Steuerung und
Weiterentwicklung der Stadtwerke-Unternehmensgruppe sowie die Sicherstellung des steu-
erlichen Querverbundes und der Ausschiittungsfahigkeit an die Stadt Rheine.



Strategische Steuerung und Weiterentwicklung
Das Leitziel der Stadtwerke-Unternehmensgruppe wurde im Rahmen des Strategiebuches
2010 wie folgt beschrieben:

»Wir wollen eine eigenstandige, starke Stadtwerke-Unternehmensgruppe
als umfassenden Infrastrukturdienstleister und als kommunales
Kompetenzzentrum wirtschaftlicher Betdtigung mit 6kologischer

Ausrichtung zum Wohle der Biirgerinnen und Bdrger in Rheine sein.”

Das Leitziel wurde zuletzt aufgrund des Ratsbeschlusses vom 6. November 2007 zum Kli-
maschutzkonzept der Stadt Rheine angepasst bzw. erweitert.

Die dem Leitziel zugrundeliegende Unternehmessstrategie des Konzerns (Ablauf- und Auf-
bauorganisation) werden durch die SWR in regelmaRigen Abstanden lberpriift, weiterent-
wickelt und falls notwendig an die gednderten Rahmenbedingungen angepasst, um lang-
fristig die Wettbewerbsfahigkeit, Investitionskraft und wirtschaftliche Stabilitdat des Kon-
zerns sicherzustellen. Die Einzelstrategien der Tochtergesellschaften und die operative
Umsetzung obliegen den Tochter-/ Enkelgesellschaften.

Sicherstellung des steuerlichen Querverbundes

Es besteht eine gewerbe-, kdrperschafts- und umsatzsteuerliche Organschaft zwischen der
SWR als Organtrager und den dem Organkreis angehoérenden Unternehmen EWR, RBG, VSR
und RheiNet.

Die SWR stellt den steuerlichen Querverbund zwischen der EWR, VSR, RBG und RheiNet
sicher, sodass die Verluste aus dem Béaderbetrieb, der Parkraumbewirtschaftung und dem
Betrieb des Stadtbusverkehrs mit den Ertragen aus dem ertragreichen Versorgungs-/ und
Telekommunikationsbereich verrechnet werden kénnen.

Zur Sicherstellung des Querverbundes zwischen dem Versorgungsbereich und dem Bader-
betrieb wurden u.a. eine verbindliche Auskunft bei der Finanzverwaltung Steinfurt eingeholt
und ein Gutachten zu der Wirtschaftlichkeit der BHKW-Warmeversorgung der Hallenbader
Rheine und Mesum sowie des Freibades nach VDI-Richtlinie 2067 hinterlegt.

Der steuerliche Querverbund mit dem OPNV und der Parkraumbewirtschaftung ergibt sich
unmittelbar aus der zugrundeliegenden gesetzlichen Steuernorm.

Der Steuervorteil aus dem Querverbund betrug im Jahr 2017 rund 960 T£€.

Sicherstellung der Ausschiittungsfahigkeit

Die SWR stellt die Erflillung der finanziellen Ziele und des jahrlichen Gewinnausschiittungs-
anspruchs, die im Rahmen der Zielvereinbarung zwischen der Stadt Rheine und der SWR
vereinbart wurden, sicher.

Wesentliche Projekte/ Anderungen im Jahr 2018/ 2019 aus Sicht des Gesellschafters
— Neubau Kombibad am Stadtpark
— Konzessionsausschreibung
o Strom, Gas und Wasser
o Breitbandausbau ,WeilRe Flecken”
— Neuausrichtung OPNV
o ggf. Notbetrauung
o ggf. Vertragsverlangerung
— Masterplan Breitbandausbau
— Optimierung der internen Prozesse durch eine umfangreiche Digitalisierungsstrategie



Rheiner Bader GmbH

Angaben zum Unternehmen

Die Rheiner Bader GmbH wurde am 18. Dezember 1995 als 100%ige Tochtergesellschaft
der Rheiner Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH (der heutigen Stadtwerke Rheine
GmbH) gegriindet.

Das Stammkapital der Rheiner Bader GmbH betragt 150.000 €.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemal Gesellschaftsvertrag in der derzeit aktuellen Fas-
sung vom 29. Dezember 2017 ,die Errichtung und der Betrieb von Badern“. Umfassend kon-
kretisiert ist dieser Auftrag durch den Betrauungsakt des Rates der Stadt Rheine vom 22.
Mai 2012 und 20. Méarz 2018 geworden. Nach der vorliegenden Betrauung ist die Rheiner
Bader GmbH ,mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung der Bereitstellung und dem
Betrieb der Hallenb&ader Rheine und Mesum sowie des Freibades Rheine einschlielilich der
dazu gehorenden Infrastruktureinrichtungen im Stadtgebiet von Rheine” betraut.

Geschéaftsfiuhrer der Rheiner Bader GmbH ist Herr Dr. Ralf Schulte-de Groot.

Prokuristen der RBG sind Herr Ralf Becker und Herr Volker Noring. Herr Volker Noring ist
zudem Leiter der Bader und damit verantwortlich fiir den laufenden Baderbetrieb.

Die Rheiner Bader GmbH beschaftigt aktuell 32 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Stand:
31.12.2017), davon 10 in Vollzeit und 22 in Teilzeit, in den Bereichen Leiter der Bader, Be-
ckenaufsicht, technische Unterhaltung, Reinigung, Kasse, Gastronomie und Verwaltung.
Hinzu kommen 3 Auszubildende und saisonale Aushilfskrafte, die vor allem im Sommer die
Mitarbeiter im Freibad unterstiitzen.

Steuerlicher Querverbund:

Zwischen der Stadtwerke Rheine GmbH als Organtrager und den dem Organkreis angehori-
gen Unternehmen der Rheiner Bader GmbH, Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
und Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH besteht ein steuerlicher Querverbund,
wodurch ein jahrlicher Steuervorteil durch die Moglichkeit der Verlustverrechnung realisiert
wird. Durch den Einsatz von Blockheizkraftwerken (BHKW) zur Warmeversorgung der Bader
werden die notwendigen Voraussetzungen des steuerlichen Querverbundes zwischen dem
Baderbetrieb und dem Versorgungsbereich sichergestellt.

Der Zuschussbedarf zur Erfiillung der 6ffentlichen Aufgabe betrug im Jahr 2017 2.023 T«€.

Ergebnisentwicklung der RBG:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017

Ergebnis

(Zuschussbedarf) -1.916T€ -1.946 T€ -2.169 T€ -2.076 T€ -2.023 T€




Angaben zu den Bédern

Hallenbad Rheine (Hemelter Str. 38, 48429 Rheine)

Das Hallenbad Rheine wurde 1968 in zentraler Lage an der Ems nach iberwiegend sportli-
chen Gesichtspunkten errichtet. Die Grundstiicksflache betragt 7.587 m?, die liberbaute
Flache 2.150 m2. Der Baukorper hat ein Volumen von 17.487 m? umbauten Raum. Das Bad
verfiigt tiber ein Mehrzweckbecken von 25 x 12,5 m mit einer 3 m-Sprunganlage und einem
Flachwasserteil, ein Lehrschwimmbecken von 12,5 x 8 m und ein kleines Kinderplanschbe-
cken. Im Jahr 2001 erfolgte die Umstellung der Wasseraufbereitung auf Sole-Elektrolyse.

Pro Jahr werden ca. 3.800 Benutzungsstunden fiir die Offentlichkeit, Schulen, Vereine, Bun-
deswehr und andere Gruppen bereitgestellt. Die wochentlich 90,75 Betriebsstunden teilen
sich wie folgt auf: 50,00 h Offentlichkeit, 23,25 h Schulen, 16,00 h Vereine, 1,50 h Bundes-
wehr.

Dariiber hinaus werden Kurse fiir verschiedene Zielgruppen angeboten. Das Kursangebot
umfasst u.a. Schwimm-, Aqua-Fitness-, Wassergymnastik- sowie Reha-Sport-Kurse.

Im Jahr 2017 verzeichnete das Hallenbad Rheine eine Besucherzahl von 129.627.

Hallenbad Mesum (Hassenbrockweg 55, 48432 Rheine)

Das Hallenbad Mesum wurde 1975 errichtet. Die Grundstiicksflache betragt 6.492 m?, der
umbaute Raum 5.165 m3. Das Bad verfiigt tiber ein Schwimmbecken von 25 x 10 m mit
einer durchgehenden Wassertiefe von 1,80 m, ein Lehrschwimmbecken 10 x 6 m, ein Klein-
kinderspielbereich mit einem Planschbecken und Piratenschiff sowie eine kleine AulRenlie-
gewiese mit Spielplatzgeraten.

Pro Jahr werden ca. 3.600 Benutzungsstunden fiir die Offentlichkeit, Schulen, Vereine und
weitere verschiedene Gruppen bereitgestellt. Die wochentlich 73,75 Betriebsstunden teilen
sich wie folgt auf: 47,125 h Offentlichkeit, 21,625 h Schulen, 5,00 h Vereine.

Im Hallenbad Mesum findet ein umfangreiches Kursprogramm, vergleichbar wie im Hallen-
bad Rheine, statt.

Im Jahr 2017 verzeichnete das Hallenbad Mesum eine Besucherzahl von 87.212.

Freibad Rheine (Kopernikusstr. 58, 48429 Rheine)

Das Freibad wurde im Jahr 1952 gebaut. Es ist in der Nahe der Innenstadt in einem Erho-
lungs-, Schul- und Sportzentrum auf einem 34.636 m? grofRen Areal gelegen. In unmittelba-
rer Nachbarschaft befinden sich der Stadtpark, das Jahnstadion, die Eissporthalle, eine Ju-
gendherberge, das Kopernikus-Gymnasium und der Schwimmverein Rheine. Seit 1972 wird
das Bad beheizt. Im Jahr 1996/1997 wurde das Freibad umfassend modernisiert. Heute
verfiligt das Freibad Uber ein Erlebnisbecken von 614 m2 mit einer 62 m Wasserrutschbahn,
Luftsprudelliegen, Nackenduschen, Brodel, Massageliegen, Stromungskanal, einem
Schwimmerbecken von 15 x 25 m, Springerbecken mit einer 5 m-Sprungturmanlage, Klein-
kinderbereich ,Lummerland” mit einem Planschbecken, Matschzone und Spielgeraten. Ein
Kiosk, beheizte Umkleidekabinen, eine grolRe Liegewiese mit Riesenhiipfkissen, Beach-
Volleyball-Anlage und Tischtennis runden das Angebot ab. Hinzu kommen zahlreiche Ver-
anstaltungen wahrend der Sommerferien.

Die Freibadsaison beginnt grundsatzlich am 01.05. und endet am 15.09. Das Bad ist taglich
von 8.00 - 20.00 Uhr geoffnet.

Die Auslastung des Freibades ist sehr stark von der Wetterlage abhangig. Im Jahr 2017



verzeichnete das Freibad 54.883 Besucher.

Einheitliche Eintrittspreise:

Fir alle Bader gelten einheitliche Eintrittspreise. Der Grundpreis betragt fiir Erwachsene
3,60 € und fiir Jugendliche 2,20 €. Zusatzlich gibt es verschiedene Dauer- und Mehrfach-
Karten-Tarife sowie ErmafRigungen fiir bestimmte Personengruppen.

Entwicklung der Besucherzahlen:
Die Bader verzeichneten im Jahr 2017 271.722 Besucher, davon fielen 216.839 Besucher
auf die Hallenbader Rheine und Mesum sowie 54.883 Besucher auf das Freibad Rheine.

Entwicklung der Besucherzahlen (inkl. Gruppen & Freie Eintritte)
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In der langfristigen Betrachtung sind die Besucherzahlen in allen Badern riicklaufig. Die
Ursachen liegen im Wesentlichen darin begriindet, dass sich neben den allgemeingiiltigen
Faktoren wie Anderung des Freizeitverhaltens und Zunahme der Ganztagsbetreuung an
Schulen auch die geringe Investitionstatigkeit seit 2004 negativ auswirkt.

Generelle Entwicklung der Bader

Mit Wirkung zum 1. Januar 1996 erfolgte die Ubernahme der bis dahin als Regiebetrieb der
Stadt Rheine geflihrten Bader durch die neugegriindete Rheiner Bader GmbH. Seitdem wur-
den zahlreiche MalRnahmen zur Substanzerhaltung und Modernisierung der Bader durchge-
fihrt.

Bereits im ersten Jahr nach der Ubernahme wurde das Freibad Rheine umfassend moderni-
siert und anschlieBend sukzessive weiterentwickelt. 2003 wurde die Anlage um ein Spring-
erbecken mit einer 5 m-Sprungturmanlage erweitert. Der Gebaudetrakt wurde schrittweise
renoviert. Einige Betriebsanlagen stammen noch aus dem Ursprungsbestand von 1952. Das
Planschbecken einschliellich Wasseraufbereitung aus dem Jahr 1978 muss in den nachs-
ten Jahren erneuert werden.

Im Hallenbad Rheine zeigt sich nach einer fast 50 jahrigen Betriebszeit ein erheblicher Sa-
nierungsbedarf. 2011 wurden fir einen 10 jahrigen Weiterbetrieb ca. 1,5 Mio. £, flr einen
langfristigen Weiterbetrieb mindestens 3,7 Mio. € und fiir eine komplette Entkernung ca.
6,3 Mio. € ermittelt (Ergebnis des Gutachtens des Planungsbiiros balneatechnik Wiesbaden



aus dem Jahr 2011). Mit Ausnahme der Umstellung der Wasseraufbereitung auf Sole-
Elektrolyse (2001) und dem Einbau eines kleinen Planschbeckens (1997) sind keine we-
sentlichen Investitionen in die Steigerung der Attraktivitat vorgenommen worden.

Im Hallenbad Mesum ist aktuell kein gréR3erer Sanierungsaufwand erkennbar. Mit Bau der
Wasserspiel-Landschaft fiir Kleinkinder im Bereich des ehemaligen Gastronomie-Bereichs
(2003) wurden zeitgleich die Wasseraufbereitung und Liiftung fiir die Schwimmbhalle sa-
niert. 2012 erfolgte die Erneuerung der Liiftung fiir den Umkleide- und Sanitarbereich. Die
hohen Energieverbrauche sind auf die Altersstruktur der Gebaudehiille zuriickzufihren. In
baulicher und technischer Hinsicht ist ein Weiterbetrieb voraussichtlich zumindest fiir einen
mittelfristigen Zeitraum von ca. 10 Jahren maglich.

Das Leistungsspektrum der Bader in seinen wesentlichen Eckpunkten wurde durch den Rat
der Stadt Rheine mit dem Beschluss am 4. September 2007 vorgegeben. Hiernach sind
Anderungen in der Ausrichtung der Bader, gréRBere bauliche Aktivitaten, wesentliche Veran-
derungen bei den bereitgestellten Stunden fiir die Offentlichkeit oder die deutliche Auswei-
tung von Schliel3zeitrdumen derzeit nicht Gber den Ratsauftrag abgedeckt und wurden aus
diesem Grund nicht weiter verfolgt.

Im Jahr 2011 wurde das in 2007 festgelegte Leistungsspektrum der Bader erneut durch den
Rat bestatigt und der konkrete Auftrag an die Rheiner Bader GmbH erteilt, ab 2016 mit der
Planung der zukinftigen Baderstruktur zu beginnen. Angestrebt wird ein modernes Kom-
bibad am Standort des Freibades, dass den Anforderungen der Offentlichkeit, Schulen und
Sportvereine in Rheine gerecht wird.

Die Ergebnisse der in 2016 durch die Stadt Rheine in Auftrag gegebenen Bedarfsanalyse
der Firma Altenburg Unternehmensberatung GmbH wurden am 18. Januar 2017 in einer
gemeinsamen Sitzung den Mitgliedern des Bau-, Schul- und Sportausschusses der Stadt
Rheine sowie den Mitgliedern des Planungsbeirates Bader vorgestellt.

Mit Beschluss des Rates der Stadt Rheine vom 14. Februar 2017 wurden die Stadtwerke
Rheine GmbH/Rheiner Bader GmbH beauftragt, auf Basis der Ergebnisse der Bedarfsanaly-
se eine Machbarkeitsstudie mit verschiedenen Varianten zur kiinftigen Baderstruktur in
Rheine in Auftrag zu geben.

Mit der Durchfiihrung der Machbarkeitsstudien wurde die agn-Unternehmensgruppe aus
Ibbenbiiren beauftragt.

In der Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 9. Mai 2017 wurden insgesamt vier
maogliche Varianten durch die agn-Unternehmensgruppe vorgestellt.

In der Sitzung am 23. Mai 2017 hat der Rat der Stadt Rheine beschlossen, die Stadtwerke
Rheine GmbH bzw. Rheiner Bader GmbH damit zu beauftragen, die Variante 1b umzuset-
zen.

Die Variante 1b sieht den Neubau eines Hallenbades am Freibad unter Aufgabe des Hallen-
bades Rheine und die Einbindung eines Aktivbereichs fiir das Mathias-Spital und den Wei-
terbetrieb des Hallenbades in Mesum vor. Insgesamt ergeben sich Nutzflachen von ca.
3.350 m? bei einer Bruttogrundflache von 4.770 m2,

Die Kostenschatzung fiir die Variante 1b beladuft sich auf 13.921.105,00 € netto
(16.566.114,95 € brutto).

Die entsprechenden Planungsauftrage wurden Ende 2017/Anfang 2018 vergeben.



Der Planungsbeirat Bader hat dem Rat der Stadt Rheine folgendes empfohlen:

— Verzicht auf die Errichtung einer PV-Dachanlage

— Errichtung eines Solebeckens im AulRenbereich. Soweit raumlich mdglich, soll die ur-
spriingliche GroRRe des AuRenbeckens von 80 m? auf mindestens 100 m2 erhéht wer-
den.

— Verzicht auf die Errichtung des Neubaus als Passivhausbad

— Errichtung eines Aktivbeckens und Einbau eines Hubbodens in vollstandiger Ausfiihrung

Der Rat der Stadt Rheine hat am 08.05.2018 die entsprechenden Beschliisse gefasst.

Weitere Festlegungen zum Neubau Kombibad sind in der Sitzung vom 05.06.2018 vom Rat
der Stadt Rheine beschlossen worden:

— Anwendung des Desinfektionsverfahrens Rohrzellenelektrolyse im Hallenbadneubau
und fiir das SoleaulRenbecken

— Errichtung eines Wasserrutschenturms mit zwei Wasserrutschen

— Verzicht auf den Bau eines Versammlungsraums

— Neuplanung und Umbau der AuRengestaltung

Die Kostenschéatzung fiir den Neubau Kombibad am Stadtpark liegt aktuell bei
19.671.000,00 € netto (23.408.490,00 €)

Fir das Hallenbad Mesum liegt ein Sanierungsgutachten vor, nach dem das Bad mit tiber-
schaubarem Unterhaltungsaufwand bis ca. 2030 weiter betrieben werden kann. Mit der
Durchfiihrung der Sanierungsanalyse wurde die Firma agn beauftragt. Der Aufsichtsrat der
RBG hat am 22.02.2018 zugestimmt, nach diesem Gutachten zu verfahren.

Im Ergebnis wurde ein Sanierungsbedarf von 63.634 € einmalig und 7.750 € als erhohter
Unterhaltungsaufwand pro Jahr ermittelt. Weitere MalRnahmen sollen erst umgesetzt wer-
den, wenn sich wahrend der Restlaufzeit Handlungsbedarf ergibt. Fiir alle Positionen des
Gutachtens liegen entsprechende Angebote vor.

In der Revisionszeit des Hallenbades Mesum im Dezember 2018 sollen folgende MalRnah-
men umgesetzt werden (ca. 70 T€):

— Betonkonstruktion Becken, Sanierung

— AuBenfassade, Erneuerung Eingangsttir

— AuBenfassade, Erneuerung von 2 ,blinden” Glasscheiben

— Badewassertechnik, Visualisierung Aufsichtsraum

— Liftungstechnik, Umbau Fernabfrage auf GSM

— Luftungstechnik, Beseitigung von Schaden an der Dammung
— Liftungstechnik, Abluftanlage WCs Kinderbecken

— Sicherheitsbeleuchtung, Einhausung Zentrale

— Erneuerung der Elektro-Hauptverteilung

— Fugensanierung Schwimmerbecken

Wesentliche Projekte/ Anderungen im Jahr 2018/ 2019 aus Sicht des Gesellschafters

— Umsetzung der Machbarkeitsstudie Variante 1b, d.h. Neubau eines Hallenbades am
Standort Stadtpark und Abschluss eines langfristigen Mietvertrages mit der Mathias-
Stiftung Rheine.

— Errichtung eines Solebeckens im AulRenbereich beim Neubau des Kombibades

— Umsetzung des Desinfektionsverfahrens Rohrzellenelektrolyse im Hallenbadneubau
und SoleaulRenbecken



— Errichtung eines Wasserrutschenturms mit zwei Wasserrutschen am Neubau Kombibad
— Sanierung Freibad Rheine



Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
Angaben zum Unternehmen

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH (VSR) wurde am 30. Dezember 1984 ge-
grundet.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 30.000,00 €.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemal Gesellschaftsvertrag in der derzeit aktuellen Fas-
sung vom 29. Dezember 2017 ,der Offentliche Personennahverkehr und die Bewirtschaf-
tung des ruhenden Verkehrs”. Nach den vorliegenden Beschliissen ist die VSR mit der
Wahrnehmung des 6ffentlichen Nahverkehrs in Rheine bis zum 30. November 2019 und
dariiber hinaus mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung der Bereitstellung von nicht
kostendeckendem Parkraum im Stadtgebiet von Rheine betraut.

Geschaftsfiihrer der Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH ist Herr Dr. Ralf Schulte-de
Groot.

Prokuristen sind Herr Ralf Becker und Frau Carmen Kirst. Frau Carmen Kirst ist zudem
kaufmannische Leiterin. Verantwortlich fiir die technische Leitung ist Herr Axel Zunker.

Die Gesellschaft beschéftigt derzeit 9 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Stand: 31.12.2017).

Die VSR halt an der Tarifgemeinschaft Miinsterland/ Ruhr-Lippe GmbH einen Anteil von
3,57 %.

Steuerlicher Querverbund:

Zwischen der Stadtwerke Rheine GmbH als Organtrager und den dem Organkreis angehori-
gen Unternehmen, der Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH, Rheiner Bader GmbH
und Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH besteht ein steuerlicher Querverbund,
wodurch ein jahrlicher Steuervorteil durch die Moglichkeit der Verlustverrechnung realisiert
wird.

Der Zuschussbedarf zur Erfiillung der 6ffentlichen Aufgabe betrug im Jahr 2017 1.176 T&,
davon 800 T£ fiir den Betrieb des OPNV und 376 T fiir die Parkraumbewirtschaftung.

Ergebnisentwicklung der VSR:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017
Ergebnis OPNV -932 T€ -1.212 T€ -1.383 T€ -1.429 T€ -800 T€
Ergebnis Parkraum -978 T€ -731T€ -1.074 T€ -729T€ -376 T £
SEIEVER @esmm (s 1.910T€ | -1.943T€| -2457T€| -2158T€| -1.176T€
schussbedarf)

Offentlicher Personennahverkehr

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH (VSR) betreibt den Stadtbusverkehr in
Rheine mit den bekannten Stadtbus-Linien C1 bis C12 sowie den Linien A bis D (,Mor-
gensprinter").

Die Firma Mersch konnte sich im Rahmen der europaweiten Ausschreibung zur Vergabe der



Busverkehrsdienstleistungen im Stadtverkehr Rheine (veréffentlicht am 3. Juli 2012) durch-
setzen und erbringt seit dem 1. Januar 2014 die Busverkehrsdienstleistungen nach den
gemal der Ausschreibung festgelegten Leistungsmerkmalen im Auftrag der VSR als Sub-
unternehmen.

Die VSR ist fir das Management und die Betriebsfiihrung verantwortlich. Zu den Aufgaben
der VSR gehoren im Einzelnen die Organisation des Linienverkehrs, der Fahrplane sowie
Tarife, alle Sonderfahrten (wie z.B. zur Rheiner Kirmes oder zum Weihnachtsmarkt), der
Schulbusbetrieb, freigestellte Verkehre in Rheine sowie deren Abrechnung mit den Ver-
tragspartnern. Gemeinsam mit der Technische Betriebe Rheine ASR (TBR) plant die VSR
zudem die Verkehrswege und Verkehrsfiihrung. Hierzu gehdren u.a. die Signalanlagensteu-
erung, die Haltestellenplanung und deren Ausbau.

Als Konzessionsinhaber und Betriebsfiihrer stellt die VSR dariiber hinaus seit dem 1. Janu-
ar 2014 den Betriebsleiter nach BO-Kraft und Verkehrsleiter nach EU-Verordnung Nr.
1071/20009.

Leistungsdaten Stadtbus Rheine 2017:

Stadtbus Rheine

Anzahl der eingesetzten Busse 25

Wagenkilometer 1.381.000 km

Anzahl Haltestellen 285 (davon 129 mit Wartehduschen)
Fahrgastzahlen 3.247.900

Entwicklung der Fahrgastzahlen:

Entwicklung der Fahrgastzahlen

3.008.400

2783.800 9741000 2823.000 2214800 5 600 356 2.861.400 2.831.900

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Generelle Entwicklung OPNV in Rheine:

Die Stadt Rheine hat die Stadtwerke Rheine GmbH bzw. deren Tochtergesellschaft VSR bis
zum 30. November 2019 mit der Erbringung von OPNV-Dienstleistungen fiir das Stadtgebiet
Rheine betraut.

Da sowohl die Betrauung als auch die erganzenden Vertrage liber die Zusammenarbeit und
Busverkehrsdienstleistungen mit der Stadt Rheine, der Regionalverkehr Miinsterland GmbH
und dem Busunternehmen Mersch zum 30. November 2019 auslaufen, beabsichtigt die
Stadt Rheine eine Neuorganisation des OPNV in ihrem Zustandigkeitsbereich. Hierzu wer-
den Gesprache mit dem verantwortlichen Stellen gefiihrt. Im Mittelpunkt stehen die M6g-
lichkeiten der zukiinftigen Ausformung des OPNV in Rheine und die Frage der Aufgabentré-
gerschaft.

Parkraumbewirtschaftung
Seit 1991 ist die VSR fir die zentrale Parkraumbewirtschaftung zustandig.

2017 befanden sich 9 Stellplatzanlagen (Parkhauser, Tiefgaragen, Parkplatzanlagen) mit
insgesamt 2.300 Parkplatzen in der Betriebsfiihrung der VSR.

Stellplatzanlagen

Tiefgaragen - Tiefgarage Stadthalle*
- Tiefgarage Auf dem Thie*
- Tiefgarage Rathaus-Zentrum*

Parkhauser - Parkhaus Emsgalerie**

- Parkhaus Zentrum (Kopi)*
- Parkhaus LindenstralRe**
- Parkhaus Am Bahnhof*

Parkplétze - Parkplatz Klostergarten**
- Parkplatz Friedenstrale**

(*Eigentumy/ Teileigentum der VSR, **gepachtet/ in der Betriebsfihrung der VSR)

Die Stellplatzanlagen werden durch die Mitarbeiter der VSR kontinuierlich tiberwacht und im
Hinblick auf den Aspekt Sicherheit optimiert, um einen reibungslosen und stérungsfreien
Betrieb zu gewahrleisten.



Entwicklung der Parkplatze:

Entwicklung der Parkplatze

2.483
2.300
1903 1903 1903 1908 2089 2019 2019 2.219/.\‘
. o o — ¢
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Entwicklung der Einstellvorgénge (Kurzparker):
Entwicklung der Einstellvorgange (Kurzparker)
940.657
840.699

779.059  783.544

733.688 799.207 735065 748.736

648.274 651.821

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Generelle Entwicklung der Parkraumbewirtschaftung

Die anfallenden SanierungsmalRnahmen an den Stellplatzanlagen werden bedarfsgerecht
und langfristig geplant, um den Birgerinnen und Biirger der Stadt Rheine auch weiterhin ein

attraktives Parkraumangebot bieten zu konnen.

Das Geschéaftsfeld Parkraumbewirtschaftung soll durch die Ubernahme weiterer Stellplatz-

anlagen und Parkscheinautomaten weiter ausgebaut werden, um die Verluste durch He-
bung der Synergieeffekte weiter zu begrenzen.

Wesentliche Projekte/ Anderungen im Jahr 2018/ 2019 aus Sicht des Gesellschafters

— Ubernahme der Bewirtschaftung der Parkplatze am ems einkauf centrum (eec)
— Neuausrichtung OPNV

o ggf., Notbetrauung

o ggf. Vertragsverlangerung



Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH

Angaben zum Unternehmen

Die Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH (EWR) wurde im Jahr 1976 als Stadtwer-
ke Rheine GmbH gegriindet. Die Umfirmierung in die Energie- und Wasserversor-
gung Rheine GmbH erfolgte im Jahr 1999.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 15.000.000,00 €.

Gegenstand der Gesellschaft ist gemal Gesellschaftsvertrag in der derzeit aktuellen Fas-
sung vom 29. Dezember 2017 die Wahrnehmung &ffentlicher Aufgaben durch ,die Erzeu-
gung, der Speicherung, die Gewinnung, der Handel, der Vertrieb und die Verteilung von
elektrischer Energie, Gas, Wasser und Warme, die Erbringung von Telekommunikations-
dienstleistungen sowie die Erbringung aller damit unmittelbar verbundener und dies for-
dernder Dienstleistungen®.

Geschaftsfiihrer der EWR sind Herr Dr. Ralf Schulte-de Groot und Herr Ralf Becker.
Prokuristen der EWR sind Herr Dieter Woltring und Herr Alfred Sagurna.

Die EWR beschéftigt derzeit 132 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Stand: 31.12.2017, ohne
Auszubildende).

Die Aufgabe der Bewirtschaftung des Telekommunikationsnetzes wurde im Oktober 1999
auf die 100%ige Tochtergesellschaft RheiNet ibertragen.

Beteiligungsiibersicht der EWR:

Stromerzeugung:

— Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (Beteiligung zu 0,93 %)
— Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (0,53 %)

—  Windpark Hohenfelde Ill GmbH & Co. KG (33,33 %)

—  Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG (20 %)

—  Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH (20 %)

— Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (5,49 %)

— Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (5,98 %)

— Trianel Windkraft Borkum Il GmbH & Co. KG (1,5 %)

Energiehandel/ Dienstleistungen:

— Trianel GmbH (0,57%)

— Energiehandelsgesellschaft West mbH (8,39 %; incl. indirekter Anteile 13,89 %)
— Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (3,9 %)

— BT Biogastransport GmbH (50 %)

— ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG (7,69 %)

— Renewable Service GmbH (50 %)

Stadtwerke-/Gemeindewerke-Beteiligungen:
— Stadtwerke Bernburg GmbH (4 %)
— Gemeindewerke Neuenkirchen GmbH (1 %)

Ergebnisentwicklung der EWR:




Jahr 2013 2014 2015 2016 2017

Ergebnis

(Abgefiihrter Gewinn) 3.372T€ 4.331T¢€ 4.921T¢€ 4.899 T€ 8.813T€

Aufgaben

Die originaren Aufgaben der EWR sind die Stromversorgung (Vertrieb, Netz und Erzeugung),
Gasversorgung (Vertrieb und Netz), Wasserversorgung und Nahwarmeversorgung sowie
die Telekommunikation in Rheine und der Region.

Nachfolgend werden die Tatigkeitsfelder der EWR im Einzelnen erlautert:
Strom- und Gasvertrieb

Die EWR beliefert Haushalte und Unternehmen in der Stadt Rheine mit Strom und Gas. Seit
dem Jahr 2007 ist die EWR auch in ausgewahlten Gebieten aulRerhalb Rheines mit dem
Strom- und Gasvertrieb aktiv. Schwerpunkt ist hier das Netzgebiet der Westnetz GmbH.

Das Angebot an Energieprodukten umfasst Standardenergieprodukte, klimaneutrale Pro-
dukte (CO,-Freistellung), Festpreis-Produkte, integrierte Produkte sowie Tranchen-Produkte.
Zusatzlich bietet die EWR verschiedene Energiedienstleistungen wie z.B. PV- und Hei-
zungscontracting, Energieeinsparberatung, Lastganganalyse und 6ffentliche Ladeinfra-
struktur fir E-Fahrzeuge an.

In der Innenstadt von Rheine am Borneplatz betreibt die EWR ein Kundencenter. Hier kdn-
nen sich interessierte Biirgerinnen und Birger iber das Angebot des Energievertriebes der
EWR sowie der Bader und des OPNV informieren und beraten lassen sowie Vertrage
abschlielRen.

Die personliche Betreuung und Beratung der Gewerbe-/ Geschaftskunden stellen die Mitar-
beiter der Abteilung Geschaftskundenvertrieb sicher.

Um die Ausweitung des Energievertriebes aulRerhalb Rheines weiter voranzutreiben, wurden
in den letzten Jahren neue Vertriebswege erschlossen und Vertriebspartnerschaften einge-
gangen:

— Vertriebskooperation ,Unser Landstrom” mit den benachbarten Stadtwerken Greven,
Steinfurt und Ochtrup zur Vermarktung von regional erzeugtem Strom aus dem Kreis
Steinfurt (seit 2011)

— Vertriebskooperation mit der VR Bank in Neuenkirchen zur Vermarktung der Produkte
,nahStrom“ und ,nahGas" (seit 2012)

— Vertriebskooperation mit der Firma IMM zur Vermarktung der Produkte “nahStrom” und
,nahGas" im Direktvertrieb (seit 2014)

— Vertriebskooperation mit der EWE (seit Mitte 2014)

— Vertriebskooperation mit dem Direktvermarktungspartner GESY zur bundesweiten
Strombelieferung von Wind- und Solarparks fiir den Eigenverbrauch (seit 2015)

Entwicklung der Absatzzahlen:

Stromvertrieb 2013 2014 2015 2016 2017
Absatzmenge gesamt 254,5 GWh | 248,3GWh | 2719 GWh | 269,8 GWh | 247,7 GWh
- Versorgungsgebiet Rheine 221,2GWh | 2121 GWh | 212,4 GWh | 207,9 GWh | 203,5 GWh
- AulRerhalb Rheines 33,3 GWh 36,2 GWh 59,5 GWh 61,9 GWh 44,1 GWh




Kundenanzahl gesamt 40.641 41.851 42.587 42.458 42.812

- Versorgungsgebiet Rheine 36.765 36.937 36.733 36.583 36.731

- AuBerhalb Rheines 3.876 4914 5.854 5.875 6.081
Gasvertrieb 2013 2014 2015 2016 2017
Absatzmenge gesamt 694,1 GWh | 574,2 GWh | 603,2 GWh | 644,4GWh | 610,5 GWh
- Versorgungsgebiet Rheine 597,5GWh | 488,2 GWh | 5281 GWh | 562,2 GWh | 529,4 GWh
- AulRerhalb Rheines 96,6 GWh 86,1 GWh 75,1 GWh 82,1 GWh 81,1 GWh
Kundenanzahl gesamt 21.077 21.592 21.921 21.242 21.360
- Versorgungsgebiet Rheine 18.984 18.930 18.916 18.208 18.170
- AuBerhalb Rheines 2.093 2.662 3.005 3.034 3.190

Betrieb des Strom- und Gasnetzes
Die EWR ist Eigentiimerin und Betreiberin des Strom- und Gasnetzes in Rheine.

Das Stromnetz erstreckt sich dabei liber das Stadtgebiet Rheine sowie die Ortsteile Mesum,
Hauenhorst und Elte. Das Gasnetz umfasst im Wesentlichen das Stadtgebiet Rheine sowie
die Ortsteile Elte, Mesum, Hauenhorst und Rodde. Im Feriengebiet Elte betreibt die EWR
zudem ein Fliissiggasnetz.

Seit dem 1. Januar 2015 ist die EWR dartiiber hinaus Eigentiimerin des Stromnetzes im Ge-
meindegebiet Neuenkirchen, wobei die EWR das Stromnetz nicht selber betreibt. Das
Stromnetz wurde mit Kiindigungsoption an die Westnetz GmbH verpachtet.

Als Netzbetreiber hat die EWR im regulierten Markt eine Vielzahl an Aufgaben und Ver-
pflichtungen zu erfiillen. Neben den Anforderungen, die das Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) stellt, sind zahlreiche weitere Gesetze, Verordnungen und Regelungen zu beachten
und einzuhalten.

Klassische Aufgaben eines Netzbetreibers gemal EnWG sind u.a.:

— Diskriminierungsfreier Betrieb eines sicheren, zuverlassigen und leistungsfahigen Net-
zes (§ 11 Abs. 1 EnWG)

— Instandhaltung und Wartung des Netzes (§ 11 Abs. 1 EnWG)

— Bedarfsgerechter Netzausbau (§ 11 Abs. 1 EnWG)

— Diskriminierungsfreier Anschluss neuer (Erzeugungs-)Anlagen (§ 17 Abs. 1 EnWG)

— Gewahrung eines diskriminierungsfreien Netzzugangs (§ 20 Abs.1 EnWG)

Die Schwerpunktaufgaben der EWR im Netzbetrieb sind die Planung, der Bau, die Instand-
haltung und der Betrieb der Netze und technischen Anlagen.

Oberstes Ziel im Netzbetrieb ist eine kostenglinstige und zuverlassige Strom- und Gasver-
sorgung.

Technisches Sicherheitsmanagement (TSM):

Die EWR betreibt die Netze gemal den technischen Regelwerken und den gesetzlichen An-
forderungen. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben der Organisationssicherheit und
technischen Sicherheit sowie die Gewahrleistung der fachlichen Kompetenz und betriebli-
chen Leistungsfahigkeit der EWR als Netzbetreiber werden regelmalig durch die TSM-




Zertifizierung Uberpriift, beurteilt und nachgewiesen.
Die EWR wurde zuletzt im Jahr 2017 fir die Bereiche Strom, Gas und Wasser zertifiziert.

Stérungsannahme:

Die EWR halten eine Stoérungsannahmestelle vor, die alle eingehenden Stérungsmeldungen
(telefonisch oder aus der Systemiiberwachung) aufnimmt und diese Tag und Nacht an die
entsprechenden Bereitschaftsdienste (Entstorungsdienste) weiterleitet.

Bereitschaftsdienst:

Um schnelle Reaktionszeiten und kurze Versorgungsunterbrechungen zu gewahrleisten,
betreibt die EWR einen 3-stufigen Bereitschaftsdienst, der 24h taglich und 365 Tage im Jahr
erreichbar und einsatzbereit ist.

Netzleitstelle:

In der Netzleitstelle der EWR laufen samtliche Informationen, wie z.B. aktuelle Betriebszu-
stande und Strome der einzelnen Betriebsmittel und Leitungen sowie Fehlermeldungen aus
dem Strom- und Gasnetz auf. Im Storungsfall konnen die Techniker und Monteure in Ver-
bindung mit der Netzleitstelle eine schnelle Eingrenzung bzw. Lokalisierung der Fehlerquel-
le und des Storungsortes durchfiihren.

Leistungsdaten Netzbetrieb 2017:
Stromnetz Rheine

10 kV-Netzlange 374,8 km
0,4 kV-Netzlange 628,0 km
Anzahl Stromzahler 41.966 Stiick
Anzahl Hausanschliisse 21.481 Stiick

Gasnetz Rheine

Lange ND-Rohrnetz 259,4 km
Lange MD-Rohrnetz 137,7 km
Lange HD-Rohrnetz: 16,1 km
Anzahl Gaszahler 21.097 Stiick
Anzahl Hausanschliisse 17.424 Stiick

Flissiggasnetz Elte

Lange Flissiggas-Rohrnetz 2,5 km

Anzahl Hausanschliisse 77 Stick

Stromnetz Neuenkirchen — EWR Verpachter -

10 kV-Netzlange 98,07 km
0,4 kV-Netzlange 235,2 km
Anzahl Stromzahler 6.304 Stiick
Anzahl Hausanschlisse 4.288 Stiick

Betrieb der StraBenbeleuchtung in Rheine



Neben dem Strom- und Gasnetz betreibt die EWR gemal eines langfristigen Vertrages mit
der Stadt Rheine auch das Stralenbeleuchtungsnetz der Stadt Rheine. Die StralRenbeleuch-
tung umfasst 10.493 Leuchten und ein Kabelnetz von ca. 551,9 km. Eigentiimer des Stra-
Renbeleuchtungsnetzes ist die Stadt Rheine.

Die EWR ist verantwortlich fiir die Planung, Wartung, Instandhaltung und Erneuerung der
Beleuchtungseinrichtungen und des elektrischen Netzes.

Wasserversorgung und -gewinnung

Die EWR versorgt das Stadtgebiet Rheine, Teile der Gemeinde Wettringen (Ortsteil Haddorf)
sowie als Vorlieferant die Gemeindewerke Neuenkirchen GmbH, die Westnetz GmbH fiir die
Gemeinde Wettringen und den Trink- und Abwasserverband Bad Bentheim, Schiittorf, Salz-
bergen und Emsbiren mit Trinkwasser.

Das Wasserleitungsnetz der EWR hat eine Gesamtlange von 498,4 km.

Die EWR betreibt insgesamt 3 Wasserwerke: das Wasserwerk St. Arnold und das Wasser-
werk Neuenkirchen in Neuenkirchen sowie das Wasserwerk Hemelter Bach in der Stadt
Rheine im Ortsteil Eschendorf. In den 3 Wasserwerken wird das Grundwasser aus 6 Was-
sergewinnungsgebieten mit insgesamt 42 Brunnen zu Trinkwasser aufbereitet.

Um den Wasserbedarf jederzeit decken und das Wasser mit einem bestimmten Druck ab-
geben zu kénnen, setzt die EWR 2 Speicherbehélter am hochgelegenen Waldhtigel und
Speicher an den Wasserwerken ein.

Zur Qualitatssicherung des Trinkwassers werden in den Wasserwerken und im Versor-
gungsnetz regelmalig Wasserproben entnommen und im eigenen Labor bzw. von einem
unabhangigen akkreditierten Labor analysiert.

Leistungsdaten Wasserversorgung 2017:

Wasserversorgung

Wasserabsatz 5178 Tm?3

Lange Wasserleitungsnetz 498,4 km

Anzahl Wasserzahler 22.961 Stiick

Anzahl Hausanschliisse 20.923 Stiick
Nahwarmeversorgung

Die EWR versorgt die von der Rheiner Bader GmbH betriebenen Bader und mehrere Wohn-
anlagen mit Nahwarme. Die Warme wird in drei Blockheizkraftwerken und durch in den
Wohnanlagen installierte Kessel erzeugt.

Aulerdem vertreibt die EWR in Kooperation mit der Rheiner Bioenergie GmbH & Co. KG
Warme aus insgesamt 5 Biogas-Blockheizkraftwerken. Abnehmer der produzierten Warme
sind u.a. Industriekunden und soziale Einrichtungen.

Die EWR halt dartiber hinaus einen Anteil von 50% an der BT Biogastransport GmbH. Die BT
Biogastransport GmbH betreibt ein Biogasleitungsnetz in Rheine.



Seit 2016 bietet die EWR den Hauseigentimern im Rahmen des Kleinkesselcontractings ein
Rundum-sorglos-Paket an. Dabei kauft die EWR eine neue Heizungsanlage fiir den Kunden
und Ubernimmt die Instandhaltung sowie die Wartung der Anlage tiber einen Zeitraum von
zehn Jahren. Bislang konnten 35 Kleinkesselanlagen umgesetzt werden.

Entwicklung der Absatzzahlen:

2013 2014 2015 2016 2017

Tarifkunden (Hei-

1.581,9 MWh | 1.279,2 MWh | 1.473,0 MWh | 1.556,6 MWh | 1.478,7 MWh
zungsanlagen)

Rheiner Bader

(BHKW) 2.913,5MWh | 2.859,7 MWh | 2.992,2 MWh | 2.933,7 MWh | 2.782,3 MWh

Sondervertrags-
kunden (Biogas- 2.778,6 MWh | 2.3755MWh | 2.508,6 MWh | 2.886,4 MWh | 2.730,0 MWh
BHKW)

Warmecontracting
Versorgungsgebiet 55,5 MWh 543,3 MWh
Rheine

Warmecontracting

auRerhalb Rheine 15,4 MWh 81,8 MWh

Absatzmenge ge-

samt 7.2740 MWh | 6.514,4 MWh | 6.973,8 MWh | 7.447,5 MWh | 7.616,1 MWh

Ein weiteres Geschaftsfeld im Bereich der Warmeversorgung ist die Pacht- und Betriebsfiih-
rung von Blockheizkraftwerken, das mit der Nelson-Mandela-Schule Anfang 2018 in Betrieb
ging. Die EWR baut die Anlage und verpachtet diese wiederum an den Kunden. Die Betriebs-
fihrung erfolgt von der EWR. Der Kunde fungiert dabei als Betreiber, erhalt aber dadurch
eine Steuerersparnis durch den erzeugten Strom fiir den Eigenverbrauch.

Um das Angebot des Warmevertriebs zu erweitern, ist weiteres Projekt in Kooperation mit
der Technische Betriebe Rheine AGR (TBR) und der CPC Germania GmbH & Co. KG geplant,
dabei soll mit Hilfe einer Abwasser-Warme-Tausch-Anlage das Firmengebaude der CPC
klimatisiert werden.

Regenerative Stromerzeugung (Photovoltaik und onshore-/offshore-Windkraft)

Die EWR hat sich in den letzten Jahren in unterschiedlichen Projekten mit dem Schwerpunkt
Photovoltaik und Windenergie aktiv mit dem Aufbau und Ausbau von erneuerbaren Ener-
gien betatigt. Die EWR haélt diverse (mittelbare/ unmittelbare) Beteiligungen an Wind- und
Solarparks und hat bereits zahlreiche PV-Dachflachenanlagen in Rheine und Umgebung
installiert. Mittlerweile verfiigt die EWR Uiber ein umfangreiches Erzeugungsportfolio im Be-
reich der erneuerbaren Energien.

Bis heute hat die EWR rund 75,1 Mio. € in den Aufbau und Ausbau von erneuerbaren Ener-
gien investiert.



Leistungsdaten Erneuerbare Energien (Stand: 31.12.2017):

Erneuerbare Energien (umgesetzt)

Technologie Investitionsvolumen Leistung Plan-Stromerzeugung/ Jahr
Onshore Windkraft | 54,2 Mio. € 25.457 kW 67.598.781 kWh

Offshore Windkraft | 13,0 Mio. € 3.000 kW 12.750.000 kW
Photovoltaik 7,9 Mio. € 4,017 kW 3.741.602 kW

Summe 75,1 Mio. € 32.474 kW 84.090.383 kWh

Beteiligungen im Bereich der erneuerbaren Energien (Stand: 31.12.2017):

Windpark Hohenfelde Il GmbH & Co. KG (33,33 %)
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG (20 %)

Windpark Gollmitz Verwaltungs GmbH (20 %)

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (5,49 %)
Trianel Erneuerbare Energie GmbH & Co. KG (5,98 %)
Trianel Windkraft Borkum Il GmbH & Co. KG (1,5 %)

Konventionelle Stromerzeugung (Gas- und Kohlekraftwerk)

Die EWR hélt an der Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG einen Anteil von 0,93 %.
Dies entspricht bei einer Leistung von 860 MW einem Leistungsanteil von 8,0 MW.

An der Trianel Kohlekraft Liinen GmbH & Co. KG halt die EWR dariiber hinaus einen Anteil
von 0,53 %. Dies entspricht bei einer Leistung von 746 MW einem Leistungsanteil von 4

MW.

Telekommunikation

Die Aufgabe der Bewirtschaftung des Telekommunitionsnetzes wurde im Oktober 1999 auf
die Tochtergesellschaft RheiNet GmbH Ubertragen.

Die Vermarktung und der Ausbau der Telekommunikationsinfrastruktur der EWR (Kupfer-
und Glasfasernetz) liegen damit in der Verantwortung der RheiNet GmbH.

Die vertragliche Grundlage ist ein langfristiger Pachtvertrag zwischen der RheiNet und der
EWR Uiber das Kupfer- und Glasfasernetz. Die EWR erhdlt hierliber eine vollstandige Kosten-
erstattung und tragt somit kein Kostenrisiko.

Fir die eigenen Telekommunikationszwecke und -anforderungen mietet die EWR Datenlei-
tungen von der RheiNet zu marktiblichen Konditionen an.

Leistungsdaten Telekommunikationsinfrastruktur 2017:

Telekommunikationsinfrastruktur (passives Netz)

Lange Kupfernetz 231,7 km
Lange Glasfaser 181,7 km
Verteilerschranke 105 Stiick




Beteiligungen und Kooperationen

Die EWR versteht es als standigen Auftrag nach neuen kooperativen Geschaftsfeldern zu
suchen, um ihre bestehenden Strukturen strategisch weiterzuentwickeln und an den Markt
anzupassen. Die neuen Geschéftsfelder stehen dabei in enger Verbindung zum Kernge-
schaft der EWR und umfassen alle Wertschopfungsstufen der Energieversorgung (Erzeu-
gung, Handel, Speicherung, Vertrieb und Netz) sowie Dienstleistungen mit Bezug zu den
Geschaftsfeldern.

Ziel der Beteiligungen und Kooperationen ist es, die stetig wachsenden Anforderungen ge-
meinsam zu erfiillen und Uber die Bildung groBerer Einheiten Skaleneffekte zu heben und
konkurrenzfahig zu bleiben.

Bestehende Kooperationen (Auszug)

Netzbetrieb/ Netzmanagement:
— Regulierungspool Miinsterland

E-Mobilitat:

— Kooperation zum Aufbau und Betrieb einer 6ffentlichen Ladeinfrastruktur mit benach-
barten Stadtwerken

— Partner im Stadtwerkeverbund ladenetz.de

Vertrieb:

— Kooperation zur Vertriebssteuerung und Produktentwicklung mit benachbarten Stadt-
werken

— Diverse Vertriebskooperationen zur Vermarktung von Strom- und Erdgasprodukten

Energiehandel/ Energiewirtschaft:

— Energiehandelsgesellschaft West mbH

— Trianel GmbH

— RWE Netzwerkpartner

— ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG

Shared Service/ Kfm. Betriebsfiihrung:
ITEMS Anwenderpool

— Betriebsfiihrung fiir die Technische Betriebe Rheine AGR (TBR)

— Kfm. Betriebsfiihrung fiir Wind- und Solarparks in Kooperation mit dem Rheiner Projekt-
entwickler CPC Germania

— Einkaufskooperation Nordwest

Kaufmannische Dienstleistungen

Die EWR fiihrt die kfm. Betriebsfiihrung als Dienstleistung fiir die Technischen Betriebe
Rheine AGR (TBR), die BT Biogastransport GmbH, die Windpark Hohenfelde Il GmbH & Co.
KG und die Windpark Gollmitz GmbH & Co. & KG durch.

Zum 1. Januar 2017 hat die EWR zusammen mit dem Rheiner Projektentwickler CPC Ger-
mania GmbH & Co. KG dariiber hinaus die kfm. Betriebsfiihrung der Trianel Onshore Wind-
kraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) und Trianel Erneuerbare Energie GmbH & Co. KG (TEE)
tibernommen. Die EWR hatte sich im Rahmen einer Bietergemeinschaft mit der CPC Ger-
mania GmbH & Co. KG um die kfm. Betriebsfiihrung beworben und den Zuschlag erhalten.
In den kommenden 3 Jahren gehen sukzessive ca. 35-40 Betriebs- und Komplementarge-



sellschaften in die kfm. Verwaltung der EWR und CPC Germania lber. Die ersten 16 Gesell-
schaften wurden bereits zum 1. Januar bzw. 1. April 2017 von den bisherigen Betriebsfiih-
rern ibernommen. Weitere 8 Gesellschaften wurden zum 1. Juli 2017 (ibertragen. Die EWR
hat die kfm. Betriebsfiihrung der TOW und TEE sowie die dazugehdrigen Betriebs- und
Komplementéargesellschaften im Mai 2018 vollstéandig an CPC Germania GmbH & Co. KG
abgegeben.

Wesentliche Projekte/ Anderungen im Jahr 2018 / 2019 aus Sicht des Gesellschafters

— Konzessionsausschreibung

o Strom, Gas und Wasser

o Breitbandausbau ,WeilRe Flecken”
— Beabsichtigter Gesellschaftsaustritt ehw



RheiNet GmbH
Angaben zum Unternehmen

Die RheiNet GmbH (RheiNet) wurde 1999 als 100%ige Tochtergesellschaft der Energie- und
Wasserversorgung Rheine GmbH (EWR) gegriindet.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 30.000,00 €

Gegenstand des Unternehmens ist gemal Gesellschaftsvertrag in der derzeit aktuellen
Fassung vom 29. Dezember 2017 ,die Erbringung von Telekommunikationsdienstleistun-
gen mit allen damit zusammenhéangenden technischen, wirtschaftlichen und personellen
Leistungen und Diensten mit Ausnahme des Vertriebs und/oder der Installation von Endge-
raten von Telekommunikationsanlagen®.

Geschaftsfiihrer der RheiNet sind Herr Dr. Ralf Schulte-de Groot und Herr Manfred Ventker.
Prokuristen der RheiNet sind Herr Ralf Becker und Herr Dieter Woltring.

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wird von beiden Geschéftsfiihrern gemein-
sam festgelegt. GroRere Investitionen beschlieBen die Geschaftsfiihrer gemeinsam ggf. in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Gesellschafterin (EWR). Das operative Geschaft wird

im Wesentlichen von Herrn Manfred Ventker gefiihrt.

Ergebnisentwicklung der RheiNet:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017
?Agbzz?iljshrter Gewinn) 206 T€ 268 T€ 257 T€ 443 T€ 655 T€
Aufgaben

Die RheiNet vermarktet die gesamte Telekommunikationsinfrastruktur (Kupfer- und Glasfa-
sernetz) der EWR und baut diese im Zuge der Neukundengewinnung stetig weiter aus. In
den Gewerbegebieten von Rheine verfiigt die RheiNet mittlerweile tiber ein flachendecken-
des Glasfasernetz.

Die RheiNet bietet schwerpunktmaBig Telekommunikationsdienstleistungen fiir gewerbli-
che Kunden und Carrier (EWE Tel, Versatel, etc.) an.

Seit Juli 2014 erschliel3t die RheiNet lGber die Breitbandkooperation mit der EWE Tel dar-
uber hinaus das Privatkundensegment, wobei die RheiNet nicht selber als Anbieter gegen-
tber dem Kunden auftritt. Die RheiNet baut das Breitbandnetz in weiten Teilen Rheines aus
und stellt dieses der EWE Tel zur Vermarktung der eigenen Breitbandprodukte zur Verfu-
gung. Im Gegenzug wird die RheiNet an den Erlésen aus der Vermarktung der EWE Tel be-
teiligt.

Konzernintern vermietet die RheiNet den Konzerngesellschaften SWR, EWR, RGB und VSR
passive Leitungen und gemanagte Bandbreiten fir eigene Telekommunikationszwecke.

Entwicklung der Absatzzahlen (Anschliisse):




2013 2014 2015 2016 2017
Anzahl Anschliisse Kupfer im 341 394 377 392 399
Stadtwerke-Konzern
Anzahl Anschliisse Glasfaser
im Stadtwerke-Konzern 39 39 43 59 59
Anzahl .Darkflber Anschliisse 32 40 45 47 58
an Carrier
Anzahl Anschliisse Geschéfts- 95 107 117 192 130
kunden
Qgﬁahl Anschliisse Privatkun- 21 40 1226 2720 4017

Das aktuelle Leistungsangebot lasst sich wie folgt zusammenfassen:

1. Vermietung von passiven Leitungen (Kupfer und Glasfaser) und gemanagte Bandbreiten
von 2 Mbit/s bis zu 1 Gbit/s an die Konzerngesellschaften SWR, EWR, RBG und VSR

2. Vermietung von unbeleuchteten Glasfaserleitungen (Dark Fiber) und gemanagte Band-
breiten von 2 Mbit/s bis zu 1 Gbit/s an alternative Carrier (EWE Tel, Versatel, Vodafone,

Unitymedia)

3. Vermietung von Datendiensten (Internet- und Datendirektverbindungen) von 2 Mbit/s
bis zu 1 Gbit/s an Gewerbekunden und Behorden
4. Vermarktung von Privatkunden-Produkten in Kooperation mit der EWE Tel (VDSL 50 bis

100 Mbit/s)

Weitere Leistungsdaten Telekommunikationsinfrastruktur 2017:

Telekommunikationsinfrastruktur (aktives Netz)

Technikschranke 109 Stiick

Generelle Entwicklung der RheiNet

Seit Griindung im Jahr 1999 hat sich das Geschaft der RheiNet durchweg positiv entwickelt.
Durch strategische Kooperationen mit Wettbewerbern, Internet Service Providern und be-
nachbarten Telekommunikationsanbietern konnte die Position der RheiNet als Anbieter von
Telekommunikationsdienstleistungen in Rheine nachhaltig ausgebaut werden. Heute ist die
RheiNet ein etabliertes Unternehmen in Rheine, welches sich am Markt behauptet und ste-

tig weiterentwickelt.

Die RheiNet stellt in weiten Teilen Rheines eine den Anforderungen entsprechende Breit-
bandversorgung und Dateninfrastruktur fiir Unternehmen und fiir die Bevélkerung in Rheine
zur Verfligung. Sie leistet damit Ihren Beitrag zur Daseinsvorsorge und Starkung des Wirt-

schaftsstandorts Rheine.

Zuwachsraten sind insbesondere in den Marktsegmenten der Gewerbe-/Geschéaftskunden
zu erwarten. Im Segment der Privatkunden werden durch den Ausbau des Breitbandnetzes
und die Kooperation mit der EWR Tel zukiinftig wachsende Ertrage fiir die RheiNet erwirt-

schaftet.

Die zukinftige Ausrichtung der RheiNet wird maligeblich gepragt von:

— den weiteren Aktivitaten im Privatkundensegment mit neuen ErschlieBungsmethoden

(FTTH)

— der Anpassung der Geschaftsfelder im Geschaftskundenbereich an den stetig wech-




selnden Markt
— der Erweiterung und Neugriindung von strategischen Kooperationen und
— den wirtschaftlichen, politischen und regulatorischen Entscheidungen

Wesentliche Projekte/ Anderungen im Jahr 2018 / 2019 aus Sicht des Gesellschafters
— Umsetzung Konzept ,Schulen ans Netz"
— Konzessionsausschreibung Breitbandausbau ,WeilRe Flecken”



Konzernlagebericht 2017 der Stadtwerke Rheine GmbH

Der Konzernlagebericht und der Lagebericht der Stadtwerke Rheine GmbH, Rheine, wurden
zusammengefasst. Sofern nicht besonders vermerkt, gelten die Erlauterungen fir beide
Lageberichte.

Stadtwerke Rheine GmbH
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft wuchs im Jahr 2017 relativ robust. Der Anstieg des realen Bruttoin-
landsprodukts betrug 2,2 % nach 1,9 % im Vorjahr (Quelle: Statistisches Bundesamt).

Ertragslage

Die Stadtwerke Rheine GmbH als Holding des SWR-Konzerns schlieRt das Jahr 2017 mit
einem positiven Ergebnis von 5,9 Mio. € ab (das Vorjahresergebnis betrug 0,6 Mio. €). Das
Betriebsergebnis liegt dabei mit 3,6 Mio. € um 0,2 Mio. € Gber dem Vorjahr, das Finanzer-
gebnis ist um 5,0 Mio. € hoher als in 2016 und betragt 5,2 Mio. €. Der Steueraufwand des
Jahres 2017 betragt wie im Vorjahr 3,0 Mio. €.

Der Anstieg des Betriebsergebnisses um 0,2 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus einer um
0,2 Mio. € hoheren Steuerumlage der EWR, um 0,2 Mio. € hdheren Ertrdgen aus dem gegen-
Uber den Konzerngesellschaften eingegangenen Schuldbeitritt, 0,1 Mio. € hoheren Ertragen

aus der Auflosung von Rickstellungen, 0,1 Mio. € geringerem sonstigen Aufwand aufgrund

von Aufwendungen aus dem Schuldbeitritt sowie einem gegenlaufig um 0,3 Mio. € héherem
Personalaufwand aufgrund von Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen.

Das Finanzergebnis lag im Wesentlichen aufgrund der um 3,9 Mio. € hoheren Gewinnaus-
schittung der EWR sowie der um 1,0 Mio. € geringeren Verlustiibernahme der VSR um ins-
gesamt 5,0 Mio. € Uiber dem Vorjahreswert.

Die betrieblichen Ertrage der Stadtwerke Rheine GmbH als Holding des Stadtwerke-Rheine-
Konzerns betrugen 5,4 Mio. € gegeniber 5,0 Mio. € im Vorjahr. Wesentliche Veranderungen
waren die Ertrdge aus dem Schuldbeitritt der Tochtergesellschaften (+0,2 Mio. €) und eine
hoheren Steuerumlage der EWR (+0,2 Mio. €).

Die betrieblichen Aufwendungen der SWR liegen mit 1,8 Mio. € um 0,2 Mio. € liber denen
des Geschéftsjahres 2016. Dazu tragen neben hoheren Personalaufwendungen (+0,3 Mio.
€) durch die bei der SWR zu bilanzierenden Riickstellungszufiihrungen fiir langfristige Pen-
sionsverpflichtungen auch geringere sonstige Aufwendungen aus dem Schuldbeitritt bei (-
0,1 Mio. €).

Ergebnisverwendung

Zur Verwendung des Jahresiberschusses der SWR wurde mit dem Anteilseigner ein Rendi-
temodell zur Bemessung der Ausschiittungen der SWR entwickelt, das vor dem Hintergrund
der Verlustiibernahme der Geschaftsfelder, die aufgabenbedingt Verluste erwirtschaften,
dem profitablen Geschéftsfeld der Energie- und Wasserversorgung die notwendige Finanz-
kraft fur Investitionen lasst. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Rheine GmbH hat das Rendi-
temodell beschlossen, den Ratsbeschluss zur Kenntnis genommen und wird es zur Basis
seiner Beschlussempfehlungen an die Gesellschafterversammlung machen. Der Gesell-
schafterversammlung ist danach zu empfehlen, aus dem Jahresiiberschuss 2017 einen



Teilbetrag von 1,3 Mio. € an den Anteilseigner auszuschutten und einen Teilbetrag von 4,6
Mio. € den Gewinnriicklagen zuzufiihren.

Finanzierung und Eigenkapitalausstattung

Der Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2016 wurde mit Beschluss der Gesellschafter-
versammlung vollstandig an den Anteilseigner Stadt Rheine ausgeschiittet. Das bilanzielle
Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag einschliellich des Jahresiiberschusses des Jahres
2017 18,6 Mio. €. Die bilanzielle Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag betrug einschliellich
des Jahresiiberschusses 2017 34,2 % und liegt damit um 8,6 %-Punkte (iber der Eigenkapi-
talquote zum Bilanzstichtag des Vorjahres. Im Wesentlichen beruht dieses bei einer gestie-
genen Bilanzsumme von 54,2 Mio. € (+4,9 Mio. €) auf dem hoheren Eigenkapital bei weite-
ren Zufiihrungen zu den Rickstellungen und gegenlaufig geringeren Verbindlichkeiten.

Die bei der SWR zu bilanzierenden Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen sind Folge eines im Geschaftsjahr 2014 abgeschlossenen Schuldbeitrittsvertrags
zwischen der Stadtwerke Rheine GmbH und den Konzerngesellschaften Energie- und Was-
serversorgung Rheine GmbH, Rheiner Bader GmbH und Verkehrsgesellschaft der Stadt
Rheine mbH. Die SWR hat einen Schuldbeitritt mit Erfullungsiibernahme fiir langfristige
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen und Altersteilzeit der Konzern-
gesellschaften erklart. Nach dem Schuldbeitritt sind somit die Riickstellungen nicht mehr
durch die Konzerngesellschaften, sondern durch die SWR zu bilanzieren. Die einzelnen Ge-
sellschaften haben im Rahmen des Schuldbeitritts eine Ausgleichszahlung in entsprechen-
der Hohe an die SWR geleistet.

Konzern

Insgesamt blickt der kommunale Konzern Stadtwerke Rheine auf ein wirtschaftlich- und
unter Berticksichtigung der Marktentwicklungen des Energiesektors - insgesamt sehr zu-
friedenstellendes Geschaftsjahr 2017 zuriick.

Die Umsatzerldse des gesamten Stadtwerke-Konzerns betrugen insgesamt 109,9 Mio. €
gegenuber 119,2 Mio. € im Vorjahr. Hauptumsatztrager ist nach wie vor der Bereich Ener-
gie- und Wasserversorgung mit 104,0 Mio. €. Zur Zusammensetzung der Umsatzerldse
verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im (Konzern-Anhang).

Entwicklung der Konzerngesellschaften

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2017 war fiir die Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH unter Berlicksichtigung der Marktentwicklungen des Energiesektors wiederum ein
sehr zufriedenstellendes Geschaftsjahr. Das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung (finanzieller
Leistungsindikator) lag mit 8,8 Mio. € um 3,9 Mio. € liber dem Ergebnis des Vorjahres. Der
Ertragssteueraufwand war mit 3,6 Mio. € um 0,2 Mio. € hoher als im Vorjahr. Das betriebli-
che Ergebnis (Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis als finanzieller Leistungsindikator)
betrug somit 12,0 Mio. €. Im Vorjahresvergleich stellt dies eine Verbesserung um 3,9 Mio. €
dar.

Die in Vorjahren gebildeten Riickstellungen fiir energiewirtschaftliche Risiken konnten, auch
aufgrund der hierzu ergangenen Rechtsprechung des Européischen Gerichtshofs sowie der
Preisentwicklung in den Vorjahren, zu einem grof3en Teil aufgelost werden.

Die Entwicklung in den Geschaftsfeldern Stromvertrieb und Stromerzeugung war im Jahr
2017 durch den Anstieg der Marktpreise fiir Strom an den Energiebdrsen und Handelsplat-
zen gepragt. Insgesamt bewegte sich das Preisniveau jedoch weiterhin auf einem Niveau,



das einen wirtschaftlichen Betrieb von konventionellen Kraftwerken nicht méglich macht,
was im Wesentlichen auf die nach dem EEG geregelte vorrangige Einspeisung von regene-
rativ erzeugtem Strom zurlickzufiihren ist. Aufgrund der vorlaufenden Beschaffungsstrate-
gie konnte die EWR im Jahr 2017 die Strompreise konstant halten und neben den steigen-
den Marktpreisen auch hohere Netzentgelte und Steuern und Umlagen kompensieren.

Der Gasmarkt war im Geschéftsjahr 2017 ebenfalls von steigenden Marktpreisen gepragt.
Die EWR hat seit dem Gaswirtschaftsjahr 2012/13 ihr Bezugskonzept der Marktentwicklung
angepasst und beschafft ausschliellich an den Gashandelsplatzen und -bérsen. Auch hier
wurden die niedrigen Marktpreise im vorlaufenden Beschaffungszeitraum genutzt und die
Preise im Jahr 2017 konstant gehalten. Zudem sind von der EWR gehaltene Speicherkapa-
zitaten des Gasspeichers in Gronau-Epe in das Beschaffungs- und Vertriebsportfolio einge-
bunden.

Die EWR konnte insgesamt ihre Wettbewerbsposition im Energievertrieb im angestammten
Versorgungsgebiet behaupten. Die Absatzverluste im Stromvertrieb resultieren im Wesent-
lichen aus geringeren spezifischen Verbrauchen im Privatkundensegment sowie dem Aus-
laufen der Belieferung eines groReren Gewerbekunden in fremden Netzgebieten. Gemessen
an der Kundenanzahl hat die EWR ihre Wettbewerbsposition behauptet. Dies zeigen die
nachfolgenden Absatzmengenentwicklungen (nicht-finanzielle Leistungsindikatoren).

Der Absatz des Stromvertriebs betragt in 2017 insgesamt 247.659 MWh und liegt damit um
22.164 MWh (-8,21 %) niedriger als im Vorjahr.

Im Netzgebiet Rheine lag die Absatzmenge mit 203.539 MWh um 2,11 % unter dem Vorjah-
resniveau (-4.377 MWh). In Rheine resultieren die Riickgange im Segment der Privatkunden
im Wesentlichen aus geringeren spezifischen Verbrauchen pro Kunde. Der Absatz an Last-
gangkunden blieb nahezu unverandert. Der Absatzriickgang resultiert zu einem groReren
Teil aus geringeren Absatzzahlen in den Vertriebsgebieten aulerhalb Rheines. Hier wurde
ein groRerer RLM-Kunde nicht mehr beliefert (-17.262 MWh). Der Absatz an Privatkunden
aullerhalb Rheines blieb nahezu konstant. Weiter ansteigend waren die Belieferungen von
Wind- und PV-Parks aus der Vertriebskooperation mit der GESY.

Die fir fremde Handler durch das Netz in Rheine durchgeleiteten Mengen sanken leicht um
1.066 MWh (-0,85 %) auf 124.930 MWh. Hoheren Durchleitungsmengen fiir von fremden
Handlern belieferte Privatkunden standen geringere Durchleitungen fiir Gewerbekunden und
RWE gegeniber.

Der Absatz des Gasvertriebs betragt in 2017 insgesamt 610.499 MWh und liegt damit um
33.860 MWh (-5,25 %) niedriger als im Vorjahr. Im Netzgebiet Rheine lag die Absatzmenge
mit 529.360 MWh um 5,84 % unter dem Vorjahreswert (-32.851 MWh). Der Absatzriickgang
resultiert temperaturbedingt aus geringen spezifischen Verbrauchen sowie Kundenverluste
im SLP Gewerbe- und Industriebereich.

Ein geringerer Gasabsatz war mit 81.139 MWh (-1,22 %) auch in den Vertriebsgebieten au-
Rerhalb Rheines zu verzeichnen. Der Absatzriickgang resultiert hier aus geringeren Absat-
zen an Gewerbekunden. Im Segment der Privatkunden konnte der Absatz trotz temperatur-
bedingt geringerer spezifischer Verbrauche durch weitere Kundengewinne fast konstant
gehalten werden.

Die fiir fremde Handler durch das Netz in Rheine durchgeleiteten Mengen stiegen auf
168.994 MWh an (+19,2 %).

Der Warmeabsatz lag mit 7,6 GWh um ca. 2,3 % Giber dem Warmeabsatz des Vorjahres.



Geringere temperaturbedingte Warmeabsatze an Bestandskunden wurden durch neu abge-
schlossene Vertrage zum Warmecontracting an Privatkunden mehr als ausgeglichen.

Der Trinkwasserabsatz 2017 betragt 5.179.115 m® und lag damit um 1,0 % tGber dem Vor-
jahreswert. Erneut libersprang der Wasserabsatz die 5,0 Mio. m3-Marke. Der Zuwachs ver-
teilt sich Uber alle Kundensegmente.

Die nutzbaren Abgabemengen (inklusive Eigenverbrauch) entwickelten sich wie folgt:

Veranderung in %
Stromvertrieb 247,7 GWh -8,2
Netznutzung Strom 124,9 GWh -1,2
Erdgasvertrieb 610,5 GWh -5,2
Netznutzung Erdgas 169,0 GWh +19,1
Waérme 7,6 GWh +2,3
Trinkwasser 5179 Tm3 +1,0

Im regulierten Bereich des Gas- und Stromnetzes der EWR waren neben der planmaRig ver-
laufenden Wartung und Instandhaltung der Verteilnetze erneut die Verwaltungsverfahren
der Landesregulierungsbehdrde (u. a. zur Kostenpriifung Strom) sowie der Bundesnetza-
gentur (u. a. zur Strukturdatenerhebung Strom) Schwerpunkt der Téatigkeiten. Die EWR
konnte im Marz 2017 mit der Landesregulierungsbehdérde einen 6ffentlich-rechtlichen Ver-
trag Uber das anzuerkennende Kostenniveau Gas schlieffen. Damit besteht weitgehende
Planungssicherheit iber die zugestandenen Netzentgelte der Jahre 2018-2022.

Ein weiterer Schwerpunkt war auch die Vorbereitung und Einreichung der Bewerbung auf
eine Strom- und Gaskonzession in einem benachbarten Netzgebiet.

Die EWR hatte zudem die gesetzlichen Novellierungen u.a. des Energiewirtschafts-gesetzes
(EnWG), des Erneuerbaren Energien Gesetzes (EEG), und der Anreizregulierungsverordnung
(ARegV) umzusetzen. Insgesamt ist zu verzeichnen, dass die erhdhten Transparenz-, Be-
richts-, und Dateniibermittlungsanforderungen des Gesetz- bzw. Verordnungsgebers und
der Regulierungsbehoérden sowie die zunehmende Anzahl von Kundenwechselprozessen
weiterhin zu einem deutlichen Mehraufwand bei der EWR flihren. Daneben war auch in 2017
eine weitere Zunahme von nach dem EEG zu vergltenden Stromerzeugungsanlagen im
Netz der EWR zu verzeichnen, die den Abrechnungsaufwand der EWR weiter erhohen.

In 2017 wurden die organisatorischen Voraussetzungen zur Umsetzung der Vorgaben des
Messstellenbetriebsgesetzes geschaffen. Mit der Ausrollung intelligenter Messsysteme
wird im Jahr 2018 begonnen.

Die EWR hat in 2017 zudem in Zusammenarbeit mit benachbarten Stadtwerken und dem
Kreis Steinfurt zur Férderung der E-Mobilitat die Ladesauleninfrastruktur in Rheine durch die
Inbetriebnahme von Ladeséaulen in der Emsgalerie in Rheine weiter ausgebaut.

Im Mittelpunkt der Wassergewinnung lagen auch im Jahr 2017 die MalRnahmen zur weite-
ren Sicherung der Trinkwasserqualitat. Neben dem Abschluss einer neuen Kooperations-
vereinbarung mit den landwirtschaftlichen Betrieben standen hier MalRnahmen zur Extensi-
vierung von Flachen in Wasserschutzgebieten im Vordergrund.

Schwerpunkte des Energievertriebs waren neben der laufenden Kundenbetreuung der Be-



standskunden in Rheine die weitere Vermarktung des Warmecontracting fiir Privatkunden
(proRheineWarme), Kundenriickgewinnungsaktionen im Stammmarkt und weiterhin die
Neukundengewinnung in den Nachbargemeinden durch den Direktvertrieb. Auch die Ver-
triebskooperation mit der GESY zur bundesweiten Belieferung von Wind- und Solarparks mit
Eigenstrombedarf fiihrte zu weiteren Kundenzuwachsen. Das wiederholte Angebot von Ver-
tragen mit Preisgarantien und Tranchenmodellen wurde wiederum gut angenommen. In-
tensiviert wurde zudem die Vertriebskooperation mit der EWE Tel, um neue Kunden fiir die
Sparte Telekommunikation zu gewinnen.

Die Beteiligung an der Kraftwerksgesellschaft in Hamm wurde im Jahr 2014 umstrukturiert,
so dass der Strombezugsvertrag mit dem Kraftwerk im Jahr 2015 aufgeldst werden konnte.
Das Kraftwerk wird seit April 2015 zentral bewirtschaftet und am Regelenergie- und Spot-
markt eingesetzt. Die Stromerzeugung aus dem Kraftwerk in Liinen und die Leistung des
Gasspeichers in Gronau-Epe wurde durch den Energievertrieb der EWR aufgenommen. Da
sich das Marktumfeld sowohl im Strommarkt als auch im Gasmarkt in den vergangenen
Jahren fiir konventionelle Kraftwerke und Gasspeicher schlecht darstellte, wurden fiir die
folgenden Jahre bereits Rickstellungen zur Risikovorsorge gebildet, die im Jahresab-
schluss 2017 der Markt- und Zinsentwicklung angepasst wurden. Im Rahmen der Beteili-
gung an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) wurden in 2017 weitere
Einzahlungen in die Kapitalkonten geleistet; bis Marz 2018 wurden Beschliisse zum Erwerb
weiterer Windkraft- und PV-Anlagen gefasst. Im Jahr 2017 wurde zudem mit der Ausiibung
der in 2016 erworbenen Projektrechte und der Umsetzung der gesellschaftsrechtlichen Be-
teiligung am Offshore Windpark Borkum Il die Grundlage gelegt, die Stromerzeugung der
EWR weiter auszubauen. Ein Baubeschluss zur Errichtung des Windparks wurde in 2017
gefasst. Die EWR hat ihren Eigenkapitalanteil bereits eingezahlt.

Im Geschéftsjahr 2017 hat die RheiNet GmbH ihre Position im Markt weiter gut behaupten
und durch den erfolgten Ausbau des Glasfasernetzes insbesondere als Netzanbieter fiir
Privatkundenprodukte weiter ausbauen konnen. Es wurde ein positives Jahresergebnis von
655 T€ (Vorjahr 443 T€) erwirtschaftet.

Eine wesentliche Grundlage zur weiteren positiven Geschaftsentwicklung wurde im Jahr
2014 mit dem Abschluss des Kooperationsvertrages zum Ausbau und der Vermarktung des
Breitbandnetzes mit der EWE Tel GmbH gelegt. Danach baut die RheiNet das Breitbandnetz
in weiten Teilen Rheines aus und stellt dieses EWE Tel zur Nutzung zur Verfligung. Die Ab-
rechnung der Nutzungsentgelte erfolgt nach einem Portpreismodell, das die RheiNet an den
Erlésen der Endkundenprodukte der EWE Tel beteiligt. Damit wurde die Grundlage fiir eine
Partizipation der RheiNet an der Wertschépfung der Datenilibertragung im Kundensegment
der Privatkunden gelegt. Konzernintern werden die Investitionen im Rahmen des Pachtmo-
dells des gesamten TK-Netzes durch die EWR durchgefiihrt und abgerechnet. Der Schwer-
punkt des Investitionsprogramms wurde in den Jahren 2014 und 2015 umgesetzt. In 2017
wurde die fiinfte und letzte Ausbaustufe abgeschlossen.

Die bisher beim Kooperationspartner EWE Tel eingegangenen Kundenauftrage liegen tber
den der Investitionsentscheidung zugrunde gelegten Planzahlen, so dass von einer weiteren
positiven Entwicklung ausgegangen wird. Die Erlose aus diesem Kundensegment konnten
gegeniiber dem Vorjahr um 78 % gesteigert werden. Die Ertragslage der RheiNet wird durch
dieses Kundensegment nachhaltig gepragt werden.

Im Geschéftsjahr 2017 konnten die Erl6se aus Datenilibertragung um 9 T€ auf 423 T€ ge-
steigert werden, wozu insbesondere das weitere Wachstum im Kundensegment tiber 100
Mbit-Leistung beigetragen hat.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Erlése aus den FTTH-Anbindungen in den erschlossenen



FTTH-Gebieten, u.a. Gewerbegebiet Jacksonring, in Hohe von 42 T€ erzielt (+2 T€ gegen-
Uber Vorjahr).

Ertrage aus der Kooperation mit der EWE Tel zur Anbindung von Privatkunden konnten in
Hohe von 348 T€ vereinnahmt werden (+152 T€ gegeniiber 2016).

Die Erlose aus Kabelvermietungen stiegen um 46 T€ auf jetzt 359 T€ gegeniiber 313 T€ im
Vorjahr.

Durch Vermietungen von Kupfer- und Glasfaserstrecken an Konzerngesellschaften wurden
im Geschaftsjahr 2017 Erlose von 558 T€ erwirtschaftet, die damit um 2 T€ geringer als im
Vorjahr lagen. Zusatzlich wurden in 2017 Erlése in Hohe von 70 T€ erzielt fir die langfristi-
ge Vorhalteleistung von Glasfaserinfrastruktur der RheiNet fiir zukiinftige digitale Anforde-
rungen der EWR (Vorjahr 62 T€).

Die Vermietung der Telekommunikationsanlage an die Stadt Rheine trug mit 10 T€ Vorjahr
(35 T€) zu den Umsétzen bei. Der Vertrag lief im Geschéftsjahr 2017 aus.

Aus Nebengeschaften und Provisionsertragen konnten 4 T€ vereinnahmt werden, was auf
Hohe der Vorjahresertrage liegt.

An Miet- und Pachteinnahmen wurden 16 T€ aus der Vermietung von Technikstandorten
vereinnahmt.

Insgesamt erzielte die RheiNet Ertrage von 1.831 T€, was einem Anstieg von 13,5 % gegen-
iber dem Vorjahr entspricht (1.613 T€).

Auf Grundlage des abgeschlossenen Pachtvertrages liber das gesamte TK-Netz der EWR
betrugen die von der RheiNet zu zahlenden Mieten und Pachten fiir das Jahr 2017 insge-
samt 743 T€ (Vorjahr 733 T%€).

Die Aufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltung der Infrastruktur der RheiNet san-
ken gegeniiber 2016 um 4 T€ auf jetzt 49 T€. Die Aufwendungen fiir Material stiegen um 9
T€ auf jetzt 48 T€ an. Insgesamt betrugen die Aufwendungen fiir Material und Fremdleis-
tungen 884 T€ gegeniiber 883 T€ im Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 101 T€ auf dem Niveau des Vorjahres (+1 T€). Die sonstigen
Aufwendungen stiegen auf 191 T€ (+4 T€), im Wesentlichen aufgrund héherer verrechneter
Personalkosten und gegenlaufig geringerer Verwaltungskostenumlage des Konzerns.

Insgesamt erwirtschaftete die RheiNet im Geschéftsjahr 2017 mit einem Gewinn von 655
TEUR ein wiederum zufriedenstellendes Ergebnis.

Die gute Lage der Gesellschaft driickt sich auch in den fiir die RheiNet wesentlichen finan-
ziellen Leistungsindikatoren aus. Fir die RheiNet als Dienstleister, der Giberwiegend als An-
bieter fiir Telekommunikationsdienstleistungen am Markt auftritt, ist die Entwicklung der
Rohmarge von entscheidender Bedeutung. Diese lag im Jahr 2017 bei ca. 52 % der Ge-
samtertrage, die Umsatzrendite betragt ca. 35 %.

Die Entwicklung der Rheiner Bader GmbH fiihrte im abgelaufenen Geschéaftsjahr mit -2.023
T€ zu einem um 53 T€ besseren Ergebnis als im Vorjahr. Ausschlaggebend hierfiir waren
im Wesentlichen um 29 TEUR geringere Personalaufwendungen aufgrund von langeren
Krankheitszeiten, 54 T€ geringere Abschreibungen sowie ein um 24 T€ geringerer sonstiger
Aufwand, denen gleichzeitig um 68 T€ geringere Ertrage (davon 39 T€ geringere Ertrdge
aus Badbenutzung und Nebengeschéften) sowie ein um 24 T€ hoherer Material- und
Fremdleistungsaufwand fiir Reparaturen und Unterhaltung gegeniber stehen.



Das Finanzergebnis der RBG fiel gegeniiber dem Vorjahr um 36 T€ besser aus, da langfris-
tige Darlehen mit Auslaufen der Zinsbindung im Geschaftsjahr getilgt wurden.

Die wirtschaftliche Situation der Rheiner Bader GmbH bleibt unbefriedigend, da die Be-
triebskosten (vor Kapitalkosten) weiterhin nicht erwirtschaftet werden kénnen.

Der Verlust der RBG verringerte sich im Geschaftsjahr 2017 auf - 2.023 T€ und lag damit um
53 T€ niedriger als im Vorjahr.

Die Ertrage aus Badbenutzung sanken im Berichtsjahr um 6,1 % bzw. 32 T€, im Wesentli-
chen durch den witterungsbedingten Riickgang der Besucherzahlen des Freibades. Im all-
gemeinen Badebetrieb lagen die Besucherzahlen um 9,3 % unter denen des Vorjahres. Auf-
grund der geringeren Besucherzahlen gingen auch die Erlése aus den Nebengeschéften,
insbesondere aus dem Absatz an dem Kiosk im Freibad zuriick (-7 T€ bzw. 11 %). Die sons-
tigen betrieblichen Ertrage gingen im Wesentlichen aufgrund der geringeren Ertrage aus
Erstattungen aus dem Schuldbeitritt um 28 T€ zurlick. Insgesamt lagen die betrieblichen
Ertrdge um 68 T€ unter denen des Vorjahres.

Die Entwicklung der zahlenden Besucher im Einzelnen:

Hallenbad Rheine 125.454 -09 %
Hallenbad Mesum 81.096 -31%
Freibad Rheine 49.198 178 %
Gesamt 255.748 -53 %

Der Aufwand fiir Material und Fremdleistungen erhéhte sich um 24 T€ gegeniiber 2016.
Ausschlaggebend hierfiir waren im Wesentlichen hohere Aufwendungen fiir Personalgestel-
lungen.

Der Personalaufwand sank um 29 T€. Ausschlaggebend waren hier langerfristige Krank-
heitszeiten denen jedoch kompensierend allgemeine Tariferhéhungen gegeniiber standen.
Die Abschreibungen lagen mit 89 T€ um 54 T€ deutlich unter denen des Vorjahres, da Teile
des Sachanlagevermogens im Berichtsjahr die urspriinglich angenommene Nutzungsdauer
erreicht hatten.

Die SWR hat einen Schuldbeitritt mit Erfiillungsiibernahme fiir langfristige Riickstellungen
fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen und Altersteilzeit der RBG erklart. Nach dem

Schuldbeitritt sind somit die Riickstellungen nicht mehr durch die RBG, sondern durch die
SWR zu bilanzieren. Die RBG hat im Rahmen des Schuldbeitritts in 2014 eine Ausgleichs-
zahlung in entsprechender Hohe an die SWR geleistet.

Aufgrund des Schuldbeitritts hat die RBG Ausgleichsanspriiche von 8 T€ vereinnahmt, die
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden. Das Basisentgelt erhohte
sich durch erfolgte Auszahlungen um T€ 8, die an die SWR zu leisten waren.

Der sonstige Aufwand, incl. der Auswirkungen des Schuldbeitrittes der SWR beziiglich der
langfristigen Pensionsverpflichtungen und Altersteilzeitverpflichtungen sank um 24 T€ im
Wesentlichen aufgrund geringeren Aufwendungen fir Fortbildungen (-10 T€), geringeren
Aufwendungen fiir den Schuldbeitritt (-19 T€) sowie geringerer sonstiger Dienstleistungen (-
19 T€) was jedoch durch die hoheren Aufwendungen fiir Verwaltungskosten des Konzerns



(+25 T¥£) teilweise kompensiert wurde. Das Finanzergebnis der RBG liegt mit - 26 T€ um 36
T€ lGber dem des Vorjahres, im Wesentlichen beeinflusst durch geringere Zinsaufwendun-
gen aus Darlehenszinsen, da im Geschéftsjahr die Ablésung eines langfristigen Darlehens
erfolgt ist. Die Rheiner Bader GmbH schliet das Geschéaftsjahr 2017 insgesamt mit einem
Verlust von 2.023 T€ ab, der gemal des Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrags
von der Stadtwerke Rheine GmbH (SWR) ausgeglichen wird. Im Jahre 2016 betrug der
durch die SWR abzudeckende Verlust 2.076 T€.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH weist im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017
mit -1.176 T€ einen um 982 T€ geringeren Verlust aus als im Vorjahr.

Diese Ergebnisverbesserung ergibt sich im Wesentlichen aus den um 830 T€ hoheren be-
trieblichen Ertragen. Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung belief sich die Steigerung auf
341 T€, im Bereich OPNV auf 529 T€ und im gemeinsamen Bereich reduzierten sich die
Ertrage um 40 T€. Der betriebliche Aufwand reduzierte sich um 19 T€ und lag somit auf
dem Niveau des Vorjahres. Die Konzernumlage verringerte sich um 25 T€, im Wesentlichen
durch das Outsourcing der Parkraumiberwachung in den Nachtstunden. Das Finanzergeb-
nis verbesserte sich um 102 T€ beeinflusst durch geringere Zinsbelastungen.

Die Umsatzerlse aus dem OPNV fielen mit insgesamt 3.600 T€ um 461 T€ hher aus als
im Vorjahr, welches im Wesentlichen auf deutlich hohere Ausgleichszahlungen aus der Ta-
rifgemeinschaft (,Fremdnutzerausgleich”) von +325 T€ und geringere Zuschusszahlungen
fuir SGB IX Mittel (-131 T€) zuriickzufiihren ist. Hinzu kommt eine Gutschrift tiber Aus-
gleichszahlungen fiir Fremdnutzer aus dem Jahr 2014 in Hohe von 307 T€. Die Umsatzerlo-
se aus ABOSozialtickets stiegen um 143 T€, gegenlaufig verringerten sich allerdings die
Absatzzahlen der anderen Ticketarten, so dass sich eine Umsatzsteigerung von 33 T€
ergibt. Die Erlose aus dem freigestellten Schiilerverkehr verringerten sich um 53 T«€.

Die Ertrage aus der Parkraumbewirtschaftung bewegen sich mit 2.264 T€ deutlich tGber
dem Niveau des Vorjahres (+314 T€). Wesentliche Umsatztreiber waren die Erlse aus
Kurzparker Tickets (+298 T€) aufgrund des neuen Parkhauses Emsgalerie (+430 T€), ge-
stiegene Einnahmen beim Parkplatz Klostergarten (+62 T€) bedingt durch die Parkpreisan-
passung fir die erste Stunde von 1,00 € auf 1,50 €. Gegenlaufig kam es zu geringeren Ein-
nahmen in der Tiefgarage Rathaus aufgrund der SchlieBung im ersten Quartal und des
Wegfalls von 183 Stellplatzen. Hinzu kommen geringere Einnahmen im Parkhaus am Bahn-
hof (-43 T€) beeinflusst durch den neunmonatigen Leerstand der Flachen der jetzigen De-
cathlon Filiale. Die Einnahmen aus Dauerparkvertragen lagen mit 382 T€ auf dem Niveau
des Vorjahres (+9 T€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um 61 T€ liber denen des Vorjahres und betragen
403 T€. Im Wesentlichen ist dies beeinflusst durch den Grundstiicksverkauf an die Fa. Hild
(+41 T€), héhere Zuschiisse nach § 11 a OPNVG (+85 T€) und gegenlaufig geringere Ertra-
ge aus dem Schuldbeitritt der SWR (-39 T€), geringere Konzernumsétze durch Botengange
und geringere Weiterberechnung von Versicherungsschaden (-42 T€).

Mit 3.247.900 Fahrgasten in 2017 wurden insgesamt 2,13 % mehr Passagiere befordert als
im Vorjahr. Dies ergibt sich im Wesentlichen aus einer erhohten Zahl von ABO-Kunden auf-
grund der Einflihrung des Sozialtickets. Weiterhin ist festzustellen, dass die Tarifgemein-
schaft ,Westfalen-Tarif“ die Beférderungstarife im Berichtsjahr erhht hat.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung ist die Anzahl der Stellplatze von 2.483 um 183
auf 2.300 Stellplatze durch die TeilschlieRung der Tiefgarage Rathaus gesunken. Im Ge-
schéaftsjahr 2017 standen durchschnittlich 2.263 Stellplatze zur Verfligung (Vorjahr 2.154).
Die betrieblichen Aufwendungen (inklusive sonstige Steuern) der VSR lagen mit 7.403 T€
um 44 T€ unter den Aufwendungen des Vorjahres.



Die Materialaufwendungen in Hohe von 5.297 T€ werden maligeblich durch die bezogenen
Leistungen von 5.097 T€ bestimmt. Fir Fahrdienstleistungen des Linienverkehrs und des
freigestellten Schiilerverkehrs ergaben sich um 194 T€ geringere Aufwendungen. Hier wir-
ken sich die geringere Stundenzabhl, ein durchschnittlich geringerer Stundensatz fiir den
freigestellten Schiilerverkehr und Linienverkehr (+110 T€) und eine Gutschrift fiir Leis-
tungsmangel (+87 T€) aus. Die hoheren Aufwendungen fiir die Brandschutzsanierung in der
Tiefgarage Rathaus wurden iberkompensiert durch geringeren Sanierungsaufwand in den
anderen Stellplatzanlagen (+66 T€). Die Pachtzahlungen fiir das neue Parkhaus Emsgalerie
und den Parkplatz Klostergarten stiegen aufgrund der hoheren Umsatzerlose um 372 T€
auf 834 T£.

Der Personalaufwand verringerte sich um 36 T€ auf 540 T€, da ein Mitarbeiter in 2017 von
der Altersteilzeit in den Ruhestand gewechselt ist.

Die Abschreibungen betrugen 327 T€ und lagen damit aufgrund der Investitionstatigkeit
2017 und Ende 2016 um 68 T€ Uiber dem Niveau des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 1.165 T€ um 121 T€ niedriger als im
Vorjahr. Im Bereich OPNV kam es zu einer Erhéhung um 67 T€ im Wesentlichen durch Ver-
triebskosten der Tarifgemeinschaft aus 2014 und hohere Beratungskosten. Im Bereich der
Parkraumbewirtschaftung kam es zu geringeren Aufwendungen fir Betriebsfiihrung und
Beratungskosten (141 T€). Hinzu kommt im gemeinsamen Bereich ein geringerer Aufwand
aus dem Schuldbeitritt mit der SWR in Hohe von 23 T€. Die Konzernumlage verringert sich
uber alle Bereiche um 25 T€ im Wesentlichen durch das Outsourcing der Parkraumuberwa-
chung in den Nachtstunden.

Das Finanzergebnis verbessert sich um 102 T€ auf -41 T€. Dies ergibt sich aus geringeren
Aufwendungen der Darlehensverzinsungen.

Die sonstigen Steuern betragen 74 T€ und liegen damit auf dem Niveau des Vorjahres. Zur
dargestellten Ergebnisentwicklung trugen die beiden Geschéaftsbereiche der VSR wie folgt
bei:

Der Verlust im OPNV im Geschéftsjahr 2017 betréagt -800 T€ und liegt damit um 629 T€ un-
ter dem Vorjahresausweis.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewirtschaftung betragt -376 T€ und ist damit um 353 T€
geringer als in 2016. Das angestrebte Ziel einer Verlustobergrenze von -500 T€ wurde somit
um 124 T€ Ubertroffen.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH schlieft das Geschaftsjahr 2017 insgesamt
mit einem Verlust von 1.176 T€ ab, der gemal des Beherrschungsvertrags von der Stadt-
werke Rheine GmbH (SWR) ausgeglichen wird. Somit hat sich der Verlust um 982 T€ ge-
gentiber 2016 verringert.

Investitionen Konzern SWR:
Der SWR-Konzern investierte im Geschéftsjahr 2017 insgesamt 7,9 Mio. € in Sachanlagen,

immaterielle Vermodgensgegenstande und Finanzanlagen, davon entfielen auf die einzelnen
Bereiche:



Konzern

Mio. € 2017 2016

Stadtwerke Rheine GmbH 0,0 0,0
Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH 7,6 6,2
Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH 0,1 0,5
Rheiner Bader GmbH 0,1 0,0
RheiNet GmbH 0,1 0,1
Summe Konzern 79 6,8

In der Energieversorgung wurde in den weiteren Ausbau der Versorgungsnetze zur Er-
schlieBung von neuen Bau- und Versorgungsgebieten investiert. Von den 1,6 Mio. € Investi-
tionen in Sachanlagen der Stromversorgung entfallen 0,3 Mio. € auf das an Westnetz GmbH
verpachtete Konzessionsgebiet der Gemeinde Neuenkirchen. In der Wasserversorgung lag
der Schwerpunkt im Ausbau des Versorgungsnetzes und in Hausanschliissen. In der Sparte
Telekommunikation wurde weiterhin in den Ausbau des LWL- und Kupfernetzes investiert.
Im Gemeinsamen Bereich wurde in die IT-Infrastruktur, Software sowie in die Datenibertra-
gungstechnik investiert.

In der VSR wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Investitionen von insgesamt 77 T€ geta-
tigt. Investitionsschwerpunkte waren insbesondere im Bereich der Parkraumbewirtschaf-
tung das neue Parkhaus Emsgalerie mit Kassenautomat und Beschilderung (41 T€), ein
zuséatzlicher Parkscheinautomat (10 T€) und ein neues Fahrzeug (18 T€).

In der RBG wurden Erneuerungsinvestitionen in das Sachanlagevermdgen im Umfang von
98 T€ vorgenommen. Dabei waren neben GWGs der Betriebs- und Geschaftsausstattung

Schwimmbadreinigungsgerate, Sprungbretter, technische Gerate sowie die Planungsleis-
tungen fiir das neue Kombibad Investitionsschwerpunkte.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande der Rheinet
betrugen in 2017 insgesamt 136 T€ mit dem Schwerpunkt Anlagenkomponenten zur Da-
tenlibertragung im Rahmen des Breitbandausbaus.

Finanzanlagen

In 2017 wurden weitere 0,5 Mio. € in das Eigenkapital der TEE eingezahlt. Daneben wurden
2,9 Mio. € in das Kapitalkonto der TWBII bzw. in die Gewahrung eines Eigenkapital erset-
zenden Gesellschafterdarlehens eingezahlt. In den Beteiligungen an der TOW, TWBII und
der TEE setzt die EWR in Kooperation mit anderen Stadtwerken ihren Ausbau der Stromer-
zeugung aus erneuerbaren Energien weiter fort. Der neu gegriindeten Renewable Service
GmbH wurde zudem zur Finanzierung der Anfangsinvestitionen ein anteiliges Gesellschaf-
terdarlehen in Hohe von 50 T€ gewahrt.

Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Auszubildende) im
Stadtwerke-Konzern lag mit 177 unter dem Niveau des Vorjahres (Vj. 182).



Sehr zufrieden stellende Ertragslage und weiterhin gute Bilanzkennziffern im Konzernab-
schluss

Die Bilanzsumme des Konzerns erhdhte sich um 5,8 Mio. € auf 99,7 Mio. €.

Am Bilanzstichtag betrug der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme 29,7 % nach
26,6 % zum letzten Bilanzstichtag. Die Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus dem ho-
heren Eigenkapital aus dem ausgewiesenen Jahresiiberschuss 2017.

Die Ertragslage des SWR-Konzerns ist mit einem Jahrestiiberschuss von 5,9 Mio. € als sehr
gut zu bezeichnen. Dabei ist zu beachten, dass im Konzernergebnis die aufgabenbedingten
negativen Beteiligungsergebnisse der Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH und der
Rheiner Bader GmbH enthalten sind. Zudem konnte dieses Ergebnis vor dem Hintergrund
eines schwierigen Marktumfeldes im Energiemarkt erzielt werden.

Die in den letzten Jahren erfolgreiche Geschaftstatigkeit des SWRKonzerns schlédgt sich
auch in den wesentlichsten finanziellen Kennziffern nieder: So liegt die Eigenkapitalrentabi-
litdt bezogen auf das Ergebnis nach Steuern bei 19,1 %. Auch die Kennzahlen zur Finanzie-
rung des Konzerns zeigen die gute Entwicklung der Stadtwerke-Rheine-Gruppe. So liegen
der dynamische Verschuldungsgrad bei zwei Jahren und der Anlagendeckungsgrad unter
Berticksichtigung der langfristig zur Verfligung stehenden Gesellschafterdarlehen bei 57,2
%.

Finanzlage

Die Finanzlage des Konzerns ist durch den hohen Cashflow des Geschaftsjahres 2017 ge-
pragt. Der Finanzmittelfonds ist dadurch deutlich gestiegen. Die fliissigen Mittel sind mehr
als ausreichend, um die kurzfristigen Verbindlichkeiten bedienen zu kénnen.

Risikobericht

Auch im Berichtsjahr wurde das bereits in den Vorjahren angewandte Risikomanagement-

system der Stadtwerke-Rheine-Gruppe auf alle Gesellschaften des Konzerns angewendet.

In der durchgefiihrten Risikoausschusssitzung wurden fiir den SWR-Konzern folgende Risi-
kofelder von besonderer Bedeutung identifiziert:

Markt- und Umfeldrisiken

Die Geschaftsaktivitaten der EWR unterliegen insbesondere Marktrisiken, die mit zuneh-
mender Wettbewerbsintensitat gréBer werden. Dies betrifft seit langerem den Stromabsatz,
nun aber auch verstarkt den Gasabsatz. Die EWR begegnet diesen Risiken mit einer offensi-
ven Marktstrategie (Produktpolitik, Kundennéhe, Beratungsleistungen). Im Bereich der
Netznutzung wird den Preisrisiken mit einem konsequenten Kosten- und Investitionsma-
nagement begegnet.

Das Beschaffungsrisiko im Energiebezug wird mit einer laufenden Marktbeobachtung und
dem Aufbau des notwendigen Wissens liber die neu strukturierten Beschaffungsmarkte
reduziert. Die EWR hat sich dazu zu Beginn des Geschaftsjahres 2006 an der Energiehan-
delsgesellschaft West mbH in Miinster beteiligt, iiber die zusammen mit anderen Energie-
versorgern die Strom- und Gasbeschaffung abgewickelt wird. Zudem wurde durch den Auf-
sichtsrat das Risikohandbuch der Strombeschaffung verabschiedet, in dem das Risikokapi-
tal begrenzt wird. AuRerdem wurde das DV-gestiitzte integrierte Risikomanagement der
Strombeschaffung im Jahr 2010 implementiert. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem im
Jahr 2017 eine Aktualisierung des Risikohandbuchs der Energiebeschaffung. Im Geschafts-



jahr 2017 wurden auf Basis der im Vorjahr durchgefiihrten Ausschreibungen und Abschluss
von Gasbezugsvertragen bis 2021 vorgenommen. Die EWR hat hier die Mdglichkeiten des
Marktes genutzt und die Mengenrisiken aus Temperaturschwankungen weitestgehend
ausgeschlossen. Preisrisiken der Gasbeschaffung begegnet die EWR gemaR des verab-
schiedeten Risikohandbuchs der Energiebeschaffung. Im Jahr 2005 wurde zudem mit der
Beteiligung am GuD-Kraftwerk der Trianel Gaskraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG die
Mdglichkeit zur Partizipation an der Wertschopfung in der Stromerzeugung geschaffen. Seit
April 2015 wird das Kraftwerk zentral an den Regelenergiemarkten eingesetzt. Der Strom-
bezugsvertrag der EWR wurde aufgeldst. Die EWR ist zudem am Kohlekraftwerk in Liinen
beteiligt, die Inbetriebnahme erfolgte im Jahr 2013. Die fiir die EWR vom Kraftwerk Liinen
erzeugten Strommengen wurden wie in der Vergangenheit auch in 2017 in das Vertriebs-
portfolio der EWR aufgenommen. Aufgrund der aktuellen Marktpreise, die derzeit keinen
wirtschaftlichen Betrieb des Kraftwerks erlauben, wurden Riickstellungen zur Risikovorsor-
ge gebildet. Risikovorsorge wurde auch fiir den Gasspeicheranteil der EWR am Kavernen-
speicher in Gronau-Epe gebildet. Neben der Eigenerzeugung in GrolRkraftwerken wurde in
2017 mittelbar uber die Beteiligung an der TOW, der TEE und der TWB Il der Ausbau der
Stromerzeugung aus Solar- und Windkraftanlagen fortgesetzt. Durch diese gemaR des Er-
neuerbaren Energien Gesetzes gesicherten Einspeiseertrage wird der Risikoausgleich zum
Handels- und Vertriebsgeschaft weiter gestarkt.

Betriebliche Risiken

In der Energieverteilung betreibt die EWR technisch komplexe und vernetzte Anlagen. Den
Storungs- und Ausfallrisiken wird mit der Fortfiihrung des begonnenen Sanierungspro-
gramms fiir storanfallige Teile der Versorgungsnetze begegnet. Zur langfristigen Planung
des Instandhaltungsbedarfs wurde ein DV-gestitztes Instandhaltungsmanagement instal-
liert, das im Sommer 2003 produktiv gesetzt und seit dem Jahr 2004 zur Steuerung des
betrieblichen Instandhaltungsprogramms eingesetzt wird. In der Wasserversorgung wurde
das Risiko der Verkeimung des Trinkwassers, entweder vorsatzlich durch Anschlage Dritter
bzw. durch Verunreinigungen identifiziert. Dem wird durch standige Messungen, einem Si-
cherheitskonzept fiir die Wasserwerke sowie einem Notfallplan begegnet. Betrieblich wird
die EWR durch die Ubernahme kaufméannischer Dienstleistungen fiir die Technische Betrie-
be der Stadt Rheine AGR gestarkt. Weitere kaufméannische Betriebsfiihrungen werden fir
die Windpark Hohenfelde Ill GmbH & Co. KG, die Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG sowie
im Rahmen einer Kooperation (iber die Renewable Service GmbH fiir die Gesellschaften der
TOW und TEE Gibernommen. Das Geschaftsfeld der Dienstleistungen tragt unverandert zum
Risikoausgleich zwischen den Geschaftsfeldern bei.

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozessen hat die EWR die
Kooperationen mit einem kommunalen Dienstleister intensiv genutzt sowie den Bereich der
Abrechnung personell verstarkt.

Zur Erhohung der Betriebssicherheit der IT-gestlitzten Systeme wurde zudem in 2017 der
Betrieb der kritischen Systeme an einen Dienstleister vergeben und somit Redundanzen im
Betrieb geschaffen.

Finanzielle Risiken

Finanzielle Risiken bestehen weiterhin in der Regulierung der Netzentgelte. Auch im Vertrieb
haben die Risiken aus den stark volatilen Beschaffungsmarkten deutlich zugenommen.
Auch aus dem schwankenden Absatz an grof3e Industriekunden entstehen Kalkulationsrisi-
ken innerhalb der bestehenden Vertrage. Diesem wird mit einer zeitnahen Nachkalkulation
und Anpassung der Preisformeln im Rahmen des vertraglich moglichen begegnet. Zur Ab-
wicklung der Strom- und Gasbeschaffung hat sich die EWR an der Energiehandelsgesell-



schaft West mbH in Miinster beteiligt. Zur Vorsorge fiir schwebende Umsatzsteuerverfah-
ren haben die Gesellschafter eine Kapitalerhohung durchgefiihrt, die in 2014 eingezahlt
worden ist. Die Beteiligung wurde in 2015 abgewertet. Eine abschlieBende Entscheidung im
Verfahren steht noch aus.

Finanzielle Risiken entstehen aulRerdem aus der sich weiter entwickelnden Rechtsprechung
im liberalisierten Energiemarkt. Dem begegnet die EWR mit einer intensiven rechtlichen
Beratung. Weitere Chancen und Entwicklungsmaglichkeiten der EWR werden in einem Stra-
tegiebuch 2010-2014 beschrieben, das in 2010 dem Aufsichtsrat und der Gesellschafter-
versammlung zur Beratung vorgelegt wurde und vom Aufsichtsrat und dem Rat der Stadt
Rheine beschlossen wurde. Darin werden sowohl der Ausbau der Geschaftsfelder Stromer-
zeugung aus regenerativen Energien und Energiedienstleistungen wie auch die Konsolidie-
rung bestehender Geschéaftsfelder beschrieben. Insbesondere wird auf die Verbesserung
der Prozesssicherheit und die Starkung des Risikomanagements hingearbeitet. Der Ausbau
der Geschéftsfeldes Stromerzeugung, Telekommunikation sowie der Aufbau von Koopera-
tionen zur Kostensenkung werden weiter Schwerpunkt der kommenden Jahre sein.

Fir die RBG wurden neben dem allgemeinen Investitionsrisiko insbesondere Unfallrisiken
fur Badegaste und die weitere Verscharfung der Hygienevorschriften identifiziert. Wir be-
gegnen dem weiterhin mit einer permanenten Beckenaufsicht durch Fachkrafte (Meister
bzw. Fachangestellte fiir Baderbetriebe), standiger Weiterbildung der Schwimmmeister in
der Unfallrettung und einer tiberdurchschnittlichen Rettungsausstattung (Defibrillatoren).
Die Wasseraufbereitung in allen drei Badern entspricht auf Grund entsprechender Umris-
tungsmafinahmen in vollem Umfang der vor einigen Jahren verscharften DIN-Richtlinien.
Die Gebaudesubstanz aller Bader wurde 2017 turnusmalig im 5-Jahres-Rhythmus in stati-
scher Hinsicht tberpriift. Zur Verbesserung der Integration der neuen Mitbirger Rheines in
den Badebetrieb wurden personelle MalRnahmen ergriffen.

Fir die VSR wurden insbesondere die Risiken von Personenschéaden bei Fahrgasttranspor-
ten und aus der Nutzung von Stellplatzanlagen ermittelt. Wir begegnen dem weiterhin mit
einer regelmaRigen Begehung der Einrichtungen zur Ermittlung und Beseitigung von Gefah-
renquellen, Schulungen und Anweisungen zum Verhalten des VSR- Personals sowie einem
umfassenden Versicherungsschutz. Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifiziert,
denen im Bereich der Parkraumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instandhal-
tungsmanagement begegnet werden soll.

Ausblick sowie Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Herausforderungen fiir die Stadtwerke-Rheine-Gruppe liegen weiterhin in den Folgen der
Liberalisierung der Energiemarkte. Die Basis fiir den Privatkundenvertrieb soll auch in 2018
durch das Angebot neuer Produkte, insbesondere Energielieferprodukte mit Preisgarantien
und Contracting von Anlagen zur Strom- und Warmeerzeugung weiter gefestigt werden.
Kundenbindung fiir den Kundenstamm der EWR in Rheine soll durch die weiter transparente
und faire Produkt- und Preispolitik erreicht werden. Der erfolgte Abschluss marktbasierter
Gasbezugsvertrage bis Ende 2021 schafft dazu gute Voraussetzungen. Der Vertrieb im re-
gionalen Umfeld von Rheine durch Direktvertrieb wird weiter fortgesetzt, um den Kunden-
stamm weiter auszubauen. Die Digitalisierung von Vertriebs- und Serviceprozessen fiir die
Kunden der EWR wird mit dem Aufbau eines Kundenportals verbessert werden.

Insgesamt wird der Festigung der bestehenden Aufgabenbereiche der Energiebeschaffung
und —vertrieb eine wesentliche Bedeutung zur Sicherung der Werthaltigkeit des Geschaftes
zukommen. Insbesondere sind hier die Prozesse des Risikomanagements weiterhin konse-
quent einzuhalten. Auch einem stringenten Forderungswesen kommt zur Sicherung der
Ertrage eine zunehmend gréRere Bedeutung zu.



AuBerdem ist fiir das Stromnetz der Abschluss des Genehmigungsverfahrens fiir die kom-
mende Regulierungsperiode mit der Landesregulierungsbehoérde zu erwarten. In 2018 ist
zudem die Ausschreibung der Strom- und Gaskonzession des Netzgebietes durch die Stadt
Rheine ab 2020 zu erwarten, so dass die EWR intensiv an der Bewerbung zur Verlangerung
der Konzessionen arbeiten wird. Mit dem Abschluss des Bewerbungsverfahrens um die
Strom- und Gaskonzessionen in einer Nachbargemeinde, auf die sich die EWR beworben
hat, ist ebenfalls in 2018 zu rechnen.

In der Trinkwasserversorgung steht das Thema Sicherung der Grundwasserqualitat weiter
im Mittelpunkt. Im Bereich des Energiedatenmanagements und des Messwesens liegt der
Schwerpunkt auf der Festigung der Betriebsprozesse und der Vorbereitung auf den vom
Gesetzgeber vorgegebenen Rollout der intelligenten Zahler. Im Bereich des Telekommuni-
kationsnetzes wird die Entwicklung der Ausbaustrategie des Breitbandnetzes eine zentrale
Rolle spielen.

Die Chancen fir die RheiNet liegen auch fir die Zukunft in der Betatigung in einem weiter
wachsenden Markt. So erwarten wir weitere Zuwachsraten in allen Marktsegmenten der
Geschaftskunden, allerdings bei niedrigeren Preisen. Insbesondere die Vermietung von Lei-
tungen an Provider und die Vermietung hoherer Bandbreiten in der Datenubertragung ver-
sprechen weiterhin Ertragschancen. Im Segment der Privatkunden werden durch den Aus-
bau des Breitbandnetzes und die Kooperation mit EWE Tel weiter wachsende Ertrage fiir die
RheiNet erwirtschaftet. Die bisher erreichten Anschlussquoten der vier Ausbauphasen be-
statigen die Markterwartungen.

In den kommenden Jahren werden Entwicklungsmaoglichkeiten im verstarkten Ausbau der
FTTH-Anbindungen gesehen, die systematisch erschlossen werden sollen. In der Park-
raumbewirtschaftung zeichnen sich im 1. Quartal leicht hohere Umsatzzahlen gegeniiber
den Wirtschaftsplanannahmen ab, insbesondere kommt es zu hoheren Umsétzen bei der
Tiefgarage Rathaus und dem Parkhaus Am Bahnhof (+50 T€). In 2018 wurde mit einem
Anstieg der Einstellvorgange im Parkhaus Am Bahnhof aufgrund der Neuer6ffnung der Fir-
ma Decathlon geplant.

Beim Aufwand der Parkraumbewirtschaftung kommt es zu einer innerjahrigen Verschie-
bung von Sanierungsmalinahmen.

Im Bereich OPNV werden die Umsatzzahlen voraussichtlich der Wirtschaftsplanung ent-
sprechen. Insgesamt wurde in 2018 mit gleichbleibenden Fahrgastzahlen geplant. In Be-
reich OPNV lauft die Betrauung im 30.11.2019 aus. Fiir die strategische Neuausrichtung
des OPNV hat der Rat der Stadt Rheine am 16.01.2018 beschlossen, den Stadtverkehr ab
dem 01.12.2019 als eigenwirtschaftlichen Verkehr zu organisieren und einen entsprechen-
den Genehmigungswettbewerb durchzufiihren. Die genauen Modalitaten sollen bis zum 08.
Mai 2018 festgelegt werden, so dass die Ausschreibung fristgerecht bis Ende Mai 2018
durchgefiihrt werden kann.

Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der Neufassung des Strategiebuches der Stadtwerke
Rheine-Gruppe begonnene Diskussion zur Neuausrichtung der Rheiner Baderlandschaft hat
zu einer Grundsatzentscheidung zur Form des Weiterbetriebes der Rheiner Bader gefiihrt. In
2011 wurden erste Konzepte zur Neuausrichtung des Baderbetriebs in Rheine vorgestellt.
Am 23.05.2017 hat der Rat der Stadt Rheine beschlossen, den Neubau eines Hallenbades
am Freibad zu realisieren und das Hallenbad in Mesum weiter zu betreiben. Die entspre-
chenden Planungsauftrage wurden Ende2017/Anfang 2018 vergeben. Fiir das Hallenbad
Mesum liegt ein Sanierungsgutachten vor, nach dem das Bad mit tiberschaubarem Unter-
haltungsaufwand bis ca. 2030 weiter betrieben werden kann. Der Rat der Stadt Rheine hat



am 20.03.2018 einen geadnderten Betrauungsakt beschlossen, der durch die Gesellschafter-
versammlung am 03.04.2018 umgesetzt wurde.

Fur die Jahre 2018 und 2019 wird auch weiterhin mit einer guten Kundenbindung in allen
Bereichen der Stadtwerke Rheine-Gruppe gerechnet. Die Ergebnisse des ersten Quartals
bestatigen dies. Da das Ergebnis 2017 auch durch einmalige Sachverhalte positiv beein-
flusst war, erwarten wir fiir die Jahre 2018 und 2019 Ergebnisse, die leicht unter dem Jah-
resergebnis 2017 liegen.

Hinsichtlich der finanziellen Leistungsindikatoren rechnen wir bei der EWR fiir das Ge-
schaftsjahr 2018 mit einem geringeren Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von dann 6,0 Mio. €.
Bei der RheiNet wird fiir das Jahr 2018 von einer Rohmarge von ca. 47 % der Gesamtertrage
und mit einer Umsatzrendite von ca. 29 % ausgegangen. Bei der VSR rechnen wir flir das
Jahr 2018 mit einem Verlust pro Fahrgast von ca. 0,28 €, einem Verlust pro Stellplatz von
194 € und einem Verlust vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern von 873 T€. Bei der RBG
wird mit einem Verlust pro zahlendem Badegast von 7,26 € gerechnet. Der Verlust der RBG
vor Zinsen und Abschreibungen wir mit 1,96 Mio. € prognostiziert.



1. Konzern-Bilanz, -Gewinn- und Verlustrechnung und Kennzahlen

Konzern-Bilanz der Stadtwerke Rheine GmbH

2017 2016 2015 2014
T€ % T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 1.277 1,28 1.513 1,61 1.441 1,58 1.107| 1,15
Sachanlagen 50.735 50,91 52.146 55,57) 53.775 58,81] 46.026 47,68
Finanzanlagen 12.784 12,83 9.654 10,29 8.300 9,08 8.213 8,51
Anlagevermogen 64.796 65,02] 63.313 67,47] 63.516 69,46] 55.346 57,34
Vorrate 1.808 1,81 1.038 1,11 1.660 1,82 2.247 2,33
gegenstande 12.487 12,53] 16.254 17,32 14.832 16,22 14.311 14,83
Flissige Mittel 20.448 20,52] 13.071 13,93] 11.261 12,32 24.463 25,34
Umlaufvermdgen 34.743 34,86] 30.363 32,36] 27.753 30,35] 41.021 42,50
Rechnungsabgrenzungsposten 122 0,12 157 0,17 169 0,18 159 0,16
Aktive latente Steuern 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vermogensverrechnung 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aktiva 99.661] 100,00] 93.833] 100,00f 91.438] 100,00f 96.526] 100,00
Gezeichnetes Kapital 7.500 7,53 7.500 799 7.500 8,20 7.500 777
Kapitalriicklage 3.282 3,29 3.282 3,50 3.282 3,59 3.282 3,40
Kapitalkonsolidierung 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Bilanzgewinn/Jahresiiberschuss 5.905 593 613 0,65 636 0,70 657 0,68
Gewinnriicklagen 14.219 1427 14.219 1515 14.219 15,55 14.219 14,73
Anteile anderer Gesellschafter 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eigenkapital 30.906 31,01] 25.614 27,30] 25.637 28,04] 25.658 26,58
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Empfangene Ertragszuschiisse 795 0,80 1.183 1,26 1.647 1,80 2.194 2,27
Riickstellungen 43.464 43,61 42.242 45,02] 39.645 43,36] 39.952 41,39
Verbindlichkeiten 24.334 24,42 24.719 26,34 24.407 26,69] 28.591 29,62
Rechnungsabgrenzungsposten 162 0,16 75 0,08 102 0,11 131 0,14
Passive latente Steuern 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Passiva 99.661] 100,00] 93.833] 100,00f 91.438] 100,00f 96.526] 100,00




Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung der Stadtwerke Rheine GmbH

2017 2016 2015 2014
T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 109.866 119.168 118.262 122.775
Erhéhung des Bestandes an unfertigen

Leistungen 0 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 293 410 779 417
Sonstige betriebliche Ertrage 3.429 5.381 9.998 3.822
Ertrage 113.588] 124.959] 129.039| 127.014
Materialaufwand -76.557 -93.129 -96.254 -93.534
Personalaufwand -12.764 -12.401 -12.720 -11.691
Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens -5.117 -5.616 -5.023 -4.501
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.561 -9.222 -9.245 -13.805
Aufwendungen -103.999| -120.368] -123.242] -123.531
[Finanzergebnis | -482| -757) -2.711 -1.191]
[Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit | 9.107| 3.834] 3.086| 2.292|
[AuRerordentliches Ergebnis | of of of 0|
[Steuern vom Einkommen und vom Ertrag | -2.965] -2.985] -2.231] -1.437|
[Ergebnis nach Steuern | 6.142] 849]| 855| 855|
Sonstige Steuern -237 -236 -219 -198
Jahresiiberschull/-fehlbetrag 5.905 613 636 657
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 0 0
Bilanzgewinn/Jahresiiberschuss 5.905 613 636 657




Kennzahlen

Entwicklung der Konzern-Umsatzerlose (konsolidiert):

2017 2016 2015 2014
T€ T€ T€ T€
Stadtwerke Rheine GmbH 17 :’;’ 39 0 0
Energie- und Wasserversorgung Rheine 703.41108 7113.455 7113.766 117.979
GmbH -8,9% 0,3% -4,1% 0,7%
. 7.766 956 810 707
davon RheiNet GmbH 22.0% 18,0% 15.5% 200%
Verkehrsgesellschaft der 5.852 5.075 4.527 4.232
Stadt Rheine GmbH 15,3% 12,1% 7,0% -7,7%
. .. 560 599 569 564
Rheiner Bader GmbH 6,5% 5.3% 0.9% 4.7%
Summe Stadtwerke-Konzern GmbH 109.866 119.168 118.262 122.775
Allgemeine Kennzahlen:
2017 2016 2015 2014
Eigenkapitalquote 31,01% 27,30% 28,04% 26,58%
Fremdkapitalquote 68,03% 71,36% 70,05% 71,01%
Deckung des Anlagevermogens durch 47,70% 40,46% 40,36% 46,36%
Eigenkapital
Anlageintensitat 65,02% 67,47% 69,46% 57,34%
Kassenmittelintensitat 20,52% 13,93% 12,32% 25,34%
Eigenkapitalrentabilitat 19,11% 2,39% 2,48% 2,56%
Gesamtkapitalrentabilitat 9,86% 2,16% 5,27% 3,34%
Materialaufwandsquote 67,40% 74,53% 74,59% 73,64%
Personalaufwandsquote 11,24% 9,92% 9,86% 9,20%
Abschreibungsquote 7,90% 8,87% 791% 8,13%
Umsatz je Beschaftigten in € 620.711,86] 654.769,23] 649.791,21] 682.083,33
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitét) in € 33.361,58 3.368,13 3.494,51 3.650,00
Gewinnausschiittung:
2017 2016 2015 2014
€ € € €
Gewinnausschiittung 1.313.000,00] 613.055,56] 635.837,88] 657.041,76
Beschaftigtenzahl:
2017 2016 2015 2014
durchschnittlich 177 182 182 180




EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir Rheine mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir Rheine mbH

Heiliggeistplatz 2

48431 Rheine

Telefon: (0 59 71) 8 00 66-0

Handelsregister: Amtsgericht Steinfurt, HRB 4989

Griindung der Gesellschaft:

Die Gesellschaft ist durch Gesellschaftsvertrag vom 22. Dezember 2003 des Notars Manfred
Grotholt, Rheine, UR-Nr. 323/2003, gegriindet worden.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)

Stammkapital: Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 100.000 €.

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft erbringt im Auftrag der Stadt Rheine Management- und Beratungsleistungen im
Bereich der Wirtschaftsforderung, Liegenschafts-, Stadt- und Standortentwicklung sowie der
Projektumsetzung.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder @ahnlicher Art erwerben, vertreten oder
sich an solchen Unternehmen beteiligen. Sie darf alle Geschéafte vornehmen, die der Erreichung

und Forderung des Unternehmenszwecks dienlich sein konnen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:

Bernhard Rieken (bis zum 31.12.2007)

Jan Kuhlmann (21.05.2007 - 30.04.2015)

Dr. Manfred Janssen (ab 01.04.2008)

Aufsichtsrat:

Dr. Peter Liittmann (Vorsitzender) Vertreter: Mathias Kriimpel
Jirgen Roscher (1. Stellvertreter) Vertreter: Karl-Heinz Brauer
Christian Beckmann Vertreter: Birgitt Overesch
Martin Beckmann Vertreter: Jose Azevedo
Dominik Bems Vertreter: Udo Blaszyk

Udo Bonk Vertreter: Andree Hachmann
Gerhard Cosse Vertreter: Bernhard Kleene

Elke Rochus-Bolte Vertreter: Bettina Volkening
Nina Eckhardt Vertreter: Markus Doerenkamp
Annette Floyd-Wenker Vertreter: Alexander Brockmeier
Norbert Kahle Vertreter: Dr. Manfred Konietzko
Fabian Lenz Vertreter: Ursula Timmers
Helena Willers Vertreter: Josef Wilp

Gesellschafterversammlung:




Anteilseigner 100 % Stadt Rheine, vertreten durch den Birgermeister der Stadt Rheine
Lagebericht der Geschéaftsleitung
Wirtschaftsbericht

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir Rheine mbH fungiert am
Standort in Rheine als Ansprechpartner fiir regional ansassige Unternehmer, Handler und
Investoren. Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir Rheine mbH
benennt regionale Starken und Kompetenzen und ist bemiiht, Unternehmen durch Branchen-
und Clusterinitiativen zu vernetzen und zu fordern. Zentrale Zukunftsaufgaben sieht die
Geschaftsleitung in den Themen digitale Transformation und Fachkrafte.

Das Geschaftsfeld ,Standort-Marketing” verfolgt das Ziel, den Standort Rheine in Bezug auf
seine Wertigkeit anzuheben. Zentrale Leitthemen sind dabei die Forderung der Bekanntheit und
des Images der Stadt Rheine, die Profilbildung des Standortes, der Aufbau neuer
Kommunikations- und Vernetzungswege sowie die Wahrnehmung der Region.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit ist es, als Schnittstelle zwischen Handel und Stadt
konkrete Projekte zur Starkung der Rheiner Innenstadt zu initiieren und zu realisieren.
Gemeinsam mit den jeweiligen Interessensgruppen soll die Innenstadt fiir die Zukunft noch
besser positioniert werden. Dariiber hinaus werden Unternehmen, Investoren, Planer und
Entwickler bei ihren Projektrealisierungen unterstutzt.

Dem massiven Strukturwandel in der Region wird durch regionale Kooperationen begegnet.
Durch eine grenziberschreitende Zusammenarbeit der Kommunen im noérdlichen Minsterland
und siidwestlichen Niedersachsen sollen ungenutzte Potenziale erschlossen und der
Grenzraum im Wettbewerb um Investitionen und Fordermittel gestarkt werden. Die EWG
Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir Rheine mbH unterstiitzt
beispielsweise die Unternehmen und Kommunen in der bedeutenden landeriibergreifenden
Windenergiebranche.

Aufgrund ihrer wirtschaftsférdernden Tatigkeit weist die EWG Entwicklungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir Rheine mbH fiir das Geschéaftsjahr 2017 einen Fehlbetrag
in Hohe von 879.681,27 € aus. Dieser Verlust wurde durch Zahlungen der Stadt Rheine als
alleinige Gesellschafterin in die Kapitalriicklage ausgeglichen.

Ausblick

Ziel der Gesellschaft ist es, die wirtschaftsfordernden Tatigkeiten am Standort Rheine
fortzusetzen. Fir die wirtschaftliche Entwicklung hat die Gesellschaft fiir die Jahre 2018 bis
2021 einen Wirtschafts- und Finanzplan erstellt. Im Rahmen der Planungsrechnungen geht die
Geschaftsleitung davon aus, dass durch die Einnahmen samtliche Ausgaben finanziert werden
konnen.

Die Fortfiihrung der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir Rheine mbH
ist davon abhangig, dass die Stadt Rheine als Gesellschafterin den Jahresfehlbetrag durch
Einlagen finanziert. Der Haushaltsplan der Stadt Rheine sieht entsprechende Mittel zur
Forderung der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir Rheine mbH vor,
so dass von einer Fortflihrung ausgegangen werden kann.



Bilanz

2017 2016 2015 2014
EUR % EUR % EUR % EUR %

Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.171,00 0,08 132,00 0,01 402,00 0,02 672,00 0,03
Sachanlagen 104.467,00 3,79 103.156,00 4,40 113.944,00 5,20 127.541,00 6,58
Finanzanlagen 50.000,00 1,81 50.000,00 213 50.000,00 2,28 50.000,00 2,58
Anlagevermdgen 156.638,00 5,68 153.288,00 6,53 164.346,00 7,50 178.213,00 9,19
Vorrate 995.541,80 36,13 995.541,80 42,42 995.541,80 45,40 995.541,80 51,35
Forderungen und sonstige 46.046,34 1,67 43.413,85 1,85 52.953,81 2,41 63.926,23 3,30
Vermogensgegenstande

Wertpapiere 250.000,00 9,07 250.000,001 10,65 250.000,00F 11,40 200.000,00F 10,32
Kassenbestand 1.303.180,56 47,29 899.272,36 38,32 724.477,70 33,04 492.650,82 2541
Umlaufvermogen 2.594.768,70| 94,16 2.188.228,01| 93,25] 2.022.973,31| 92,26] 1.752.118,85] 90,38
Rechnungsabgrenzungsposten 4.204,82 0,15 5.204,82 0,22 5.394,82 0,25 8.283,07 0,43
Aktiva 2.755.611,52| 100,00 2.346.720,83] 100,00 2.192.714,13| 100,00] 1.938.614,92| 100,00
Gezeichnetes Kapital 100.000,00 3,63 100.000,00 4,26 100.000,00 4,56 100.000,00 516
Kapitalriicklage 2.979.167,54] 108,11 2.676.026,05| 114,03 2.299.601,39] 104,87 2.201.791,16] 113,58
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschul}/Jahresfehlbetrag -879.681,27| -31,92 -911.986,51] -38,86 -817.768,34| -37,29] -1.045.692,77| -53,94
Eigenkapital 2.199.486,27| 79,82 1.864.039,54] 79,43] 1.581.833,05| 72,14| 1.256.098,39| 64,79
Riickstellungen 77.445,00 2,81 53.000,00 2,26 48.000,00 2,19 46.000,00 2,37
Verbindlichkeiten 478.680,25] 17,37 429.681,29] 18,31 562.881,08] 25,67 636.516,53] 32,83
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passiva 2.755.611,52| 100,00 2.346.720,83] 100,00 2.192.714,13| 100,00] 1.938.614,92| 100,00




Gewinn- und Verlustrechnung

2017 2016 2015 2014

EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 221.438,99 282.149,28 407.303,70 212.320,24
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 232.890,06 141.263,05 4.969,29 50.534,26
Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 788,17
Personalaufwand -884.502,74 -833.424,99 -733.576,12 -752.186,90
Abschreibungen -26.115,90 -27.223,08 -27.756,24 -57.340,71
sonstige betriebliche Aufwendungen -441.873,66 -497.724,49 -493.613,14 -538.031,65
Ertrdge aus Beteiligungen 18.267,98 23.882,88 26.632,63 39.863,66
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 494,00 342,14 712,42 1.854,29
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 -758,30 -1.291,07 -2.520,98
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
[Ergebnis nach Steuern | -879.401,27] -911.49351] -816.618,53] -1.044.719,62|
[Sonstige Steuern | -280,00] -493,00] -1.149,81] -973,15]
[Jahresiiberschu/-fehlbetrag | -879.681,27] -911.986,51] -817.768,34] -1.045.692,77|




Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen:

2017 2016 2015 2014
Eigenkapitalquote 79,82% 79,43% 72,14% 64,79%
Fremdkapitalquote 20,18% 20,57% 27,86% 3521%
Deckung des Anlagevermogens 1.404,18% 1.216,04% 962,50% 704,83%
durch Eigenkapital
Anlageintensitat 5,68% 6,53% 7,50% 9,19%
Kassenmittelintensitat 47,29% 38,32% 33,04% 25,41%
Eigenkapitalrentabilitat -39,99% -48,93% -51,70% -83,25%
Gesamtkapitalrentabilitat -31,92% -38,83% -37,24% -53,81%
Materialaufwandsquote 0,00% 0,00% 0,00% -0,37%
Personalaufwandsquote 399,43% 295,38% 180,11% 354,27%
Abschreibungsquote 16,67% 17,76% 16,89% 32,18%
Umsatz je Beschaftigten in € 13.025,82 16.597,02 27.153,58 15.165,73
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) -51.74596] -53.646,27| -54.517,89| -74.692,34
in €
Verflechtung mit dem stédtischen Haushalt

2017 2016 2015 2014

EUR EUR EUR EUR
|ZufU’hrung zur Kapitalriicklage 1.215.128,00] 1.194.193,00] 1.143.503,00{ 1.258.022,00
Beschiftigtenzahlen

2017 2016 2015 2014
[durchschnittlich 17 17 15 14




Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
Allgemeine Unternehmensdaten

Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
Klosterstralle 14

48431 Rheine

Telefon: (0 59 71) 939-0

Handelsregister: Amtsgericht Steinfurt, HRB 4123

Griindung der Gesellschaft:
Die Gesellschaft ist durch Gesellschaftsvertrag vom 15. September 2003 des Notars Manfred
Grotholt, Rheine, UR-Nr. 221/2003, gegriindet worden.

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)
Stammkapital: Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 1.525.000 €
Gegenstand des Unternehmens

Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen. Sie kann aulRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gibernehmen. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Ladden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Wohnbauten sollen grundsétzlich nach GroRe,
Ausstattung und Preis fir breite Schichten der Bevolkerung geeignet sein. Die Entgegennahme
von Vermdgenswerten von Erwerber/-innen, Mieter/-innen oder Pachter/-innen (§ 34 ¢ GewO)
ist nicht Gegenstand der Gesellschaft.

Die Stadt Rheine wird das alleinige Belegungsrecht fir die Wohnungen der Gesellschaft
eingerdumt.

Der raumliche Geschéaftskreis der Gesellschaft umfasst vornehmlich das Gebiet der Stadt
Rheine.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:

Siegfried Miller ab 01.01.2017

Christoph Isfort ab 01.01.2017

Raimund Hotker bis 31.12.2016

Bernhard Rieken (Stellvertreter) bis 31.12.2007

Aufsichtsrat:

Dr. Peter Luttmann Vertreter: Mathias Kriimpel
Friedel Theismann (Vorsitzender) Vertreter: Christian Kaisel
Detlef WeRling (stellv. Vorsitzender) Vertreter: Heike Barnes
Markus Doerenkamp Vertreter: Andree Hachmann

Dominik Bems Vertreter: Eva-Maria Brauer



Robert Grawe Vertreter: Hendrik Borger
Martin Beckmann Vertreter: Norbert Kahle

Gesellschafterversammlung:

Anteilseigner 100 % Stadt Rheine, vertreten durch den Birgermeister der Stadt Rheine
Lagebericht der Geschéaftsleitung

Die Gesellschaft hat durch Kaufvertrag vom 22. Dezember 2003 des Notars Manfred Grotholt,
Rheine, UR-Nr. 322/2003, Immobilien von der Stadt Rheine erworben. Der Besitz an dem
Kaufgegenstand ist mit Wirkung zum 071. Januar 2004 auf die Wohnungsgesellschaft der Stadt
Rheine mbH ilibergegangen.

Der Kaufpreis fiir die bebauten Grundstiicke betragt laut Kaufvertrag 3.500.000,— €. Bis zum 31.
Dezember 2013 sind Tilgungen in Hohe von 3.145.680,- € geleistet worden. Die
Anschaffungskosten wurden nachtraglich um 147.057,29 € gemindert. Im Jahr 2014 wurde das
Rest-darlehen vollstandig getilgt.

Der gutachterlich nachgewiesene Verkehrswert fiir Grund und Boden sowie Gebaude betragt rd.
8.114.500,~ €. Den Unterschiedsbetrag zwischen Verkehrswert und Kaufpreis hat die
Gesellschafterin in die Kapitalriicklage eingestellt. Aufgrund dieser Einstellung in die
Kapitalriicklage weist die Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH zum 31. Dezember 2017
eine solide Eigenkapitalbasis aus.

Im Geschéftsjahr 2017 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahresfehlbetrag von 102.417,55
€.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.

Im Geschéftsjahr 2006 wurde das Bauvorhaben ,Hauenhorster Stralle 120 im Geschaftsjahr
2007 das Neubauvorhaben ,Darbrookstrale 79" und im Geschéaftsjahr 2009 das
Neubauvorhaben ,Hauenhorster Stralle 126" planmaRig fertig gestellt. Die Investitionen in die
Neubauten haben die Altersstruktur des Wohnungsbestandes verbessert. Daneben wurde im
Berichtsjahr 2009 die umfangreiche Modernisierung des Objektes ,Darbrookstralle 63-65“
abgeschlossen. Im Geschéftsjahr 2010 wurde mit einem Neubau an der Karlstral3e begonnen,
der im Jahr 2011 abgeschlossen wurde. Im Berichtsjahr 2011 wurde mit dem Neubau an der
Buhnertstrale begonnen, der im Geschaftsjahr 2012 fertig gestellt wurde. Das Objekt
,Langobardenring 23" wurde energetisch saniert. Im Geschaftsjahr 2012 wurde mit dem
Neubau ,Darbrookstralle 71/73" begonnen, der im Jahr 2013 fertiggestellt wurde. Die
Modernisierung des Objektes ,Sandhaar 14-18“ konnte im Geschéftsjahr 2013 abgeschlossen
werden. Mit dem Neubau ,Darbrookstrale 75" wurde im Jahr 2013 begonnen. Die Fertigstellung
erfolgte im Berichtsjahr. Im Jahr 2014 wurde mit dem Neubau ,Darbrookstralle 69" begonnen,
der im Berichtsjahr fertiggestellt werden konnte. Im Jahr 2016 konnte der Bau einer
Kindertagesstatte am ,Deisterweg”, Rheine, erstellt werden. Des Weiteren wurde im Jahr 2016
mit der Herstellung der Neubauprojekte ,Gisele-Freund-StralRe”, Hauser A-D, Rheine, sowie
,Catenhorner StralRe 95 Rheine begonnen. Das Bauvorhaben , Catenhorner StralRe” wurde im
Berichtsjahr fertiggestellt. Im Jahr 2017 wurde mit dem Bau einer Kindertagesstatte an der
,Ochtruper Str. 61" begonnen.

Nachfolgend sind die wesentlichen wohnungswirtschaftlichen Kennzahlen dargestellt:

Anzahl der bewirtschafteten Wohneinheiten zum 31.12.2017: 289
Gesamtwohn-/Nutzflache: 15.490 m?2



Anzahl leerstehender Wohnungen zum 31.12.2017: 12
Fluktuationsquote: 4%
Instandhaltungen: 176 T€

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung in Héhe von 1.137.731,74 € setzen sich wie
folgt zusammen:

Nettomieten: 761.334,28 €
Umlagen: 365.612,12 €
Versicherungsentschadigungen: 10.785,34 €
Summe: 1.137.731,74 €

Die Stadt Rheine hat als alleinige Gesellschafterin der Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH am 01. Februar 2016 eine Kapitalerhohung in Hohe von 1.500.000 € vorgenommen. Im
Berichtsjahr erfolgte eine Zufiihrung zur Kapitalrticklage in Hohe von 850.000 €. Die Starkung
des Eigenkapitals dient zur langfristigen Finanzierung fiir den Neubau von Immobilien.

Ausblick

Die Geschaftsfiihrer haben fiir die Jahre 2019 bis 2023 einen Wirtschafts- und Finanzplan
erstellt. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes gab es
keine aulergewohnlichen Umsténde, die eine Abweichung vom Wirtschafts- und Finanzplan
erkennen lassen. Insbesondere die Mietzahlungen werden im Geschaftsjahr 2018 planmaBig
vereinnahmt.

Der umfangreiche Immobilienbestand bietet der Gesellschaft die Moglichkeit, nachhaltig
Einnahmen zu erzielen und den Wohnungsbestand durch eine verantwortungsvolle
Geschaftsfiihrung zu sanieren.

Die Altersstruktur der Immobilien konnte durch die Erstellung der Neubauten verbessert werden.
Die Beschaffenheit und die Instandhaltungen der Immobilien stellen ein sonstiges Risiko fir die
Gesellschaft dar, da die Objekte teilweise einen erheblichen Instandhaltungsbedarf aufweisen.



Bilanz

2017 2016 2015 2014
EUR % EUR % EUR % EUR %

Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Sachanlagen 15.748.197,80] 92,81 14.019.388,79] 95,70] 11.404.308,99] 92,95] 11.078.569,26] 91,75
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermdgen 15.748.198,80| 92,81 14.019.389,79] 95,70] 11.404.309,99] 92,95 11.078.570,26] 91,75
Vorrate 376.455,94 2,22 368.910,34 2,52 809.144,54 6,59 768.941,23 6,37
Forderungen und sonstige 4.355,60 0,03 4.968,24 0,03 8.094,64 0,07 17.592,14 0,15
Vermogensgegenstande

Kassenbestand 839.229,48 4,95 255.430,62] 1,74 47.337,56 0,39 209.490,17 1,73
Umlaufvermdgen 1.220.041,02 7,19 629.309,20 4,30 864.576,74 7,05 996.023,54 8,25
Rechnungsabgrenzungsposten 314,16 0,00 446,26 0,00 314,16 0,00 414,16 0,00
Aktiva 16.968.553,98| 100,00 14.649.145,25] 100,00] 12.269.200,89| 100,00 12.075.007,96] 100,00
Gezeichnetes Kapital 1.525.000,00 8,99 1.525.000,001 10,41 25.000,00 0,20 25.000,00 0,21
Kapitalriicklage 5.439.469,71 32,06 4.589.469,71 31,33 4.589.469,71 37,41 4.589.469,71 38,01
Gewinn-/Verlustvortrag -444.994,35 -2,62 -375.908,48 -2,57 -436.902,20 -3,56 -353.433,65 -2,93
Jahresiiberschull/Jahresfehlbetrag -102.417,55 -0,60 -69.085,87 -0,47 60.993,72 0,50 -83.468,55 -0,69
Eigenkapital 6.417.057,81] 37,82 5.669.475,36] 38,70 4.238.561,23|] 34,55 4.177.567,51] 34,60
Riickstellungen 12.500,00 0,07 12.500,00 0,09 12.500,00 0,10 12.500,00 0,10
Verbindlichkeiten 10.538.996,17| 62,11 8.967.169,89] 61,21 8.018.139,66] 65,35 7.884.940,45| 65,30
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passiva 16.968.553,98| 100,00 14.649.145,25] 100,00] 12.269.200,89] 100,00 12.075.007,96] 100,00




Gewinn- und Verlustrechnung

2017 2016 2015 2014

EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 1.137.731,74 1.327.959,38 1.007.427,69 1.207.898,25
Erhéhung oder Verminderung des Bestands 10.758,60 13.142,92 24.217,42 10.804,07
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 1.088,36 706,49 33.337,84 3.972,77
Materialaufwand (Hausbewirtschaftung) -531.917,07 -720.559,28 -441.886,66 -667.864,80
Personalaufwand -19.043,82 -6.445,11 -6.433,87 -6.421,92
Abschreibungen -323.730,89 -322.793,07 -275.170,00 -257.785,32
Sonstige betriebliche Aufwendungen -187.901,47 -209.291,51 -129.191,15 -221.932,49
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 16,04
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -143.116,36 -111.479,69 -113.513,29 -124.054,63
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,99 0,89
[Ergebnis nach Steuern -56.130,91| -28.759,87| 98.788,97| -55.367,14]
[Sonstige Steuern -46.286,64] -40.326,00] -37.795,25| -28.101,41|
[JahresiiberschuB/-fehlbetrag -102.417,55| -69.085,87| 60.993,72| -83.468,55|




Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen:

2017 2016 2015 2014

Eigenkapitalquote 37,82% 38,70% 34,55% 34,60%
Fremdkapitalquote 62,18% 61,30% 65,45% 65,40%
Deckung des Anlagevermdgens 40,75% 40,44% 37,17% 37,71%
durch Eigenkapital
Anlageintensitét 92,81% 95,70% 92,95% 91,75%
Kassenmittelintensitat 4,95% 1,74% 0,39% 1,73%
Eigenkapitalrentabilitat -1,60% -1,22% 1,44% -2,00%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,24% 0,29% 1,42% 0,34%
Materialaufwandsquote 46,31% 53,73% 42,83% 54,80%
Personalaufwandsquote 1,66% 0,48% 0,62% 0,53%
Abschreibungsquote 2,06% 2,30% 2,41% 2,33%
Umsatz je Beschéftigten in € 568.865,87] 663.979,69] 1.007.427,69] 1.207.898,25
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) in € -51.208,77] -34.542,94 60.993,72] -83.468,55
Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt
es bestehen keine Verflechtungen
Beschaftigtenzahlen

2017 2016 2015 2014
[durchschnittlich 2 2 1 1




Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Bentlage (g)GmbH
Allgemeine Unternehmensdaten

Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Bentlage (g)GmbH
Bentlager Weg 130

48432 Rheine

Telefon: (0 59 71) 9 18-4 00

E-Mail: info@kloster-bentlage.de

Homepage: www.kloster-bentlage.de

Handelsregister: Amtsgericht Steinfurt, HRB 4427

Griindung der Gesellschaft:
Die Gesellschaft ist durch Gesellschaftsvertrag vom 29. Februar 1996 des Notars Karl W.
Hennewig, Rheine, UR-Nr. 36/1996, gegriindet worden.

Rechtsform: (gemeinniitzige) Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH)
Stammkapital: Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 26.000 €
Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand der Gesellschaft ist der Auf- und Ausbau des Klosters Bentlage
einschlieRlich der Okonomie (Bauernhaus und Scheune) zu einer kulturellen
Begegnungsstitte fiir die Offentlichkeit auf sozio-kulturellem Gebiet sowie der Betrieb einer
solchen Einrichtung und aller damit in Verbindung stehender Geschéfte.

Die Gesellschaft darf alle Geschéfte tatigen, die mit diesem Geschaftszweck
zusammenhangen oder diesen fordern. Als Férderung werden neben der Durchfiihrung
eigener Veranstaltungen insbesondere auch die Einbindung von Vereinen, Verbanden,
Institutionen und anderen, dem Betrieb einer kulturellen Begegnungsstéatte nahestehenden
Unternehmen in konzeptioneller Hinsicht sowie die Vermietung oder sonstige Uberlassung
von Raumlichkeiten an diese angesehen; hierzu zahlt auch die Forderung des
Kulturtourismus.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrung:

Glinter Strauch (1. Oktober 1999 bis 1. Juli 2000)
Gabriele Bauhofer (1. Mai 2000 bis 31. Dezember 2002)
Ute Ehrenberg (1. Januar 2003 bis 31. Dezember 2010)
Dr. Thorben Winter (4. Méarz 2009 bis 4. Juli 2011)

Axel Linke (01. Januar 2011 bis 20. Oktober 2015)
Gerrit Musekamp (seit 5. Juli 2011)

Aufsichtsrat:
(geborenes Mitglied)
Dr. Peter Liittmann (Vorsitzender) Vertreter: Mathias Kriimpel

(vom Rat der Stadt Rheine entsandt)

Robert Grawe Vertreter: Nelson Rodrigues
Norbert Kahle Vertreter: Nina Eckhardt
Udo Bonk (2. stellv. Vorsitzender) Vertreter: Helena Willers



Falk Toczkowski Vertreter: Udo Mollen
Klaus Dykstra Vertreter: Volkmar Léckemann

(vom Forderverein Kloster/Schloss Bentlage e. V. entsandt)
Dr. Jiirgen Gravinghoff (1. stellv. Vorsitzender) Vertreter: Klaus Zimmzick
Vinzenz Lécken Vertreter: Ludwig Clostermann

(von der Gesellschafterversammlung bestellt)

Thomas Biicksteeg Vertreter: Sabine Lutkat
Dr. Barbara Riischoff-Thale Vertreter: Heike Herold
Dr. Klaus Effing Vertreter: Tillmann Fuchs
Birgit Marji Vertreter: Bernd Lunkwitz

Gesellschafterversammlung:
Anteilseigner
68 % Stadt Rheine, vertreten durch den Bilirgermeister der Stadt Rheine
26 % Forderverein Kloster/Schloss Bentlage e. V.
5 % Druckvereinigung Bentlage e. V.
1 % Europaische Marchengesellschaft e. V.

Lagebericht der Geschéftsleitung

Die Firma ,Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Bentlage (g)GmbH" verfolgt ausschlieBlich
und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke”
der Abgabenordnung. Die Gesellschaft betreibt das Kloster Bentlage in Rheine. Sie ist
selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie wirtschaftliche Zwecke.

Laut Zuwendungsbescheid fiir das Haushaltsjahr 2017 hat die Stadt Rheine eine
Betriebskostenzuwendung in Hohe von 662.780,— € bewilligt. Diese ist durch den seit dem
01. Januar 2009 glltigen Pachtvertrag mit der Stadt Rheine bis zum 31. Dezember 2018 in
der genannten Hohe gesichert.

Die Erlése aus Veranstaltungen haben im Jahr 2017 insgesamt 67.098,41 € betragen.
Dariiber hinaus wurden Ubernachtungseinnahmen in Hohe von 67.697,61 € erzielt. Die Miet-
und Pachteinnahmen aus Uberlassung von Rdumlichkeiten im Kloster Bentlage haben
einschliellich der Erstattungen fiir Nebenkosten 89.243,84 € betragen.

Den Einnahmen standen neben den Veranstaltungskosten insbesondere Personalkosten in
Hohe von 464.954,12 €, Raum- und Energiekosten von 130.322,09 €, Aufwendungen fiir das
Museum in H6he von 59.294,24 € sowie die Betriebs- und Verwaltungskosten in Hohe von
62.492,39 € gegentber.

Das Geschéftsjahr 2017 hat die Firma ,Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Bentlage
(g)GmbH" mit einem Jahresfehlbetrag von 73.430,17 € abgeschlossen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2017 8.084,32 €. Es ergibt sich
eine Eigenkapitalquote von 2,0 % der Bilanzsumme (398.580,36 €).

Fir den erstmalig seit 2008 aufgetretenen negativen Bilanzverlust sind im Wesentlichen drei

Ursachen zu benennen:

1. gestiegene Personalkosten, teilweise bedingt durch aulRerplanmaRige
Personalersatzvornahmen aufgrund eines hohen Krankenstands,

2. ein Anstieg des Eigenanteils der Kosten des Kulturprogramms, unter anderem bedingt
durch den unerwarteten Wegfall 6ffentlicher Férderungen,

3. Aufwendungen fiir notwendige Investitionen in die digitale Infrastruktur des Hauses.



Ausblick
Fir das Haushaltsjahr 2018 sieht die Planung wieder ein ausgeglichenes Ergebnis vor.

Die anspruchsvolle Mischung aus Ausstellungen, attraktiven Events und besonders auf
Familien mit Kindern ausgerichtete Angebote wird von den Gasten aus Rheine und der
Region sehr gut angenommen. Mit rund 40.000 Besuchern der vielfaltigen
Programmangebote ist das Kloster Bentlage ein wichtiges Kulturzentrum der Region.

Die Kulturelle Begegnungsstatte Koster Bentlage (g)GmbH schaut inhaltlich bestétigt in die
Zukunft, ein besonderes Augenmerk ist allerdings auf die zukiinftige Entwicklung einzelner
Kostenpositionen zu richten.



Bilanz

2017 2016 2015 2014
€ % € % € % € %

Immaterielle Vermogensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen 68.495,00] 17,18 63.528,00| 52,34 32.554,001 27,91 38.050,000 35,70
Finanzanlagen 0,00 0,00 38.669,21 31,86 38.646,88 33,13 38.465,15] 36,09
Anlagevermégen 68.495,001 17,18 102.197,21] 84,20f] 71.200,88] 61,04] 76.515,15| 71,79
Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 12.034,33 3,02 6.346,55 523 8.735,44 7,49 13.616,55 12,78
Kassenbestand 318.051,03] 79,80 12.828,73 10,57 36.712,37 31,47 16.452,16 15,44
Umlaufvermdgen 330.085,36] 82,82| 19.17528| 15,80] 45.447,81] 38,96] 30.068,71|] 28,21
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiva 398.580,36] 100,00 121.372,49] 100,00 116.648,69] 100,00 106.583,86] 100,00
Gezeichnetes Kapital 26.000,00 6,52 25.564,59] 21,06 25.564,59] 21,92 25.564,59] 23,99
zweckgebundene Riicklage 55.514,49 13,93 52.969,67] 43,64 41.720,52] 35,77 54.979,83 51,58
Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschull/Jahresfehlbetrag -73.430,17) -18,42 2.544,82 2,10 11.249,15 9,64] -13.259,31] -12,44
Eigenkapital 8.084,32 2,03| 81.079,08| 66,80] 78.534,26] 67,33 67.28511] 63,13
Rickstellungen 20.858,00 523 19.975,00 16,46 16.218,00 13,90 18.073,00 16,96
Verbindlichkeiten 36.008,04 9,03 17.648,41 14,54 21.896,43 18,77 19.425,75 18,23
Rechnungsabgrenzungsposten 333.630,00] 83,70 2.670,00 2,20 0,00 0,00 1.800,00 1,69
Passiva 398.580,36] 100,00 121.372,49] 100,00 116.648,69] 100,00 106.583,86] 100,00




Gewinn- und Verlustrechnung

2017 2016 2015 2014

EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 219.889,94] 250.976,66 163.804,81 95.016,07
andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 679.782,29 680.775,61 769.035,61 776.323,44
Materialaufwand -8.816,31 -7.730,92 -7.052,07 -7.206,12
Personalaufwand -464.954,12] -427.608,72| -404.842,54] -416.632,16
Abschreibungen -21.661,64 -12.785,42 -13.283,77 -15.204,83
sonstige betriebliche Aufwendungen -477.960,29] -480.931,25] -496.255,88] -445.810,18
sonstige Zinsen und d@hnliche Ertrage 1.013,54 382,86 376,99 383,66
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -39,58 0,00 0,00 -21,19
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
[Ergebnis nach Steuern -72.746,17| 3.078,82| 11.783,15] -13.151,31|
[Sonstige Steuern -684,00] -534,00| -534,00| -108,00|
[Jahresiiberschufy/-fehlbetrag -73.430,17| 2.544,82] 11.249,15] -13.259,31|




Kennzahlen

ausgewahlte Ertragspositionen:

2017 2016 2015 2014
€ € € €

Veranstaltungserlése 67.098 104.750 103.041 36.454
Mietertrage 59.734 57.450 60.878 58.562
Pachtertrdage 25.360 25.360 22.660 25.360
allgemeine Kennzahlen:

2017 2016 2015 2014
Eigenkapitalquote 2,03% 66,30% 67,33% 63,13%
Fremdkapitalquote 97,97% 33,20% 32,67% 36,87%
Deckung des Anlagevermogens 11,80% 79,34% 110,30% 87,94%
durch Eigenkapital
Anlageintensitat 17,18% 84,20% 61,04% 71,79%
Kassenmittelintensitat 79,80% 10,57% 31,47% 15,44%
Eigenkapitalrentabilitat -908,30% 3,14% 14,32% -19,71%
Gesamtkapitalrentabilitat -18,41% 2,10% 9,64% -12,42%
Materialaufwandsquote 4,01% 3,08% 4,31% 7,58%
Personalaufwandsquote 211,45% 170,38% 247,15% 438,49%
Abschreibungsquote 31,63% 12,51% 18,66% 19,87%
Umsatz je Beschaftigten in € 21.988,99 22.816,06 16.380,48 9.501,61
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) in|  -7.343,02 231,35 1.124,91 -1.325,93
€
Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt

2017 2016 2015 2014

€ € € €

[BetriebskostenzuschuB 662.780 662.780 662.780 662.780
Beschéftigtenzahlen

2017 2016 2015 2014
[durchschnittlich 10 11 10 10




Sonstiges
Tragerschaft fiir die Technische Betriebe Rheine AGR
Allgemeine Unternehmensdaten

Technische Betriebe Rheine AGR
Am Bauhof 2-16

48432 Rheine

Telefon: (059 71) 9548 716

Grindung der Anstalt:
Die Anstalt ist durch Ratsbeschluss vom 11. Dezember 2007 gegriindet worden.

Rechtsform: Anstalt des o6ffentlichen Rechts (AGR)
Gegenstand der Anstalt

Gegenstand der Anstalt sind jeweils nach den gesetzlichen Vorschriften die
Abwasserbeseitigung, die Abfallentsorgung sowie die Strallenreinigung und der
Winterdienst.

Dariiber hinaus sind der Anstalt folgende Aufgaben tibertragen worden:

- Reinigung der Stralenentwéasserungseinrichtungen sowie Entsorgung und Transport des
Sinkkastenguts,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung (einschlieRlich der Verkehrssicherungs-
pflicht) stadtischer Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (wie z. B. StraBen, Wege, Platze,
Briicken) einschliellich des dazugehdrenden StralRenbegleitgriins sowie aller
Einrichtungsgegenstande wie Stralenleuchten, Lichtsignaleinrichtungen etc.,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung von Gewassern und stadtischen
Hochwasserschutzeinrichtungen,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung von 6ffentlichen Griin- und Parkanlagen
sowie des Vollzugs der Baumschutzsatzung,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung stadtischer Schul-, Spiel- und Sportplatze
einschliellich der Geréte,

- Betrieb der Friedhofe, soweit in stadtischer Zustandigkeit,

- Betrieb des Fuhrparks,

- Unterhaltung der stadtischen Gebaude,

- Betrieb der 6ffentlichen Toilettenanlagen,

- Betrieb der Emsbihne und der Weihnachtsbeleuchtung.

Organe der Anstalt

Vorstand:

Dr. Ralf Schulte-de Groot (Vorsitzender)

Josef Lucas (Mitglied) - bis 31.12.2016

Dr. Jochen Vennekotter (Mitglied) - seit 01.01.2017
Verwaltungsrat:

Christine Karasch (Vorsitzende) Vertreter: Raimund Gausmann
Mathias Auth Vertreter: Rolf Tombiilt

Martin Beckmann Vertreter: Fabian Lenz

Antonio Berardis Vertreter: Bernhard Kleene



Paul Jansen Vertreter: Alexander Schwerdt

Dennis Kahle Vertreter: Helena Willers
Michael Kleene Vertreter: Detlef Weldling
Thomas Oechtering Vertreter: Helmut Beckmann
Birgitt Overesch Vertreter: Jirgen Gude

Kurt Radau Vertreter: Siegfried Mau
Jiirgen Roscher Vertreter: Peter Kolker
Anna-Lena Scheinig Vertreter: Karl-Heinz Brauer
Friedrich Theismann Vertreter: Dr. Manfred Konietzko
Johannes Willems Vertreter: Jorg Niehoff
Heinrich Winkelhaus Vertreter: Willi Rieke
Mathias Kriimpel (beratend)

Franz-Josef Lammers (beratend) Vertreter: Roswitha Pugge

Lagebericht des Vorstands

Die Technische Betriebe Rheine AGR (im folgenden TBR) wurde zum 01. Januar 2008 als
Anstalt des offentlichen Rechts gegriindet. Somit liegt jetzt der zehnte Jahresabschluss der
TBR vor.

Die TBR erfiillt umfangreiche Infrastrukturdienstleistungen fiir die Bevolkerung der Stadt
Rheine. Diese Aufgaben werden teilweise direkt (Geblihrenbereiche) oder indirekt iber eine
Beauftragung der Stadt Rheine erbracht. So tibernimmt die TBR gem. § 2 der
Anstaltssatzung die Pflichtaufgaben der Stadt Rheine im Bereich der Stadtentwasserung und
der Abfallentsorgung incl. StralRenreinigung im eigenen Namen und in eigener
Verantwortung. Darlber hinaus hat die Stadt Rheine der TBR insbesondere die Aufgaben der
Objektplanung, des Baus und der Unterhaltung von stadtischen
Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (im folgenden ,Offentliche Verkehrsflachen") sowie
offentlichen Griin-und Parkanlagen bzw. Schul-, Spiel- und Sportpladtzen (im folgenden
,Offentliches Griin“) iibertragen.

Zusatzlich sind der TBR Dienstleistungen fir die Unterhaltung der stadtischen Gebaude, die
Bereitstellung des stadtischen Fuhrparks und die Dienstleistungen fir die Unterhaltung der
Feuerwehr- und Rettungsdienstfahrzeuge iibertragen worden.

Geschaftsentwicklung und Ertragslage

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr der TBR kann wie bereits das vorangegangene
Wirtschaftsjahr 2016 als sehr befriedigend bezeichnet werden. Die TBR erwirtschaftete einen
Jahresuberschuss von 3.144 T€. Gegenuber dem Vorjahr stellt dies eine geringe
Verschlechterung von 163 T€ dar.

Die betrieblichen Ertrage haben mit 38.933 T€ die Vorjahresertrdge von 40.654 T€ um 1.721
T€ deutlich unterschritten. Ursache hierfiir sind insbesondere geringere Gebiihreneinnahmen
im Niederschlagswasserbereich sowie im Vorjahr berticksichtigte Ertradge aus
Schadenersatzleistungen aus der Fertigstellung des Regenrtickhaltebeckens.

Der mit 31.830 T€ entstandene betriebliche Aufwand unterschreitet den Vorjahresaufwand
von 33.136 T¥, insbesondere aufgrund geringerer Zuflihrungen aus
Gebiihrenausgleichverpflichtungen, deutlich.

Umsatzentwicklung



In den betrieblichen Ertrdgen sind Umsatzerlose der TBR in Hohe von 37.126 T€ (Vj.: 38.561

T€) enthalten. Diese verteilen sich auf folgende Bereiche:

Umsatze: TBR AGR 2017 2016
(T€) (T€)
Gemeinsamer Bereich /
Sonstige Aktivitaten 1.026 1.046
Abfallwirtschaft 8.112 8.320
Stadtentwasserung 18.311 19.646
Offentliche Verkehrsflachen 3.976 4.013
Offentliche Griinflachen 4.854 4.710
Planen und Bauen 847 826
Summe 37.126 38.561

In den Umsatzerldsen sind die Erlése aus Gebiihreneinnahmen mit 23.731 T€ (V].: 25.245 T¥€),
die Erlose aus Amtshilfezahlungen der Stadt Rheine mit 10.965 T€ (Vj.: 10.676 T€) und die
Nebengeschaftsertrage mit 1.113 T€ (Vj.: 1.095 T€) sowie die sonstigen Umsatzerlése mit
1.317 T€ (Vj.: 1.545 T€) enthalten. Insgesamt verminderten sich die Umsatzerlose gegeniiber
dem Vorjahr (38.561 T€) um 1.435 T€ auf 37.126 T€.

Die Erlose aus Gebiihreneinnahmen ergeben sich aus Schmutzwassergebiihren 9.748 T€ (Vj.:
9.627 T€), aus Niederschlagswassergebiihren 7.142 T€ (Vj.: 8.554 T€), aus Abfallgebiihren
6.092 T€ (Vj.: 6.331 T€) und aus StralRenreinigungsgebiihren 748 T€ (Vj.: 733 T€).

Die Schmutzwassergebiihr mit 2,50 €/m? ist gegeniiber dem Vorjahr konstant. Die
Niederschlagswassergeblihr sinkt mit 0,76 €/ m? gegentiber dem Vorjahr um 0,05 €/m2.
Auch im Bereich der Abfallwirtschaft hat der Verwaltungsrat zum 01. Januar 2017
Gebuhrensenkungen fiir verschiedene GefalRgroen beschlossen. Die Gebiihren der
Strallenreinigung blieben hingegen konstant. Der Riickgang der Umsatzerlse gegeniiber
dem Vorjahr um 1.435 T€ wird daher weitgehend durch geringere Gebiihreneinnahmen
(1.514 T€) im Bereich des Niederschlagswassers (1.412 T€) und des Abfalls (239 T€) aus-
geldst. Dem stehen Mehreinnahmen in Hohe von 136 T€ in den Bereichen Schmutzwasser
und Strallenreinigung entgegen.

Die Umsatzerldse im Bereich Stadtentwasserung sind um 1.335 T€ auf 18.311 T€ (Vj.:
19.646 T€) gesunken. Hauptgrund fiir die geringeren Umsatzerlose sind das Vorjahr
betreffende Nachzahlungen fiir den Bereich der Niederschlagswassergebiihr aufgrund einer
Nachveranlagung versiegelter Flachen, die zu Mehreinnahmen im Vorjahr gefiihrt hatten.

Im Bereich der Abfallwirtschaft haben sich die Umsatzerlose auf 8.112 T€ (Vj.: 8.320 T€)
aufgrund geringerer Gebilhrenertrage infolge der Gebiihrensenkungen zum 01. Januar 2017
verringert.

Von den Erlésen aus Dienstleistungen fiir die Stadt Rheine (Amtshilfezahlungen) in Hohe von
10.965 T€ (Vj.: 10.676 T€) entfallen 3.903 T€ (Vj.: 3.785 T€) auf Erlose aus
“StralBenunterhaltung”, 3.408 T€ (Vj.: 3.323 T€) auf Erlose aus ,Unterhaltung 6ffentliches
Griin“, 846 T€ (Vj.: 826 T€) auf Erlose aus ,Ingenieurdienstleistungen”, 1.381 T€ (Vj.: 1.341
T€) auf Erlose aus ,Schul-, Sport- und Spielplatzunterhaltung”, 668 T€ (Vj.: 684 T€) auf Erlose
aus ,Handwerkerdiensten” sowie 759 T€ (Vj.: 717 T€) auf Erlése aus dem ,Winterdienst" und
»Entsorgungs- und Reinigungsleistungen” fiir stadtische Grundstiicke und von
Unterhaltungsverbanden.



Grundlage fiir die Amtshilfezahlungen ist die Amtshilfevereinbarung mit der Stadt Rheine aus
dem Jahr 2008, novelliert im Jahr 2013. Der iberwiegende Teil der Erstattungszahlungen
erfolgt in pauschaler Form (u. a. StraRenunterhaltung, Griinflachenunterhaltung). Daneben
erfolgt fiir Teilbereiche eine aufwandsbezogene Abrechnung (z. B. fiir die Handwerkerdienste
und die Ingenieurleistungen).

Die Pauschalzahlungen werden u. a. aufgrund von Veranderungen der zu unterhaltenden
Flachen und Aufgaben angepasst. Die Pauschalzahlungen steigen gegeniiber dem Vorjahr
insbesondere aufgrund der Berlicksichtigung einer inflationsbedingten Indizierung moderat
an. Die Inanspruchnahme der Handwerker fir Projekte/Aufgaben der Stadt Rheine auf Basis
aufwandsbezogener Abrechnungen bleibt gegeniiber dem Vorjahr auf relativ konstantem
Niveau.

Der wesentliche Bestandteil der sonstigen Umsatzerlose sind die Auflosungsbetrage der
Investitionszuschiisse mit 1.207 T€ (Vj.: 1.258 T€).

Andere aktivierte Eigenleistungen/sonstige betriebliche Ertrage
Es entstanden aktivierte Eigenleistungen in Hohe von 909 T€ (Vj.: 924 T¥€).

Als wesentliche sonstige betriebliche Ertrdge sind die Ertréage aus den Auflésungen der
Verbindlichkeiten fiir den Gebiihrenausgleich in Hohe von 798 T€ (Vj.: 543 T€) und die
Ertrage aus Schadenersatzleistungen in Hohe von 60 T€ (Vj.: 590 T€) zu nennen. Die
Differenz bei den Schadenersatzleistungen gegeniiber dem Vorjahr entsteht aus der
Berlicksichtigung von Schadenersatzleistungen aus der Fertigstellung des
Regenriickhaltebeckens am Stadtpark im Jahr 2016.

Insgesamt belaufen sich die betrieblichen Ertrage auf 38.933 T€ (Vj.: 40.654 T€) und liegen
damit um 1.721 T€ unter dem Vorjahreswert.

Aufwandsentwicklung

Der betriebliche Aufwand ging gegeniiber dem Vorjahr (33.136 T€) um 1.306 T€ auf 31.830
T€ zurtck.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe liegen mit 2.684 T€ um 151 T€ unter
dem Vorjahreswert (2.835 T€).

Die groBten Anteile dieser Aufwendungen werden durch Materialdirektverbrauch mit 767 T€
(Vj.: 835 T€), Stromkosten mit 625 T€ (Vj.: 771 T€), Treibstoffkosten mit 437 T€ (Vj.: 421 T€),
Kosten fiir Kfz-Ersatzteile mit 339 T€ (Vj.: 335 T€) und Chemikalien mit 265 T€ (Vj.: 262 T¥€)
verursacht. Bei den Stromkosten liegt der weitaus groRte Anteil im Bereich der
Abwasserbeseitigung (583 T€). Wobei die Stromkosten gegeniiber dem Vorjahr aufgrund der
Fertigstellung des BHKWs an der Klaranlage um 146 T€ gesunken sind.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen betragt 6.094 T€ (Vj.: 6.196 T€) und hat sich somit
gegeniiber dem Vorjahr um 102 T€ vermindert. Zu einer Aufwandssenkung haben
insbesondere geringere Fremdleistungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen im Bereich
,Offentliche Verkehrsflachen” gefiihrt. Diese wurden allerdings anteilig kompensiert durch
einen hoheren Aufwand fiir Entsorgungskosten im Abfallbereich, wobei die jahrlichen Kosten
fur die Abfallentsorgung aufgrund unterschiedlicher Entsorgungsmengen schwanken
konnen.



Der Personalaufwand belduft sich im Jahr 2017 auf 11.747 T€ (Vj: 11.479 T€). Im
Personalaufwand ist eine Zufiihrung zur Riickstellung fiir mittelbare Pensionsverpflichtungen
(106 T€) zur Abdeckung der Unterdeckung der kvw beriicksichtigt worden. Die Léhne und
Gehalter belaufen sich auf 8.966 T€ (Vj: 8.798 T€), die sozialen Abgaben auf 1.881 T€ (Vj.:
1.842 T€) und die Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung auf 900 T€ (Vj.:
839 T¢€). Die Vergiitungsstruktur richtet sich nach den Bestimmungen des TV6D. Fiir einen
Beamten findet das Besoldungsgesetz fiir das Land NRW Anwendung.

Bei den Lohnen und Gehéltern hat sich gegeniiber dem Vorjahr eine Erhéhung von 168 T€
ergeben. Dies resultiert im Vorjahresvergleich im Wesentlichen aus Tarifveranderungen und
Stellennachbesetzungen. Weiterhin wirkten sich die héheren Zuschldage und
Urlaubsriickstellungen aus.

Die Abschreibungen erreichen im Jahr 2017 einen Wert von 5.871 T€ (Vj.: 5.701 T¥€).

Im Jahr 2017 vermindert sich der sonstige betriebliche Aufwand gegeniiber dem Vorjahr (V;j.:
6.615 T€) um 1.491 T€ auf 5.124 T€.

Die Hohe des sonstigen betrieblichen Aufwands wird durch Auswirkungen der
Gebihrennachkalkulationen beeinflusst. Weil Gebiihreniiberschiisse aufgrund des
Kommunalabgabengesetzes bei nachfolgenden Gebiihrenkalkulationen gebiihrensenkend
einzusetzen sind, werden Uberschussbetrige tiber den sonstigen betrieblichen Aufwand als
Verbindlichkeit passiviert. Im Jahr 2016 betrug der dadurch ausgeldste Aufwand 2.656 T£.
Fur das Jahr 2017 ist ein Betrag von 1.210 T€ als Verbindlichkeit passiviert worden. Der um
diesen Effekt bereinigte sonstige betriebliche Aufwand belduft sich fiir 2017 auf 3.914 T«£.

Von dieser Summe entfallen auf die Dienstleistungen der Stadt Rheine 1.020 T€ (Vj.: 932 T€),
auf sonstige Fremd- und Dienstleistungen 780 T€ (Vj.: 735 T€) und auf
Betriebsfiihrungskosten 782 T€ (Vj.: 759 T€). Der weitgehend durch Miillfahrzeuge
ausgeloste Aufwand fiir Mietleasing belduft sich auf 76 T€ (Vj.: 361 T€) und ist somit stark
sinkend, da keine neuen Leasingvertrage fiir Fahrzeuge mehr abgeschlossen werden.
Daneben sind Abgaben und Gebiihren in Hohe von 170 T€ (Vj.: 151 T€) und Rechtsberatungs-
und Jahresabschlusskosten von 228 T€ (Vj.: 230 T€) angefallen.

Von den Zinsaufwendungen des Jahres 2017 in Hohe von 3.914 T€ (Vj.: 4.052 T€) entfallen
allein 2.354 T€ (Vj.: 2.614 T€) auf die Verzinsung des Trdgerdarlehens der Stadt Rheine.

Das Ergebnis vor Steuern mit 3.191 T€ in 2017 ist der finanzielle Leistungsindikator bei der
TBR. Gegeniiber der Planung ist es um 1.834 T€ hoher ausgefallen. Im Vorjahresvergleich ist
erum 277 T€ gesunken.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die fir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs oder
der Lage der TBR von Bedeutung sind, bestehen nicht.

Fir das Jahr 2017 kann ein positives Ergebnis nach Steuern von 3.191 T€ ausgewiesen
werden (Vj.: 3.391 T€). Nach sonstigen Steuern in Hohe von 47 T€ (Vj.: 84 T€) fiir Kfz-Steuer
sowie Grundsteuer liegt der Jahresiiberschuss 2017 bei 3.144 T€.

Investitionen

Die in 2017 vorgenommenen Investitionen in das Sachanlagevermogen betrugen insgesamt
7.399 T€ (Vj.: 7.983 T€). Davon entfielen auf die Bereiche:



2017 2016

(T€) (T€)
Gemeinsamer Bereich /
Sonstige Aktivitaten 827 1.222
Abfallwirtschaft 301 177
Stadtentwasserung 6.257 6.558
Offentliche Verkehrsflachen 5 10
Offentliche Griinflachen 9 16
Planen und Bauen 0 0
Summe 7.399 7.983

Vermdogenslage

Die Bilanzsumme der TBR erhoht sich im Wirtschaftsjahr 2017 von 155.995 T€ um 2.432 T€
auf 158.427 T€.

Das langfristig gebundene Anlagevermogen der TBRist zu 97 % (Vj.: 97 %) durch mittel- und
langfristiges Fremdkapital bzw. durch Eigenkapital fristenkongruent finanziert. Der sich
kontinuierlich senkende Finanzierungsanteil des Tragerdarlehens wird durch eine
Umschichtung auf Kapitalmarktdarlehen und Riicklagen sowie dem laufenden
Jahresiiberschuss ausgeglichen.

Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen der TBR entwickelt sich von 96,9 % in
2016 auf 96,2 % in 2017. Dieser hohe Wert wird sich auch auf Dauer nur geringfiigig
verandern. Die hohen Investitionen im Bereich der Abwasserbeseitigung werden auch
langfristig mafgeblich den Bestand der Sachanlagen bestimmen.

In 2018 soll ein Teilbetrag von 1.885 T€ des fiir 2017 festgestellten Jahresiiberschusses in
Hohe von 3.144 T€ den Gewinnriicklagen zugefiihrt werden. Der Differenzbetrag von 1.259
T€ soll an die Stadt Rheine ausgeschiittet werden.

Kennzahlen zur Vermdgenslage (in %)[ 2017 2016

Eigenkapitalquote 17,3 16,2
Anlagendeckungsgrad Il 96,9 95,5
Anlagenintensitat 96,2 96,9

Finanzlage

Im Wirtschaftsjahr 2017 wurde nach dem Schema des DRS 21 ein Mittelzufluss aus der
laufenden Geschaftstéatigkeit von 12.504 T€ (Vj.: 11.985 T€) erzielt. Aus der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit ergaben sich Mittelabfliisse von 7.368 T€ bzw. 4.091 T€. Der
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit war mehr als ausreichend, um die
Mittelabfliisse aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zu decken. Gegeniiber dem
Vorjahr hat sich der Finanzmittelfonds um 1.044 T€ erhoht. Die Hohe des Fonds wird
insbesondere durch Darlehensaufnahmen beeinflusst, die aufgrund eines
Zinssicherungskonzeptes jeweils zum Jahresende getatigt werden. Insbesondere durch die
zum 31. Dezember 2017 erfolgten Darlehensaufnahmen erhohte sich der Finanzmittelfonds.

Der Finanzmittelfonds in Hohe von 2.954 T€ setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten
(2.950 T€) sowie einem Kassenbestand in Hohe von 4 T€ zusammen.



In der Sitzung am 18. August 2015 hat der Verwaltungsrat dem Vorstand den Auftrag zur
Aufnahme von Verhandlungen mit der Stadt Rheine tiber den Abschluss eines Forward-
Darlehens in Hohe der Restschuld des Tragerdarlehens zum 1. Januar 2019 in Héhe von
42.383 T£€ erteilt. In der Sitzung am 3. Dezember 2015 hat der Verwaltungsrat der
ausverhandelten Prolongationsvereinbarung zugestimmt, die nach Abschluss der Sitzung
rechtsverbindlich vereinbart und am 5. Januar 2016 unterzeichnet wurde. Der Zinssatz
betragt 2,2 % und die jahrliche Tilgungsrate 848 T€.

Berichterstattung nach § 26 S.2 KUV

Aus der Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG haben sich keine wesentliche Feststellungen ergeben, die gegen die
OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung sprechen.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken
Risikomanagement

Im Jahr 2017 haben 2 Risikoausschusssitzungen stattgefunden. Uber die Ergebnisse wurde
im Verwaltungsrat berichtet. Der Verwaltungsrat hat die Berichte zur Kenntnis genommen.

Risiken

Eine Anderung des Umsatzsteuergesetzes kann kiinftig Auswirkungen auf das Geschaftsfeld
der TBR haben. Derzeit werden die Auswirkungen auf die TBR analysiert, um gegebenenfalls
erforderliche Anpassungen vornehmen zu konnen. Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung
am 25. Februar 2016 zugestimmt, von der Ubergangsregelung des § 27 Abs. 22 UStG
Gebrauch zu machen. Die entsprechende Erklarung gegeniiber dem Finanzamt wurde
zwischenzeitlich abgegeben und vom Finanzamt bestatigt.

Die Umsatzerlose der TBR fiir 2017 beruhen zu 64 % auf Gebiihren und zu 30 % auf
Amtshilfezahlungen der Stadt Rheine. Auf der Basis des Kommunalabgabengesetzes
missen die Geblhrenertrage eine Kostendeckung fiir die Bereiche ,Stadtentwasserung” und
J#Abfallentsorgung” (einschl. StralRenreinigung) sichern. Die sich aus einer kundenseitigen
Verhaltensé@nderung ergebenden Einfliisse auf die Gebiihrenbereiche (z. B. Senkung des
Frischwasserverbrauchs als Grundlage fiir die Berechnung von Schmutzwassergebiihren
oder Steigerung bei den zu entsorgenden Abfallmengen) kdnnen im Rahmen der
Geblhrenbeschlisse berlicksichtigt werden. Zusatzlich besteht die Moglichkeit, Fehlbetrage
innerhalb von vier Jahren bei nachfolgenden Gebiihrenkalkulationen ausgleichen zu kénnen.
Uberschiisse miissen entsprechend ausgeglichen werden. Da in den Gebiihrenbereichen kein
wesentliches Risiko aus Abhangigkeiten von einzelnen ,GrolRkunden” vorliegt, wird
insgesamt grundsatzlich nur ein geringes Risiko aus der Kalkulation und der Erhebung von
Geblhren gesehen.

Ein nicht Uber die Regelungen des Kommunalabgabengesetzes abgesichertes Risiko ergibt
sich allerdings indirekt durch die erheblichen Investitionen bei der Stadtentwasserung. Das
Geblhrenrecht l&sst keine Sonderabschreibung und auch keine Nachholung von
Abschreibungen zu. Kanile, die vor Ablauf der geplanten Nutzungsdauer aus baulichen
und/oder hy-draulischen Griinden abgéangig sind, konnen nicht zu 100 % liber Gebiihren
refinanziert werden. Die Auswirkungen in den einzelnen Jahren sind sehr unterschiedlich. So
haben sich bei der Entwasserung fir das Jahr 2017 Verluste aus vorzeitigen
Anlagenabgéangen von 275 T€ ergeben. In 2012 beispielsweise musste die TBR Verluste aus
Anlagenabgéangen in Hohe von 566 T€ tragen.



Mit Wirkung zum 01. Januar 2013 wurden die seit 2008 mit der Stadt Rheine geschlossenen
Amtshilfevereinbarungen durch neu strukturierte Vereinbarungen ersetzt. Grundsatzlich
besteht danach auch weiterhin nur ein geringes finanzielles Ausfallrisiko. In die neue
Vereinbarung uber die von der TBR fiir die Stadt Rheine zu erbringenden Dienstleistungen
wurde eine zuséatzliche Regelung tiber die Beriicksichtigung von Ubergangsfristen bei einer
einseitig von der Stadt Rheine ausgesprochenen erheblichen Reduzierung von
Dienstleistungen aufgenommen. Die TBR wird dadurch in die Lage versetzt, durch natirlichen
Stellenabbau auf die verringerte Auftragssituation zu reagieren. Da die TBR keinen
Marktzugang hat, kann sie die in einem solchen Fall frei werdenden Kapazitaten (Personal,
Gerate, Maschinen) nicht durch die Einholung von Fremdauftrdgen kompensieren.

Die von der TBR in 2008 vorgenommenen Versicherungsabschliisse (z. B.
Vollkaskoversicherung fiir Fahrzeuge, Haftpflichtversicherungen, D&0-Versicherung) wurden
durch ein eingeschaltetes Beratungsunternehmen auf ihre Angemessenheit und
Vollstandigkeit hin gepriift. Die Uberpriifung ergab keine Beanstandung, aber Hinweise zur
Verbesserung des Versicherungsschutzes. Durch eine regelmafRige Kontrolle der
Versicherungswerte wird das Risiko einer Unterversicherung im Schadensfall reduziert.
Insbesondere bei den relativ hohen Anlagewerten der Stadtentwasserung und der
Bauhofgebaude werden regelmalig die Versicherungswerte gepriift und angeglichen.

In den einzelnen Fachbereichen bestehen insbesondere folgende Einzelrisiken:
Stadtentwéasserung:

Es besteht das Risiko einer Uberschreitung der bestehenden Uberwachungswerte fiir die
Einleitung des gereinigten Abwassers aus der ,Klaranlage Rheine” mit Ableitung in die Ems.
Bei einer Uberschreitung der festgelegten Werte ist die Zahlung einer erhéhten
Abwasserabgabe fillig. Die moglichen Mehrkosten gegeniiber der derzeitigen
Abwasserabgabe liegen bei 100% (ca. 310 T€). Sofern sogar Umweltschaden die Folge sind,
kann die Schadenssumme ein Vielfaches betragen.

Daneben existiert das Risiko von geédnderten gesetzlichen Auflagen und Anforderungen an
die Abwassersammlung, -ableitung und -reinigung. Diese kdnnen umfangreiche
Investitionskosten zur Folge haben, welche in Form von Kapitalkosten in die
Gebiihrenbedarfsberechnungen einflieen und zu starken Steigerungen der
Abwassergebihren flihren konnen. Daneben besteht auch das Risiko, dass Betriebsteile
vorzeitig abgangig werden und den jeweiligen Jahresabschluss belasten.

Beim Bau von Entwasserungsbauwerken bestehen Risiken, welche nicht durch die
allgemeinen Bauherrenhaftpflichtversicherungen abgedeckt sind: z. B. Bauschaden, deren
Ursache der anstehende Baugrund ist, obwohl der Boden zuvor vom Gutachter erkundet
wurde.

Durch die Fehleinleitung von gefahrlichen Schadstoffen ins TBR-Entwasserungsnetz besteht
insbesondere bei unbekannten Verursachern das Risiko von Personen- und Sachschaden.

Ein weiteres Schadensrisiko besteht bei der méglichen Uberflutung von TBR-Anlagen und
dem Eigentum Dritter durch Uberschwemmung. Uberschwemmungen kdnnen durch a) groRe
Regenereignisse und b) den Ausfall von TBR-Anlagen (z. B. Pumpwerke) eintreten.

Durch menschliches Versagen, z. B. Planungsfehler bei der Auslegung und dem Bau von
Entwasserungsanlagen, aber auch bei der Arbeitsvorbereitung von betrieblichen Malhahmen
in der Entwasserung kénnen Personen- und Sachschaden entstehen.



Abfallentsorgung:

Die Rekultivierungsarbeiten fir die im Jahr 2009 geschlossene Bauschuttdeponie sind
inzwischen abgeschlossen worden. Auf diesem ehemaligen Deponiegelande und auch auf
dem Gelénde weiterer ehemaliger Miilldeponien (Hummeldorf, Schwarzer Weg u. a.) werden
weiterhin Grundwasserproben genommen. Aus den Ergebnissen der Beprobungen war in den
vergangenen Jahren kein Handlungsbedarf entstanden.

Offentliche Verkehrsflachen:

Die sich aus der Amtshilfevereinbarung ergebenden Erstattungszahlungen der Stadt Rheine
konnten nicht dem tatsachlich erforderlichen Aufwand entsprechen, der von der TBR zur
Erflllung der Gbertragenen Aufgaben — insbesondere auch der Verkehrssicherungspflicht —
aufgebracht werden muss. Nach 2005 wurde daher in 2011 erneut eine Bewertung der
StralRen durchgefiihrt, um dariiber eine aktualisierte Bestandsermittlung vornehmen zu
konnen. Dieser aktualisierte Bestand wird entsprechend der Amtshilfevereinbarung als
Grundlage fiir ein optimiertes Budget genutzt, welches fiir die Einhaltung der
Verkehrssicherungspflicht und eine bedarfsgerechte Unterhaltung und Sanierung der Stral3en
ausreichend ist. Die Abstimmung lber die Hohe des von der Stadt Rheine zur Verfiligung
gestellten Budgets erfolgte im Rahmen von Verhandlungen zur Amtshilfevereinbarung mit
der Stadt, so dass Auswirkungen wie z. B. aus der Riickiibertragung von Strallen an die
jeweiligen Baulasttrager (Kreis, Land, Bund) und Bestandsanderungen auf die
Amtshilfezahlungen unmittelbar abgeleitet werden kdnnen.

Offentliches Griin:

Nicht planbare Witterungseinfliisse (bspw. Windbruch) kénnen hohe Ausgaben erfordern, die
tber das Amtshilfebudget hinausgehen. Bei drastischer Kiirzung der Amtshilfevereinbarung
mussten Pflege- und Unterhaltungsmallnahmen erheblich gekirzt werden, um die
Verkehrssicherungspflicht gewahrleisten zu konnen.

Die TBR versucht im Rahmen ihres Risikomanagements mdgliche Schaden durch geeignete
Gegenmalnahmen zu verhindern oder zu minimieren (z. B. Anderung von
Verfahrensablaufen, Versicherungen).

Finanzielle Risiken:

Von der Stadt Rheine ist der TBR zum 01. Januar 2008 ein Tragerdarlehen in Hohe von
97.500 T€ gewahrt worden. Aufgrund bisheriger Annuitdtenzahlungen hat sich der Restwert
zum 31. Dezember 2017 auf 48.587 T<€ reduziert. Dieses Tragerdarlehen, welches am 21.
Dezember 2018 auslauft, wurde bereits im Jahre 2015 vorzeitig zu deutlich verbesserten
Zinskonditionen bis 2028 verlangert.

In der jahrlichen Annuitatenzahlung von 8.288 T€ ist in 2017 eine Tilgung von ca. 5.933 T€
enthalten. Eine Innenfinanzierung der Tilgung aus dem Cash-Flow des Unternehmens ist
nicht vollstandig moglich, sodass auch eine Kreditfinanzierung der Tilgungsleistungen
erforderlich ist.

Wie in Vorjahren bewegten sich auch in 2017 die Darlehenskonditionen konstant unter den
fur das Tragerdarlehen der TBR geltenden Darlehensbedingungen. Die dulRerst giinstige
Konstellation sollte tiber einen moglichst langen Zeitraum gesichert werden, um sie fir
zukiinftige Darlehensaufnahmen der TBR nutzen zu kdnnen. Das Risiko, dass sich bei einer
Trendwende auf dem Kapitalmarkt die Darlehensbedingungen entscheidend verandern und
sich sogar schlechter als die fiir das Tragerdarlehen vereinbarten Bedingungen darstellen,



sollte ausgeschlossen werden. Im Jahr 2012 wurde auf dieser Grundlage fiir einen Teil der
zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen eine Zinssicherung abgeschlossen. Entsprechend
dieser Zinssicherungsmallnahme wurden bis zum 31. Dezember 2017 flinf
Darlehenstranchen in Hohe von insgesamt 14 Mio. € mit einer Laufzeit bis 2026 vergeben.

Zur Uberwachung der Zinsentwicklung hat sich die TBR in 2010 einer von der Stadt Rheine
aufgrund gesetzlicher Verpflichtung eingerichteten Arbeitsgruppe zur Uberwachung der
Zinsentwicklung angeschlossen.

Chancen

Der TBR ist durch die Anstaltssatzung ein fest umrissener Aufgabenkreis ibertragen worden.
Danach unterteilen sich die Aufgaben weitestgehend in einen Dienstleistungsbereich fiir die
Stadt Rheine und in Tatigkeiten der Daseinsvorsorge (Stadtentwasserung, Abfallwirtschaft,
Stadtreinigung). Durch die langfristig ausgelegte Amtshilfevereinbarung mit der Stadt Rheine
(2013 - 2022) hat die TBR in 2013 fiir den Dienstleistungsbereich eine relativ sichere
Planungsgrundlage fiir ihre zukiinftige Personal-/Ressourcenplanung sowie Ertragsplanung
erhalten. Die Grundlage fiir langfristig ausgelegte Uberlegungen zu
Wirtschaftlichkeitsverbesserungen ist damit gegeben.

Die weitere Entwicklung im Bereich der Daseinsvorsorge wird grundsétzlich durch die
Einfliisse einschlagiger Gesetze und Verordnungen beeinflusst. Aber auch in diesem Bereich
ergibt sich durch die Amtshilfevereinbarung eine positive Entwicklung. Die Durchfiihrung der
tbertragenen Amtshilfetatigkeiten erfordert einen erheblichen Personalbestand. Dieser kann
gleichzeitig auch als Personalreserve fiir die Bereiche der Daseinsvorsorge (z. B.
Winterdienst) genutzt werden. Insgesamt ergibt sich fiir beide Bereiche die Mdglichkeit eines
wirtschaftlicheren Personaleinsatzes.

Aufgrund gesetzlicher und steuerlicher Einschrankungen und insbesondere durch die relativ
starre Bindung der TBR an die im Rahmen der Anstaltssatzung libertragenen Aufgaben
ergeben sich fir die TBR keine Mdglichkeiten, unbeschrankt neue Tatigkeitsfelder zu
erschlielen.

Ausblick

Die im Wirtschaftsplan 2018 enthaltene mittelfristige Ergebnisplanung weist ab 2019 fir die
Folgejahre positive Jahresergebnisse aus.

Die Entwicklung in 2018 lasst vermuten, dass das Jahresplanergebnis 2018 uberschritten
wird.

Die geplanten Gebiihreneinnahmen in Héhe von 23.091 T« teilen sich auf in
Abwassergebihren 16.769 T€, Abfallgebiihren 5.625 T€ und StralRenreinigungsgebiihren 697
T€. Aus den aktuellen Zahlungen ergibt sich eine negative Planabweichung von
prognostiziert 180 T€ aufgrund einer Mengenabweichung gegeniiber dem Plan bei den
versiegelten Flachen im Bereich der Niederschlagswassergebtihren. Fir alle weiteren
Gebuhrenbereiche kann davon ausgegangen werden, dass die Gebihreneinnahmen
planmalig eingehen werden.

Die von der Stadt Rheine aufgrund der Amtshilfevereinbarung zu erwartenden Ertrage
(11.850 T€) sind bisher in voller Hohe eingegangen. Hier wird ebenso wie bei den
Nebengeschaftsertragen von keiner relevanten Abweichung fiir das aktuelle Planjahr
ausgegangen.



Aus der Auflésung von Sonderposten fiir Zuwendungen/Beitrage wird fiir das Wirtschaftsjahr
2018 mit Ertragen von T€ 1.180 geplant. Bei der Auflosung von Sonderposten fiir
Zuwendungen/Beitrage wird ebenfalls keine wesentliche Planwertabweichung erwartet.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen sind insbesondere die Gebiihreniiberschiissen aus
Vorjahren (1.358 T€) relevant. Die Ertrdge aus der Auflosung von Verpflichtungen aus
Gebihreniiberschiissen sind feste Bestandteile von Gebiihrenkalkulationen. Daher werden
hier die Planwerte eingehalten.

Im Materialaufwand (10.560 T€) ist ein Planwert in Hohe von 3.614 T€ fir
Entsorgungskosten enthalten. Die Kosten fallen liberwiegend im Bereich der Abfallwirtschaft
(3.196 T%£) an. Die bisherige Entwicklung in 2018 deutet darauf hin, dass der Planwert erreicht
wird. Bei den Treibstoffkosten (527 T€) zeichnet sich ebenfalls keine Planabweichung ab. Die
Strombezugskosten und Kosten fiir Kfz-Materialien und Chemikalien deuten aufgrund des
geringeren Verbrauches im ersten Quartal und der Effizienzsteigerung des BHKWs
Unterschreitungen des Planwertes von prognostiziert 130 T€ an.

Weitere wesentliche Bestandteile des Materialaufwands sind der Materialdirektverbrauch
(1.037 T€) und die Fremdleistungen (3.206 T€). Die Inanspruchnahme dieser Planwerte ist
stark witterungsabhéangig und fiihrt daher tendenziell zu einer Kostenverlagerung in die
zweite Jahreshalfte. Unter Berlicksichtigung der Vorjahresergebnisse und einem Vergleich
mit der bisherigen Kostenentwicklung wird von einer Unterschreitung des Planwerts von 400
T€ ausgegangen.

Fir den Personalaufwand (12.404 T€) wird eine positive Planabweichungen fiir das Jahr
2018 von 100 T€ aufgrund der Verldangerung befristeter Stundenreduzierungen von
Mitarbeitern erwartet.

Die Abschreibungen fiir 2018 (6.542 T€) sind auf der Grundlage der in den Wirtschaftsplanen
2017 und 2018 geplanten Investitionen ermittelt worden und werden planmaRig erreicht.

Der sonstige betriebliche Aufwand in Hohe von 4.056 T€ wird weitgehend durch vertraglich
bestimmte Zahlungen gepréagt. Die Zahlungen an die Stadt Rheine fiir die von ihr erbrachten
Dienstleistungen (1.053 T€), z. B. fiir die Gebiihrenerhebung und die
Personalbewirtschaftung, sind weitestgehend vertraglich fixiert. Auch die Vertrage tiber
sonstige unterstiitzende Mallnahmen (z. B. bei der kaufmannischen Betriebsfiihrung)
enthalten feste Zahlbetrage und bieten daher keinen Raum fiir unvorhergesehene
Aufwandserhéhungen.

Der im sonstigen betrieblichen Aufwand enthaltene Aufwand fiir Leasing (27 T€) wird
weitestgehend durch das Fahrzeugleasing ausgelost. Der letzte Leasingvertrag wurde Ende
2011 geschlossen. Mit dem Ende dieses Vertrages werden geplant nach 2018 die Zahlungen
fur das Fahrzeugleasing eingestellt.

Im Wirtschaftsplan 2018 wird ein Zinsaufwand von 3.796 T€ beriicksichtigt. Der darin
enthaltene Zinsanteil fiir das von der Stadt Rheine gewahrte Tragerdarlehen hat sich
gegeniiber dem Vorjahr von 2.354 T€ um 271 T€ auf 2.083 T€ verringert.

Eine im Jahr 2012 abgeschlossene Zinssicherung bezieht sich auf einen Teil der zwischen
dem 31. Dezember 2013 und dem 31. Dezember 2018 notwendigen Darlehensaufnahmen.
Entsprechend dieser vertraglichen Bindung wird zum Jahresende ein Darlehen in Hohe von 4
Mio. € von der TBR in Anspruch genommen. Zusatzlich zu diesem vertraglich fixierten
Darlehen wurden bis Mitte des Jahres 2018 keine weiteren Darlehen aufgenommen. Fiir die
zweite Halfte des Jahres ist ein Finanzausgleich im Rahmen eines Cash-Poolings zwischen



der Stadt Rheine, den Stadtwerken Rheine und der TBR geplant. Weitere
Darlehensaufnahmen, die durch weiterhin hohe Investitionstatigkeiten der TBR notwendig
werden, konnen so in das Jahr 2019 verschoben werden. Die geplante Kreditaufnahme in
Hohe von 12 Mio. € wird somit voraussichtlich unterschritten.

Unter Berticksichtigung der bisher in 2018 eingetretenen Entwicklung der Ertrage und Auf-
wendungen kann davon ausgegangen werden, dass das geplante positive Jahresergebnis in
Hohe von 1.653 T€ liberschritten wird.



Bilanz

2017 2016 2015 2014
EUR % EUR % EUR % EUR %

Immaterielle Vermdgensgegensténde 40.855,71 0,03 51.431,33 0,03 61.997,87 0,04 69.744,06 0,05
Sachanlagen 152.334.34421] 96,15] 151.086.646,35] 96,85] 148.828.351,07| 98,43 146.787.683,45] 98,59
Finanzanlagen 54.793,29 0,03 59.738,50 0,04 62.689,48 0,04 66.759,50 0,04
Anlagevermdgen 152.429.99321] 96,21 151.197.816,18] 96,92] 148.953.038,42| 98,52 146.924.187,01] 98,68
Vorrate 146.502,95 0,09 127.212,02 0,08 168.029,67 0,11 172.468,92 0,12
Forderungen und sonstige 2.884.119,35 1,82 2.742.942,10 1,76 1.992.672,54, 1,32 1.708.646,51 1,15
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand 2.953.769,73 1,86 1.909.375,53 1,22 68.970,19 0,05 67.963,31 0,05
Umlaufvermdgen 5.984.392,03 3,78 4.779.529,65 3,06 2.229.672,40 1,47 1.949.078,74 1,31
Rechnungsabgrenzungsposten 12.259,82 0,01 17.799,83 0,01 12.297,26 0,01 11.795,61 0,01
Aktiva 158.426.645,06] 100,00 155.995.145,66] 100,00] 151.195.008,08] 100,00 148.885.061,36] 100,00
Gezeichnetes Kapital 5.000.000,00 3,16 5.000.000,00 3,21 5.000.000,00 3,31 5.000.000,00 3,36
Kapitalriicklage 15.179.529,02 9,58 13.388.529,02 8,58 12.670.289,02 8,38 12.670.289,02, 8,51
Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahrestiiberschull/Jahresfehlbetrag 3.144.373,86 1,98 3.307.133,60 212 3.094.119,31 2,05 2.155.135,78 1,45
Andere Gewinnriicklagen 4.111.870,00 2,60 3.595.736,40 2,31 1.529.617,09 1,01 1.033.481,31 0,69
Eigenkapital 27.435.772,88] 17,32 25.291.399,02] 16,21 22.294.025,42] 14,75 20.858.906,11] 14,01
Sonderposten mit Riicklagenanteil 19.300.131,00] 12,18 19.199.334,00] 12,31 19.058.356,00f 12,61 19.832.949,00] 13,32
Riickstellungen 4.292.952,73 2,71 4.139.981,14 2,65 4.190.567,57 2,77 4.369.239,29 2,93
Verbindlichkeiten 107.395.965,05] 67,791 107.362.192,18] 68,82] 105.649.819,77| 69,88] 103.818.084,12] 69,73
Rechnungsabgrenzungsposten 2.239,32 0,00 2.239,32 0,00 2.239,32 0,00 5.882,84 0,00
Passiva 158.427.060,98] 100,00 155.995.145,66] 100,00] 151.195.008,08] 100,00 148.885.061,36] 100,00




Gewinn- und Verlustrechnung

2017 2016 2015 2014

EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse 37.125.626,98 38.561.186,92 34.656.935,29 33.373.253,15
Andere aktivierte Eigenleistungen 909.240,02 924.145,32 604.545,41 536.739,21
Sonstige betriebliche Ertrége 898.279,77 1.168.647,01 3.783.147,72 2.681.884,71
Materialaufwand -9.088.484,34 -9.340.703,42 -9.188.865,12 -9.285.266,39
Personalaufwand -11.746.584,63] -11.479.377,51 -11.280.949,85] -11.452.701,20
Abschreibungen -5.870.988,57 -5.700.798,81 -5.625.363,40 -5.636.782,14
Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.123.828,84 -6.614.752,12 -5.621.391,36 -3.688.134,66
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 1.096,90 1.461,09 1.331,49 2.147,46
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.913.768,08 -4.052.304,52 -4.147.044,07 -4.358.419,30
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -76.155,01 11.018,00
|[Ergebnis nach Steuern 3.190.589,21] 3.391.348,95| 3.182.346,11] 2.183.738,84]
ISonstige Steuern -46.215,35] -84.215,35| -88.226,80] -28.603,06|
|[Jahresiiberschu/-fehlbetrag 3.144.373,86] 3.307.133,60] 3.094.119,31]  2.155.135,78|




Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen

2017 2016 2015 2014
Eigenkapitalquote 29,50% 28,52% 27,35% 27,33%
Fremdkapitalquote 70,50% 71,48% 72,65% 72,67%
Deckung des Anlagevermogens 18,00% 16,73% 1497% 14,20%
durch Eigenkapital
Anlageintensitat 96,21% 96,92% 98,52% 98,68%
Kassenmittelintensitat 1,86% 1,22% 0,05% 0,05%
Eigenkapitalrentabilitat 11,46% 13,08% 13,88% 10,33%
Gesamtkapitalrentabilitat 4,46% 472% 4,79% 4,37%
Materialaufwandsquote 24,48% 24,22% 26,51% 27,82%
Personalaufwandsquote 31,64% 29,77% 32,55% 34,32%
Abschreibungsquote 3,85% 3,77% 3,78% 3,84%
Umsatz je Beschaftigten in € 164.272,69] 170.624,72 152.004,10] 147.018,74
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitat) 13.913,16 14.633,33 13.570,70 9.493,99
in €
Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt

2017 2016 2015 2014

€ € € €

|Gewinnausschijttung 1.259.000,00} 2.791.000,00] 1.028.000,00] 1.659.000,00
Beschiftigtenzahlen

2017 2016 2015 2014
[durchschnittlich 226 226 228 227




Tragerschaft fiir die Stadtsparkasse Rheine
Allgemeine Unternehmensdaten

Stadtsparkasse Rheine
Hauptstelle: Kardinal-Galen-Ring 33
48431 Rheine

Telefon: (0 59 71) 59-0

Handelsregister: Amtsgericht Steinfurt, HRA 3488
Grindungsjahr: 1852

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AGR)
Gegenstand der Anstalt

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der Gemeinden und Gemeindeverbande mit
der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung und der
Wirtschaft insbesondere des Geschaftsgebietes ihres Tragers zu dienen.

Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie férdern den Sparsinn und die
Vermdégensbildung sowie das eigenverantwortliche Verhalten der Jugend in wirtschaftlichen
Angelegenheiten. Die Kreditversorgung dient vornehmlich der Kreditausstattung des
Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwacheren Bevolkerungskreise. (Auszug aus § 3
Sparkassengesetz des Landes NRW in der Fassung vom 01. Jan. 1995)

Gemal § 1 Abs. 1 der Satzung fir die Stadtsparkasse Rheine ist sie eine miindelsichere, dem
gemeinen Nutzen dienende rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie fiihrt ihre
Geschafte nach kaufméannischen Grundsétzen. Die Erzielung von Gewinn ist nicht
Hauptzweck des Geschaftsbetriebes.

Die Sparkasse ist Mitglied des Westfalisch-Lippischen Sparkassen- und Giroverbandes
Minster und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband e. V. in Bonn
angeschlossen.

Trager ist gemal § 2 Abs. der Satzung die Stadt Rheine. Nach § 2 Abs. 2 stellt der Trager
sicher, dass die Sparkasse ihre Aufgaben erfiillen kann. Er haftet fiir die Verbindlichkeiten der
Sparkasse unbeschrankt. Die Glaubiger der Sparkasse kdnnen den Trager nur dann in
Anspruch nehmen, soweit sie aus dem Vermogen der Sparkasse nicht befriedigt werden.

Organe der Anstalt

Vorstand:

Thomas Prochmann (Vorsitzender — ab 01.07.2015)
Rolf Harig (Mitglied — ab 01.07.2015)
Verwaltungsrat:

Dr. Peter Liittmann (Vorsitzender) Vertreter: Mathias Kriimpel
Andree Hachmann (1. stellv. Vorsitzender) Vertreter: José Azevedo

Dr. Manfred Konietzko Vertreter: Udo Bonk

Dieter Fihner Vertreter: Paul Willers

Jirgen Gude Vertreter: Markus Doerenkamp

Jirgen Roscher (2. stellv. Vorsitzender) Vertreter: Bernhard Kleene



Udo Mollen Vertreter: Elke Rochus-Bolte

Dr. Angelika Kordfelder Vertreter: Jiirgen Niemeyer

Jorg Niehoff Vertreter: Stephan Huesmann
Wilfried Grotke Vertreter: Johannes Henningfeld
Sonja Schievelkamp Vertreter: Manfred Wessels

Lagebericht des Vorstands
A. Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemaR § 1 SpkG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des
Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster, und (iber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e. V., Berlin und Bonn, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht
Steinfurt unter der Nummer A 3488 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist die Stadt Rheine. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des
Tragers, des Kreises Steinfurt sowie das Gebiet der angrenzenden Kreise.

Die Sparkasse ist Mitglied im bundesweiten Haftungsverbund der Sparkassen-Finanzgruppe,
der aus Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen besteht. Die Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanz-
gruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich
anerkannt. Es besteht nun aus einer freiwilligen Institutssicherung und einer gesetzlichen
Einlagensicherung.

Die Sparkasse ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, die geld- und
kreditwirtschaftliche Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft insbesondere im
satzungsrechtlichen Geschéftsgebiet sicherzustellen. Daneben ist das soziale und kulturelle
Engagement der Sparkasse zu nennen. Im Rahmen der Geschaftsstrategie sind die
Grundsatze unserer geschaftspolitischen Ausrichtung zusammengefasst und in die
operativen Planungen eingearbeitet. Die libergeordneten Ziele werden im Lagebericht im
Folgenden dargestellt. Durch die zielorientierte Bearbeitung der strategischen
Geschaftsfelder soll die Aufgabenerfiillung der Sparkasse tber die Ausschopfung von
Ertragspotenzialen sowie Kostensenkungen sichergestellt werden. Dariiber hinaus hat der
Vorstand die Risikostrategie Giberpriift und den veranderten Rahmenbedingungen angepasst.
Die Strategien wurden mit dem Verwaltungsrat der Sparkasse eroértert und innerhalb des
Hauses kommuniziert.

B. Wirtschaftsbericht
1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2017

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat seit Ende des Jahres 2016 deutlich angezogen.
Ausschlaggebend diirfte der Riickgang bedeutender Risiken gewesen sein. So gelang es
beispielsweise der chinesischen Regierung, einen starkeren Wachstumseinbruch zu
verhindern. In den USA blieben die von Prasident Trump angekiindigten protektionistischen
Malnahmen bislang aus. Das Brexit-Votum und die anschlielenden Austrittsverhandlungen
haben nicht zu einem Wirtschaftseinbruch im Vereinigten Kénigreich gefiihrt. Zudem konnten
sich pro-europaische Parteien bei Wahlen in zentralen Mitgliedslandern der Européischen
Union (EU) durchsetzen. Die liberwiegende Zahl der fortgeschrittenen Volkswirtschaften
befindet sich in einem Aufschwung. Das Wachstum vollzieht sich weiterhin vor dem
Hintergrund der immer noch sehr expansiven Geldpolitik der groRen Zentralbanken. Das
Wachstum in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften regte auch die Konjunktur in den
Schwellenlandern insgesamt an.



Im Euroraum setzte sich der Wachstumskurs der vergangenen Jahre dynamischer als
erwartet fort. Hauptstiitze blieben die Konsumausgaben. AuBerdem zogen die Ausfuhren an
und unterstiitzten die Investitionsdynamik. Die Arbeitslosigkeit ist in allen Mitgliedsstaaten
gesunken. Hohe Werte vieler Stimmungsindikatoren deuten zudem auf einen gefestigten
Optimismus hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung hin. Die verringerte Unsicherheit
bzw. das erhohte Vertrauen der Unternehmen in den Aufschwung sowie eine gestiegene
Kapazitatsauslastung lieferten positive Impulse fir die Investitionsdynamik. Die jahrliche
Inflationsrate stieg auf 1,4 % an, die Kerninflation betrug zum Jahresende 0,9 %. Als
wesentlicher Grund fiir den in Anbetracht der guten Konjunktur nur moderaten Anstieg der
Verbraucherpreise wird ein verhaltenes Lohnwachstum ausgemacht. Dieses diirfte auf das
geringe Produktivitaitswachstum und die weiterhin hohen Arbeitslosenquoten in einigen
Staaten zurtickzufihren sein. Vor dem Hintergrund des glinstigen weltwirtschaftlichen
Umfelds erhohte sich aulRerdem das Exportwachstum, wobei ein starker AulRenwert des
Euros dampfend wirkte.

Die deutsche Wirtschaft setzte ihren Aufschwung in 2017 fort. Das Bruttoinlandsprodukt ist
um 2,2 % (Vorjahr 1,9 %), und damit starker als ihr Produktionspotenzial, gestiegen. Es
machen sich deutliche Anzeichen einer Uberauslastung der Kapazitidten bemerkbar.
Hauptstiitze des Aufschwungs war weiterhin der private Konsum. Unterstiitzt wurde dieser
vom Olpreis, der im zweiten Quartal (iberraschend nochmals um knapp 10 % gesunken war.
Zudem hat der Euro kraftig aufgewertet. Beide Entwicklungen gingen mit realen
Kaufkraftgewinnen einher, die aufgrund der unveréanderten Sparquote in den Konsum
flossen. Positive Impulse erhielt der private Verbrauch auch von den nominal verfiigbaren
Einkommen, die aufgrund der sehr guten Beschaftigungslage und steigender Léhne robust
expandierten. Die Arbeitslosenquote sank auf 5,3 % zum Jahresende. Das positive
weltwirtschaftliche Umfeld hat auRerdem die deutschen Ausfuhren spiirbar belebt,
wenngleich die Aufwertung des Euro die Entwicklung bremste. Auch stiegen die
Bauinvestitionen vor dem Hintergrund der anhaltend guinstigen Finanzierungsbedingungen
sowie der guten Einkommens- und Beschaftigungslage weiter an. Die Inflations- und
Lohnentwicklung war vor dem Hintergrund der hohen Auslastung der Produktionskapazitaten
nur moderat. Das erhohte Arbeitsangebot infolge der hohen Zuwanderung wirkte einem
deutlicheren Anstieg entgegen.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in der Region war im abgelaufenen Jahr ausgesprochen gut.
Der Konjunkturklimaindikator, der Lageeinschatzung und Aussichten von Unternehmen in
einer Kennziffer zusammenfasst, stieg auf 135 Punkte und damit auf den héchsten Wert seit
Sommer 1990. Die Industrie und das Baugewerbe urteilten besonders gut tber ihre
Geschaftslage. Die Exportwirtschaft profitierte von einem anziehenden weltwirtschaftlichen
Wachstum. Etwas zuriickhaltender sind die Urteile im (stationaren) Handel und im
Dienstleistungsbereich. Vor allem Finanzinstitute urteilten unterdurchschnittlich. Das
tiberaus freund-liche konjunkturelle Umfeld zeigt sich auch am regionalen Arbeitsmarkt. Die
Arbeitslosenquote im Kreis Steinfurt ist auf 4,0 % zum Jahresende gesunken und liegt damit
weiterhin unter dem bundesweiten Durchschnitt.

Mit dem Ziel, die Inflationsrate nachhaltig wieder an ihren Zielwert von knapp 2 % zu bringen
und die wirtschaftliche Entwicklung im Euro-Raum zu unterstiitzen, hat die EZB ihren
expansiven geldpolitischen Kurs im abgelaufenen Jahr fortgesetzt. So wurde das
Ankaufprogramm fiir Anleihen iber das Jahresende 2017 hinaus - wenn auch mit
reduziertem Volumen - zunachst bis Ende September 2018 verlangert. Darliber hinaus
wurden die EZB-Zinssatze nicht angepasst. Seit Marz 2016 betragt der
Hauptrefinanzierungszinssatz 0,00 %, die Spitzenrefinanzierungsfazilitéat 0,25 % und die
Einlagenfazilitat -0,40 %. Geldmarktzinsen verharrten auf ihrem negativen Niveau.
Langfristzinsen auf Staatsanleihen waren zwischenzeitlich deutlich gestiegen, relativierten



sich dann jedoch wieder. Die Finanzierungsbedingungen im Wohnungsbau und fiir
Unternehmen blieben glinstig.

2. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2017
2.1. Neufassung der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk)

Mit ihrer Veroffentlichung durch die BaFin trat am 27.10.2017 die fiinfte Novelle der MaRisk
in Kraft. Neue Regelungen, die nicht lediglich Klarstellungen bereits vorhandener
Anforderungen darstellen, sind bis zum 31.10.2018 umzusetzen. Die Uberarbeitung wurde
insbesondere aufgrund von Papieren des Baseler Ausschusses (BCBS) und des Financial
Stability Board (FSB) sowie aufgrund von Erkenntnissen aus der Aufsichtspraxis erforderlich.
Die Anderungen betreffen im Wesentlichen die Themen Risikodatenaggregation,
Risikoberichterstattung, Risikokultur und Verhaltenskodex. Die MaRisk sollen dazu beitragen,
Missstanden im Kredit- und Finanzdienstleistungswesen entgegenzuwirken, die die
Sicherheit der den Instituten anvertrauten Vermdgenswerte gefahrden, die ordnungsgemalRe
Durchfiihrung der Bankgeschéafte oder Finanzdienstleistungen beeintrachtigen oder
erhebliche Nachteile fiir die Gesamtwirtschaft herbeiflihren kénnen.

2.2. Bankaufsichtliche Anforderungen an die IT (BAIT)

Die BAIT wurden am 03.11.2017 durch die BaFin veroffentlicht und konkretisieren die MaRisk
im Bereich IT. Sie sind mit der Veroffentlichung unmittelbar in Kraft getreten. Es bestehen
keine Umsetzungsfristen und Ubergangsregelungen, da die BAIT aus Sicht der BaFin keine
neuen Anforderungen enthalten, sondern lediglich Klarstellungen ohnehin schon vorhandener
Anforderungen darstellen. Die BAIT dienen dazu, die Erwartungshaltung der Aufsicht an die
Institute transparenter zu machen. Zudem sollen sie dazu beitragen, das unternehmensweite
IT-Risikobewusstsein im Institut und gegenuber den Auslagerungsunternehmen zu erhéhen.
Die Anforderungen werden von der Sparkasse beachtet.

2.3. Leitlinien zum aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozess (SREP)

Seit dem 01.01.2016 finden die SREP-Leitlinien der EBA Anwendung. Ziel der Leitlinien ist die
Sicherstellung einer hohen Qualitat sowie der Konsistenz der Aufsichtspraxis in der EU.
Wahrend die Leitlinien bei direkt von der EZB beaufsichtigten Instituten unmittelbar
anzuwenden waren, sind sie auf nationaler Ebene zunachst in die Aufsichtspraxis
umzusetzen. Ein wesentlicher Bestandteil und Schwerpunkt bei der Umsetzung durch die
deutsche Aufsicht sind die aufsichtlichen Kapitalfestsetzungen. Diese sollen sicherstellen,
dass auch Risiken mit Eigenkapital unterlegt werden, die nicht von der S&aule-1-
Mindestanforderung der CRR erfasst werden. Dies betrifft unter anderem
Zinsanderungsrisiken. In 2016 erfolgte die institutsindividuelle Kapitalfestsetzung zunachst
fur eine erste Gruppe von 330 Instituten. Fir die Stadtsparkasse Rheine erfolgte die
Bewertung und Festsetzung im abgelaufenen Geschéftsjahr 2017. Der festgesetzte
Kapitalzuschlag aufgrund des Zinsanderungsrisikos in Hohe von 1,0 % wird eingehalten.

2.4. Meldepflicht von Finanzinformationen (FINREP)

Im Zuge des einheitlichen européaischen Aufsichtsmechanismus trat am 01.04.2015 die von
der EZB formulierte Verordnung (EU) 2015/534 (iber die Meldung aufsichtlicher
Finanzinformationen in Kraft. Die zuvor nur fiir IFRS-Institutsgruppen auf konsolidierter
Ebene relevante FINREP-Meldung wurde damit auf Einzelinstitute und Institutsgruppen
unabhangig von ihrem Rechnungslegungsstandard ausgedehnt. Ziel ist es, ein einheitliches
und europaweit vergleichbares Meldewesen fiir Finanzinformationen sicherzustellen und
bestehende Datenliicken zu schlieRen. Die Meldungen sind seit dem 30.06.2017



quartalsweise zu erstellen und umfassen umfangreiche Angaben zur Bilanzstruktur und zur
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV). Die Sparkasse hat die Meldungen fristgerecht
abgegeben.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs
3.1. Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Die Bilanzsumme erhohte sich im Jahr 2017 um 52,0 Mio. € bzw. 3,7 % auf 1.465,2 Mio. €.
Die jahresdurchschnittliche Bilanzsumme betrdgt 1.422,4 Mio. € (Planwert 1.421,8 Mio. €).
Das aus Kundenaktiva, Kundenpassiva, Eventualverbindlichkeiten, unwiderruflichen
Kreditzusagen und den Kundenbestanden im Wertpapiergeschaft bestehende
Geschéaftsvolumen erhohte sich um 42,7 Mio. € oder 2,2 % auf 1.951,4 Mio. €.

3.2. Kreditgeschaft

Die Forderungen an Kunden stiegen gemessen an bilanziellen Werten um 1,0 % auf 754,9
Mio. €. Stiitze des Wachstums waren erneut die Wohnbaufinanzierungen und
Weiterleitungsdarlehen im Privatkundengeschaft. Der Darlehensbestand der Privatkunden
stieg stichtagsbezogen um 1,0 % auf 460,9 Mio. €. Im Kreditgeschaft mit Unternehmen und
Selbststandigen konnten die Riickflisse durch Tilgungen nicht vollstéandig durch
Neugeschaft kompensiert werden. Der Darlehensbestand reduzierte sich gemessen an
Stichtagswerten um 1,1 % auf 141,0 Mio. €.

Die Darlehenszusagen belaufen sich zum Jahresende auf 103,8 Mio. € (Vorjahr 123,8 Mio. €).

Gemessen an Jahresdurchschnittswerten sind die Forderungen an Kunden insgesamt
moderat um 1,6 % auf 764,7 Mio. € gestiegen. Wesentlichen Anteil am Anstieg hatte das
Privatkundengeschéft, wobei auch bei den Forderungen gegeniiber Geschéaftskunden ein
leichtes Plus zu verzeichnen war. In der Planung fiir das abgelaufene Jahr war fir das
Firmenkundengeschaft ein hoheres relatives Wachstum erwartet worden als fir das
Privatkundengeschaft.

Der Planwert fiir 2017 in Hohe von 769,9 Mio. € wurde nicht ganz erreicht.

Der Strukturanteil der Kundenforderungen an der Stichtagsbilanzsumme reduzierte sich auf
51,5 % (Vorjahr 52,9 %).

3.3. Wertpapiereigenanlagen

Zum Bilanzstichtag erhohte sich der Bestand an Wertpapiereigenanlagen gegeniiber dem
Vorjahr um insgesamt 21,1 % auf 543,5 Mio. €. MaRgeblich war insbesondere ein Anstieg der
Position ,Aktien und andere nicht festverzinslichen Wertpapiere”. Im Sinne der Optimierung
des Chancen-Risiko-Profils wurden, auch zulasten der negativ verzinsten eigenen
Wertpapiere, Investitionen in einen High-Yield-Fonds, einen Immobilienfonds sowie in
unseren Wertpapierspezialfonds getatigt.

3.4. Beteiligungen/Anteilsbesitz

Der Anteilsbesitz der Sparkasse hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Mit 14,2
Mio. € entfiel er nahezu vollstandig auf die Beteiligung am SVWL.

3.5. Geldanlagen von Kunden



Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind zum Bilanzstichtag um 3,4 % auf 983,0 Mio. €
gestiegen. Die Sparkasse hatte fiir 2017 ein Wachstum bei den Geldanlagen auf Basis von
Jahresdurchschnittsbestanden von 1,5 % erwartet. Dieses Ziel wurde mit einer Erh6hung von
2,9 % recht deutlich tbertroffen.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Niedrigzinsphase ist weiterhin eine deutliche Tendenz
zu kurzfristigen Anlageformen festzustellen. So nahmen die Sichteinlagen um 3,0 % auf
514,6 Mio. € zu, wahrend sich die Spareinlagen um 6,1 % auf 314,3 Mio. € reduzierten.

Ebenfalls in dieser Position enthalten sind bewusst eingegangene langfristige Einlagen
institutioneller Anleger im Bereich der Eigenemissionen. Sie dienen der Steuerung von
Zinssatzanderungsrisiken. Vor diesem Hintergrund war das Wachstum des Volumens in
Sparkassenbriefe ausgepragt. Es stieg um 34,0 % auf 102,1 Mio. €.

Zur Begrenzung des Mittelzuflusses in mit negativen Margen behafteten bilanzwirksamen
Anlageformen wurde im abgelaufenen Jahr ein vertrieblicher Schwerpunkt auf die
Intensivierung des Kundenwertpapiergeschafts gelegt. Die von Kunden unterhaltenen
Wertpapierbestande sind wertmalig um 4,8 % auf 167,6 Mio. € gestiegen.

3.6. Interbankengeschift

Die Forderungen an Kreditinstitute reduzierten sich sehr deutlich auf 106,2 Mio. €. Der
Bestand setzt sich hauptsachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven
und Schuldscheindarlehen zusammen. Aufgrund der negativen Verzinsung téglich falliger
Anlagen wurden hohe Bestéande liquider Mittel auf ein auskommliches Mal} reduziert und im
Sinne der Stabilisierung unserer Ertragslage in eigene Wertpapiere investiert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhdhten sich um 11,9 Mio. € auf 303,2 Mio.
€. Bei diesen Bestanden handelt es sich im Wesentlichen um langfristige
Weiterleitungsdarlehen und Sparkassenbriefe.

3.7. Dienstleistungsgeschaft

Das Kundenwertpapiergeschaft wurde in 2017 maligeblich von der positiven Entwicklung der
Aktienmarkte und von weiterhin niedrigen Zinsen an den Kapitalméarkten gepréagt. So
reduzierten sich die Bestande an Schuldverschreibungen moderat, wahrend die Bestande an
Aktien leicht und an Investmentanteilen moderat stiegen. Der Absatzschwerpunkt lag im
Jahr 2017 wie auch in den Vorjahren im Bereich der festverzinslichen Wertpapiere (u. a.
Zuwachs- und Zinsmarktanleihen). Der sowohl relativ als auch absolut hochste
Umsatzanstieg entfiel hingegen auf Investmentanteile.

Im Jahr 2017 wurden insgesamt 755 Bausparvertrage mit einem Vertragsvolumen von 36,7
Mio. € abgeschlossen. Das sehr gute Vorjahresergebnis wurde damit noch einmal
ubertroffen.

Der Absatz von Sach- und Lebensversicherungen konnte im Jahr 2017 weiter verstarkt
werden. Die Beitragssumme im Neugeschaft mit Lebensversicherungen stieg moderat an.
Eine deutliche Steigerung war bei der Beitragssumme im Bereich der
Kompositversicherungen sowie im Hinblick auf die Anzahl der Vertrage in beiden
Versicherungssparten zu verzeichnen.

Auch die Immobilienvermittlung verlief weiter positiv. Die in diesem Bereich generierten
Ertrage Uberschritten den Planwert deutlich, wenngleich das gute Vorjahresergebnis



aufgrund sich verscharfender Rahmenbedingungen am regionalen Immobilienmarkt nicht
ganz erreicht wurde.

Das Dienstleistungsgeschaft entwickelte sich in allen Sparten sehr zufriedenstellend. Die
Ertrage liberstiegen samtlich die jeweils im Rahmen des Budgets geplanten Werte.

3.8. Investitionen

Im Jahr 2017 wurden Investitionen zur weiteren Verbesserung unseres Serviceangebotes
insbesondere durch die Einrichtung eines neuen, modernen SB-Standortes vorgenommen.
Dariiber hinaus lag der Schwerpunkt der Investitionen im vergangenen Jahr auf
Ersatzbeschaffungen in den Bereichen der EDV-Hardware sowie des Fuhrparks.

3.9. Personalbericht

Im Jahr 2017 beschaftigte die Sparkasse im Jahresdurchschnitt 217 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr 225), davon 81 Teilzeitkrafte und 13 Auszubildende.

Um auch in den kommenden Jahren auf gut qualifizierte Nachwuchskrafte zuriickgreifen zu
kdénnen sowie im Einklang mit einer realistischen Personalplanung hat die Sparkasse ihre
Ausbildungsquote auf 6,5 % erhoht. Sie nimmt damit ihre Verantwortung als wichtiger
Ausbildungsbetrieb in der Region in besonderem Male wahr.

Auch im Jahr 2017 war es Ziel der Sparkasse, das bestehende hohe Qualifikationsniveau in
allen Unternehmensbereichen zu sichern und weiter auszubauen. So wurden 209,8 T€
(Vorjahr 166,6 T€) in Aus- und FortbildungsmalRnahmen investiert. Das starke Wachstum ist
getrieben von mehr QualifizierungsmalRnahmen und zusétzlichen Fahrt- und
Ubernachtungskosten infolge der Verlagerung der Sparkassenakademie NRW von Miinster
nach Dortmund. Schwerpunkte der Aus- und FortbildungsmafRnahmen bildeten neben
hausinternen Nachwuchs- und Férderprogrammen zahlreiche Schulungen und Trainings zur
weiteren Starkung der Beratungs- und Betreuungskompetenz sowie einer ziel- und
leistungsorientierten Fuhrungsarbeit. Das Ziel, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine
gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermdéglichen, wurde auch im Jahr 2017 konse-
quent verfolgt.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
4.1. Vermdgenslage

Die zum Jahresende 2017 ausgewiesenen Gewinnricklagen erhdhten sich durch die
Zufiihrung eines Teils des Bilanzgewinns 2016. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des
Bilanzgewinns 2017 vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital von 56,9 Mio. € (Vorjahr 56,3
Mio. €) aus. Neben den Gewinnriicklagen verfiigt die Sparkasse iber umfangreiche weitere
Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemal § 340 g
HGB um 7,5 Mio. € auf 106,8 Mio. € erhoht. Es besteht eine zusatzliche Vorsorge zur
Absicherung des Risikos, das die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen
Abwicklungsdauer der "Ersten Abwicklungsanstalt® von 25 Jahren tragt. Diese Vorsorge
betragt zum 31.12.2017 3,4 Mio. €. Die Ansparriicklage wird bis auf weiteres nicht mehr
dotiert, da eine Inanspruchnahme der Garantien voraussichtlich nicht erforderlich sein wird.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Das Verhaltnis der
angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte
(Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken) tbertrifft am 31.12.2017 mit 19,31
% den vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0 % gemal CRR zuziiglich des



Kapitalerhaltungspuffers, des antizyklischen Puffers und des SREP-Zuschlags sowie den als
Mindestgrolle festgelegten Zielwert von 15,0 %. Die Leverage Ratio weist zum 31.12.2017
einen Wert von 10,26 % auf. Die Sparkasse weist damit eine angemessene Kapitalbasis auf.

4.2. Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund einer
angemessenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatskennziffer (31.12.2017:
5,20) lag im Berichtsjahr durchgéngig tiber dem in der Risikostrategie festgelegten
Mindestwert von 1,50. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) weist einen Wert von 145 % aus
(aufsichtsrechtliche Anforderung 80 %). Zur Erfiillung der Mindestreservevorschriften wurden
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Die Kredit- und Dispositionslinien bei der
Deutschen Bundesbank wurden nicht in Anspruch genommen. Ein Spitzenausgleich kann
durch Tagesgeldaufnahmen bzw. Tagesgeldanlagen bei anderen Kreditinstituten erfolgen.

4.3. Ertragslage
Gewinn- und Verlustrechnung
Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut

Jahresabschluss sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen
sind nicht um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt.

2017 2016 Veranderung Veranderung
T€ T€ T€ %

Zinsiberschuss 26.482 27.458 -976 -3,6
Provisionsiiberschuss 7.427 6.366 +1.061 +16,7
Sonstige betriebliche Ertrage 714 1.127 -413 -36,6
Personalaufwand 13.318 13.511 -193 -1,4
Anderer Verwaltungsaufwand 5.209 6.000 -791 -13,2
Sonstige betriebliche 1012 1.807 795 44,0
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und 15084 | 13.633 +1.451 +10,6
Risikovorsorge
Aufwand aus Bewertung und 2.400 543 +1.857 +342,0
Risikovorsorge
Zufuhrl{ngen Fonds fiir allgemeine 7 450 2 000 +450 +6,4
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 5.234 6.090 -856 -14,1
Steueraufwand 3.967 4.427 -460 -10,4
Jahresiiberschuss 1.268 1.663 -395 -23,8
Zinsliberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4
Provisionsiiberschuss: GuV-Posten Nr. 5und 6
Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20
Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-Posten Nr. 11,12, 17 und 21

Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16



Der Zinsiiberschuss sank hauptsachlich aufgrund des lang anhaltenden extremen
Niedrigzinsniveaus im abgelaufenen Geschaftsjahr um 1,0 Mio. € bzw. 3,6 %.

Der Provisionsiiberschuss ist aufgrund positiver Entwicklungen in einer Vielzahl von
Unterpositionen deutlich um 16,7 % auf 7,4 Mio. € gestiegen.

Der Personalaufwand reduzierte sich vor allem aufgrund nicht oder verspatet nachbesetzter
Vakanzen um 1,4 % auf 13,3 Mio. €.

Ein deutlicher Riickgang des anderen Verwaltungsaufwands auf 5,2 Mio. € vollzog sich in
diversen Unterpositionen.

Betriebsvergleich

Zur Analyse der Ertragslage sowie als Grundlage fir die jahrliche Planung wird fir interne
Zwecke und fir den Gberbetrieblichen Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der
Sparkassenorganisation eingesetzt. Die Sparkasse vergleicht sich auf dieser Basis mit den
Sparkassen des SVWL, der im Bundesvergleich zu einem der fiihrenden Verbande gehort. Zur
Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und Aufwendungen
um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung
dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Die nachfolgenden Ausfiihrungen zur
Entwicklung der Ertragslage beziehen sich auf die Werte des Betriebsvergleichs.

Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 1,06 % (Vorjahr 0,98 %) der
durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2017; es lag damit deutlich iber dem Planwert
von 0,86 %. Im Vergleich mit den Sparkassen im SVWL wird ein Gberdurchschnittlicher Wert
erzielt. Ursachlich fiir das ausgesprochen gute Ergebnis waren positive Planabweichungen in
diversen Positionen, die im Folgenden dargestellt werden.

Auch bei den auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung
eingesetzten ZielgréRen Cost-Income-Ratio (Verhaltnis von Aufwendungen und Ertrdagen) und
Personalaufwandsrentabilitat (kurz PAR) wird im Vergleich mit den Sparkassen des SVWL
ein deutlich besserer Wert erzielt. Die CIR hat sich zum Jahresende noch einmal deutlich auf
56,0 % (Vorjahr 59,7 %) verbessert. Die PAR reduzierte sich im Jahresverlauf von 39,1 % auf
38,2 %. Beide Kennzahlen stellen sich entsprechend der allgemeinen
Rentabilitdtsentwicklung deutlich besser als geplant dar. Die Eigenkapitalrentabilitat vor
Steuern (bezogen auf das offen ausgewiesene Kapital zum Jahresbeginn) lag mit 8,11%
unter dem Vorjahreswert von 8,83 % und iber dem Planwert von 5,0 %. Die Kapitalrendite,
berechnet als Quotient aus Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im
Geschaftsjahr 2017 0,09 %.

Der Zinslberschuss reduzierte sich auf der Grundlage der Struktur des Betriebsvergleichs um
2,8 % auf 26,6 Mio. €. Es war ein deutlicherer Riickgang auf 25,7 Mio. € erwartet worden. Zum
einen ist die der Planung zugrunde liegende vorsichtige Zinsmeinung nicht im erwarteten
Male eingetreten. Zum anderen wurde der Zinsaufwand durch die vorzeitige Riickfiihrung
hoch verzinster institutioneller Refinanzierungen entlastet.

Der Riickgang des Zinstiberschusses konnte in 2017 durch einen deutlichen Anstieg der
Provisionsertrage mehr als ausgeglichen werden. Ursachlich war neben einem Anstieg der
Ertrage aus dem Giroverkehr infolge der in 2016 angepassten Girokontomodelle und -preise
auch ein starkes Dienstleistungsgeschaft. Samtliche Positionen des Vermittlungsgeschafts
Ubertrafen die im Rahmen der Planung festgelegten Ertragserwartungen. Insbesondere in
den Bereichen Bausparen und Versicherungen wurden besondere Vertriebserfolge erzielt.
Der Provisionsiiberschuss stieg insgesamt um 16,8 % auf 7,4 Mio. € (Budget 7,1 Mio. €). Dies



entspricht 0,52 % der DBS. Ein fiir die Jahre von 2016 bis 2020 auf der Basis des
Kundenpotenzials und der Struktur unserer Sparkasse festgelegter Wachstumspfad wurde
damit bereits in diesem Jahr deutlich tiberschritten.

Des Weiteren ist der Personalaufwand entgegen der Prognose um 1,4 % auf 13,1 Mio. €
gesunken. Entlastend wirkten im Wesentlichen nicht oder erst verspatet nachbesetzte
Vakanzen.

Der Sachaufwand reduzierte sich stark um 12,6 % auf 6,1 Mio. €. Der Riickgang vollzog sich
in diversen Einzelpositionen.

Im Bewertungsergebnis des Kreditgeschéafts spiegelt sich die seit einigen Jahren positive
konjunkturelle Entwicklung wider. Es wird ein leicht positiver Wert ausgewiesen. Im
Zusammenhang mit einer umfangreichen Portfolioumschichtung und dem Verkauf von
Wertpapieren in Hohe von 55 Mio. € entstand ein Verlust in Hohe von 0,9 Mio. € (1,4 %).
Durch diesen Effekt sowie aufgrund der Zinsentwicklung liegt der Bewertungsaufwand im
Wertpapiergeschaft deutlich tGiber dem niedrigen Vorjahreswert.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der ertrags- und risikoorientierten
Wachstumspolitik des Instituts ist die Sparkasse mit dem Geschéaftsverlauf im Jahr 2017
Uberaus zufrieden.

C. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemal § 285 Nr. 33 HGB im Anhang.
D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Ziele und Strategien des Risikomanagements

Risiken werden bewusst eingegangen, wenn Chancen und Risiken in einem angemessenen
Verhaltnis stehen. Dies geschieht nach geschéaftspolitischen und betriebswirtschaftlichen
Vorgaben und unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Sparkasse. Zur
Risikosteuerung besteht ein umfassendes Risikomanagementsystem. Der Vorstand hat in
der Risikogesamtstrategie und den untergeordneten Teilrisikostrategien die
Rahmengrundsatze des Risikomanagements und die risikopolitische Ausrichtung der
Sparkasse im Rahmen eines festgelegten Strategieprozesses lberpriift und den aktuellen
Rahmenbedingungen angepasst. Fiir die bedeutendsten Risikokategorien der Sparkasse,
Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, operationelle Risiken und Liquiditatsrisiko, wurden
die separaten Teilrisikostrategien aktualisiert. Alle Geschaftsbereiche verfolgen die
Zielsetzung, bei den eingegangenen Risiken die Wahrscheinlichkeit der Realisation eines
Vermogensverlustes zu minimieren. Dies wird durch friihzeitiges Erkennen von
Gefahrensituationen und - sofern Chancen und Risiken nicht mehr in angemessenem
Verhdltnis stehen oder die Risikotragfahigkeit der Sparkasse beeintrachtigt wird - rechtzeitige
Gegenmalinahmen sichergestellt. Das Risikomanagementsystem wird laufend
weiterentwickelt.

Aus der Risikodeckungsmasse wird ein Risikobudget zur Abdeckung der potenziellen Risiken
bereitgestellt. Die eingegangenen Einzelrisiken werden im Rahmen der GuV-orientierten
Risikotragféahigkeitsrechnung dem Risikobudget gegeniibergestellt und eine
Auslastungsquote ermittelt. Die Gesamtsumme der Einzelrisiken ist auf die Hohe des
Risikobudgets limitiert und wird ebenso wie die Risikodeckungsmasse laufend Gberpriift.
Begrenzt werden die eingegangenen Risiken durch den Umfang des bereitgestellten
Risikodeckungspotenzials und des hieraus abgeleiteten gesamten Risikolimits. Daruiber



hinaus werden aus dem Risikobudget Einzellimite fiir einzelne Risikoarten bzw. - gruppen in
der Risikotragfahigkeit abgeleitet. Daneben existieren fiir einzelne Risiken erganzende Risiko-
und Volumenlimite. Der Verwaltungsrat und der Risikoausschuss der Sparkasse nehmen die
Entwicklung der Risikolage regelmalig zur Kenntnis.

Gemal den Anforderungen der MaRisk wird das Risikotragfahigkeitskonzept um einen
zukunftsgerichteten Kapitalplanungsprozess erganzt. Damit ist die friihzeitige Identifikation
eines zusétzlichen Kapitalbedarfs (im Sinne des Risikodeckungspotenzials) mdglich, der sich
Uber den Risikobetrachtungshorizont hinaus zur Deckung kiinftiger Risiken ergeben konnte.
Die friihzeitige Einleitung eventuell erforderlicher MaBnahmen ware damit moglich. Beim
Kapitalplanungsprozess handelt es sich nicht um eine erweiterte
Risikotragfahigkeitsbetrachtung im engeren Sinne.

2. Risikomanagementsystem

Zur ldentifizierung, Bewertung und Steuerung der Risiken hat der Vorstand ein
Risikomanagement- und -liberwachungssystem eingerichtet. Das vorrangige Ziel des
Risikomanagementprozesses besteht darin, mogliche Risiken transparent und damit
steuerbar zu machen. Das Risikomanagement umfasst die Verfahren zur Identifizierung und
Bewertung der Risiken, die Festlegung von geeigneten Steuerungsmalinahmen sowie die
notwendigen Kontrollprozesse. Unter dem Begriff ,Risiko" wird dabei eine Verlust- oder
Schadensgefahr fiir die Sparkasse verstanden, die entsteht, wenn eine erwartete kiinftige
Entwicklung unglinstiger verlduft als geplant oder sogar existenzbedrohend wird. Die
Verringerung oder das vollstandige Ausbleiben einer Chance zur Erh6hung der Ertrage oder
des Sparkassenvermogens wird nicht als Risiko angesehen. Das Risikomanagementsystem
ist Bestandteil einer ordnungsgemafen Geschéaftsorganisation gemaR § 25 a Abs. 1 KWG
und dient dem Vorstand, dem Verwaltungsrat sowie dem Risikoausschuss zur Uberwachung
der Risiken aus der geschéaftlichen Tatigkeit der Sparkasse.

Fir alle risikorelevanten Geschéfte ist die in den MaRisk geforderte Funktionstrennung bis in
die Ebene des Vorstands zwischen Handel/Markt einerseits und Abwicklung, Kontrolle und
Risikocontrolling/Marktfolge andererseits festgelegt. Risikobehaftete Geschéafte werden nur
getatigt, sofern deren Risikogehalt von allen damit befassten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern beurteilt werden kann. Bevor Geschéfte mit neuen Produkten oder auf neuen
Markten regelmallig abgeschlossen werden, ist im Rahmen einer Testphase das
Risikopotenzial dieser Geschéfte zu bewerten und sind die fiir die Abwicklung notwendigen
Prozesse in Arbeitsanweisungen festzulegen. Die Interne Revision priift in regelmaligen
Abstanden das Risikomanagementsystem. Zielsetzung der Priifungen ist insbesondere die
ordnungsgemalle Handhabung der festgelegten Regelungen sowie die Feststellung von
Schwachstellen im Risikomanagementsystem und die Uberwachung der Umsetzung
notwendiger Anpassungen.

Gemal den MaRisk hat jedes Institut tiber eine Risikocontrolling-Funktion zu verfiigen, die fiir
die unabhangige Uberwachung und Kommunikation der Risiken zusténdig ist. Der Vorstand
der Sparkasse hat die Risikocontrolling-Funktion dem Risikomanager, dem Leiter der
Abteilung Unternehmenssteuerung tbertragen. Der Risikocontrolling-Funktion wurden die in
den MaRisk geforderten Befugnisse eingerdumt und Aufgaben Ubertragen.

Der Vorsitzende des Risikoausschusses kann unmittelbar beim Leiter des Risikocontrollings
Auskiinfte einholen. Der Leiter des Risikocontrollings muss den Vorstand hieriiber
unterrichten.

In der Sparkasse ist eine Compliance-Funktion eingerichtet, deren Aufgaben von
verschiedenen Mitarbeitern wahrgenommen werden. So wurden die Aufgaben im



Zusammenhang mit der Verhinderung der Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung sowie
sonstiger strafbarer Handlungen und die Compliance-Funktion gemal MaRisk bei einer
Mitarbeiterin zusammengefiihrt, die organisatorisch der Rechtsabteilung zugeordnet ist. Die
Compliance-Funktion gemal WpHG wird von einem Mitarbeiter wahrgenommen, der
organisatorisch an den Betriebsbereich angebunden ist. Die Beauftragten der jeweiligen
Compliance-Funktionen sind unmittelbar dem Vorstand fachlich und disziplinarisch unter-
stellt und ihm gegeniiber berichtspflichtig.

3. Risikomanagementprozess

Aus dem Gesamtsystem hat unser Haus einen Managementprozess zur Erkennung und
Bewertung von Risiken (strategische, jahrliche Risikoinventur) sowie zur Messung, Steuerung
und Kontrolle von Risiken (operative, dauerhafte Tatigkeiten) abgeleitet. Anhand von Risiko-
indikatoren erfolgen eine systematische Ermittlung der Risiken sowie deren Einordnung in
einen Risikokatalog. In begriindeten Fallen kann aufgrund von Expertenschatzungen von den
systematisch ermittelten Werten abgewichen werden.

Die Risikomessung erfolgt fiir die in die Risikotragfahigkeitsrechnung einbezogenen
wesentlichen Risiken nach der handelsrechtlichen Sichtweise. In diesem Konzept werden die
Risiken danach gemessen, ob und in welcher Hohe ihr Eintritt Auswirkungen auf den
Jahrestiiberschuss der Sparkasse hat.

Die Ermittlung der Risiken in der periodischen Sichtweise erfolgt auf den Planungshorizont
von jeweils einem Jahr. Als Risiko wird in dieser Sichtweise eine negative Abweichung von
den Planwerten verstanden.

Daneben werden die aufsichtsrechtlich vorgegebenen Relationen als strenge
Nebenbedingung regelmalig ermittelt und tGiberwacht. Unter Beriicksichtigung der laufenden
Ergebnisprognose sowie der vorhandenen Reserven wird ein Risikobudget festgelegt. Auf
das Risikobudget werden alle wesentlichen Risiken der Sparkasse angerechnet. Mit Hilfe der
handelsrechtlichen Betrachtung wird gewébhrleistet, dass die Auslastung des Risikobudgets
jederzeit sowohl aus dem handelsrechtlichen Ergebnis als auch aus vorhandenem Vermdgen
der Sparkasse getragen werden kann. Die Sparkasse fihrt in der handelsrechtlichen
Sichtweise ab Mitte des Jahres dariiber hinaus auch eine Risikotragféahigkeitsrechnung fir
das Folgejahr durch.

Neben der Risikotragfahigkeitsrechnung werden regelmalig Stressszenarien berechnet, bei
denen die Anfalligkeit der Sparkasse gegeniiber unwahrscheinlichen, aber plausiblen
Ereignissen analysiert wird. Dabei wird auch das Szenario eines schweren konjunkturellen
Abschwungs analysiert sowie ein inverser Stresstest durchgefihrt. Die Stresstests
beriicksichtigen dabei auch Risikokonzentrationen innerhalb (Intra-Risikokonzentrationen)
und zwischen einzelnen Risikoarten (Inter-Risikokonzentrationen). Die zur Steuerung bzw.
Verringerung von Risiken einzusetzenden Instrumente sind vom Vorstand festgelegt worden.
Die Bearbeitungs- und Kontrollprozesse sind umfassend in Arbeitsanweisungen beschrieben.
Die durchgefiihrten MalRnahmen zur Steuerung bzw. Verringerung der Risiken werden
regelmaRig uberpriift. Verbesserungsmaglichkeiten flieBen in den
Risikomanagementprozess ein.

Die Interne Revision gewahrleistet die unabhangige Priifung und Beurteilung sdmtlicher
Aktivitaten und Prozesse der Sparkasse sowie von ihr ausgelagerter Bereiche. Sie achtet
dabei insbesondere auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements und
berichtet unmittelbar dem Vorstand.



Uber die eingegangenen Risiken wird dem Gesamtvorstand und dem Verwaltungsrat bzw.
dem Risikoausschuss der Sparkasse regelmalig schriftlich im Rahmen eines
vierteljahrlichen Gesamtrisikoberichts und unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen
Vorgaben durch die MaRisk berichtet. Eine Ad-hoc-Berichterstattung ist bei Risikoereignissen
von wesentlicher Bedeutung vorgesehen.

Der Gesamtrisikobericht enthalt neben einer zusammenfassenden Beurteilung der Risiko-
und Ertragssituation sowie der Limitauslastungen tiber ein Ampelsystem auch
Handlungsempfehlungen zur Steuerung und Verringerung der Risiken, iber die die
Geschaftsleitung entscheidet. Dadurch kann zeitnah die Einhaltung der durch die
Risikostrategie vorgegebenen Regelungen liberpriift werden. Die Berichterstattung enthalt
auch die Auswirkungen von Stresseinfliissen auf die Risikosituation der Sparkasse. Ferner
wird Uber erkannte Risikokonzentrationen berichtet.

Die Berichterstattung tiber die wesentlichen Risikoarten wird durch eine Vielzahl
regelmaBiger Berichte (tdglich, wéchentlich, monatlich und quartalsweise) zeitnah und
umfanglich sichergestellt. Zusatzlich sind Regeln fiir Ad-hoc-Berichterstattungen bei dem
Eintritt von Risikoereignissen mit wesentlicher Bedeutung vorgesehen.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber das Risikoberichtswesen der Sparkasse:

Risiken Berichtsart Berichtsrhythmus Empfanger
Adressenausfallrisiken [Kreditrisikobericht vierteljahrlich Vorstand,
im Kreditgeschaft Risikoausschuss
Risikogesamtbericht  vierteljahrlich Vorstand,
Verwaltungsrat
Beteiligungsrisiko Kreditrisikobericht Vierteljahrlich Vorstand,
Risikoausschuss
Risikogesamtbericht ierteljahrlich Vorstand,
Verwaltungsrat
Landerrisiko eigener Report monatlich Vorstand
Kreditrisikobericht vierteljahrlich Vorstand,
Risikoausschuss
Risikogesamtbericht  ierteljahrlich Vorstand,
Verwaltungsrat
Adressenausfallrisiken |[Kreditrisikobericht vierteljahrlich Vorstand,
aus Handelsgeschaften Risikoausschuss
Risikogesamtbericht  vierteljahrlich Vorstand,
Verwaltungsrat
Marktpreisrisiken eigener Report taglich/wochentlich in  |Vorstand
(Anlagebuch) Abhéngigkeit von der
Limitauslastung
eigener Report monatlich Vorstand
Risikogesamtbericht  vierteljahrlich Vorstand,
Verwaltungsrat
Marktpreisrisiken eigener Report taglich/wochentlich in  |Vorstand
(Handelsbuch) Abhangigkeit von der
Limitauslastung
eigener Report monatlich Vorstand
Risikogesamtbericht  vierteljahrlich Vorstand,

Verwaltungsrat




Risiken Berichtsart Berichtsrhythmus Empfanger

Zinsanderungsrisiko  |eigener Report monatlich/vierteljahrlich|Vorstand
in Abhangigkeit der
Hohe des Zinsrisiko-
koeffizienten

Risikogesamtbericht  vierteljahrlich Vorstand,
Verwaltungsrat
Liquiditatsrisiko eigener Report monatlich/vierteljahrlich|Vorstand
Risikogesamtbericht  ierteljahrlich Vorstand,
Verwaltungsrat
operationelle Risiken  |Risikogesamtbericht ierteljahrlich Vorstand,

Verwaltungsrat

4. Aufgabenzuordnung im Rahmen des Risikomanagementsystems

Fir alle Teilschritte des Risikomanagements sind Verantwortlichkeiten festgelegt worden.
Die Ergebnisse der Risikoinventur werden zentral vom Risikomanager berpriift. Zu seinen
Aufgaben gehdren die Analyse und Quantifizierung der Risiken, die Uberwachung der
Einhaltung der vom Vorstand festgelegten Limite und die Risikoberichterstattung. Der
Risikomanager ist auch fiir die Fortentwicklung des Risikomanagementsystems und die
Abstimmung der gesamten Aktivitaten im Risikomanagement verantwortlich. Das
Risikomanagementsystem ist in einem Risikohandbuch dokumentiert.

Die folgende Ubersicht zeigt die im Risikohandbuch der Sparkasse beschriebenen
wesentlichen Risikokategorien:

Risikokategorien

|
| | | |

Adressen- Marktpreis- Liquiditats- Operationelle
ausfallrisiken risiken risiken Risiken

Aufbauend auf der GuV-orientierten Risikotragfahigkeitsrechnung werden im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung die wesentlichen Risiken limitiert. Ferner ist der Umgang mit
wesentlichen Risiken sowie Risikokonzentrationen in der Risikostrategie und der
Kreditrisikostrategie beschrieben.

5. Strukturierte Darstellung der wesentlichen Risikoarten
5.1. Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft

Unter dem Adressenausfallrisiko im Kreditgeschaft verstehen wir die Gefahr, dass ein
Kreditnehmer die ihm gewahrten Kredite nicht bzw. nur eingeschrankt oder nicht vollstandig
vertragsgemal zuriickzahlen kann oder will. Zur Steuerung der Adressenausfallrisiken hat
der Vorstand der Sparkasse eine gesonderte Kreditrisikostrategie festgelegt, die jahrlich
Uberprift wird. Im Rahmen dieser Strategie werden Ziele zur Stabilisierung bzw. zum Erhalt
der ausgewogenen Risikoposition festgelegt, die schwerpunktmafig Bonitatsbegrenzungen
und Strukturvorgaben fiir das Kreditneugeschaft betreffen. Grundlage jeder



Kreditentscheidung ist eine detaillierte Bonitatsbeurteilung der Kreditnehmer. Im
risikorelevanten Kreditgeschaft gemal MaRisk ist ein zweites Kreditvotum durch den vom
Markt unabhangigen Marktfolgebereich notwendig.

Das Kreditgeschaft der Sparkasse wird in der folgenden Tabelle dargestellt:

. . Buchwerte*

g;?:;(tggssghaﬁ der 31.12.2017 31.12.2016
T€ T€

Kontokorrentkredite 20.625 23.348
Darunter:
auf Geschaftsgirokonten 16.625 18.353
auf Privatgirokonten auf Sonstige 4.000 4.995
Darlehen aus eigenen Mitteln 602.737 595.173
Darunter:
an Geschaftskunden 135.677 136.743
an Privatkunden 451.247 446.280
an Sonstige 13.585 9.840
angekaufte Forderungen 2.228 2.310
Weiterleitungsdarlehen 130.800 128.421
Schuldscheinforderungen und
Namensschuldverschreibungen
Sonstige Forderungen 756 365
Gesamt 754.918 747.307

Tabelle: Kreditgeschaft der Sparkasse

*nach Abzug von EWB, PWB und Vorsorgereserven, wobei der Abzug der PWB und der
Vorsorgereserven in der gro3ten Einzelposition (Darlehen an Privatkunden) erfolgt.

Die Grenze nach Artikel 395 Absatz 1 CRR (GroRRkredit-Obergrenze) wurde im gesamten
Berichtsjahr 2017 nicht Uberschritten.

Die nachfolgende Darstellung enthélt den Gesamtbetrag der Forderungen zum
Bilanzstichtag, aufgeschliisselt nach den verschiedenen Forderungsarten und verteilt auf
geografische Hauptgebiete, Hauptbranchen und vertragliche Restlaufzeiten. Die bilanziellen
und aulerbilanziellen Geschafte werden jeweils mit ihren Buchwerten nach Abzug der
Risikovorsorge und vor Kreditrisikominderung ausgewiesen. Die Ermittlung der Zahlen wird
gemaB den Vorgaben der CRR (gegliedert nach Forderungsarten) vorgenommen.

Kredite, Zusagen und andere nicht derivative auBerbilanzielle Aktiva

T€

Gesamtbetrag der Forderungen 1.080.466
Verteilung der Forderungsarten nach geografischen Hauptgebieten

Deutschland 1.077.814
EU 498
Sonstige 2.154
Verteilung der Forderungsarten nach Hauptbranchen

Banken 135.631
Investmentfonds -
Privatpersonen 598.245




Kredite, Zusagen und andere nicht derivative auRerbilanzielle Aktiva

T€

Offentliche Haushalte* 15.209
Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Privatpersonen 326.778
— Land- und Forstwirtschaft, Fischerei und Aquakultur 18.687
— Energie- und Wasserversorgung, Entsorgung, Bergbau und Gewinnung 36.749
— Verarbeitendes Gewerbe 31.672
— Baugewerbe 40.365
— Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen 46.875
— Verkehr und Lagerei, Nachrichtenibermittlung 11.507
— Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 2.000
— Grundstiicks- und Wohnungswesen 87.027
— Sonstiges Dienstleistungsgewerbe 51.896
Organisationen ohne Erwerbszweck 4.603
Sonstige -
Verteilung der Forderungsarten nach vertraglichen Restlaufzeiten

< 1 Jahr 260.467
1 Jahr bis 5 Jahre 103.486
> 5 Jahre bis unbefristet 716.513

Zu *) Hierbei handelt es sich um ,6ffentliche Haushalte” im Sinne der Kundensystematik der
Bundesbank. Darunter fallen die Gebietskorperschaften des o6ffentlichen Rechts, kommunale
Zweckverbande, Regie-/Eigenbetriebe, die Sondervermdgen des Bundes und die
Sozialversicherung. Davon abzugrenzen sind die "Kommunalkredite" (laut Tabelle
,Kreditgeschaft der Sparkasse”). Zu den Kommunalkrediten zahlen neben samtlichen
Krediten an 6ffentliche Haushalte nach Bundesbankdefinition auch alle Kredite an Anstalten
und Korperschaften des 6ffentlichen Rechts. In der Tabelle "Kreditgeschaft der Sparkasse”
sind zusatzlich kommunal verblirgte Kredite enthalten.

Die GroBenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Kreditgeschaftes.

GroRenklasse 1 2 3 4
in Mio. € bis 1,0 1,0bis3,0 | 3,0bis7,0 ab7,0
Anzahl in % 99,7 0,2 0,1 0,0
Volumen in % 75,2 77 7.2 99

Die Auswertung erfolgt auf Basis von Wirtschaftsverbiinden. Der Wirtschaftsverbund geht
Uber den § 19.2 KWG-Verbund hinaus und stellt eine Zusammenfassung von wirtschaftlich
abhangigen Personen dar.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitaten bzw.
geringeren Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschaftsplanung
unterstitzt.

Ratingklasse Anzahlin % | Volumenin %
1 bis 9 90,1 92,6
10 bis 15 7,0 44
16 bis 18 1,6 1,2
ohne Rating 1,3 1,8




Die Auswertung erfolgt auf Basis von Einzelkreditnehmern. Die Ratingnoten basieren auf der
DSGV-Masterskala. Die Note 1 stellt dabei die bestmdgliche Note dar. Ab der Note 16
beginnen die Ausfallkategorien.

Ein Schwerpunkt des Kreditgeschaftes sind Kredite und Darlehen, die mit Grundschulden
abgesichert sind. Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich im Kreditgeschaft der
Sparkasse wider. Der Schwerpunkt bei der Branchengliederung liegt im
Dienstleistungssektor, darunter insbesondere im Grundstiicks- und Wohnungswesen.
Bemerkenswerte Risikokonzentrationen in Branchen sind nicht erkennbar. Im Hinblick auf
den geringen Umfang der Auslandskredite ist das Landerrisiko aus dem Kreditgeschaft ohne
groRere Bedeutung.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen
Verhaltnissen eines anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter
Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen
einschlieBlich Wertpapiere betrug am 31.12.2017 15,1 % des Gesamtkreditvolumens im
Sinne des § 19 Abs. 1 KWG. Die Ratings der Lander, in denen Ausleihungen / Anleihen
getatigt wurden, liegen mit geringen Ausnahmen im Rahmen des Investment-Grade.

Fir die Risikoklassifizierung werden die von der Sparkassen-Finanzgruppe entwickelten
Rating- und Scoringverfahren eingesetzt. Mit diesen Verfahren werden die einzelnen
Kreditnehmer zur Preisfindung und zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios entsprechend
ihren individuellen Ausfallwahrscheinlichkeiten einzelnen Risikoklassen zugeordnet. Auf
dieser Basis ermittelt die Sparkasse die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft. Die
Abschirmung der Adressenausfallrisiken ist im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung
durch das zugewiesene Risikodeckungspotenzial sichergestellt.

Zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios werden die gerateten Kreditnehmer einzelnen
Risikoklassen zugeordnet. Das Gesamtrisiko des Kreditportfolios wird auf der Grundlage der
Risikoklassifizierungsverfahren ermittelt. Den einzelnen Risikoklassen werden jeweils vom
DSGV validierte Ausfallwahrscheinlichkeiten zugeordnet. Die Verlustverteilung des
Kreditportfolios wird in einen ,erwarteten Verlust" und einen ,unerwarteten Verlust" unterteilt.
Der Ansatz des ,erwarteten Verlusts" erfolgt grundsatzlich mit der gewichteten
Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) bezogen auf das unbesicherte (Blanko-) Kreditvolumen. Im
Berichtsjahr wurde aufgrund der stabilen konjunkturellen Aussichten auf der Grundlage einer
Expertenschatzung von dem auf diese Weise ermittelten Wert abgewichen und die
durchschnittliche Wertberichtigungsquote (ohne positive Bewertungsbeitrage) der letzten
zehn Jahre zugrunde gelegt. Der ,unerwartete Verlust" (ausgedriickt als Value-at-Risk)
spiegelt die mdglichen Verluste wider, die unter Beriicksichtigung eines Konfidenzniveaus
von 99 % innerhalb der nachsten zwdlf Monate voraussichtlich nicht tGiberschritten werden.
Mit Hilfe dieser Informationen werden auch die Veranderungen des Kreditportfolios
analysiert.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgendem Bereich: Bei den
Kreditsicherheiten besteht eine Konzentration im Bereich der Grundschulden an Objekten im
Ausleihbezirk. Bei der Bewertung werden vorsichtige Mal3stabe angelegt, sodass sich in
Verbindung mit der guten Ortskenntnis nur Gberschaubare Bewertungsrisiken ergeben. Der
Schwerpunkt im Bereich der Immobilien wird durch ein Engagement in einen
Immobilienfonds in den Eigenanlagen verstarkt. Die im Fonds enthaltene Immobilienstruktur
und die Standorte bilden einen Gegenpol zu den im Kundengeschaft vorwiegend im
Geschaftsgebiet finanzierten Immobilien. Die Konzentration ist systembedingt und damit
strategiekonform.



Dariiber hinaus besteht eine Konzentration im gewerblichen Kreditgeschaft in der
Dienstleistungsbranche und hier insbesondere im Grundstiicks- und Wohnungswesen.
Aufgrund des niedrigen Anteils am Gesamtkreditportfolio erwachsen daraus nur
Uberschaubare Risiken.

Eine starke Auspragung in der GréRenklasse liber 14 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen
durch Eigenanlagen im Sparkassenverbund.

Insgesamt ist das Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GrofRenklassen als auch nach
Ratinggruppen gut diversifiziert. Aus den bereits genannten Risikokonzentrationen ergeben
sich nur Gberschaubare Risiken. Die Adressenausfallrisiken im Kundengeschaft reduzierten
sich in 2017 leicht. Das Bewertungsergebnis Kreditgeschaft fallt in 2017 entsprechend der
seit einigen Jahren guten Konjunktur sowie der vorsichtigen Kreditvergabepolitik positiv aus.

Zur friihzeitigen Identifizierung der Kreditnehmer, bei deren Engagements sich erhéhte
Risiken abzuzeichnen beginnen, wird neben der individuellen Einschatzung durch Mitarbeiter
ein Frihwarnsystem auf Basis von OSPlus-Daten eingesetzt. Im Rahmen dieses Verfahrens
sind quantitative und qualitative Indikatoren festgelegt worden, die eine Friiherkennung von
Kreditrisiken ermoglichen.

Soweit einzelne Kreditengagements festgelegte Kriterien aufweisen, die auf erhdhte Risiken
hindeuten, werden diese Kreditengagements einer gesonderten Beobachtung unterzogen
(Intensivbetreuung). Kritische Kreditengagements werden von spezialisierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf der Grundlage eines Sanierungs- bzw.
Abwicklungskonzeptes betreut (Problemkredite). Risikovorsorgemafnahmen sind fiir alle
Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Priifung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich
nicht mehr moglich sein wird, alle félligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaR den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der
Risikovorsorgemalinahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten
Sicherheiten berucksichtigt. Der Vorstand wird vierteljahrlich uber die Entwicklung der
Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der
notwendigen Vorsorgemallnahmen fir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine Ad-hoc-
Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren. Die Kreditstruktur und
ihre Entwicklung im Jahr 2017 entsprechen der vom Vorstand vorgegebenen neutralen
Risikoeinstellung.

Notleidende und liberféllige Forderungen

Forderungen werden im Rahmen der CRR als uberféllig klassifiziert, wenn Verbindlichkeiten
eines Schuldners mehr als 90 aufeinanderfolgende Tage mit einem Betrag von mindestens
100 € Uberfallig sind oder die Grenze von 2,5 % des Gesamtobligos eines Kunden
durchgehend liberschritten wird. Dieser Verzug wird bei der Sparkasse nach Artikel 178 CRR
kreditnehmerbezogen ermittelt.

,Notleidende Kredite” sind Forderungen, fiir die MalRnahmen der Risikovorsorge wie
Wertberichtigungen oder Teilabschreibungen getroffen wurden bzw. die sich in Abwicklung
befinden. Auch hier werden sdmtliche Forderungen gegeniiber einem Kunden einbezogen.

Der Gesamtbetrag der Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen entfallt zu nahezu
gleichen Anteilen auf Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Personen und auf
Privatpersonen. Die Direktabschreibungen, Eingange auf abgeschriebene Forderungen,
Kredite in Verzug (ohne Wertberichtigungsbedarf) und Nettozufiihrungen von EWB entfallen



nahezu ausschliel3lich auf im Inland ansassige Kreditnehmer. Wechselkursbedingte und

sonstige Veranderungen lagen zum Berichtsstichtag nicht vor.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand .. .. Endbestand

Risikovorsorge perO$.01.2017 Zuifliuing) | AUIEE SRELE | e G o
T€ T€ T€ T€ T€

EWB 4,543 676 730 559 3.930

Riickstellungen - - - - -

PWB 442 - 21 - 421

Gesamt 4.985 676 751 559 4.351

In der nachfolgenden Tabelle entstammen die Zahlen des Bruttokreditvolumens aus dem
Meldewesen nach CRR mit den Werten zum Stichtag 31.12.2017. Die Zahlen zu
Einzelwertberichtigungen sind hingegen aus dem Jahresabschluss 2017.

Gesamt- Auf- Gesamt-
betrag Bestand wendungen betrag
notleidender EWB fiir EWB uberfalliger
Forderungen Forderungen
T€ T€ T€ T€
Hauptbranchen
Banken - - - -
Investmentfonds - - - -
Offentliche Haushalte - - - -
Privatpersonen 5.201 1.958 -76 2.139
Unternehmen und wirtschaftlich 2.743 1.972 23 490
selbstandige Privatpersonen
— Land- und Forstwirtschaft, 16 16 -1 57
Fischerei und Aquakultur
— Energie- und Wasserversorgung, - - - -
Entsorgung, Bergbau und
Gewinnung von Steinen Erden
— Verarbeitendes Gewerbe 616 615 -28 76
— Baugewerbe 61 17 5 79
— Handel, Instandhaltung und 332 235 25 102
Reparatur von Kraftfahrzeugen
— Verkehr und Lagerei, 138 21 -23 1
Nachrichteniibermittlung
— Finanz-und 111 61 -2 -
Versicherungsdienstleistungen
— Grundsticks- und Wohnungs- 814 502 73 0
wesen
— Sonstiges Dienstleistungs- 655 505 -26 175
gewerbe
Organisationen ohne Erwerbszweck - - - -
Sonstige - - - -

Geografische Hauptgebiete




Gesamt- Auf- Gesamt-

betrag Bestand wendungen betrag
notleidender EWB fiir EWB uberfalliger
Forderungen Forderungen

T€ T€ T€ T€

Deutschland 7.944 3.930 -53 2.629
EU-- - - - -
Sonstige - -- - -
Gesamt | 7.944 | 3.930 | -53 | 2.629

Tabelle: Verteilung der Gesamtinanspruchnahme aus notleidenden und in Verzug geratenen
Krediten

Eine Aufgliederung der Direktabschreibungen nach Branchen erfolgt aufgrund ihrer geringen
Hohe von 68 T€ nicht. Riickstellungen fiir Ausfallrisiken waren im vergangenen Jahr nicht im
Bestand. Die Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen betragen 75 T€. Die
Pauschalwertberichtigungen auf Kundenforderungen berechnen sich auf 421 T€, hier wurden
im Berichtsjahr 21 T€ aufgeldst.

Die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft bewegten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
innerhalb der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten
Grenzen. Im Hinblick auf den geringen Umfang der Auslandskredite ist das Landerrisiko aus
dem Kreditgeschaft ohne groRere Bedeutung.

5.2. Adressenausfallrisiken der Beteiligungen

Die Beteiligungen der Sparkasse - sowohl direkte als auch indirekte Beteiligungen - wurden
im Wesentlichen aufgrund langfristiger Uberlegungen eingegangen, um den Verbund der
Sparkassenfinanzgruppe zu starken. Sie dienen letztendlich der Erfiillung des 6ffentlichen
Auftrags durch den Gesetzgeber sowie der Férderung des Sparkassenwesens.

Unter dem Adressenausfallrisiko aus Beteiligungen wird die Gefahr einer Wertminderung des
Unternehmenswertes verstanden. Fir die Beteiligungen besteht eine eigenstandige Strategie.
Fir die Stadtsparkasse Rheine ist das Beteiligungsgeschaft grundsatzlich kein aktives
Geschaftsfeld. Im abgelaufenen Geschaftsjahr befanden sich keine borsennotierten
Beteiligungen im Bestand. In der Bilanz wird ein Gesamtwert von 14,2 Mio. € ausgewiesen.
Die einzige wesentliche Beteiligung ist die Beteiligung am SVWL mit einem Buchwert von
14,1 Mio. €. Die anderen Beteiligungen sind von untergeordneter wirtschaftlicher Bedeutung.
Die Adressenausfallrisiken der Beteiligungen werden gesondert untersucht. Die Risiken aus
Beteiligungen werden in das Risikomanagement einbezogen.

Aus der Beteiligung am SVWL resultieren Risiken hinsichtlich der weiteren
Wertentwicklungen der Beteiligungen des SVWL. Zum 31.12.2017 bestéatigten die
eingeholten Unternehmensbewertungsgutachten fiir die einzelnen Beteiligungen des SVWL
den handelsrechtlichen Wertansatz.

AuRerdem haftet die Sparkasse entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital des SVWL fiir
unerwartete Risiken aus dem Auslagerungsportfolio ,Erste Abwicklungsanstalt" (EAA), in das
strategisch nicht notwendige Vermdgenswerte der ehemaligen WestLB AG zwecks
Abwicklung tibertragen wurden. Eine Dotation der entsprechenden Ansparriicklage fir
unerwartete Risiken aus der Abwicklung ist seit dem Vorjahr nicht mehr vorzunehmen, da



davon ausgegangen wird, dass eine Inanspruchnahme der Garantien nicht erforderlich sein
wird.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert;
bei voraussichtlich dauernder Wertminderung werden Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vorgenommen.

In einer Risikomessung und -steuerung fiir unerwartete Risiken werden die
Beteiligungsrisiken auf Basis des durchschnittlichen negativen Bewertungsaufwands der
letzten zehn Jahre berticksichtigt.

5.3. Adressenausfallrisiken und Marktpreisrisiken aus Handelsgeschaften
Zu den Handelsgeschaften zahlen alle in den MaRisk festgelegten Geschaftsarten.
5.3.1. Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschaften

Unter dem Adressenausfallrisiko aus Handelsgeschéaften wird die Gefahr von
Bonitatsverschlechterungen oder des Ausfalls eines Emittenten oder Kontrahenten
verstanden. Fir die Limitierung des Adressenausfallrisikos aus Eigenanlagegeschaften setzt
die Sparkasse individuelle Emittenten- und Kontrahentenlimite fest. Darliber hinaus existiert
ein Ubergreifendes Limit fur die Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschaften. Hierbei
werden externe Ratings und die damit verbundenen Ausfallwahrscheinlichkeiten
bericksichtigt.

Der Bestand der Wertpapiere entféllt im Wesentlichen auf Schuldverschreibungen und
Anleihen (267,8 Mio. €), den Wertpapierspezialfonds (197,8 Mio. €), sowie sonstige
Investmentfonds (77,9 Mio. €).

Aus Rendite- und Diversifikationsgriinden wurden liquide Mittel angelegt und eine groRere
Portfolioumschichtung durchgefiihrt. Hohe Engagements mit nur ausreichenden Bonitaten
wurden um insgesamt 65,0 Mio. € abgebaut und in Engagements mit guten wirtschaftlichen
Verhaltnissen umgeschichtet. Auerdem wurde mit insgesamt 62,0 Mio. € in die
Anlageklasse High-Yield investiert. Die Anlage erfolgte in einen Fonds, sodass die damit
verbundenen hoéheren Einzelrisiken granular verteilt und von einem erfahrenen
Fondsmanagement professionell gemanagt werden. Dariiber hinaus weisen die von der
Sparkasse direkt gehaltenen und von Kreditinstituten und Unternehmen emittierten
Wertpapiere vollstandig ein Rating aus dem Investmentgradebereich auf oder sind nicht
geratet. Fir die im Wertpapier-Spezialfonds gehaltenen Anlagen bestehen Anlagerichtlinien,
die insbesondere das Anlageuniversum, die Volumina fir Einzelinvestments sowie die
erlaubten Ratingstrukturen definieren. Daruiber hinaus wird der Geschaftsumfang durch die
vom Vorstand vorgegebene Strategie und durch Rahmengrundsatze begrenzt.

Die Wertpapieranlagen der Sparkasse verteilen sich auf folgende geografische Hauptgebiete,
Hauptbranchen und Restlaufzeiten. Fiir die Zuordnung der Spezial- und Publikumsfonds zu
den geografischen Hauptgebieten wird auf das Sitzland der Kapitalanlagegesellschaft
abgestellt. Die Zuteilung zu der Kategorie Wertpapiere entspricht den Vorgaben der CRR. Die
Ermittlung der Zahlen wird ebenfalls gemaR den Vorgaben der CRR (gegliedert nach
Forderungsarten) vorgenommen.



Wertpapiere

T€
Gesamtbetrag der Forderungen 544.935
Verteilung der Forderungsarten nach geografischen Hauptgebieten
Deutschland 473.748
EU 71.187
Sonstige -
Verteilung der Forderungsarten nach Hauptbranchen
Banken 181.479
Investmentfonds 276.167
Privatpersonen -
Offentliche Haushalte* 87.289
Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Privatpersonen -
Organisationen ohne Erwerbszweck -
Sonstige -
Verteilung der Forderungsarten nach vertraglichen Restlaufzeiten
< 1 Jahr 20.275
1 Jahr bis 5 Jahre 100.394
> 5 Jahre bis unbefristet 424.266
Zu *) Hierbei handelt es sich um "6ffentliche Haushalte" im Sinne der Kundensystematik der Bundesbank.
Darunter fallen die Gebietskorperschaften des 6ffentlichen Rechts, kommunale Zweckverbénde, Regie-/Eigen-
betriebe, die Sondervermdgen des Bundes und die Sozialversicherung. Davon abzugrenzen sind die
,Kommunalkredite” (laut Tabelle ,Kreditgeschéft der Sparkasse”). Zu den Kommunalkrediten zéhlen neben
samtlichen Krediten an 6ffentliche Haushalte nach Bundesbankdefinition auch alle Kredite an Anstalten und
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts. In der Tabelle ,Kreditgeschaft der Sparkasse” sind zuséatzlich
kommunal verbiirgte Kredite enthalten.

Das Adressenausfallrisiko aus Handelsgeschaften wird Gber Mindestratings und Limite fiir
einzelne Emittenten sowie fiir Kontrahenten begrenzt. Das Limitsystem dient u. a. der

Steuerung von Konzentrationsrisiken. In der internen Steuerung werden zur Berechnung des
Adressenausfallrisikos die historischen Ausfallwahrscheinlichkeiten von Moody’s zugrunde
gelegt. Falls einzelne Papiere liber kein Rating von Moody’s verfiigen, werden grundsatzlich
die Ausfallwahrscheinlichkeiten anderer Ratingagenturen (S&P, Fitch) herangezogen.

Die von der Sparkasse direkt angelegten und die im Wertpapierspezialfonds gehaltenen
verzinslichen Wertpapiere verteilen sich auf folgende Ratingstufen:

- . Standard auf Basis Tageswerte
Bonitat Moody's & Poor's 31.1i§.§017 31.1"?.3016
exzellent, praktisch kein Aaa AAA 0,7 0,9
sehr gut bis gut Aal - Aa3 AA+ - AA- 19,8 12,1
gut bis befriedigend A1-A3 A+ - A- 35,1 32,8
befriedigend bis ausreichend Baa1l - Baa3| BBB+ -BBB- 33,8 53,9
mangelhaft, anfallig fur Bal-Ba3 | BB+-BB- 56 0.0
Zahlungsverzug
Mangelhaft, stark anféllig fir B1 - B3 B+ - B- 50 0.3
Zahlungsverzug
ohne Rating 0,0 0,0

100,0 100,0




Anlagen in den Ratingklassen Ba1 bis B3 erfolgten in 2017 durch das Investment in High-
Yield-Fondsanteilen.

Bestehende Konzentrationen hinsichtlich der Forderungen an Landesbanken wurden im
Jahresverlauf von 330,0 Mio. € auf 252,4 Mio. € reduziert. Diese Konzentration ergibt sich als
Folge der Mitgliedschaft in der Sparkassenorganisation. Zu beriicksichtigen sind dabei auch
der Haftungsverbund sowie die Beteiligungen, von denen 99,9 % auf Gesellschaften der
Sparkassenorganisation entfallen. Auch nach der Reduzierung der Konzentrationen hat die
Sparkasse weiterhin ein nennenswertes Engagement bei der HSH Nordbank, die Anfang
2017 an institutionelle Investoren verauert wurde. Die VerauRBerung steht noch unter dem
Vorbehalt der Zustimmung diverser Gremien. Die Entwicklung der voraussichtlichen
Privatisierung wird auch zukiinftig zeitnah verfolgt.

Die im Ausland investierten Volumina belaufen sich auf insgesamt 250,0 Mio. €.

Landerrating auf Basis Tageswerte
Landerrisiko Moody's Standalrd 31.12.2017 31.12.2016
& Poor's in % in %
exzellent, praktisch kein Aaa AAA 36,5 30,6
sehr gut bis gut Aal - Aa3 AA+ - AA- 27,3 30,0
gut bis befriedigend A1-A3 At - A- 4,6 3,3
befriedigend bis ausreichend Baa1l - Baa3| BBB+ - BBB- 29,7 35,0
mangelhaft, anfallig fur Bal-Ba3 | BB+-BB- 0.3 07
Zahlungsverzug
ohne Bonitatseinschatzung 1,6 04
100,0 100,0

Zum 31.12.2017 betragt der Buchwert der Staatsanleihen der PIIGS-Staaten insgesamt 48,2
Mio. €. Davon entfallen auf Italien 24,4 Mio. € und auf Spanien 23,8 Mio. €. Darliber hinaus
werden Anleihen von Kreditinstituten aus Italien und Spanien mit einem Buchwert von 3,1
Mio. € gehalten.

Die Adressenausfallrisiken aus Handelsgeschaften bewegten sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr innerhalb der vorgegebenen und auf die Risikotragfahigkeit der Sparkasse
abgestimmten Grenzen. Im Hinblick auf den geringen Umfang und der guten Landerratings
der Wertpapiere von Emittenten mit Sitz im Ausland ist das Landerrisiko aus dem
Handelsgeschaft ohne groRere Bedeutung.

5.3.2. Marktpreisrisiken aus Handelsgeschéften

Marktpreisrisiken beschreiben die Gefahren negativer Entwicklungen der Geld- und
Kapitalmarkte fiir die Sparkasse. Diese ergeben sich aus Verdanderungen der Marktpreise von
z. B. Wertpapieren, Wahrungen, Immobilien und Rohstoffen sowie aus Schwankungen der
Zins-satze. Zur Steuerung der Marktpreisrisiken hat der Vorstand der Sparkasse eine
gesonderte Marktpreisrisikostrategie festgelegt, die mindestens jahrlich tberpriift wird.

Der Bestand der bilanzwirksamen Handelsgeschéfte hat sich zum Bilanzstichtag wie folgt
entwickelt:



Buchwerte
Anlagekategorie 31.12.2017 31.12.2016
Mio. € Mio. €
1) Tages-und Termingelder - 18,0
2) Namenspfandbriefe / 64,5 74,6
3) Schuldverschreibungen und Anleihen 267,8 251,8
4) Wertpapier-Spezialfonds 197,8 152,0
5) Sonstige Investmentfonds 779 449
608,0 541,3

Die Ermittlung der Marktpreisrisiken der bewertungsrelevanten Handelsgeschafte (Position 3
bis 5) erfolgt anhand von Overnight- und Value-at-Risk-Szenarien, letztere mit einer fest
vorgegebenen Haltedauer von 63 Tagen. Die Risiken werden mit einer 99 % igen
Eintrittswahrscheinlichkeit berechnet. Die historische Simulation stiitzt sich auf jeweils 500
Handelstage. Dariiber hinaus wird eine laufend aktualisierte Bewertung zu Marktpreisen
(Mark-to-Market) durchgefiihrt. Durch die Vorgabe verschiedener Parameter ist es auch in
einer Phase nicht funktionierender Markte maoglich, realistische Kurse zu ermitteln. Der
Risikoermittlung liegt eine historische Simulation zugrunde, die es erlaubt, den Wert des
Portfolios mit unterschiedlichen Eintrittswahrscheinlichkeiten zu berechnen.

Zum Stichtag betragt der VaR 8,2 Mio. €. Die angewandten Risikoparameter werden
mindestens jahrlich einem Backtesting unterzogen, um deren Vorhersagekraft einschatzen
zu konnen.

Die Funktionstrennung zum Handel findet strenge Beachtung. Es wird taglich gepriift, ob sich
die Marktpreisrisiken innerhalb der vorgegebenen Limite bewegen. Bei Uberschreitung von
Limiten bzw. der vordefinierten Friihwarngrenzen ist vorgesehen, dass der Gesamtvorstand
Uber MalRnahmen zur Verringerung der Marktpreisrisiken entscheidet.

Der Uberwachungsvorstand wird wéchentlich, ab 75 % Limitauslastung taglich iiber die
Ergebnisse und die Risikosituation informiert. Die Wertveranderungen aus Marktpreisrisiken
an den Kapitalmarkten bewegten sich in Summe unter den von uns vorgegebenen und auf
die Risikotragfahigkeit der Sparkasse abgestimmten Limite.

5.3.3. Aktienkursrisiken

Aktienkursrisiken beschreiben die Gefahr, dass durch Preisveranderungen auf den
Aktienmarkten die jeweiligen Bestande bzw. offenen Positionen an Wert verlieren und
dadurch ein Verlust entsteht.

Aktien wurden in 2017 nicht gehalten.

5.3.4. Wahrungsrisiken

Die Wahrungsrisiken, die durch Devisengeschafte mit den Kunden entstehen, werden 1:1
Uber Micro-Hedges glattgestellt. Durch diese Vorgehensweise entstehen fiir die Sparkasse

keine offenen Devisenpositionen. Der Umfang der Devisengeschafte ist gering.

Die Wahrungsrisiken sind hinsichtlich ihrer GuV-Wirkung grundséatzlich von untergeordneter
Bedeutung. Bemerkenswerte Konzentrationen sind nicht erkennbar.



Von Kunden hereingenommene Sichteinlagen in Fremdwahrungen werden wahrungs- und
laufzeitkongruent angelegt.

Von den Eigenmittelanforderungen fiir Marktpreisrisikopositionen (CRR) ist fiir die
Stadtsparkasse Rheine, die aufsichtsrechtlich als Nichthandelsbuchinstitut gilt, nur der
Bereich der Wahrungsgesamtposition relevant. Fiir die Bestande in Fremdwahrungen ist
aufgrund des Artikels 351 CRR keine Unterlegung mit Eigenmitteln notwendig. Fiir
regulatorische Zwecke werden derzeit keine eigenen internen Risikomodelle verwandt.

5.4. Zinsanderungsrisiken

Unter dem Zinsanderungsrisiko wird in der periodisch orientierten Sichtweise die negative
Abweichung des Zinsiiberschusses von einem zuvor erwarteten Wert verstanden. Die
Abschreibungsrisiken fiir festverzinsliche Wertpapiere werden in den Marktpreisrisiken aus
Handelsgeschaften beriicksichtigt. Die Messung und Steuerung des Zinsanderungsrisikos
erfolgt auf periodenorientierter Basis. Ziel der Risikosteuerung ist es, Ertrdge zu optimieren
und Risiken aus der Fristentransformation zu begrenzen.

Die Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung resultieren aus unterschiedlichen
Bestanden an festverzinslichen Aktiva und Passiva sowie unterschiedlichen
Anpassungsgeschwindigkeiten variabel verzinslicher Aktiv- und Passivposten, sodass sich
bei Marktzinsveranderungen zum Beispiel der Zinsaufwand starker erhdhen kann als der
Zinsertrag. Es werden unterschiedliche Zinsentwicklungsszenarien simuliert. Der ermittelte
Risikobetrag wird im Rahmen einer handelsrechtlichen Risikotragfahigkeitsbetrachtung
bericksichtigt.

Die Berechnungen zum Zinsspannenrisiko sind Gegenstand des vierteljahrlichen
Risikogesamtberichts.

Die handelsrechtlichen ErgebnisgrofRen werden mittels einer quartalsweisen
Simulationsrechnung unter Berlicksichtigung verschiedener Zinsszenarien einander
gegentibergestellt. Anhand dieser Berechnungen werden fir die Sparkasse besonders
belastende bzw. giinstige Konstellationen ermittelt. Die Ergebnisse flieBen parallel in die
Uberlegungen zur Disposition des Zinsbuches ein. Zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos
werden neben bilanzwirksamen Instrumenten auch Forward-Vereinbarungen eingesetzt.

Auf Basis des Rundschreibens 11/2011 der BaFin vom 09.11.2011 (Zinsadnderungsrisiken im
Anlagebuch; Ermittlung der Auswirkungen einer plétzlichen und unerwarteten Zinsanderung)
wurde zum Stichtag 31.12.2017 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-Parallelverschie-
bung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Die Auswirkungen vorzeitiger Kreditriickzahlungen sowie das Verhalten von Anlegern bei
unbefristeten Einlagen werden unter Berticksichtigung impliziter Optionen berechnet.

Zinsanderungsrisiken
Zinsschock
(+200 / -200 Bp)

Vermodgensriickgang Vermdgenszuwachs

TEUR 18.538 -5.062

Wahrung




Die Verminderung des Barwertes gemessen an den regulatorischen Eigenmitteln betrug fiir
das Szenario eines Zinsanstiegs 11,96 % und lag damit unterhalb der Grenze von 20 %
(Definition eines Instituts mit erhohtem Zinsanderungsrisiko).

Das Zinsanderungsrisiko der Sparkasse lag im Jahr 2017 innerhalb der vorgegebenen Limite.

Die Sparkasse hat die gesamte Zinsposition des Bankbuchs nach den Vorgaben der IDW-
Stellungnahme RS BFA 3 im Rahmen einer periodenorientierten Berechnung untersucht. Das
Bankbuch umfasst - entsprechend dem internen Risikomanagement - alle bilanziellen und
auBerbilanziellen zinsbezogenen Finanzinstrumente auflerhalb des Handelsbestands. Bei der
Beurteilung werden alle Zinsertrage aus zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs
sowie die voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung erforderlichen Aufwendungen
(Refinanzierungskosten, Standard-Risikokosten, Verwaltungskosten) beriicksichtigt. Die
Diskontierung erfolgt auf Basis der Zinsstrukturkurve am Abschlussstichtag. Die
Berechnungen zeigen keinen Verpflichtungsiiberschuss. Eine Riickstellung gemal § 249
Abs. 1 Satz 1, 2. Alternative HGB ist nicht zu bilden.

5.5. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt ihrer
Falligkeit nicht oder nicht vollstéandig erfiillt (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne), zusatzliche
Refinanzierungsmittel nur zu erhohten Marktzinsen beschafft (Refinanzierungsrisiko) oder
vorhandene Vermdgenswerte nur mit Preisabschlagen verwertet werden kénnen
(Marktliquiditatsrisiko). Das Liquiditatsrisiko wird durch eine angemessene
Liquiditatsvorsorge und eine ausgewogene Strukturierung der Félligkeiten der Aktiva und
Passiva gesteuert. Zur regelmaRigen Uberwachung der Liquiditit werden monatlich die
Zahlungsmittel und Zahlungsverpflichtungen der Sparkasse mit Félligkeit innerhalb des
nachsten Jahres in der Liquiditatsubersicht gegentubergestellt. Zusatzlich wird die Streuung
der Liquiditatsquellen mindestens vierteljahrlich tiberpriift und die Liquiditatsressourcen der
Sparkasse in der Liquiditatsliste erfasst. Zur taglichen Liquiditatsiiberwachung wird ein
Liquiditatsfrihindikator eingesetzt, der kurzfristige Geldaufnahmen dem
Dispositionsspielraum im Bundesbankpfanddepot gegeniiberstellt.

Die durch § 11 KWG in Verbindung mit der Liquiditatsverordnung und den MaRisk
vorgegebenen Anforderungen liber eine ausreichende Liquiditat wurden zu jedem Zeitpunkt
eingehalten. Im Hinblick auf die Ausstattung mit liquiden Mitteln, die erwarteten
Liquiditatszufliisse sowie die Kredit- und Refinanzierungsmaglichkeiten ist dies auch fiir die
Zukunft gewabhrleistet. Die Liquiditatskennzahl (Quotient aus den liquiden Aktiva und den
Liquiditatsabflissen fiir den folgenden Monat) lag stets deutlich tiber dem erforderlichen
Mindestwert von 1,0. Sie bewegte sich im Betrachtungszeitraum zwischen einem Wert von
4,28 und 5,74. Ferner werden zur Erfiillung der Mindestreservevorschriften entsprechende
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank unterhalten.

Infolge der Finanzkrise fiihrt die Aufsicht neue Liquiditatskennzahlen fiir Kreditinstitute ein.
Wahrend mit der Liquidity Coverage Ratio (LCR) das kurzfristige Liquiditatsrisiko bewertet
werden soll, dient die Net Stable Funding Ratio (NSFR) dazu, das strukturelle Liquiditatsrisiko
zu messen. Die LCR wird stufenweise eingefiihrt. Ab dem 1. Oktober 2015 musste der
Bestand an hochliquiden Aktiva den Nettomittelabfluss unter Stress zu 60 % abdecken, ab
2016 zu 70 % und 2017 zu 80 %. Ab 2018 gilt die LCR vollumfanglich und die hochliquiden
Aktiva missen dann 100 % der Nettomittelabfliisse im Stressszenario abdecken. Sie I0st
dann die Liquiditatskennzahl gemaR Liquiditatsverordnung ab. Die geltende Mindestquote
fur die LCR wurde jederzeit eingehalten. Sie betrdagt zum Stichtag 145 %. Die NSFR befindet
sich noch in der Beobachtungsphase. Konkrete Regelungen wurden noch nicht festgesetzt.



Die Sparkasse hat zur Bemessung des Refinanzierungsrisikos ein ,einfaches
Kostenverrechnungssystem” (BTR 3.1 TZ 5, Erlauterung) implementiert.

Die Vorgaben zur Steuerung der Liquiditatsrisiken hat der Vorstand in einer Teilrisikostrategie
und internen Organisationsrichtlinien festgelegt. Uber einen ,Internen Liquiditatsgrundsatz"
wird die jederzeitige Zahlungsbereitschaft sichergestellt. In die tagliche Berechnung des
internen Liquiditatsgrundsatzes flieBen ausgewahlte Zahlungsmittel ein. Ihr Fokus liegt auf
Zahlungsmittel, die Gber eine hohe (Markt-)Liquiditat verfiigen. Bei der Disposition werden
entsprechende Reserven beriicksichtigt, die auRergewohnliche Liquiditatsabfliisse abdecken.
Es wird auf eine ausgewogene Strukturierung der Falligkeiten der Tages- und
Termingeldeinlagen sowie der eigengemanagten Wertpapiere geachtet. Darliber hinaus
bestehen zur Abdeckung eines kurzfristig auftretenden Liquiditatsbedarfs umfangreiche
Refinanzierungsmaglichkeiten bei der Deutschen Bundesbank und anderen Kreditinstituten.
Zu diesem Zweck fiihrt die Sparkasse eine interne Liquiditatsliste.

Die Sparkasse hat ihre individuelle Risikotoleranz festgelegt. Diese stellt eine Verkniipfung
zwischen dem Liquiditatsrisiko und der strategischen Positionierung der Sparkasse dar. Die
Risikotoleranz bezieht sich fiir die Sparkasse aufgrund der untergeordneten Bedeutung des
Refinanzierungsrisikos auf das Zahlungsunfahigkeitsrisiko. Die Festlegung der
Risikotoleranz erfolgt mit der MalRgabe, wann ein Liquiditatsrisiko fur die Sparkasse
,akzeptierbar" oder ,nicht akzeptierbar" ist. Unter diesem Aspekt definiert sich der
Liquiditatsengpass uber die Survival Period. Die Survival Period beschreibt dabei den
Zeitraum, in dem die Sparkasse unter Heranziehung des Liquiditatspotenzials tber ausrei-
chende Liquiditatsreserven verfiigt. Die Sparkasse legt als Risikotoleranz fest, ab welchem
Schwellenwert ein sich abzeichnender Liquiditdtsengpass (gelber Bereich) die Regelungen
des Notfallkonzepts in Kraft setzen.

Um mogliche Liquiditatsengpasse frihzeitig erkennen zu kdnnen, hat die Sparkasse ein
Frihwarnsystem eingerichtet, welches Gefahrenquellen identifiziert und das Einleiten
entsprechender GegenmalRnahmen ermdglicht.

Bei Erreichen oder Unterschreiten folgender Schwellenwerte sind geeignete Mallnahmen zu
ergreifen, um die Liquiditatssituation zu verbessern:

Kennziffer Wert
Survival Period 5 Monate
LCR-Quote 125 %

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben. Auch unter
Stressbedingungen ist das Liquiditatsrisiko fiir die Sparkasse gut beherrschbar.

5.6. Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden als Gefahr von Schaden verstanden, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder infolge externer Einfliisse eintreten. Die Bestimmung der regulatorischen
Eigenmittel fiir operationelle Risiken basiert auf dem Basisindikatoransatz gemaR Artikel 315
und 316 CRR und belduft sich zum Berichtsstichtag auf 5,2 Mio. €.

Zur Steuerung der betrieblichen Risiken dienen Arbeitsanweisungen, Kontrollen und
automatisierte SicherheitsmalRnahmen. Eventuelle Schadensfalle sind zum Teil durch
Versicherungen gedeckt. Rechtliche Risiken werden durch die sorgfaltige Priifung der
Vertragsgrund-lagen und den Einsatz von Standardvertragen reduziert.



Verhaltensrisiken, die durch Betrug, Irrtum oder Fahrlassigkeit von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern oder Dritten hervorgerufen werden, begegnet die Sparkasse mit angemessenen
Kontrollsystemen, deren Funktionsfahigkeit laufend von den Fiihrungskraften der jeweiligen
Betriebsstellen Giberwacht und von der Internen Revision gepriift wird. Dariiber hinaus
wurden Versicherungen abgeschlossen, die gegebenenfalls eintretende Vermdgensschaden
weitgehend abfangen sollen.

Fir technische Risiken hat die Sparkasse Notfallkonzepte entwickelt, die die
Funktionsfahigkeit des Betriebsablaufs auch bei unvorhersehbaren Ereignissen sicherstellen.
Die Sparkasse setzt zudem eine vom DSGV empfohlene Schadensfalldatenbank ein, in der
Schadensfalle systematisch erfasst und regelmallig ausgewertet werden. Der Vorstand wird
vierteljahrlich tiber Art und Umfang eingetretener Schadensfélle und die eingeleiteten
MaRnahmen unterrichtet. Es ist geregelt, dass bedeutende Schadensfalle im Sinne der
MaRisk ad-hoc berichtet und unverziiglich analysiert werden.

Die operationellen Risiken sind nach unserer derzeitigen Einschatzung fiir die kiinftige
Entwicklung der Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das vorgegebene Risikolimit von
0,5 Mio. € wurde jederzeit eingehalten.

6. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des SVWL teil. Die Erhebung erfolgt dreimal
jahrlich. Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet
und die Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von
vier Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Die Risikotragfahigkeitsberechnungen zeigen ein angemessenes Verhaltnis zwischen
eingegangenen Risiken und vorhandener Risikodeckungsmasse. Die Risikotragfahigkeit war
und ist gegeben. Die aus der Risikotragfahigkeit abgeleiteten Limite fiir die wesentlichen
Risiken wurden im Jahr 2017 eingehalten. Das von der Sparkasse zur Verfligung gestellte
Risiko-deckungspotenzial war am 31.12.2017 mit 40,0 % beansprucht. Die
Risikotragféhigkeit war und ist auch in den von der Sparkasse simulierten Stresstests
gegeben. Die Sparkasse ist somit in der Lage, die simulierten Krisenszenarien zu verkraften.
Risiken der kiinftigen Entwicklung, die fiir die Sparkasse bestandsgefahrdend sein kénnen,
sind nach der Risikoinventur nicht erkennbar.

Die zur Deckung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen vorhandenen Eigenmittel
Ubertreffen die Anforderungen. Die Gesamtkapitalquote gemaR Artikel 92 CRR betragt zum
Bilanzstichtag 19,31 %.

Insgesamt wird die Risikolage der Sparkasse Rheine unter Wirdigung und Abschirmung aller
Risiken als ausgewogen beurteilt.

Ausblick

Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
(Prognosebericht)

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Insofern konnen die
tatsachlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der
Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen Uber die voraussichtlichen
Entwicklungen abweichen.



7.1. Geschéftsentwicklung

Das Wachstum der Weltwirtschaft zog im vergangenen Jahr merklich an. Der Aufschwung
dirfte sich in 2018 fortsetzen. Sowohl in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch in
den Schwellenlandern wird eine zunehmende wirtschaftliche Expansion erwartet. Die
Abwartsrisiken sind jedoch weiterhin nicht unerheblich. Mit der Zuspitzung des
Nordkoreakonflikts, den politischen Unsicherheiten in den Vereinigten Staaten, den Brexit-
Verhandlungen, der weltweiten Verschuldung der 6ffentlichen und privaten Haushalte sowie
der sehr expansiv ausgerichteten Geldpolitik seien hier nur einige wesentliche Risiken
genannt.

Auch die Eurozone wird zum erwarteten weltwirtschaftlichen Aufschwung beitragen. Die
robuste Inlandsnachfrage diirfte sich dabei weiterhin als wichtigster Treiber erweisen. Sie
wird durch den anhaltenden Beschaftigungsaufbau und den Riickgang der Arbeitslosigkeit
gestarkt.

Auch fir die deutsche Wirtschaft wird ein weiterhin dynamischer Aufschwung prognostiziert.
Nach Einschatzung des Sachverstandigenrates fiir Wirtschaft wird die nationale Wirtschaft
mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 2,2 % erneut starker wachsen als ihr
Potenzial und demnach allmahlich in eine Boom-Phase kommen. Aufgrund der
zunehmenden Kapazitatsauslastung durfte die Investitionsneigung der privaten
Unternehmen weiter steigen und neben dem Konsum eine weitere Stiitze des Wachstums
bilden. Glinstige Finanzierungsbedingungen werden dariber hinaus weiterhin positive
Impulse geben. Bei den Bauinvestitionen wird aufgrund erheblicher Kapazitatsengpdsse und
steigender Baukosten mit einem allmahlichen Riickgang der Wachstumsraten gerechnet. Vor
dem Hintergrund der insgesamt ausgesprochen guten Konjunktur wird die Arbeitslosenquote
voraussichtlich erneut sinken. Fiir die Verbraucherpreise wird eine Inflationsrate in Hohe von
1,8 % erwartet.

In der Region erwartet gemal Konjunkturumfrage der IHK Nordwestfalen rund ein Viertel der
Unternehmen eine (weitere) Verbesserung des Geschaftsverlaufs, nur 8 % erwarten eine
Verschlechterung. Insbesondere in der Industrie sind Unternehmer aufgrund der guten
Inlandsnachfrage und der verbesserten weltwirtschaftlichen Aussichten zuversichtlich. In der
Bauwirtschaft wird hingegen ein vergleichsweise schwacher Anstieg erwartet. Hier wirken
insbesondere das knappe Bauland und der Fachkraftemangel dampfend. Auch
branchenibergreifend zahlt der Fachkraftemangel zu den dominierenden Konjunkturrisiken.
Weitere wesentliche Risiken werden in steigenden Arbeitskosten und steigenden Rohstoff-
und Energiepreisen gesehen.

Deutliche Signale fiir einen Ausstieg der EZB aus ihrer expansiven Geldpolitik sind zum
Jahreswechsel nicht erkennbar. Zwar hat die Notenbank ihr Anleihekaufprogramm zunachst
bis Ende September 2018 befristet und das Volumen auf 30 Mrd. € monatlich halbiert, sich
gleichzeitig jedoch vorbehalten, das Programm bei Bedarf erneut zu verlangern. Eine
Anpassung der EZB-Zinssatze wird nicht erwartet. Die Reduzierung der Wertpapierkaufe wird
sich nicht unmittelbar auf dem Geldmarkt auswirken, in diesem Bereich wird insofern mit
unverandert niedrigen Zinsen gerechnet. Am Kapitalmarkt gehen wir in Anlehnung an die
Zinsprognosen der Deka von einem leichten Zinsanstieg und entsprechend von einer
geringfligig steileren Zinsstrukturkurve aus.

Ausgangsbasis der Bilanzplanung sind die vom Prognosesystem auf Grundlage von
langerfristigen Trends vorgerechneten Entwicklungen fiir das Kundengeschéft in Verbindung
mit den erwarteten Entwicklungen der sonstigen Rahmenbedingungen. Eine weitere
EinflussgroRe stellen die fiir die Vertriebszielvereinbarungen geplanten Stichtagsgréen dar.



Auf dieser Grundlage und mit dem Ziel, das Kundenkreditgeschaft zu starken, wird Gber die
Kompensation erheblicher Tilgungen hinaus einen Anstieg der Forderungen gegeniiber
Kunden um 1,7 % auf 778,0 Mio. € bezogen auf Jahresdurchschnittsbestande erwartet. Das
Wachstum vollzieht sich dabei - gemessen an relativen Werten - im Privat- und im
Firmenkundenbereich in etwa gleichermallen. In beiden Segmenten stiitzen sich die
Erwartungen weiterhin vor allem auf Wohnbaufinanzierungen und Weiterleitungsdarlehen
durch die Inanspruchnahme 6ffentlicher Mittel. Im Privatkundengeschaft wird sich der seit
Jahren festzustellende Trend riicklaufiger Kontokorrentinanspruchnahmen fortsetzen. Auch
der Bestand der Konsumentenkredite wird sich recht deutlich reduzieren.

Im Sinne des 6ffentlichen Auftrags der Sparkasse Rheine sollen die bestehenden
Kundeneinlagen gehalten und moderat ausgeweitet werden. Es wird ein Anstieg um 2,1 % auf
961,2 Mio. € erwartet. In Anbetracht der anhaltenden Niedrigzinsphase wird das
Anlageverhalten der Kunden weiterhin kurzfristig ausgerichtet sein. Falligkeiten im Bereich
langerfristiger Anlagen werden zu einem weiteren Anstieg der Sichteinlagen fiihren. Im
Rahmen der ganzheitlichen Beratung sollen daher andere Assetklassen weiter einen
vertrieblichen Schwerpunkt bilden. Ausgerichtet an den individuellen Wiinschen und Anfor-
derungen bietet die Sparkasse ihren Kunden so interessante Anlagealternativen. Zur
Steuerung der Zinsanderungsrisiken ist die Aufnahme langerfristiger Refinanzierungen
geplant, sodass ein deutlicher Anstieg der Eigenemissionen zu verzeichnen sein wird.

Die Durchschnittsbilanzsumme wird voraussichtlich um rund 3,4 % auf 1.470,4 Mio. €
steigen.

Die Bedeutung des Dienstleistungsgeschafts fiir die Ertragslage der Sparkasse wird in den
kommenden Jahren weiter wachsen. In Anbetracht des anhaltenden extremen
Niedrigzinsniveaus wird der Zinsliberschuss der Sparkasse deutlich zuriickgehen. Wahrend
Kreditzinsen in den vergangenen Jahren immer weiter fielen, wurden bei Einlagenzinsséatzen
Tiefstande erreicht. Negativzinsen bzw. Verwahrentgelte fir ihre Kunden waren zwar
aufgrund der Zinsmarkte die betriebswirtschaftlich erforderliche Konsequenz, sie sind jedoch
nur in auBerst begrenztem Umfang umsetzbar. Auch sinkt die durchschnittliche Verzinsung
der Eigenanlagen aufgrund von Falligkeiten. Um die Ertragsriickgange in diesem Bereich in
moglichst hohem Umfang kompensieren zu kénnen, liegt ihr besonderes Augenmerk auch im
kommenden Jahr auf dem Provisionsgeschaft. In den vergangenen Jahren wurden im
Rahmen intensiver Projektarbeit die Weichen fiir eine merkliche Steigerung insbesondere der
Ertrage aus dem Girobereich und dem Versicherungsgeschaft gestellt. Fiir das vor ihr
liegende Jahr gilt es, an die bereits zu verzeichnenden Erfolge anzukniipfen und den
eingeschlagenen Weg fortzusetzen.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse
gesehen, die zu einer fir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren
konnen.

Die Risiken liegen - neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten
unternehmerischen und bankiblichen Gefahren - hauptsachlich im Nachlassen der
wirtschaftlichen Dynamik. Dies wiirde zu einem Anstieg des Bewertungsergebnisses im
Kreditgeschaft flihren. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden, dass politische Ereignisse,
z. B. im Zusammenhang mit den Brexit-Verhandlungen, der Politik des US-Prasidenten Trump
oder der Syrien-Krise, oder weitere Schocks im Finanzsystem die realwirtschaftliche
Entwicklung beeintrachtigen konnen.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse
gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren
konnen.



Chancen sieht die Sparkasse vor allem in einer besser als erwartet verlaufenden Konjunktur.
Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsiiberschusses und
somit auch zu einem hoheren Betriebsergebnis vor Bewertung fiihren. Weiterhin werden
Chancen im Zinsbuch bei einer steileren Zinsstrukturkurve und einem relativ geringen
Zinsniveau des Geldmarktes gesehen.

7.2. Finanzlage

Fir das Jahr 2018 sind Investitionen leicht iber dem Niveau des Vorjahres geplant. Die aus
technischen und organisatorischen Griinden erforderlichen Ersatzinvestitionen werden
berilicksichtigt.

Die Finanzierung des Wachstums im Kreditgeschaft erfolgt iber die Kundeneinlagen. Sollten
dartiber hinaus weitere Mittel erforderlich sein, so stehen in ausreichendem Umfang eigene
Wertpapiere fiir einen Aktivtausch zur Verfiigung.

Nach ihren Planungen wird die LCR durchgéangig Giber dem in der Risikostrategie festgelegten
Mindestwert von 115 % und somit auch tiber dem aufsichtsrechtlichen geforderten
Mindestwert von 100 % liegen.

7.3. Ertragslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird durch den Zinsiberschuss
gepragt. Der Zinstberschuss wird durch die Zinsentwicklung und die Zinsstruktur am Geld-
und Kapitalmarkt malRgeblich beeinflusst. Zum Jahresende verlauft die Zinsstrukturkurve
eher flach und auf weiterhin sehr niedrigem, teilweise negativem Niveau. Eine Abkehr der
EZB von ihrer Niedrigzinspolitik ist fir 2018 nicht zu erwarten. Der Planung liegt die Annahme
eines nur leichten Anstiegs der Steilheit der Zinsstrukturkurve zugrunde. Chancen bestehen
insbesondere in einer steileren Zinsstrukturkurve mit der damit verbundenen Moglichkeit,
Ertrage aus Fristentransformation zu erzielen. Eine Verflachung der Zinsstrukturkurve hatte
dagegen schmalernde Auswirkungen auf den Zinsiiberschuss der Sparkasse.

Resultierend aus der Marktlage in Verbindung mit den von Kunden bevorzugten kurzfristigen
Einlagen liegt die durchschnittliche Verzinsung der Kundeneinlagen bereits nahe der bislang
im Kundengeschaft praktizierten Zinsuntergrenze von 0,0 %. Die Anpassungsspielraume der
bisherigen Zinspolitik sind somit weitgehend ausgeschopft. Gleichzeitig iberwiegen sowohl
im Kreditgeschaft als auch in den Eigenanlagen langerfristige Festzinsgeschéfte. Durch
Festzinsauslaufe und Falligkeiten reduziert sich in diesen Bereichen die Verzinsung der
bisher noch héher verzinsten Bestéande signifikant. Aus den vorgenannten Effekten resultiert
fuir das kommende Jahr per Saldo voraussichtlich eine weitere moderate Reduzierung des
Zinsliberschusses auf 1,77 % der DBS (2017: 1,87 %) auf Basis von Betriebsvergleichszahlen.

Vor dem Hintergrund des riicklaufigen Zinsiiberschusses liegt ein besonderer Fokus bereits
seit einiger Zeit auf dem Provisionsgeschaft. An die im abgelaufenen Geschaftsjahr erzielten
Erfolge mochte die Sparkasse ankniipfen und die Ertrage in diesem Bereich stabilisieren. Es
wird mit 7,3 Mio. € bzw. 0,49 % der DBS einen Provisionsiiberschuss oberhalb der Planung
fur das Jahr 2017 erwartet.

Die Verwaltungsaufwendungen auf Basis des Betriebsvergleichs werden nach den
Planungen um voraussichtlich bis zu 7,1 % im Jahr 2018 steigen. Ein deutlicher Anstieg des
Personalaufwands gegeniiber dem Vorjahr resultiert neben einem Tarifabschluss unter
anderem auch aus in 2017 nicht nachbesetzten Vakanzen. Auch beim Sachaufwand wird ein
merklicher Anstieg auf rund 6,6 Mio. € erwartet. Hierin enthalten sind unter anderem



Beratungsdienstleistungen externer Unternehmen. Mit deren Unterstiitzung mochte die
Sparkasse insbesondere die Digitalisierung in ihrem Hause vorantreiben, das
Multikanalangebot ausweiten und die Effizienz ihrer Prozesse steigern. Darliber hinaus
ergeben sich Mehrbelastungen bei der Bankenabgabe und Versicherungen.

Auf Basis des Sparkassen-Betriebsvergleichs wird unter den vorgestellten Annahmen fiir das
Jahr 2018 mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,88 % der
jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca. 1.470,4 Mio. € geplant.

Fir das Jahr 2018 ist das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft nur mit groflen
Unsicherheiten zu prognostizieren. In den Planungen fiir 2018 geht die Sparkasse daher von
einem Bewertungsaufwand im Wertpapiergeschaft unterhalb des Vorjahreswertes aus. Der
Wert ergibt sich aus einer Simulation mithilfe der Software SimCorp Dimension unter
Zugrundelegung der von uns angenommenen Zinsentwicklung.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft wird auf der Grundlage der in den vergangenen
zehn Jahren tatsachlich verzeichneten Risikovorsorgebeitrage (ohne positive
Bewertungsbeitrage) ermittelt. Fiir das Jahr 2018 ergibt sich so ein Bewertungsaufwand im
Kreditgeschaft in Hohe von 0,6 Mio. €. Er bewegt sich damit weiterhin auf niedrigem Niveau.

Den Risiken steht ein ausreichendes Risikodeckungspotenzial gegeniber. Mittels aktiven
Kreditrisikomanagements sind wir bestrebt, erkannte Risiken zu mindern und neue Risiken zu
vermeiden.

Aufgrund der regulatorischen Verscharfungen fiir die Finanzwirtschaft (Vereinheitlichung der
Einlagensicherung, Basel Ill-Regelungen, Meldewesen) kdnnen sich weitere Belastungen auf
die Ergebnis-und Kapitalentwicklung der Sparkasse ergeben.

Fiir 2018 erwarten wir bei der ZielgroRe Cost-Income-Ratio aufgrund der beschriebenen
Entwicklungen der Aufwands- und Ertragsgrolen ein Verhaltnis von 61,3 %. Das strategische
Ziel von 65 % wird damit eingehalten. Bei der Personalaufwandsrentabilitat gehen wir von
einem Wert von 41,5 % (strategischer Zielwert 43,0 %) aus. Beziiglich der
Eigenkapitalrentabilitat erwarten wir einen Wert von 5,9 %.

Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2018 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich
Wettbewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse
nicht spurlos vortibergeht. Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine
angemessene Eigenkapitalzufiihrung gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer
weiterhin soliden Eigenkapitalausstattung dargestellt werden. Der intern festgelegte Zielwert
fur die Gesamtkennziffer gem. CRR in Hohe von 17 % liegt (iber dem vorgeschriebenen
Mindestwert in HOhe von 10,896 %. Dieser setzt sich zusammen aus der Basisanforderung
von 8 % zuzlglich des SREP-Zuschlags fiir Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch sowie
zuzlglich des Kapitalerhaltungspuffers und des antizyklischen Puffers. Der Planwert der
CRR-Quote betragt 19,6 % und libersteigt damit die aufsichtliche Mindestquote sowie den
intern festgelegten Zielwert. Dies bietet eine hinreichende Grundlage fiir eine Fortsetzung
des angestrebten moderaten Wachstumskurses.



Bilanz

2017 2016 2015 2014
Euro % Euro % Euro % Euro %

Immaterielle Vermégensgegenstéande 46.274 0,00 51.589 0,00 14.843 0,00 46.722 0,00
Sachanlagen 5.724.187 0,39 6.285.827 0,44 6.990.648 0,51 7.282.219 0,54
Finanzanlagen 558.725.088| 38,13 463.984.412| 32,83 465.006.377] 33,67 414.106.975] 30,88
Anlagevermdgen 564.495.549| 38,53 470.321.827| 33,28 472.011.867| 34,18 421.435.916] 31,42
Vorréte 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Forderungen und sonstige

Vermogensgegensténde 862.993.642| 58,90 925.245.623| 65,48 892.080.605] 64,60 902.096.651] 67,26
Kassenbestand 37.527.443 2,56 17.335.292 1,23 16.587.377 1,20 17.248.660 1,29
Umlaufvermdgen 900.521.085| 61,46 942.580.915| 66,70 908.667.982| 65,80 919.345.311| 68,55
Rechnungsabgrenzungsposten 162.567 0,01 219.276 0,02 261.118 0,02 358.817 0,03
Aktiva 1.465.179.201| 100,00f 1.413.122.019| 100,00] 1.380.940.968] 100,00 1.341.140.044] 100,00
Verlust-/Gewinnvortrag 56.936.073 3,88 54.604.492 3,86 54.263.753 3,93 54.014.271 4,03
Bilanzgewinn 1.268.190 0,09 1.663.391 0,12 940.739 0,07 849.482 0,06
Eigenkapital 58.204.264 3,97 56.267.883 3,98 55.204.492 4,00 54.863.753 4,09
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Riickstellungen 14.628.713 1,00 14.454.573 1,02 13.999.574 1,01 14.489.738 1,08
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 106.800.000 7,28 99.350.000 7,03 92.350.000 6,69 85.950.000 6,41
Verbindlichkeiten 1.286.574.391| 87,73] 1.242.721.726] 87,94] 1.218.962.846] 88,27| 1.185.247.275| 88,38
Rechnungsabgrenzungsposten 240.023 0,02 327.836 0,02 424.056 0,03 589.278 0,04
Passiva 1.466.447.391| 100,00{ 1.413.122.019] 100,00] 1.380.940.968] 100,00 1.341.140.044] 100,00




Gewinn- und Verlustrechnung

2017 2016 2015 2014
Euro Euro Euro Euro

Umsatzerlose 33.910.031 33.824.937| 33.988.878] 34.870.239
Sonstige betriebliche Ertrage 713.829 1.127.241 530.430 563.613
Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0
Ertrége 34.623.860] 34.952.178] 34.519.308] 35.433.852
Materialaufwand -5.208.696 -6.000.074 -5.449.774 -5.312.357
Personalaufwand -13.317.808] -13.511.355| -13.785.562| -13.456.685
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens -856.382 -978.349 -975.758 -889.521
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen -155.589 -829.053 -192.982 -189.688
Zufiihrung zu dem Fonds fir allg. Bankrisiken -7.450.000 -7.000.000 -6.400.000 -8.050.000
Aufwendungen -26.988.476] -28.318.831|] -26.804.075] -27.898.250
Finanzergebnis -2.399.844 -543.229 -2.904.023 -1.835.671
Einstellung in Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 5.235.541 6.090.119 4.811.209 5.699.931
[AuRerordentliches Ergebnis 0] 0] 0] 0}
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.903.432 -4.362.810 -3.805.558 -4.799.074
Sonstige Steuern -63.918 -63.918 -64.912 -51.375
Jahresiiberschul}/-fehlbetrag 1.268.190 1.663.391 940.739 849.482
Einstellung in Gewinnriicklagen 0 0 0 0
Bilanzgewinn 1.268.190 1.663.391 940.739 849.482




Kennzahlen

Entwicklung der Geschaftszweige:

2017 2016 2015 2014

Euro Euro Euro Euro
Kreditgeschaft 768.344.128| 760.859.702]| 757.220.982| 730.444.482
Veranderung zum Vorjahr in % 0,98 0,48 3,67 1,27
Wertpapiere 267.840.815] 251.814.472] 278.094.945] 241.550.711
Veranderung zum Vorjahrin % 6,36 -9,45 15,13 3,74
Einlagengeschaft 983.012.168] 950.535.576] 915.402.542] 834.925.148
Veranderung zum Vorjahrin % 3,42 3,84 9,64 2,34
Beteiligungen 14.160.467] 14.160.467| 14.084.150] 14.085.152
Veranderung zum Vorjahrin % 0,00 0,54 -0,01 47,95
allgemeine Kennzahlen:

2017 2016 2015 2014
Eigenkapitalquote 3,97% 3,98% 4,00% 4,09%
Fremdkapitalquote 96,03% 96,02% 96,00% 95,91%
Deckung des Anlagevermogens 10,31% 11,96% 11,70% 13,02%
durch Eigenkapital
Anlageintensitat 38,53% 33,28% 34,18% 31,42%
Kassenmittelintensitat 2,56% 1,23% 1,20% 1,29%
Eigenkapitalrentabilitat 2,18% 2,96% 1,70% 1,55%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,25% 0,16% 0,28% 0,20%
Materialaufwandsquote 15,04% 17,17% 15,79% 14,99%
Personalaufwandsquote 38,46% 38,66% 39,94% 37,98%
Abschreibungsquote 0,15% 0,21% 0,21% 0,21%
Umsatz je Beschéftigten in € 156.267,42] 150.333,06] 148.423,05] 156.368,79
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilit&t) in € 5.844,19 7.392,85 4.108,03 3.809,34
Verflechtung mit dem stadtischen Haushalt
es bestehen keine Verflechtungen
Beschéftigtenzahlen

2017 2016 2015 2014
[durchschnittlich 217 225 229 223




Mitgliedschaften bei eingetragenen Genossenschaften

VR-Bank Kreis Steinfurt e. G.

Matthiasstrafle 27
48431 Rheine

Die Stadt Rheine halt 3 Anteile zu je 150, EUR.

Fiir 2017 wurden an Dividenden 15,16 EUR eingenommen.

Wohnungsverein Rheine e. G.

AdolfstralRe 23
48431 Rheine

Die Stadt Rheine halt 10 Anteile zu je 39,21 EUR.

Fir 2017 wurde keine Dividende eingenommen.

KoPart e. G.

Kaiserwerther Stralle 199 - 201
40474 Disseldorf

Die Stadt Rheine halt 1 Anteil zu 750, EUR.

Fir 2017 wurde keine Dividende eingenommen.



Erlduterung der allgemeinen Kennzahlen
Eigenkapitalquote

Definition:

Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapi-
tal, stark branchen- und bewertungsab-
hangige Kennzahl zur Beurteilung der fi-

nanziellen Stabilitat und Unabhangigkeit
eines Unternehmens.

Berechnung:

Eigenkapital x 100

Gesamtkapital
Fremdkapitalquote
Definition:

Mit der Fremdkapitalquote wird der Anteil
des Fremdkapitals am Gesamtkapital dar-
gestellt. Je niedriger die Fremdkapitalquo-
te, desto weniger abhéangig ist das Unter-
nehmen von fremden Geldgebern und des-
to erfolgreicher konnen neue Kreditgeber
gewonnen werden.

Berechnung:

Fremdkapital x 100

Anlageintensitat
Definition:

Die Anlageintensitat zeigt den Anteil des
Anlagevermogens am Gesamtvermdgen.
Eine hohe Anlageintensitat beinhaltet ein
hoheres Risiko, da das Unternehmen bei
Marktveranderungen i.d.R. nicht so schnell
darauf reagieren kann. Es kdnnte zu viel
Kapital im Anlagevermdégen langfristig
gebunden sein. Damit verliert das Unter-
nehmen an Flexibilitdt, um sich an neue
Marktbedingungen, die evtl. andere Anla-
gegquter erfordern, anzupassen.

Berechnung:

Anlagevermogen x 100

Gesamtkapital

Deckung des Anlagevermdgens durch
Eigenkapital (Grad 1)

Definition:

Der Anlagedeckungsgrad gibt an, inwie-
weit das Anlagevermogen durch das Ei-
genkapital gedeckt ist. Nach der ,Golde-
nen Bilanzierungsregel” sollte das Anlage-
vermogen moglichst weitgehend durch
das Eigenkapital finanziert sein.

Je hoher der Anlagendeckungsgrad, desto
groRer ist die finanzielle Stabilitat des Un-
ternehmens.

Berechnung:

Eigenkapital x 100

Bilanzsumme
Kassenmittelintensitét
Definition:

Diese Kennzahl driickt den Grad der Zah-
lungsfahigkeit des Unternehmens aus. Je
mehr fliissige Mittel die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten decken, desto liquider und
damit sicherer ist das Unternehmen.

Berechnung:

Flissige Mittel x 100

Anlagevermogen

Bilanzsumme
Eigenkapitalrentabilit&t
Definition:

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt die Hohe
der Verzinsung des Eigenkapitals an. Liegt
die Kennzahl mittelfristig unter der Kapi-
talmarktrendite, konnte es finanzwirt-
schaftlich sinnvoll sein, das Eigenkapital
aus der Gesellschaft abzuziehen und an-
derweitig einzusetzen. Betrachtet werden
muss allerdings die langfristige Entwick-
lung. Eine umfassende Wertung der Unter-
nehmung anhand dieser Kennzabhl ist nicht
moglich.



Berechnung:

Jahresiberschuss x 100

Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitat
Definition:

Diese Kennzahl Gesamtkapitalrentabilitat,
auch Gesamtrentabilitdt genannt, gibt die
Verzinsung des gesamten Kapitaleinsat-
zes im Unternehmen an. Da die Gesamt-
kapitalrentabilitat die Verzinsung des ge-
samten im Unternehmen, also inkl. Fremd-
kapital, investierten Kapitals angibt, ist sie
aussagefahiger als die Eigenkapitalrenta-
bilitat. Es wird hier die Effizienz des ge-
samten eingesetzten Kapitals, unabhangig
von seiner Finanzierung, betrachtet. Die
Fremdkapitalzinsen miissen dem Gewinn
hinzugerechnet werden, da sie in der glei-
chen Periode erwirtschaftet wurden, je-
doch den Gewinn schmalern.

Berechnung:

Jahresiberschuss + Fremdkapitalzinsen

Berechnung:

Materialaufwand x 100

Bilanzsumme
Materialaufwandsquote
Definition:

Die Materialaufwandsquote setzt denin
der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesenen Materialaufwand in ein Verhalt-
nis zur Gesamtleistung (betrifft v.a. die
Umsatzerldse) des Unternehmens.
Mittels dieser auch als Materialintensitat
bezeichneten Kennzahl kann ein Unter-
nehmen sich mit anderen Unternehmen
seiner Branche vergleichen, um zu erken-
nen, ob Wettbewerber ihre Leistung mit
weniger Materialaufwand erzielen.

Die Materialaufwandsquote ist stark bran-
chenabhangig und nimmt i.d.R. von Han-
delsunternehmen tber Industrieunterneh-
men hin zu Dienstleistungsunternehmen
ab.

Umsatzerldse + Erhohung oder Verminde-
rung des Bestandes an un-/fertigen Er-
zeugnissen

Personalaufwandsquote
Definition:

Die Personalaufwandsquote setzt den in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesenen Personalaufwand in ein Verhalt-
nis zur Gesamtleistung des Unterneh-
mens.

Mittels dieser auch als Personalintensitat
oder Personalkostenquote bezeichneten
Kennzahl kann ein Unternehmen sich mit
anderen Unternehmen seiner Branche ver-
gleichen, um zu erkennen, ob Wettbewer-
ber ihre Leistung mit weniger Personal-
aufwand erzielen.

Die Personalaufwandsquote lasst zudem
Schlisse auf die Fixkostenbelastung und
somit die finanzielle Flexibilitdt des Unter-
nehmens in schlechteren Zeiten zu.

Berechnung:

Personalaufwand x 100

Umsatzerldse + Erhohung oder Verminde-
rung des Bestandes an un-/fertigen Er-
zeugnissen

Abschreibungsquote

Definition:

Die Kennzahl Abschreibungsquote be-
schreibt die prozentuale Hohe der Ab-
schreibungen bezogen auf das Anlage-
vermogen. Aus ihr kdnnen Erkenntnisse

Uber die durchschnittliche Nutzungsdauer
der Anlagegtiter gewonnen werden.

Berechnung:

Abschreibungen x 100

Anlagevermogen



Umsatz je Beschiaftigten

Berechnung:

Umsatzerlose

Anzahl der Beschaftigten
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilit&t)

Berechnung:

Jahresiiberschuss

Anzahl der Beschaftigten
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