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Mit dem Haushalt politisch steuern!
- Aber wo finde ich die relevanten Informationen -

|. Grundsatzliches

1. Fundstellen
Der Haushaltsplan kann auf der Homepage (www.rheine.de) oder aus dem
Gremieninfoportal gedéffnet werden.

a) Homepage (www.rheine.de)

”
STADTRHEINE : "
,Xifn/m ot Was suchen Sie? Q - 4]
Leben & Familie Kultur, Freizeit & Stadtentwicklung &
Tourismus Wirtschaft

g

Organigramm

Aufgaben Rat der Stadt Rheine Standesamt
| Vita Ausschiisse und Fundbiiro Online-Dienste /
| Stellvertreter Gremien Biirgerbiro Formulare
1 Das Armt des Gremieninfarmationssy Anslndertetiorde Merkblatter /
i Birgermeisters seit stem ST i Abaaben Richtlinien
1845 Parteien / Fraktionen
Kontakt im Rat
& X
= B
£ s =~
Stadtteile Stellenangebote
‘ Stadtteilbeirdte Ausbildung
Praktikum

Sollten Sie Anregungen haben, senden Sie uns diese gerne per E-Mail. Ihre Anregungen werden im Rahmen der Beratungen fiir das
Haushaltsjahr 2020 in den politischen Gremien des Rates der Stadt Rheine behandelt. Wir freuen uns auf lhre konstruktiven Vorschlage zur
Verbesserung der Situation der stadtischen Finanzen.

Der Entwurf der Haushaltssatzung der Stadt Rheine flr das Jahr 2019 mit ihren Anlagen und der Finanzplanung bis einschlielflich zum Jahre
2022 wurde am 25. September 2018 dem Rat zugeleitet. Der Rat der Stadt Rheine hat in der Ratssitzung am 15. Januar 2019 den
Haushaltsplan 2019 verabschiedet

AbschlieBend noch ein Hinweis zu den nachfolgend aufgefiihrien Daten
Fur die Erflllung der Aufgaben sind in der Regel Vorarbeiten in anderen Bereichen der Verwaltung erforderlich. Diese sogenannten internen
Leistungsbeziehungen (z.B. interne Blromieten) verandern den Zuschussbedarf und sind in die dargestellten Werte eingerechnet worden
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b) Gremieninfoportal

a Q

Gremieninfoporta

M startseite Newsticker a
Kalender
12.09.2019
=) Projekte ~ Termin Kommunalwahl
Das Innenministerium NRW hat den Termin flr die
€ Dpokumente ~ Kommunalwahl festgelegt.
Die Kommunalwanhl findet am 13.09.2020 statt.
.+ Organisation ~ (Zur Info: Die Ratsperiode endet am 31.10.2020)
Mandatstrager
Gremien
L i inks - .
(£ weitere Links Aktuelle Sitzungen a

I DI 24.09.2019 Rat der Stadt Rheine m

Be
Jo)

Wahlperiode 2014 - 2020

Startseite ”

L Letzte Néchste

Kalender Sitzung Sitzung

i Projeke - Aufsichtsrat Energie- und Wasserversergung Rheine 23.05.2019
GmbH

¥ Dokumente ~ -

M Organisation + Aufsichisrat EWG Entwicklungs- und 04.06.2019

wirtschaftsforderungsgesellschaft fur Rheine mbH

[ weitere Links »

Aufsichitsrat Rheiner Bader GmbH 23.05.2019
Aufsichtsrat Rheinet GmbH 23.05.2019
Aufsichtsrat Stadtwerke Rheine GmbH 23.05.2019
Aufsichtsrat TaT Transferzentrum fir angepasste 13.09.2016

[ER

Technologien GmbH

Aufsichtsrat Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine 23.05.2019
mbH

R

Aufsichtsrdte Konzern Stadtwerke

Ausschuss fur Stadtenmwicklung, Umwelt und 11.09.2019
Klimaschutz

Bauausschuss 1209.2019
Beirat fiir Menschen mit Behinderung 20052019 16.09.2019
Betriebsausschuss'Kulturelle Begegnungsstate 04.06.2019 19.11.2019

Kloster Bentlage"”

Familienbeirat 08072019 16.09.2019

R

Fraktionsvorsitzendenbesprechung

< Haupt- und Finanzausschuss > 10.02.2019
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Haupt- und Finanzausschuss_>

E Kalender

@ Projekte ~

$ Dokumente ~ Allgemeln

42 Organisation - w

DZG
E),' weitere Links ~

DG H
DG H

Exkurs: NKF

Um die Daten des Haushaltsplans zu verstehen, sind Kenntnisse im Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF) erforderlich.

Informationen erhalten Sie u.a. im Gremieninfoportal unter HFA - Informationen: ,NKF
Grundlagenschulung”

Grundsatzliches:

§75G0

Abs. 1 [..]Die Haushaltswirtschaft ist wirtschaftlich, effizient und sparsam zu fiihren.[..]

Abs. 2 Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der
Gesamtbetrag der Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder iibersteigt.

§79 GO:

Abs. 1: Der Haushaltsplan enthélt alle [...] Ertrage und [...] Einzahlungen, [...] Aufwendungen und [..] Auszahlungen [...].
Abs. 2: Der Haushaltsplan ist in einen Ergebnisplan und einen Finanzplan [...] zu gliedern.

Abs. 3: Der Haushaltsplan ist Grundlage fiir die Haushaltswirtschaft der Gemeinde.

Ergebnisplan:
Im Ergebnisplan werden Ertrdge und Aufwendungen dargestellt.

Finanzplan:
Im Finanzplan werden (investive) Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt.

Ertrdge und Aufwendungen:
Als Ertrag oder Aufwand bezeichnet man den Wertezuwachs bzw. Werteverzehr, der einer
Abrechnungsperiode (Haushaltsjahr) wirtschaftlich zuzurechnen ist.

Ein- und Auszahlungen:
Auszahlungen bezeichnen den Abfluss liquider Mittel.
Einzahlungen bezeichnen den Zufluss liquider Mittel.

Unterscheidung zwischen konsumtiven und investiven Ein- und Auszahlungen.

Grundsatzlich ist eine Auszahlung investiv, wenn damit Vermdgensgegenstande angeschafft oder
hergestellt werden.

Insbesondere bei der Unterhaltung des vorhandenen Vermogens (StraBen, Gebaude) ist die
Unterscheidung, ob eine Ein- bzw. Auszahlung investiv oder konsumtiv ist, nicht immer einfach. Von
einer Investition ist immer dann auszugehen, wenn die MalRnahme zu einer Erweiterung, einer
wesentlichen Verbesserung und/oder einer wesentlichen Verlangerung der Nutzungsdauer fiihrt.
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2. Der Haushaltsplan

a) Inhaltsverzeichnis
Zuerst empfiehlt sich ein Blick in das Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis 3
Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2019 4
~ Der Vorbericht stellt eine

Allgemeine Informationen 7 Zusammenfassung und
Hiioe i3 Kurzbeschreibung des gesamten
Rahmenleitlinie ,Ausfilhrung des Haushaltsplans® 39 > Hausha Itsplans dar.
Rahmenleitlinie ,Controlling und Berichtswesen” 49 . T . .
Rahmenleitlinie ,Organisation Rechnungswesen” 61 Die Rahmenleltllmen Slnd quaS|
Positionen des Ergebnisplans 83 L/ die stadtischen "Spie|rege|n"‘
Gesamtpléne 95 TN\ ) ) —
Gl . Hier flunden Sie die Gesamt- und
Gesamtfinanzplan 97 Teilplane mit den entsprechenden

Erldauterungen.
Produktseiten der Fachbereiche 99 Die Teilpléne enthalten
Sonderbereich 0 - Verwaltungsfiihrung, Biro des Biirgermeisters a9 initi
Sonderbereich 2 - Bildung und Jugend 151 PrOdUktdeﬂm_tlonen .
Fachbereich 3 - Recht und Ordnung 247 (Kurzbeschrelbungen, Zlele,
Fachbereich 4 - Finanzen, Wohn- und Grundstiicksmanagement 281 > . - . ..
Fachbereich 5 - Planen und Bauen 305 Kennzahlen)' eine Ubersicht iber
Fachbereich 7 - Interner Service 371 das eingesetzte Personal und die
Fachbereich 8 - Soziales, Migration und Integration 395 . ..
Sonderprojekt - Bahnflachen 435 Finanzdaten (Ertrage,
Sonderprojekt - |HK Dorenkamp 447
Sonderprojekt - Rahmenplan Innenstadt 457 AUfwend Ungen, Auszah | Ungen,
Senderprojekt - Konversion ) 473 Einzah]ungen)
Sonderbereich 9 - Zentrale Finanzleistungen 485
Stellenplan 501 —
Ubersichten 507
Voraussichtlicher Stand der Verbindlichkeiten 508
Vermpflichtungsermachtigungen 509
Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelne Ratsmitglieder 510
Voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals 511
Bilanz zum 31.12.2017 513

Kurzzusammenfassung des IEHK
Integriertes Entwicklungs- und 517 und tabellarische Ubersicht liber
Handlungskonzept Rheine 2025 die Verkniipfungen von IEHK und
Stédtische Beteiligungen 529 Haushalt
Lageberichte 530
Beteiligungsstruktur 561
Finanzstrome 562

b) Die Gesamt- und Teilplane
Der Gesamtergebnisplan und der Gesamtfinanzplan ergeben sich aus der Aufsummierung
der jeweiligen Teilplane.

Der Aufbau der jeweiligen Plane ist grundséatzlich identisch:

Kopfspalte
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Alle Plane bilden 6 Jahre ab. Der Haushaltsplan 2020 enthalt das Ergebnis des Vorvorjahres
(2018) und die Planansétze von 2019 bis 2023.



Berichtszeilen
Die jeweiligen Berichtszeilen sind in den jeweiligen Gesamt- und Teilplanen identisch. Bei den
Teilplanen werden jedoch nur die Berichtszeilen angedruckt, die auch eine Eintragung
enthalten und bei den Teilfinanzplanen nur der Teil mit investiven Ein- und Auszahlungen.

T[  Sieuern und ahnliche Abgaben T]  S2eUern und Shnine ADGa0En
2| # Zirwendungen und Jgemeine Limiagen 2 |+ Zwwendungen und Flgemeine Uimiagen
3| + Sonstige Transfereryap: 3 | + Sonsfige Translereinzatiungen
4 | # Offentich-rechiiiche Letstungsentgelts 4 |+ Geentich-rechiichs Letstiungsentgeite
5 | # Privairechiiiche Leisamgenigate 5 |+ Privatrechiliche Leisiungsenipefie
6 | + Kpstenersiatiungen und Kostenumiagan 6 |+ Kostenerstatiungen, Kosienumiagen
7 | = sonstige ordentiche Ermage 7 |+ Sonstige Enzahiungan
B | + Akiniers Eigeniefsungen & |+ Znsen und BoRstige Finarzenzahiungen
8 | +- Bestandeverandarungen 3 | = Elnzahiungen aus laufender
10| = Ordentilchs Eririgs = Varwaltungatatiqeart
11| - Personalaufwendungen i'ﬂ £y g
o ot e 11 |- Versorgungsauszahiungen
= 5 12 |- Auszaniungan fir Sach- und
13 | - Aulwendungean Tir Sach- und Dierstizihegen
Dierstisistungen P = :
14| Ba i — 13 | - Zlnsen und sonstge Finanzatszahiungen
S ST 14 |- Transferauszahungen
1 - Sons jrcly |
16 | - Sonstige ordentiche Aufwendungen i eo. i it
TT[=Oraentichs SoWenamagEn | 16| AR R M T
o ‘anwaltunpgafatighait
18| = Ordentilches Ergebnis (= Zeflen 10 17 | = Saldo aus laurtendar
und 17) Verwalungstatigksit (Zetisn 3 und 18]
19| = Fhanzerrage 18 |+ ZUWENoUngEn Tor
20 | - Zinsen und sonstige Imvestitionsmaikrarmean
Finanzzufwendungzn 13 * Elnzaniungen ales der Verasdenng von
Z1[ = Finanzergebnis [= Zellen 13 und 20| Sachaniagen
= 20 |+ Einzahiungen aus der Verdudamng von
22 | = Ergabnlz der laufenden Finanzzniagan
:f;waltmamﬁwmﬂmm 18 und 21 | = Elnzahiuigen aus Seltragen u.a.
- L Emigeiten
23 | + pulerordentiiche Erirage 27 |+ Sonsbige Investtionsenzahungan
24 | - Aullerordantichs Aulwerdungen 23 | = Elnzahfungen aus Invesltlonaiatgaelt
75 | = AuBarordeniliches Ergabnis [= Zellen T3 | - Aummzatiungan fir den Erwert w
3 und 24 Grundsilcken und Geogunen
&E[= argeiEs = collem 22w 25 | - Auszahiungan f0r Eaumanaanmen
Hachrichiich: Varrschnung won 25 | - Auszahiungan fr den Erwers von
Ertrigen und Aufwendungsn mit dar baweglicham Anlagevermdogsn
sligemainen Ricklages 27 | - Auszariungan fIr den Erwern von
27 [+ Vemesinele Errage bal Finanzaniagen
Varmigensgegensianden 23 | - Auszahiungen von kivierparsn
4 | - Vemechnste Aufwemdungen bel ZLrwendungen
Vermagen SANEn 23 | - Sonstige IvesTtonsausIahiungen
73 | = Varrechnungesaldo |= Zedlen 27 ungd
281 30 [ = Auszahlungen aus
Investitienatatighslt
31 | = Saldo zus invesbbenstalgrsall (Zefen
3 und 30)
az2|= Fhmmlﬁﬂhmw—l‘aﬂmﬂtrag =
Zeldlen 17 und 31
33 | # Aufnaivme und ROckNisse von DaErehan
34 | - Thgung und Gewdhnng von Dariehen
35 | = Saldo aus Finanzierongstangkelt
36 | = Anderung des Sestandes an slgensn
Finanzmilttaln (= Zetlen 32 und 35)
37 | # Anfangsbestand an Finanzmitiein
38 | = Liquide MItel |- Zallen 38 und 37)
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Il. Steuerungsrelevante Daten

1. IEHK

Das integrierte Entwicklungs- und Handlungskonzept Rheine 2025 (IEHK) stellt das
strategische Zielpapier dar.

Um der Wichtigkeit des IEHK Rechnung zu tragen, wurde und wird das IEHK im
Haushaltsplan an mehreren Stellen thematisiert (Vorbericht, Teilplane, Anlage).

Im Vorbericht werden die ,Entstehung” des IEHK Rheine 2025 und die erforderlichen
Rahmenbedingungen beschrieben.

In den Produktbeschreibungen der Teilplane werden die IEHK-Ziele benannt, deren
Zielerreichung durch das Produkt unterstiitzt wird.

In einer Anlage wird schlieBlich eine Kurzzusammenfassung des IEHK abgebildet und eine
Tabelle, die zeigt, welche Produkte die Zielerreichung des IEHK unterstiitzen:

Einbindung in den Haushaltsplan

Die IEHK Zielerreichung wird durch folgende Produktbereiche / Produktgruppen /
Produkte und Leistungen unterstiitzt:

IEHK-Ziel Produktbereich / Produktgruppe / Produkt / Leistung
0601 Theater und Konzerte
0602 Kulturforderung
0603 Stadtische Museen
0604 Stadtarchiv
2107 Forderung junger Menschen und Familien
2102 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und
Kindertagespflege
230 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
1.1 Bildung 2311 Schulerbeférderung
2312 Betreuungsangebote
23217 Volkshochschule
2322 Musikschule
2323 Stadthibliothek
52 Gebdudemanagement
8103 Hilfen fur Asylbewerber
83 Soziale Transferleistungen
84 Soziale Einrichtungen
Verwaltungsfiihrung, Informations- und Offentlich-
keitsarbeit
0603 Stadtische Museen
07 Sportforderung
2101 Forderung junger Menschen und Familien
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und
2102 ...
Kindertagespflege
230 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
2311 Schilerbeférderung
2312 Betreuungsangebote
2321 Volkshochschule
2322 Musikschule
2323 Stadthibliothek
52 Gebdudemanagement
8103 Hilfen fir Asylbewerber
83 Soziale Transferleistungen

1.3 Sport il AP,

1.2 Inklusion




2. Teilplane mit Produktbeschreibung und Erlduterungen
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Fir alle Fach- und Sonderbereiche sind Kreisdiagramme mit den Ertrags- und Aufwandsarten

dargestellt. Diese vermitteln einen ersten Uberblick.

Bereich 3 - Recht und Ordnung
Uberblick iiber die Ertriige und Aufwendungen 2020

Ertrage

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 273.279€
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.050.500 €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.000 £
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.511.7100 €
Sonstige ordentliche Ertrage 1.310.200 €

Summe 6.153.079 £

Sonstige ordentliche
Ertrage

21%

T Zuwendun gen und

allgemesine Umlagen
5%

Gffentlich-rechtliche
Leistungsentgelts
17%

Privatrechtliche
———__ Leistungsentgelte

Kostenerstattungen
und Kostenumlagen
57%
Aufwendungen
Personalaufwendungen 0.082.200 €
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 993.020 €
Bilanzielle Abschreibungen 410.609 £
Transferaufwendungen 166.500 £
Sonstige ordentliche Aufwendungen 565.429 £
Summe 11.217.758 €

Personalauf-
wendungen
81%

Aufwendungen far
Sach- und
Dienstleistungen

3
9%

Bilanziells
tbschreibungen
- 4%

Transferauf-
wendungen

1%
Sonstige ordentliche
Aufwendungen

5%

Es folgen der Teilplan des gesamten Fach- bzw. Sonderbereichs und anschlieBend die
Teilplane der zu diesem Fach- bzw. Sonderbereich gehérenden Produkte. Hier werden die

Produktdefinitionen, Kennzahlen und das eingesetzte Personal angegeben.



Produktdefinition

Kurzbeschreibung

A) Finanzmanagement (Beate Bulhof
- Aufstellung Haushaltssatzung ui
- Uberwachung und Steuerung de
B) Zahlungsabwicklung (Ulrich Wilke
- Liguiditatsmang|
- Mahn- und Volls
C) Beteiligungsmanas WAS
- Vorbereitung und Unterstdizung
- Kreditmanagement
- Stadt als Steuerschuldner
- Erstellung des Gesamtabschlus:
D) Steuern und Abgaben (Nadine Alk
- Veranlagung zu Steuern (u.a. Gi
- Erhebung von Gebuhren (u.a. A
E) Geschaftsbuchhaltung (Christiane
- Erstellung des Jahresabschluss:
- Abwicklung aller Geschaftsvorfal

Verantwortlich
4, Jargen Wullkotte

Auftragsgrundlagen
Rats- und Fach

Zete teen Mit welchen
- Die Berich

Jahreserg Zlelen
D) - Samtliche -
E) - Der Entwurf des Jahresabschlus:
- Alle in der Geschaftsbuchhaltun:

Zielgruppen

Beteiligungsunterneh

Sonderbereiche, Forg fUr WEN

Fachausschuss: Haupr=urma rimar:

Kennzahlen

Bezeichnung

Spitzenkennzahlen
A) Eigenkapitalverzeh

(Erdffnungsbilanz) il | n We I C h e n
A) Abweich Berich
ler..u'illl:lr j;f'?r!;ggbsiz?u. M E N G E N

H_.' ﬂbemchmﬂung Frisrmr TagTIT
B) Du I

Gesc mit welcher

D} beard

reson]  ZIELERREICHUNG

Zuschuss je Einwohner

Personal

Bezeichnung
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In der Kurzbeschreibung werden die wesentlichen
Aufgaben dargestellt. Die Frage ,WAS wird da
gemacht” wird beantwortet.

Die Ziele sind SMART (spezifisch, messbar, aktiv
beeinflussbar, realisierbar, terminiert) formuliert.
Sofern maoglich, wird hier auf das IEHK Bezug
genommen.

Durch Angabe der Zielgruppe wird deutlich, fiir wen
die Leistuna erbracht wird.

Jedem Ziel (s.0.) sollte mindestens eine Kennzahl
zur Messung der Zielerreichung zugeordnet sein.
Durch Prognosewerte fiir die Folgejahre kann die
geplante Entwicklung abgeleitet werden.

Der Personaleinsatz und die

Anzahl Stellen

davon Hoherer Dig mlt We|Chem

davon Gehobener

davon Mittlerer Dig PERSONALEI NSATZ

Finanzmittel zeigen, mit welchen
Ressourcen die Aufgaben erledigt
bzw. Ziele erreicht werden sollen.

Bereich 4 Finanzen, Wohn- und Grundstlicksmanagement

Gruppe 42 Finanzen

Ergebnisplan

Ergebnis Ansatz

Ertrags- und Au N .. .
Finanzplan - Zahlungsubersicht

mit welchen

2 [+ Zuwendungen uni Ergebnis
4 | + Offentlich-rechtiic Ein- und Auszahlungsarten 2018 2019

EUR EUR

wz|  FINANZMITTELN

EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR

Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Sachanlagen
22 ige |

19 [aus der Veraulerung von 2.719.761,79| 11.815.000,00 6.862.000,00 0,00 5.971.000,00 7.725.000,00 7.940.000,00

g iti i 6.635.846,55 1.212.500,00 1.257.400,00 0,00 1.257.800,00 1.258.100,00 1.258.500,00
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Erlauterungen
Die Erlauterungen erklaren samtliche relevante Inhalte und insbesondere Veranderungen.

Produktgruppe 41 — Grundstiicksmanagement

Personal

Veraleich 2019 - 2020

Stellen
Stand 2019 3,70
Verdnderung 0,00
Stand 2020 3,65

Overheadanteile wurden innerhalb des Fachbereiches verschoben.
Deckungsgrad

Mit dieser Kennzahl wird der Anteil der Ertrdge an den Aufwendungen prozentual
dargestellt.

Zuschuss je Einwohner

Beim Zuschuss je Einwohner wird das Teilergebnis (Berichtszeile 29) bezogen auf die
Einwohnerin bzw. den Einwohner dargestellt.

Ergebnisplan

2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 17 TEUR

2019 2020 2021 2022 2023
TEUR | TEUR | TEUR TEUR TEUR
Férderung Befoirsterung 0 14 14 14 14
sonstige 4 3 3 3 3

Die Abwicklung der Beforsterung ist ab 2019 neu geregelt. Es werden hier die ent-
sprechenden Fordermittel eingeplant

5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 472 TEUR

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
TEUR | TEUR | TEUR TEUR TEUR

Pachten von stadt. Grund-

vermogen 75 75 75 75 75
Erbbauzinsen 355 355 355 355 355
Jagdpachten 12 12 12 12 12

Vermietung und Verpachtung
von Werbefldchen auf stadt.

Grundstiicken 18 18 18 18 18
VerkaufserlGse fiir Holz 12 12 12 12 12

Die Stadt Rheine erzielt durch die Vermietung und Verpachtung stadtischer Fldchen
Ertrage. Teilweise befinden sich die verpachteten Flachen nur Ubergangsweise (z.B.
zu Tauschzwecken) im stadtischen Eigentum.

3. Unterjahriges Berichtswesen
In jedem Fachausschuss werden zu den Stichtagen 31.05. und 31.10. Berichte uber die
Haushaltsausfiihrung eingebracht. Die Berichte enthalten Prognosen zum Jahresende.

4. Jahresabschlussberichte/Jahresabschluss

Neben dem formlichen und genehmigungspflichtigen Jahresabschluss werden auch
Jahresabschlussberichte in Form des unterjahrigen Berichtswesens erstellt und in den
jeweiligen Fachausschiissen zusammen mit dem Prognoseberichtswesen des aktuellen
Jahres und der Haushaltsplanung der Folgejahre beraten.
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[ll.  Konkrete Steuerungsmoglichkeiten

1. Zeitpunkt

Je nach Vorhaben ist ein Eingriff in die Haushaltsplanung und Haushaltsausfiihrung méglich.
Fragen und Anregungen zum Haushalt kdnnen jederzeit an beate.buelhoff@rheine.de
gesandt werden.

Insbesondere bieten sich jedoch die Fachausschussberatungen zum Haushalt im November
und die Fachausschusssitzungen, in denen das Berichtswesen vorgelegt wird, an.

2. Einflussmoglichkeiten

a) Finanzdaten

In den Fachausschussberatungen zum Haushalt (November — Dezember) konnen die
Finanzdaten gedndert werden. Teilweise konnen vertragliche oder gesetzliche Vorgaben eine
Anderung einschranken bzw. verhindern.

b) Ziele und Kennzahlen

Die Produktbeschreibungen inkl. Ziele und Kennzahlen werden durch den
Haushaltsplanentwurf 6ffentlich. In den Fachausschiissen (November — Dezember) konnen
auch hieran Anderungen (z.B. neue bzw. gednderte Ziele) vorgenommen werden.

Durch die Formulierung neuer bzw. geanderter Ziele kann einer Aufgabe eine gréRere oder
kleinere Bedeutung gegeben werden.

Sofern Anderungen an Zielen und/oder Kennzahlen vorgenommen werden, sind immer auch
die eingesetzten Mittel (Finanzmittel und Personal) an die gednderten Werte anzupassen.

Personal

Ziele/Kennzahlen Finanzmittel

Erganzungswiinsche zu dieser Handreichung nimmt beate.buelhoff@rheine.de gerne
entgegen.




