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Vorlage Nr. 109/12

Beschlussvorschlag/Empfehlung:

Der Rat der Stadt Rheine beschliel3t nach Vorberatung durch den Haupt-
und Finanzausschuss und den Stadtentwicklungsausschuss den kw - Ver-
merk fur die Stelle 5110 ,,Bauzeichner Stadtplanung” im Fachbereich 5 mit
sofortiger Wirkung aufzuheben und den Stellenplan entsprechend zu an-
dern.

Begrundung:

I. Allgemeine Ausgangssituation — Stellen- und Personalkostenkonsoli-
dierungskonzept

Angesichts der sich dramatisch verschlechternden finanziellen Rahmenbedingun-
gen und der daraus resultierenden allgemeinen MalRnahmen zur Haushaltskonso-
lidierung wurde im Jahre 2006 das sog. Stellen- und Personalkostenkonsolidie-
rungskonzept entwickelt und am 5. 12. 2006 im Haupt- und Finanzausschuss
beraten (Vorlage 508/06).

Im Rahmen dieses Konzeptes wurden alle Stellen der Stadtverwaltung verschie-
denen Prioritats- und MalRnahmenkategorien zugeordnet. Grundgedanke ist hier-
bei, dass beim Freiwerden einer Stelle entschieden wird, ob sie wiederbesetzt
werden muss oder eingespart werden kann.

Die im Rahmen dieses Konzeptes definierten Kategorien und MalRnahmen sind in
der Anlage 1 dargestellt.

Die Uberwiegende Zahl der Planstellen bei der Stadt Rheine ist den MaRnahmen-
kategorien Il. und Ill. zugeordnet. Daraus folgt, dass bei jeder Stellenvakanz
teilweise aufwandige organisatorische Uberprifungen durchgefuhrt werden mius-
sen. Die flur derartige Organisationsuntersuchungen in der Stadtverwaltung zur
Verfugung stehenden personellen Ressourcen sind sehr begrenzt. Die Beauftra-
gung externer Organisationsberater ist zum einen sehr teuer und zum anderen
hinsichtlich der praktischen Umsetzbarkeit der Ergebnisse erfahrungsgemal Kkri-
tisch zu bewerten. Daher wurde in der Stadtverwaltung ein internes System ent-
wickelt und eine Arbeitsgruppe ,,Organisationsuntersuchung“ eingerichtet. Unter
der Moderation des Fachbereiches ,,Interner Service* fuhren die Controller/innen
aller 6 Fachbereiche der Stadtverwaltung stellenbezogene organisatorische Uber-
prufungen durch. Erste verwaltungsinterne Untersuchungsergebnisse dieser Ar-
beitsgruppe liegen bereits vor und werden in die ndchsten Stellenplanberatungen
einflieRen.

In diesem Sinne wurden Einzelheiten des Stellen- und Personalkostenkonsolidie-
rungskonzeptes in mehreren Sitzungen der Strategie- und Finanzkommission
dargestellt und intensiv diskutiert.
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Il. Personalbedarfs- und Entwicklungsplanung 2008 — 2015

Zur konkreten Ausgestaltung des Stellen- und Personalkostenkonsolidierungs-
konzeptes war es notwendig, fur einen Uberschaubaren Planungszeitraum die zu
erwartende personelle Entwicklung bei der Stadtverwaltung zu betrachten. Zu
diesem Zweck wurde im Jahre 2008 eine Personalbedarfs- und Entwicklungspla-
nung fur den Zeitraum 2008 — 2015 erstellt. Dabei wurde deutlich, dass es zahl-
reiche Einflussfaktoren gibt, die in einer Verwaltung unserer GrofRenordnung
kaum statistisch planbar sind. Fur eine annédhernd realistische Planung war es
daher insbesondere erforderlich, die im Planungszeitraum zu erwartende Fluktua-
tion mdglichst realistisch einzuschatzen. Neben den bekannten Altersgrenzen ist
dabei auch ein friheres Ausscheiden aus dem aktiven Dienst der Stadt Rheine im
Rahmen der Altersteilzeit eine feste Planungsgrofie.

Unter Berlcksichtigung der erkennbaren Faktoren ist davon auszugehen, dass
bis zum Ende des Planungszeitraumes 80 Personen aus dem aktiven Dienst der
Stadt Rheine ausscheiden werden. Auf dieser Grundlage kdnnen nach Einschét-
zung der Verwaltung bis 2015 18 Planstellen eingespart werden. 39 Stellen sollen
durch die Einstellung und Ubernahme von Auszubildenden und 23 Stellen extern
wieder besetzt werden. Nach dem derzeitigen Planungsstand wird dieses Ziel er-
reichbar sein. Einzelheiten zur Personalbedarfs- und Entwicklungsplanung sollen
im Herbst 2011 in der Strategie- und Finanzkommission sowie im Rahmen des 3.
Umsetzungsberichtes Anfang 2012 dargestellt werden.

111. Gewéahrung von Altersteilzeit (ATZ) als Element der Personalbe-
darfs- und Entwicklungsplanung 2008 — 2015

Um das Ziel des Stellen- und Personalkostenkonsolidierungskonzeptes erreichen
zu kénnen, ist eine moglichst planbare und sozialvertragliche Fluktuation erfor-
derlich. Im Rahmen dieses sog. aktiven Fluktuationsmanagements hat der Rat
der Stadt Rheine eine Grundsatzregelung Uber die Gewdhrung von Altersteilzeit
bei der Stadt Rheine beschlossen. Von dieser Moglichkeit haben in den Jahren
2009 und 2010 insgesamt 33 Mitarbeiter/innen Gebrauch gemacht, so dass die
Personalbedarfs- und Entwicklungsplanung insofern auf eine relativ realistische
Basis gestellt werden konnte.

V. Ausweisung von kw — Vermerken im Rahmen der Stellenplane 2010
und 2011

Die nach der Personalbedarfs- und Entwicklungsplanung 2008 — 2015 vorgese-
henen 18 Stelleneinsparungen kénnen aufgrund der Systematik dieses Konzeptes
im Voraus nicht in allen Fallen konkret stellenbezogen benannt werden. Gleich-
wohl hat die Verwaltung in mehreren Sitzungen der Strategie- und Finanzkom-
mission und im HFA erklart, dass sie dieses Ziel bis zum Ende des Planungszeit-
raumes erreichen wird.

Wegen dieser fehlenden Konkretisierung der Stelleneinsparungen hat der Rat der
Stadt Rheine im Wege der Stellenplanberatungen 2010 und 2011 festgelegt,
dass die altersteilzeitbedingt frei werdenden Planstellen einen kw — Vermerk er-
halten. Dieser Vermerk bedeutet, dass die jeweils betroffenen Stellen mit dem
Ausscheiden des Stelleninhabers bzw. der Stelleninhaberin ,,wegfallen®, also fur
eine Wiederbesetzung nicht mehr zur Verfugung stehen.
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Die Verwaltung hat bei verschiedenen Gelegenheiten darauf hingewiesen, dass
das Instrument der kw- Vermerke im Kontext des Stellen- und Personalkosten-
konsolidierungskonzeptes kein geeignetes Mittel ist, die gesteckten Ziele schnel-
ler oder effizienter zu erreichen. Gleichwohl wurde die kw — Vermerke aus dem
Stellenplan 2010 in den Stellenplan 2011 Gbernommen; verbunden mit der For-
derung, bei Freiwerden einer entsprechenden Stelle in den zustandigen Ratsgre-
mien Uber die Aufhebung jedes einzelnen kw — Vermerkes zu entscheiden.

V. Aufhebung des kw — Vermerkes bei der Stelle 5110 ,,Bauzeichner
Stadtplanung“ im Fachbereich 5

Die Stelle 5110 ist im aktuellen Stellenplan nach Entgeltgruppe 6 mit einem kw —
Vermerk ausgewiesen.

Der Stelleninhaber ist Mitte Dezember 2011 in die Freistellungsphase der Al-
tersteilzeit eingetreten.

Im Rahmen des Stellen- und Personalkostenkonsolidierungskonzeptes ist diese
Stelle der Prioritdtenkategorie ,,2.2* und der MaRnahmeneinteilung ,, 111" zugeord-
net.

Das bedeutet, dass die Nichtwiederbesetzung der Stelle Einschrankungen bei den
Pflichtaufgaben bedeuten wirde und dass vor Wiederbesetzung detaillierte orga-
nisatorische Uberprifungen erforderlich sind. Die Leistung muss bis zum Ab-
schluss der Untersuchung erbracht werden.

Aus diesem Grunde hat die interne Arbeitsgruppe zur Organisationsuntersuchung
nachfolgende Ausfliihrungen ausgearbeitet.

1. Untersuchte Aufgabenbereiche

Bauzeichner Stadtplanung:
- Stelle 5110
- Stelle 5111

Bauzeichnerin Hochbau:
- Stelle 5225

Es handelt sich bei allen drei Stellen um Vollzeitstellen.
2. Analyse und Vorschlage der Arbeitsgruppe

Die Unterzeichner haben mit den Produktverantwortlichen Herrn Aumann und
Frau Kurzinsky sowie den/r Stelleninhabern/in verschiedene Gesprache gefuhrt.
Bei einem Gespréch war auch ein Ingenieur, Herr Wodniok, hinzugezogen wor-
den. So konnten die direkten Kontakte zwischen Ingenieur und Bauzeichner bes-
ser verdeutlicht werden.

Zur Ermittlung der Aufgaben wurden Tatigkeitenlisten durch die Bauzeichner/in
erstellt und Interviews geflihrt. Daneben wurden die Unterschiede der Tatigkei-
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ten der Bauzeichner/in zwischen den beiden Bereichen Stadtplanung und Hoch-
bau dargestelit.

Tatigkeitenliste:

Stelle 5110

Erstellen der Zeichnungen fir Bebauungsplane mit AutoCAD/StadtCAD auf
Grundlage der Vorgaben der Stadtplaner. Nach der ersten Zeichnung fol-
gen anschlieRend teils mehrfache Anderungen der Zeichnung in Abhangig-
keit vom weiteren Verlauf (Blurger- und Behdrdenbeteilung im B-
Planverfahren); Plane ausdrucken, falten; Originalexemplare ausfertigen
far die Verfahrensakte unter Beachtung aller rechtlichen formalen Aspekte.
(ca. 25 %)

Erstellen der Zeichnungen fur Bebauungsplandnderungen mit AutoCAD/
StadtCAD auf Grundlage der Vorgaben der Stadtplaner. Nach der ersten
Zeichnung folgen anschlieBend teils mehrfache Anderungen der Zeichnung
in Abhangigkeit vom weiteren Verlauf (Burger- und Behdrdenbeteilung im
B-Planverfahren); Plane ausdrucken, falten; Originalexemplare ausfertigen
far die Verfahrensakte unter Beachtung aller rechtlichen formalen Aspekte.
(ca. 25 %)

Erstellen der staddtebaulichen Entwirfe mit AutoCAD/ StadtCAD auf Grund-
lage der Vorgaben der Stadtplaner. AnschlieBend folgen teils mehrfache
Anderungen der Zeichnung in Abhangigkeit vom weiteren Verlauf des Pla-
nungsprozesses oder des Bebauungsplanverfahrens; Plane ausdrucken,
falten. (ca. 20 %)

Erstellen der Zeichnungen fir Anderungen des Flachennutzungsplans mit
AutoCAD/ StadtCAD auf Grundlage der Vorgaben der Stadtplaner. Nach
der ersten Zeichnung folgen anschlieRend teils mehrfache Anderungen der
Zeichnung in Abh&ngigkeit vom weiteren Verlauf (Burger- und Behtrden-
beteilung im Planverfahren); Pldne ausdrucken, falten; Originalexemplare
ausfertigen fur die Verfahrensakte unter Beachtung aller rechtlichen for-
malen Aspekte. (ca. 15 %)

Tagesaktuelle Anpassung aller rechtswirksamen B-Plananderungen, Pflege
der grafischen Ubersicht aller vorhandenen B-Plane, Pflege des Baullicken-
katasters, Einpflegen der Daten in das GIS mittels der Software TopoBase
sowie in das Internetangebot der Stadt (ca. 10 %)

Alle einzuscannenden Unterlagen der Stadtplanung werden mit dem Scan-
ner an diesem Arbeitsplatz erledigt. Weiterhin werden fur die ca. 10 Sit-
zungen des Stadtentwicklungsausschusses pro Jahr die vorhandenen Sit-
zungsunterlagen/-vorlagen um weitere Informationen fir den mundlichen
Vortrag in der Sitzung erweitert. Dazu werden zusatzliche ausfuhrliche
Plane/Zeichnungen bereitgestellt, die so aufbereitet werden miussen, dass
es in der Sitzung zu keinen technischen Pannen kommt (ca. 5 %0).

Stelle 5111:

s. ersten Punkt Stelle 5110 (Stellenanteil ca. 40 %)
s. zweiten Punkt Stelle 5110 (Stellenanteil ca. 50 %)
Plotterausdrucke/Wartung des Plotters (ca. 10 %)

Stelle 5225:
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- Digitalisieren von vorhandenen Projekten mit Bestandsaufnahme. Zeich-
nungen von Grundrissen, Ansichten, Schnitten. Viele Objekte liegen nur in
Papierform vor. Fir eine Bearbeitung ist ein digitaler Plan notwendig. Die
Zusammenarbeit mit externen Buros erfolgt heute nur noch in digitaler
Form.

- Auf Grundlage digitalisierter Zeichnungen u.a. Erstellung von Flucht- und
Rettungswegepléanen, Erstellung von Schulentwicklungspléanen, Erstellen
von Lageplanen zu den einzelnen Projekten mit AulRengestaltung

- Feuerwehrplane erstellen (deutlich detaillierter)

- In 3 D erstellte Zeichnungen in das 2 D Zeichenformat umformatieren und
bearbeiten, begleitend zu den BaumalRnahmen

- Zeichnungen in 3 D erstellen (Fachkenntnisse des CAD-Programmes Archi-
tektur) fur Prasentationen, z. B. Erstellung von 3 D-Modellen

- Flachenberechnungen, Massenermittlungen von Geb&auden

- Uberpriifung von Flucht- und Rettungswegplanen vor Ort und Korrektur
bzw. Neuerstellung

- Einpflegen digitaler Daten von externen Buros

- Ermittlung von planungsrelevanten Daten (Vermessungsdaten, Be-
standsaufnahme, Fotos, Bauakten, Bauplanungsrecht, Leitungsfihrungen
der Stadtwerke usw.) fur Untersuchungen und zur Digitalisierung und Er-
stellung von Zeichnungen einzelner Projekte in den verschiedenen Berei-
chen wie z. B. Feuerwehren im Bereich Recht und Ordnung, Schulen oder
Magazine im Bereich Bildung, Kultur und Sport, Archéologische Untersu-
chungen, etc.

- Zeichnungen, Berechnungen und Bauantrag erstellen von kleineren Bau-
malnahmen und Mitarbeit bei groReren Baumalnahmen und Nutzungsén-
derungen

- Ubergreifende Arbeiten Hochbau / Zentrale Gebaudewirtschaft: Massen-
ermittlungen fir Ausschreibungen bei Sanierungs- und Umbaumalnah-
men, Erstellen von Detail-Planen fur SanierungsmalBnahmen, Erstellen von
Konstruktionszeichnungen

- Plane ausdrucken, schneiden, falten

- Zuarbeiten durch Erstellung von Kopien, Erstellung von PDFs, Scannen von
Planen, etc.

- Rechnungen erfassen zur Vorbereitung von Verwendungsnhachweisen

- Fotos fur Untersuchungen etc. erstellen, zuordnen und archivieren

- Gesprachsprotokolle der wochentlichen Dienstbesprechung bearbeiten,
fortfihren, versenden und archivieren

- Betreuung von Praktikanten (ca. 2-3 Praktikanten im Jahr fur je 2-3 Wo-
chen als schulisches Berufsfindungspraktikum oder im Rahmen des Studi-
ums ; also ca. 6,5 Wochen im Jahr)

Interviews:

Neben den Tatigkeitsbeschreibungen wurde/n auch mit der/n Bauzeichnern/in
einzelne Interviews durchgefuhrt. Ziele der Interviews waren u.a. mogliche Defi-
zite am Arbeitsplatz und im Arbeitsablauf zu ermitteln.

Arbeitsplatz:
Bei allen drei Personen gab es keine Beanstandungen hinsichtlich Ausstattung an
Mobeln, Hardware oder Software.



Arbeitsablauf:

Auch hier wurden keine Defizite gesehen. Konkrete und vertiefende Nachfragen
nach benétigten Informationen wurden dahingehend beantwortet, dass alles gut
laufe und man keinerlei Probleme habe. Die notwendigen Informationen liegen
bei Arbeitsbeginn vor. Im Lauf der Arbeit kdnnen sich Rickfragen ergeben. Die
dann bendtigten Informationen kdnnen i.d.R. zeitnah beschafft werden. Ein
Grund fur den moéglichen zeitnahen Informationsaustausch ist die raumliche Nahe
zu den Ingenieuren und die hieraus resultierende schnelle und direkte Riuckkopp-
lung.

Unterschiede zwischen den Bauzeichnern in der Stadtplanung und dem Hochbau

Das Programm AutoCAD ist die Grundlagensoftware, auf die verschieden Module
aufgesetzt werden kénnen.

Die Bauzeichnerin aus dem Hochbaubereich hat vertiefende Kenntnisse im Be-
reich CAD-Architektur, wahrend bei die Bauzeichner im Planungsbereich die Spe-
zialkenntnisse im Modul StadtCAD vorliegen. Nach Auskunft der Bauzeichner/in
kénnen die beiden Aufgabengebiete aufgrund der unterschiedlichen Schwerpunk-
te und den damit unterschiedlichen notwendigen Softwaremodulen nicht ver-
mengt werden.

Daneben verflugen die meisten Ingenieure nicht Uber die notwendigen vertiefen-
den Kenntnisse, um die Pldne ohne Unterstlutzung von Bauzeichnern erstellen zu
kénnen.

3. Optimierungsansatze

Aufgrund der Unterschiedlichkeit und Komplexitat der Bebauungsplane gibt es
keinen mathematischen Wert, der ausdriickt, ab einer Erlauterungs- und Prifzeit
von X gegenuber einer Zeichenzeit von y rechnet sich der Einsatz eines Bau-
zeichners. Ebenso wenig gibt es Vergleichszahlen aus KGSt-Gutachten oder an-
deren Stadtevergleichen Uber eine optimale Quote zwischen Anzahl Ingenieure
und Anzahl Bauzeichner. Man kann dementsprechend ,,nur* die vorhandene Or-
ganisation vor Ort betrachten. Bezogen auf den Erfahrungshintergrund im Fach-
bereich Planen und Bauen lasst sich ableiten, dass die tberwiegende Mehrheit
der kommunalen Planungs- und Hochbauédmter Uber einen den inhaltlichen Be-
reichen (Stadtplanung, Hochbau) zugeordneten Pool an Zeichner/innen verflgen.
Die Arbeitsteilung im Fachbereich entspricht grundsatzlich somit der kommuna-
len Praxis. Private Planungs- und Architekturbiros arbeiten ebenfalls mit eigenen
Kapazitaten an Zeichner/innen.

In der Stadt Rheine ist die Arbeitserledigung in der Stadtplanung als auch im
Hochbau so geregelt, dass die Bauzeichner/innen die verschiedenen Zeichenta-
tigkeiten Ubernehmen und die Ingenieure im Planungsbereich zwar haufiger
selbst zeichnen, im Bereich Ausfihrung/Bauleitung aber selten bzw. gar nicht
zeichnen. Die Bauzeichner/innen sind aufgrund dieser Arbeitsteilung Spezialisten
in den Software-Modulen zum Zeichnen. Diese Kenntnisse auf alle Ingenieure zu
Ubertragen wird auch unter Berlcksichtigung der hierfiir benétigten Arbeitszeit
problematisch gesehen. Zwar lieRe sich Uber intensive Fortbildungen das indivi-
duelle Know-How vermitteln. Jedoch wurde sich jede/r Ingenieur/in nur ab und
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zu mit dem Softwareeinsatz beschéaftigen, was letztlich aufgrund des mangelnden
Trainings immer wieder eine neue Einarbeitungszeit bedingt.

Durch die rdumliche Nahe der Bauzeichner/in zu den Ingenieuren sind kurze Ab-
stimmungswege sowohl rdumlich als auch zeitlich gewahrleistet. Dadurch dass
die Bauzeichner/innen vor Ort sind, konnen diese bei Bedarf auch kurzfristig mit
dringenderen Arbeiten beauftragt werden.

Ein Stadtevergleich mit neun Vergleichsstadten in Nordrhein-Westfalen durch die
Unternehmensberatung Dr. Malcher kam fir den Planungsbereich zu dem Ergeb-
nis, dass der Planungsbereich der Stadt Rheine im Verhéaltnis vorhandenes Per-
sonal zu abgeschlossenen B-Planverfahren und bearbeiteten B-Planverfahren den
besten Wert erzielt hat. Auch unter der Berlcksichtigung, dass solche Ver-
gleichswerte unkommentiert oftmals einen falschen Eindruck vermitteln, ist das
Verhaltnis von eingesetztem Personal und erbrachter Leistung in Rheine im Ver-
gleich zu den untersuchten Stadten Uberdurchschnittlich.

4. Aussicht

Nach Auskunft des Produktverantwortlichen Herrn Aumann stehen in naher Zu-
kunft neue zuséatzliche Aufgaben an:

Solarenergetische Vorprifung

Mit dem Prozess zum European Energy Award und mit der jlingst im Stadtent-
wicklungsausschuss eroérterten Zukunftsaufgabe einer energieoptimierten Stadt-
planung werden auch hdéhere Anspriche an die Gestaltung von stadtebaulichen
Entwirfen gestellt. Dies betrifft vor allem die Prifung hinsichtlich einer mdéglichst
hohen passiven Ausnutzung von Solarenergie (z.B. keine Verschattung durch
Baume, Gebaude oder die optimale Stellung zur Sonnenrichtung). Die Faktoren,
die dieses Potenzial bestimmen, sind nur bei einer umfassenden drei-
dimensionalen Betrachtung des Planungsvorhabens abzuprifen. Hierfur existiert
spezielle, aber unterschiedliche Software. Eine der ndchsten MalRnahmen, die fur
eine energieoptimierte Stadtplanung entwickelt werden miussen, soll die Prifung
der verschiedenen technischen Mdglichkeiten sein. Eingesetzt werden samtliche
Methoden allerdings mit digitalen stddtebaulichen Entwirfen. Somit liegt die
konkrete Anwendung bei den Zeichnern der Stadtplanung.

Stadtebauliche Entwirfe, 3D-Darstellungen

Eine zentrale Aufgabe bei der Entscheidungsfindung stadtplanerischer Aufgaben
ist die Vermittlung der raumlichen Auswirkungen von Planungsideen. Die Stadt
hat hierbei mit der Ausiibung der kommunalen Planungshoheit immer eine fuh-
rende Funktion: nicht nur als Angebotsplanung fur eine neue Entwicklung, son-
dern auch im Sinne einer Position zu privaten Investitionsvorhaben. Mit der stetig
ansteigenden Komplexitat der Wechselwirkungen eines baulichen Vorhabens mit
seinem Umfeld sowie mit Blick auf die Langlebigkeit von gebauter Umwelt kommt
der Entscheidungsfindung des Stadtentwicklungsausschusses eine wichtige Be-
deutung zu. Das Gleiche gilt fur die vielen Arbeitsgesprache mit Investoren und
Bauwilligen im Verwaltungsalltag. Die raumlichen Auswirkungen kénnen hierbei
adaquat nur mittels eines professionell dargestellten stadtebaulichen Entwurfes
und entsprechender 3D-Darstellungen erlautert werden, sei es fur ein umfangrei-
cheres Baugebiet (z.B. Dutum I1) oder auch nur fur ein solitdres Vorhaben in der
Innenstadt (z.B. Emsgalerie, Emstorhaus).
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Zudem steigt auch der Bedarf an intensiver und anschaulicher Beteiligung der
Burgerschaft — nicht nur mittels des Internetangebotes, sondern auch mittels
Burgerwerkstatten und —foren, wie z.B. aktuell im Rahmen des Rahmenplans In-
nenstadt. Nur mit einer méglichst hohen o6ffentlichen Akzeptanz haben Planungs-
vorhaben heutzutage Aussicht auf einen wirtschaftlichen Erfolg innerhalb eines
angemessenen Planungszeitraumes.

Soweit konkrete Investoren hinter einer Planungsaufgabe stehen, lassen sich
entsprechende professionelle Zeichnungen einfordern. Aber die Einbettung in be-
stehende Stadtkarten und Bestandssituationen stellt in der Praxis aufgrund un-
terschiedlicher Software, kartografischer Grundlagen oder Urheberrechte ein
grol3es Problem dar. Die EDV-Grundlagen fir eine eigene professionellere Dar-
stellung von Entwirfen sind im Bereich Stadtplanung vorhanden. Allerdings er-
fordert die Einarbeitung in die Anforderungen sowie die ansteigende Menge von
Einsatzféllen und erst recht in dreidimensionaler Darstellung einen recht grof3en
Arbeitsumfang.

Hochbau, 3D-Darstellungen

Immer mehr zeigt sich bei der Bearbeitung von Projekten im Hochbau die Not-
wendigkeit, stadtebauliche Situationen im Rahmen von Machbarkeitsstudien
raumlich darzustellen. Eine 2D-Darstellung wie z. B. in einem Lageplan oder ei-
ner Grundrisszeichnung kann von Laien nur sehr schwer gelesen werden. Daher
hat sich —auch in Konkurrenz zu externen Buros- die 3D-Darstellung als Grundla-
ge der Prasentation der Ergebnisse aus Machbarkeitsstudien, etc. durchgesetzt
und wird von den Nutzern und der Politik erwartet und verlangt (siehe auch Digi-
talisieren von Planen).

Digitalisieren von Plénen:

Grundséatzlich sind die Bestandsdaten der Plane der meisten stadtischen Gebaude
noch ,,archaisch” analog vorhanden. Es ist daher zwingend erforderlich, dass die
Plane digital vorliegen fir die weitere Bewirtschaftung von Gebduden und zur
Beplanung des Gebaudebestandes. Auch der Plan- und Datenaustausch mit ex-
ternen Planungs- und Fachingenieurbiros erfolgt nur noch auf digitalem Wege.
Weiter erfolgt die Prasentation in der Politik, z. B. in Ausschissen, Gremien, etc.
ebenfalls nur noch digital iber Beamer und Laptop.

Bei einer externen Vergabe der Digitalisierung von Planen werden vorhandene
analoge Plane quasi als ,,Foto” im pdf-Format erfasst und anschlie3end vektori-
siert, ohne Uberprifung auf Stimmigkeiten, Erfassung als Mauermasse, Uberprii-
fung vor Ort, etc. Das Ergebnis von Externen war daher wenig zufriedenstellend.

Zur Zeit findet eine sukzessive digitale Erfassung der Gebdude anhand der ana-
logen Plane und einer Uberpriifung vor Ort statt, die im Rahmen der Bauunter-
haltung und im Rahmen von Gebaudeerweiterungen oder Neubaumalnahmen
schrittweise durchgefuhrt wird. Die Zeichnungen mussen bedarfsgerecht aufge-
arbeitet werden, wobei bei den alten Zeichnungen oftmals Aktualisierungen not-
wendig sind.

Bei Nichtwiederbesetzung der Stelle kdnnte die Digitalisierung von Planen nicht
fortgefuhrt werden.
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5. Sonstiges:

Wenn Ingenieure ausscheiden sollten und neue Ingenieure mit CAD-Kenntnissen
eingestellt werden sollten, kénnte sich evtl. eine neue Situation ergeben. Es ist
dann zu klaren, in welchem Umfang Zeichnungen von den neuen Ingenieuren
direkt erfolgen kdnnen.

Aus zeitlichen Grinden kdnnen ab einer bestimmten Projektgrofe die zeichneri-
schen Leistungen nicht mehr alleine von einem Ingenieur geleistet werden, so
dass die Unterstltzung eines Bauzeichners erforderlich ist.

Dieses hangt daher auch stark von der Arbeitsweise der neuen Ingenieure ab,
d.h. sind die Informationsdichte und —komplexitat fur eine Zeichnung hoch oder
kann der/ die Bauzeichner/in eigenstdndig bestimmte Dinge regeln. Dies kann
allerdings nur im Rahmen eines Strategiewechsels erfolgen.

Das Arbeitsfeld des/der Bauzeichners/in umfasst ein eigenstandiges Arbeits-
spektrum, das durch einen Ingenieur in der Praxis in der Regel weder in der
Tiefe, noch in der Qualitat ibernommen oder abgedeckt werden kann.

Die politische Auftragsbefugnis mit Auswirkung auf die Arbeitsaufgaben im Be-
reich Stadtplanung und Gebaudemanagement unterliegt sowohl inhaltlichen Vor-
gaben wie sachlichen, rdumlichen oder zeitlichen Zwéngen; die Aufstellung eines
Bebauungsplanes oder die Ausfihrung von HochbaumalRnahmen kann aber auch
aus gesetzlichen oder sachlichen Grinden geboten sein.

Hinweis der Stadtplanung: Seit Mitte Dezember 2011 ist in der Stadtplanung be-
reits eine zeitliche Verzdgerung bei der Aufgabenerledigung festzustellen; die
anfallende Zeichnerarbeit kann durch den verbliebenen Bauzeichner alleine nicht
aufgefangen werden.

6. Ergebnis der Organisationsuntersuchung:

Die Stelle sollte aus Sicht der Arbeitsgruppe Organisationsuntersuchung wieder-
besetzt werden.

Die Verwaltung beabsichtigt, die o.g. Stelle extern auszuschreiben, weil
intern keine Kandidaten zur Verfugung stehen.



