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Leitbild

Rheine 2020

Rheine lebt
in sozialvertraglichem Miteinander

Rheine ist lebenswert
fur jedes Alter und alle Kulturen

Rheine hat (Lebens)Qualitat
durch einen hohen Freizeit- und Wohnwert
und eine vitale Innenstadt

Rheine ist innovativ
mit einer dynamischen Wirtschaft

Rheine hat Kultur
die Menschen, das Angebot, das Gemeinwesen

Rheine Dbildet
sich, aus und weiter

Die Zukunft heiRt Rheine!
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Leitbild



Soziale Stadt

Rheine als Stadt jeden Alters und aller Kulturen!

Ein soziales und ehrenamtliches Stadtnetzwerk, basierend auf kontinuierlicher In-
formation, Kommunikation und Transparenz, soll den Zusammenhalt aller sozialen
und Altersgruppen foérdern und besonders anerkannt und unterstiitzt werden. Aktu-
ellen und potenziellen Konflikten soll durch intensive, partnerschaftliche Zusam-
menarbeit von Vereinen, Haupt- und Ehrenamtlichen und einer praventiven Sozial-
arbeit rechtzeitig und kompetent begegnet werden.

Multifunktionale ,Hauser ohne Barrieren® in den gréRten Stadtteilen sollen als An-
laufstelle fur Jung und Alt und auslandische Mitburgerinnen und Mitblrger zur In-
formation, Beratung, Kommunikation und zum Aufenthalt (Café) dienen und somit
zur Identifikation mit Rheine beitragen.

Kinder in Bewegung — soziales Lernen, Kommunikation, Konfliktfahigkeit, Eigenini-
tiative, Verantwortungsbewusstsein, fair play — all das und mehr soll durch die Be-
reitstellung von Sport- und Freizeitmdglichkeiten durch Vereine, Verbande und Kir-
chen ermoglicht werden und erlernbar sein.

Kinder und Jugendliche sollen in Entscheidungsprozesse starker eingebunden und
ihnen soll damit in der Gestaltung des Gemeinwesens und ihrer Belange mehr Ge-
hor verschafft werden. Behinderte Kinder und Jugendliche sollen mit nichtbehinder-
ten in Schulen und frihkindlichen Kinderbildungseinrichtungen selbstverstandliches
Miteinander lernen und leben.

Offentliche und gewerbliche Gebaude (Hotel, Biiro etc.) sowie Wohngebaude und
das Wohnumfeld sollen barrierefrei und leicht benutzbar ausgebaut werden, so
dass nicht nur behinderte oder alte Menschen sondern auch Kinder ihren Lebens-
raum konflikt- und angstfrei einnehmen kdnnen.



Stadtentwicklung

Die ,europaische Stadt” ist Vorbild, die Innenstadt der Kristallisationspunkt

Rheine prasentiert sich als europaische Stadt, als eine kompakte, verdichtete und in
Haupt- und Nebenzentren gegliederte Stadt. Diese Struktur ist zu erhalten und zu
starken. Die Siedlungsentwicklung folgt dem Gebot der Nachhaltigkeit. Die Wohn-
siedlungs- und Gewerbeentwicklung ist zu qualifizieren und bedarfsgerecht zu
betreiben. Hierzu ist das kommunale Bauland- und Immobilienmanagement auszu-
weiten und als ganzheitliches Steuerungs- und Finanzierungsinstrument einzuset-
zen. Die Aktivierung der brachliegenden und untergenutzten Areale, insbesondere
der Konversionsflachen der Bahn, des Militérs und der Textilindustrie wird die In-
nenentwicklung der Stadt stitzen und wertvollen Freiraum erhalten. Die Land-
schafts-, Grin- und Freiflachen sind zu einem klassifizierten und befahigten Frei-
raumsystem auszubauen. Dies bezieht sich besonders auf die Emsaue, aber auch
auf eine verbesserte kleinteilige Vernetzung zwischen den Siedlungsbereichen und
innerhalb der Quartiere.

Kristallisationspunkt der Entwicklung der Stadt ist die Innenstadt. Die Zentralitat der
Stadt Rheine ist zu stiitzen, in Abstimmung mit der Region behutsam zu steigern
und die Attraktivitat als Einkaufsstadt ist zu erhéhen. Erreicht werden soll dies durch
eine Nutzungsvielfalt von Einzelhandel und Gastronomie, von Kultur, Bildung und
gesundheitlicher Versorgung, von administrativen und sozialen Einrichtungen, aber
auch durch den neuen Schwerpunkt ,Wohnen in der Innenstadt®. Der 6ffentliche
Raum hat mit einer verbesserten Aufenthalts- und Verweilqualitat diese Anspriiche
zu unterstitzen.

Die Innenstadt lebt, der Arbeitskreis Innenstadt ist aktiv. Durch eine konzertierte
Aktion ,vitale Innenstadt® aller Beteiligten, sollen das private Engagement gestarkt,
sowie die Kommunikation und Kooperation verbessert werden. Die Innenstadt wird
verstarkt als urbaner Imagetrager und urbanes Identitatsmerkmal, insbesondere
auch fir die zukinftige Generation fungieren missen. Dazu gehért auch, dass die
Stadtgestalt bewahrt und besonders beispielhafte, stadtebauliche Projekte mit neu-
er Architektur geférdert werden. Umbau und Erneuerung missen als dynamischer
gesellschaftlicher Modernisierungsprozess zum Ausdruck kommen und gleichzeitig
die Qualitat des urbanen Lebensraums festigen.

Stadtebau, Architektur und Gartenkunst — historisch und gegenwartig — sollen in der
gesamten Stadt als Bestandteile einer kontinuierlich zu kommunizierenden Bau-
und Landschaftskultur und langfristig angelegten Strukturpolitik verstanden werden.
Die Aufenthaltsqualitat und Attraktivitat von Stadtrdumen sollen weiter herausgear-
beitet, architektonische Kostbarkeiten in Szene gesetzt werden.



Bildung

Rheine bildet sich, aus und weiter: im Lernen zu leben, im Gestalten der Gesell-
schaft, im Unternehmen der Zukunft.

Soziale Kompetenz und Chancengleichheit durch ausreichende Bildung fiir alle
Bevolkerungsgruppen sind das Zukunftskapital fir Rheine im Rahmen zunehmen-
der Globalisierung. Sie sind das Ruckgrat und die Basis gesamtgesellschaftlich
verantwortungsvollen, auch wirtschaftlichen Handelns und als Aufgabe der Verant-
wortlichen zu verstehen. Kultur und Bildung sind eine untrennbare Einheit und u. a.
als Schlisselfaktoren fiir ein gesundes Leben zu vermitteln.

Der Bildungsauftrag soll in der friihen Kindheit wie im Alter wahrgenommen werden.
Er reicht von der Einrichtung bildungsorientierter Ganztagskindergérten bis zur E-
tablierung Rheines als Wissenschafts- und Hochschulstandort und ist als gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe - auch besonders seitens der Wirtschaft - zu verstehen
und zu verfolgen. Der Bildungsauftrag ist ganztagig, 6ffentlich verpflichtend und
qualitatvoll wahrzunehmen.

Der Qualifizierungspakt in der beruflichen Aus- und Weiterbildung ist ein ,Mittel“,
Uber permanente Interaktion der Verantwortlichen aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Kultur und sonstigen Bildungstragern qualitatvolle Aus- und Weiterbildung anbieten
zu kénnen. Weiterbildungsangebote flr altere Menschen sind zu verbessern.
Migranten — Eltern und Kindern — missen besondere Lernchancen geboten wer-
den. Durch die Kooperation mit Bildungseinrichtungen in der Region und im (nahen)
Ausland sollen die Bildungsinhalte intensiviert werden.

Zur Bewaltigung des demografischen Wandels und der Umsetzung der Zukunfts-
perspektiven ist Rheine als Wissenschafts- und Hochschulstandort zu etablieren.
Die Lage Rheines bietet die Chance zur Einrichtung einer privaten, international
ausgerichteten Hochschule mit Studiengéangen in englischer Sprache. Die Realisie-
rung des geplanten Internationalen Qualifizierungs Centrums (IQC) kann den Na-
men Rheine international transportieren und diese Zielsetzung unterstitzen.




Kultur

In der Gestaltung der Zukunft(sfahigkeit) der Stadt Rheine sind Kultur und Kommerz
komplementéar zueinander stehende Pramissen. Lokale und regionale Zusammen-
arbeit und Koordination, Qualitats- und Erfolgskontrolle und Offentlichkeitsarbeit
aller Kulturschaffenden unterstiitzen ein unverwechselbares Profil.

Neben den innerstadtischen sind mit besonderen kulturellen Angeboten in Bentlage
und dem Falkenhof Schwerpunkte gesetzt, die stabilisiert und ausgebaut werden
sollen.

In der Innenstadt sollen kulturelle Schwerpunkte besonders hervorgehoben werden:
Stadthalle und Emsbiihne, Stadtbibliothek und —archiv, Falkenhof. Diese Orte sind
verstarkt fir Veranstaltungen zu nutzen und als Treffpunkte auszubauen.

Das Glanzlicht Bentlage wird weiter qualifiziert; wichtig ist, es zukinftig wesentlich
starker — besonders regional — zu publizieren.

Der integrative Charakter multikultureller Aktivitaten, besonders fur Kinder, Jugend-
liche, Migranten und &ltere bzw. alleinlebende Menschen ist ein Anstof zur sozialen
Kooperation.

Das Akquirieren von ansassigen Sponsoren aus Wirtschaft, Handel und von Priva-
ten durch ein professionelles Kulturmanagement erhéht Qualitat und Attraktivitat.




Sport/Freizeit

Sport kann am besten durch Vereine und Initiativen entwickelt werden!

Die Positionierung Rheines als besonders aktive und attraktive Stadt des Sports
wird durch Breiten-, Leistungs- und Spitzensport gefestigt. Als wesentlicher Integra-
tions- und ldentifikationsfaktor und als Bestandteil von Lebensqualitat soll er weiter-
hin einen grofRen Beitrag zu einer positiven Sozialisation, besonders von Kindern
und Jugendlichen, leisten. Die Verknlpfung von Sport, Bildung und Gesundheits-
forderung soll forciert und zukunftig starker vermittelt werden. In ein optimiertes
Informationsmanagement fiir Nutzer und Betreiber sollen auch Krankenkassen und
Arzte eingebunden werden.

Die Leistungsfahigkeit der Sport-Infrastruktur ist durch funktionsfahige Organisati-
onsstrukturen und inhaltliche und rdumliche Konzentration wie auch wirtschaftliche
Tragfahigkeit auch zukiinftig zu sichern. Dazu sind die Gebaude und Flachen in ein
stadtisches Immobilienmanagement einzubeziehen, eine Qualitats- und Erfolgskon-
trolle durchzufiihren, die Perspektiven zu erdrtern und Zielvereinbarungen zu tref-
fen.

Die Kulturlandschaft, die Rheine umgibt, die Ems und ihre Ufer und der Bentlager
Dreiklang bieten ideale Moglichkeiten, die Freizeit durch wandern, Rad fahren oder
reiten zu nutzen. Hierzu soll die Infrastruktur qualifiziert werden.




Arbeit und Wirtschaft

Rheine schafft Arbeit — die Wirtschaft ist der Motor der Stadt!

Die Verbesserung der Lebensqualitat ist eine zentrale Aufgabe im Handlungskon-
zept Rheine 2020. Dies ist nur zu erreichen, wenn umfassende Beschaftigung und
wirtschaftliche Prosperitat die Grundlagen der zukiinftigen Wertschépfung darstel-
len. Die stadtische Wirtschaftspolitik wird hierzu glinstige Rahmenbedingungen fiir
die Wirtschaft schaffen und den Dialog zwischen Wirtschaft, Stadt und den weite-

ren, den Wirtschaftsstandort pragenden Beteiligten in Rheine und der Region, for-
dern.

Einen wesentlichen Beitrag zur Férderung des gesamten Wirtschaftsstandortes soll
eine Qualifizierungsstrategie zur bedarfsgerechten und profilierten Gewerbefla-
chenentwicklung und —vermarktung — ,fir jeden Betrieb der richtige Standort® - leis-
ten. Imagewerbung und offensives Standortmarketing fur die gesamte Wirtschafts-
region mussen verstarkt fortgesetzt werden. Die regionale Zusammenarbeit in der
Wirtschaftsregion Schittdorf/Rheine/lbbenbiren ist zu initiieren, institutionalisieren
und umsetzungsorientiert zu praktizieren. Dabei sind die Uberregionalen und inter-
nationalen (Kooperation mit den Niederlanden) Standortvorteile des Wirtschafts-
raumes glaubhaft herauszustellen und neue Kooperationsformen zwischen 6ffentli-
chen und privaten Akteuren zu finden. Die traditionelle Tourismusregion Miinster-
land ist perspektivisch durch die die Landesgrenzen lbergreifende Region Ems (als
Wassertourismusregion bis in die Niederlande) auszudehnen.

Im Zuge einer aktiven Arbeitsmarktpolitik soll ein Qualifizierungspakt in der berufli-
chen Aus- und Weiterbildung die einzelnen Trager zusammenfiihren und durch eine
permanente Interaktion den Arbeitsmarkt unterstiitzen.

Der Ausbau wirtschaftsférdernder Infrastrukturen hat hohe Prioritat fur die wirt-
schaftliche Entwicklung Rheines und der Region. Ein vordringliches Projekt ist da-
bei Rheine als Bildungsstandort weiterzuentwickeln und besonders Rheine als Wis-
senschafts- und Hochschulstandort fiir Forschung und Entwicklung zu etablieren.



Tourismus

Rheine an der Ems. Die Ems ist ein Juwel. Dieses Juwel liegt eingebettet in die
Minsterlander Parklandschaft. Die landschaftsraumlichen Vorziige zwingen gera-
dezu zur regionalen Zusammenarbeit.

Ein lokal und regional partnerschaftlich abgestimmtes Tourismusmanagement und
—marketing schaffen die Grundlagen fir die steigende Attraktivitat der Stadt Rheine.
Die Innenstadt soll als gesellschaftlicher Mittelpunkt und der von Kultur und Kom-
merz profiliert werden. Qualitatvoller Stadtebau und anspruchsvolle, zeitgemale
Architektur sollen Rheine als Stadt mit hoher Aufenthaltsqualitat ins Gesprach brin-
gen und zur Starkung des Tourismus beitragen.

Bentlage soll noch attraktiver werden. Dazu sind der Bentlager Dreiklang um das
Zentrum Vital Solbad Gottesgabe — ein Zentrum flr Gesundheit und Fitness — quali-
tatvoll zu ergédnzen und auch dem Kurzzeittourismus "naheliegende" Chancen zur
Erholung zu bieten.

Die Ems soll als Bindeglied zwischen den Stadtteilen Anreize durch Nutzungen und
Veranstaltungen an ihrem Ufer bieten. Der Wassertourismus an Ems und Kanal ist
auszubauen und es kann ein Yachthafen angelegt werden.

Die Natur und die Kulturlandschaft, die Rheine umgeben, sollen als ideales Refugi-

um zum wandern, reiten und Rad fahren erhalten und weiterentwickelt werden. Eine
intensive Werbe- und Imagekampagne soll die hohen Anspriche und Angebote der
Stadt verdeutlichen.

Salzroute Naturroute Kulturroute

Geine, Geige, ..



Natur/Umwelt/Landschaft

Es gibt so viele Schatze in Rheine — nur wenige kennen sie!

Eine wirkungsvolle kommunale Umweltpolitik, die sich um Klima — und Boden-
schutz, Wasserhaushalt und Erholungsfunktionen, Arten- und Biotopenschutz be-
miht, ist eine Garantin fir eine nachhaltige 6kologische Entwicklung. Das grof3rau-
mige Verbundsystem von Natur und Landschaft ist zu erhalten bzw. herzustellen.

Die Schoénheit, Eigenart und Vielfalt der Kulturlandschaft — hier die naturrdumlichen
Besonderheiten Emsaue und Bentlage — wird die Stadt sichern, vermitteln und ent-
wickeln.

Entwicklungspotenziale des Freiraums, neben regional bedeutsamen Achsen bis zu
quartiersnahen Griinziigen werden ermittelt, bewertet und vernetzt. Der umgebende
Freiraum, die Natur und Landschaft sollen als Orte der Lebensmittel- und Rohstoff-
produktion erhalten werden.
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Wohnen

... wir sind Rheine an der Ems!

Der Wohnstandort Rheine besticht durch hohe Qualitat und Attraktivitat, der Woh-
nungsmarkt lasst Angebote fiir alle Nutzergruppen zu. Die Vorzlge einer Stadt der
kurzen Wege sind zu erhalten und weiter auszubauen. Die kontinuierliche Informa-
tion Gber den Wohnungsmarkt und seine Steuerung sollen Rheine helfen, fiir alle
Bevolkerungs- und Altersgruppen ausreichenden Wohnraum mit hoher Wohnquali-
tat zur Verfligung stellen zu kdnnen.

Das Wohnen in der Innenstadt fir alle Bevolkerungsgruppen ist dabei als fester
Bestandteil ihrer Urbanitat zu verstehen.

Bestehende Wohngebiete sind auf gesellschaftliche Anspriiche —nachfrage- und
behindertengerecht sowie betreutes, integriertes Wohnen— und ihre Qualitat, inklu-
sive des Wohnumfelds, auszurichten, um z. B. ein Quartier nachhaltig stabilisieren
kénnen. Diese Intentionen sind leichter umsetzbar, wenn ein ,Runder Tisch: Woh-
nungsmarkt Rheine® ins Leben gerufen wird, von dem z. B., um den Standard von
Wohngebieten zu qualifizieren oder ein lebendiges Umfeld zu stabilisieren, ein Gi-
tesiegel vergeben werden soll, das besonderes Engagement belohnt.

Eine konzertierte Aktion soll helfen, der Vergreisung von Wohngebieten rechtzeitig
zu begegnen und den Wohnungsmarkt zukunftsfahig zu gestalten.
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Finanzielle Zukunftsfahigkeit

Die finanzielle Zukunftsfahigkeit der Stadt gestalten.

Die Stadt Rheine wird ihre finanzielle Zukunftsfahigkeit durch eine nachhaltige
Haushaltspolitik erlangen. Eine nachhaltige Entwicklung wird dann erreicht, wenn
die Aufgaben der Gegenwart bewaltigt und die Rahmenbedingungen fiir die Befrie-
digung der Bedurfnisse nachfolgender Generationen geschaffen werden kénnen.

Fir die stadtische Finanzpolitik und die inhaltliche Schwerpunktsetzung bedeutet,
das, dass die haushaltspolitische Handlungsfahigkeit dauerhaft gesichert wird und
dabei der Beitrag der Kommune fiir eine wachsende Wirtschaft geleistet werden
kann. Ziel der Stadt Rheine ist es, die Gestaltungsfreiheit zu gewinnen, um Investi-
tionen in Zukunftsprojekte aus eigener Kraft oder in Kooperation mit Partnern durch-
fihren zu kénnen.

Auf der Grundlage des Entwicklungs- und Handlungskonzepts wird ein Modell erar-
beitet, das auf einer neuen Sichtweise Uber die Struktur und die Steuerung der
kommunalen Aufgabenerledigung aufbaut. Diese neue Sichtweise hat die Perspek-
tiven der Stadt in den Vordergrund zu stellen. Das Modell basiert dabei auf einer
klaren Vision von der Kommune der Zukunft und leitet daraus konkrete Leitlinien ab.
Die vereinbarten Ziele sollen vorrangig dort, wo es mdglich ist, zusammen mit den
wichtigsten, die Entwicklung beeinflussenden Beteiligten umgesetzt werden. Eine
umfassende Kooperation mit den 6rtlichen und regionalen Akteuren hilft allen Sei-
ten. Zur Erwirtschaftung und Gestaltung der finanziellen Zukunftsfahigkeit der Stadt
sind

« eigene innovative und nachhaltig wirkende Entwicklungsschwerpunkte zu set-
zen (allgemeine Trends sind als Grundlage zu berticksichtigen),

« eine engere interkommunale Kooperation und Koordination fiir eine effiziente
Blndelung der ortlichen und regionalen Aufgaben zu vereinbaren und eine um-
fassende, ausgaben- und einnahmenbezogene regionale Zusammenarbeit zu
bewirken,

« die Voraussetzungen fir eine ausreichende Bildung fiir alle Bevdlkerungsgrup-
pen als Zukunftskapital fur Rheine zu schaffen, dabei ist besonders die Etablie-
rung eines Hochschulstandorts als gesamtgesellschaftliche Aufgabe zu begrei-
fen,

o der Wirtschaftsstandort Rheine, besonders durch Optimierung der Standortfak-
toren, zu starken und

« finanzielle Handlungsspielraume durch Schuldenabbau einerseits und Investiti-
onen in Zukunftsprojekte andererseits, zu bewirken.

12



Subsidiaritat und Partizipation

Die Burgerinnen und Burger sind die Stadt.

Die erfolgreiche Bewaltigung der Anforderungen und Folgen des demografischen
Wandels als die Zukunftsaufgabe der Stadtentwicklung Rheines, ist eine Aufgabe,
die Burger und Bulrgerinnen jeden Alters, jeglicher Herkunft und jeder sozialen Stel-
lung als Beteiligte braucht. Die Vielfaltigkeit der Anforderungen der Stadtentwick-
lung erfordert das Aufbrechen traditionell praktizierten Nebeneinanders von Verwal-
tung, Politik, Wirtschaft und Verbanden sowie der Birgerschaft. Den Informations-
und Krafteverlust durch neue Kommunikations- und Kooperationsformen zu ver-
meiden, ist Bestandteil einer Vielzahl von Handlungsfeldern und MalRnahmen des
Entwicklungs- und Handlungskonzeptes. Die vorgeschlagenen und teilweise im
Ansatz vorhandenen Arbeitskreise, Werkstatten, runden Tische und Netzwerke,
z.B. in Kultur, Bildung, sozialen Anliegen, Natur/Umwelt und Innenstadtplanung,
sind zwingende Vorraussetzung fur die Umsetzung konkreter Projekte.

Die Erfordernisse an eine nachhaltige Haushaltspolitik der Stadt Rheine, als Grund-
lage fur eine finanzielle Zukunftsfahigkeit, bestehen nicht in einem flachendecken-
den, pauschalen Sparzwang. Die Stadt kann jedoch nur noch die Leistungen
erbringen, die ihre Blrgerinnen und Birger nicht auch selbst in Form ihres Enga-
gements erbringen kénnen, diese Auswahl kann, darf und wird nicht ohne Partizipa-
tion in der Entscheidungsfindung erfolgen kénnen.

In Zukunft sind teilweise bereits gelibte Beteiligungsformen, die die gesetzlich vor-
geschriebenen Rahmen (bersteigen, wie z.B. das Zukunftsforum, als selbstver-
sténdliche Vorbereitung komplexer Abwagungsentscheidungen fortzufiihren.

Partizipation der Zukunft heilt fiir Rheine offen und transparent die Grundlagen,
Aufgaben und Grenzen des Verwaltungshandelns darzulegen und Mitarbeit auch
einzufordern, denn das diesbezugliche Potenzial ist noch nicht ausgeschdpft. In-
formationen aller Fachbereiche in durchgangigem und einheitlichem Erscheinungs-
bild sollen das Zurechtfinden in der Vielfalt erleichtern. Kurze Informations- und
Kommunikationswege, unter Einsatz aller Medien, immer bei Beachtung des Vor-
rangs des zwischenmenschlichen Gespraches, bauen Vorurteile gegenlber der
Verwaltung ab und schaffen die Basis fiir Teilhabe an Entscheidungen oder Vor-
gangen.
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Leitprojekte

1. Die Zukunft gestalten
in sozialvertraglichem Miteinander
in einem bildungsorientierten Gemeinwesen
in okologischer und 6konomischer Verantwortung

Leitprojekt 1 Wissenschafts- und Hochschulstandort Rheine

Leitprojekt 2 Jugend in Rheine

Leitprojekt 3 Regionale Zusammenarbeit in Wirtschaft, Tourismus,
Konversion

Leitprojekt 4 Innovativer und mittelstandfreundlicher Wirtschafts-

standort Rheine
Leitprojekt 5 Mehrgenerationenwohnen

Leitprojekt 6 Modellvorhaben zur Erprobung der Durchlassigkeit
der Schulformen - Steigerung von Chancengleichheit

Leitprojekt 7 Kurzfristige Einrichtung eines bildungsorientierten
Ganztageskindergartens als Modellprojekt

Leitprojekt 8 Qualifizierungspakt in der beruflichen Aus- und Wei-
terbildung

Leitprojekt 9 Kinder in Bewegung

Leitprojekt 10 Vitale Innenstadt
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2. Die Menschen spuren es sofort
und Grundlagen fur die Zukunft

schaffen

Leitprojekt

Leitprojekt

Leitprojekt

Leitprojekt
Leitprojekt

Leitprojekt

Leitprojekt
Leitprojekt
Leitprojekt

Leitprojekt

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Zukunftsfahiger Wohnungsmarkt Rheine

Sport, wesentlicher Faktor fir Lebensqualitat, Rege-
neration und soziale Kontakte

Stadtteilzentrum ,Haus ohne Barrieren® - Haus flr Eh-
renamt, Service und soziale Kontakte

Kommunales Baulandmanagement
Immobilienmanagement

Qualifizierungsstrategie zur Gewerbeflachenentwick-
lung und -vermarktung ,Fur jeden Betrieb der richtige
Standort®

Brachflachenentwicklung
»Zentrum Vital Solbad Gottesgabe*®
Besondere Orte der Kultur

Kulturlandschaft "Kloster Bentlage"
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3. Vorhandene Ansatze fortfuhren
und verbessern

Leitprojekt
Leitprojekt
Leitprojekt
Leitprojekt
Leitprojekt
Leitprojekt
Leitprojekt

21
22
23
24
25
26
27

Freizeitlandschaft Ems

Integriertes Freiraumentwicklungskonzept
Qualifizierung und Vermehrung von Waldflachen
Kommunikation und Kooperation im Kulturbereich
Dolmetscher der Kulturen

Qualitatsoffensive Stadtebau und Architektur

Orte der Bau- und Industriekultur
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Leitprojekt 1

Wissenschafts- und Hochschulstandort
Rheine

Stadtebaupolitik muss sich als Standortpolitik verstehen. Bei wachsendem Konkur-
renzdruck im europaischen und weltweiten Malistab kann sich keine Stadt ihrer
heutigen 6konomischen Basis sicher sein. Im Zeitalter der Informationsgesellschaft
stellt eine hohe Informationsdichte eine ausschlaggebende Erfolgsbedingung fiir
Innovationen dar.

Eine in den wirtschaftlichen Prozess eingebundene und kontaktsuchende Hoch-
schule starkt diese Erfolgsbedingung.

Die Stadt Rheine ist sich seit Jahrzehnten ihres Bildungsauftrags und -status in der
Region bewusst und bemdht, ihn weiter durch die Griindung einer privaten Hoch-
schule zu qualifizieren. In der Griindungsphase bedarf es der engagierten Koope-
ration von Leistungstragerinnen und -tragern aus Politik und Verwaltung sowie der
Wirtschaft und anderen Hochschulen. Weitere Verblndete, u. a. zur Erarbeitung
der Profilskizze, sind in der Region, anderen Bundeslandern und auch internatio-
nal, z. B. in Holland, zu suchen. Die Unterstitzung durch die 6rtliche Wirtschaft ist
in professioneller Weise zu akquirieren.

Im Rahmen zunehmender Globalisierung soll die Hochschule international ausge-
richtet werden und fiir Auslanderinnen und Auslander zuganglich sein.

International gefragte Studieninhalte wie

Betriebswirtschaft
Volkswirtschaft
Entwicklungshilfe
Sprachen und
praventive Medizin

werden auslandischen Studentinnen und Studenten, deren Anzahl nicht begrenzt
wird, in englischer Sprache vermittelt.

Zur Vorbereitung potentieller auslandischer Studentinnen und Studenten auf ein
Studium in deutscher Sprache ist ein ,Internationales Qualitatszentrum* IQC in Ko-
operation mit der Universitat / Fachhochschule Minster z. B. geplant.

Bildung ist eine Ressource, sie verschafft jungen Menschen Sicherheit und starkt
ihr individuelles Selbstbewusstsein wie das der Stadt.
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EinzelmaBnahmen
3.2.2,6.1.1,6.1.7,6.1.3.2, 2.1.2.2,

Akteure

Initiierung und Koordination: Stadt, Wirtschaft, Leistungstrager/innen, EWG
Projektverantwortung: Stiftung, Verein, EWG

Beteiligte: Land, Region, Kreis, Wirtschaft

Hochschulen in Verbund, externe Fachleute

Finanzierung
Grundfinanzierung: Wirtschaft, Sponsoren, evtl. Stiftung

Kofinanzierung: Stadt, Land, Initiativen
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Leitprojekt 2

Jugend in Rheine

Das Entwicklungs- und Handlungskonzept der Stadt Rheine wird in besonderer
Weise durch die strategische Handlungsnotwendigkeit zum demografischen Wan-
del bestimmt. Die umfassenden und weit reichenden Auswirkungen kdnnen u.a.
bewaltigt werden, wenn es der Stadt Rheine gelingt, junge Menschen zu halten
bzw. nach der Ausbildung nach Rheine zurlickzuholen. Die Stabilisierung der Le-
bensqualitat, ihre Erfahrungen mit dem gesamten Angebot der Stadt sind grundle-
gende Faktoren ihrer Identifikation. Sie griindet sich auch auf die (Aus-) Bildung
mit einem hohen Level und sie beginnt bereits im Kindergarten.

Der hohe Stellenwert von Rheine als qualifizierter Bildungsstandort in der Region
fur alle Altersgruppen ist deshalb zu halten bzw. die Qualitatsorientierung ist weiter
zu profilieren.

Voraussetzung dazu sind u.a. die positive Konkurrenz der Schulen durch ein an-
spruchsvolles, eigenstandiges Profil als (z.B.) ,Eigenverantwortliche Schule®, die
Kommunikation der Schulen untereinander — in Stadt und Region — und ihre Integ-
ration in das Gemeinwesen Stadt.

Eine robuste lokale Identitat im Sektor Bildung kann gestitzt werden durch eine
grolRe Verlasslichkeit in der Schul- und Ausbildung und Erziehung auf der Basis
von Transparenz der schulischen Entscheidungen und mehr Mitsprache und Mit-
wirkung der Eltern.

Die Kulturlandschaft "Kloster Bentlage" ist hoch qualifiziert und genauso begehrt
als aulerschulischer Lernort. Denn die Identifikation Jugendlicher mit der Stadt
Rheine entspringt auch Bildern, die im Kopf entstehen und Erfahrungen und Erin-
nerungen hinterlassen, ob durch den Besuch in Kunstlerateliers, dem Naturzoo
oder einem Wirtschaftsbetrieb.

Unterschiedliche Vereine, Institutionen kdnnen in Projektwochen eingebunden
werden, um Theorie und Praxis frihzeitig zu verzahnen. Die Bindung Jugendlicher
an die Stadt, auch im Rahmen der beruflichen Bildung, setzt die kontinuierliche
Kooperation bzw. Interaktion von Schule und Wirtschaft z. B. zu Informationstagen
und dem Angebot von Praktikums- und Ausbildungsplatzen voraus.

Viele Burgerinnen engagieren sich in Vereinen, Verbanden und freien Gruppen.
Das Engagement ist zunehmend projektorientiert, flexibel, lebensnah und zeitlich
begrenzt. Auslésende Faktoren sind haufig individuelle Betroffenheit, persénlich
erlebte Missstande aber auch das Gefiihl der Autonomie im Handeln.
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Soziale Kompetenz und die Bereitschaft zu aktivem Handeln missen frih getlibt
werden, um Demokratie gestalten zu kdnnen. Das kann bereits im Kindergarten
durch eigenverantwortliches Handeln spielerisch erlernt werden und in Schulen
Uber Projektwochen zur politischen Bildung, in die Politikerinnen und Politiker ein-
bezogen werden, verstarkt werden.

EinzelmaBRnahmen
11.23,1.2.22,3.1.1,3.21,3.3.1,3.4.1,41.3,51.2,6.1.4,6.2,8.1.4.4,8.2.2.2

Akteure

Initiierung und Koordination:  Stadt, Trager

Projektverantwortung: Stadt, Trager, Schulen, Agentur fiir Arbeit
Beteiligte: Schulen, Trager, Wirtschaft, Verwaltung

Finanzierung

Trager, Wirtschaft, Sponsoren
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Leitprojekt 3

Regionale Zusammenarbeit in Wirtschaft, Tou-
rismus, Konversion

Wirtschaft

Nicht nur der demografische auch der wirtschaftliche Wandel provoziert Heraus-
forderungen, die vielfach nur im regionalen Kontext angenommen und bewaltigt
werden kdnnen.

Das vielzitierte Ziel eines ,Europas der Regionen® hat Auswirkungen auf den
Standortwettbewerb, der sich, auch durch den Fortschritt in der Kommunikations-
und Informationstechnologie, zu einem Wettbewerb gewandelt hat, der sich zu-
nehmend nicht mehr zwischen Kommunen sondern zwischen Regionen abspielt.
Dabei sind Regionen nicht nur als Ergebnis traditioneller Landschafts- oder Kultur-
entwicklungen zu verstehen, sie sind immer mehr zweckorientierte Allianzen, die
nicht an Territorialgrenzen Halt machen.

Die Qualifizierung des Wirtschaftsstandorts Rheine erfordert das Bewusstsein,
dass Konsolidierung und Qualitatsorientierung (aus weniger mehr machen) die re-
gionalen Standortbedingungen und —entscheidungen ausschlaggebend beeinflus-
sen werden (mussen). Dazu bedarf es der Kooperation und einer integrierten Be-
arbeitung, denn die fur Innovationen wichtigen Rahmenbedingungen wie ,Netz-
werke“ lassen sich auf regionaler Ebene besser organisieren und die Orientierung
an der Region muss zukinftig kommunales und wirtschaftliches Handeln bestim-
men.

Rheine bringt fir regionale Entwicklungen eine hervorragende Lagegunst mit:
Die internationale Entwicklungsachse entlang der A 30 von Amsterdam, Uber En-
schede —Rheine — Osnabiriick, bis Berlin, kreuzt die Infrastrukturachse A 31 vom
Nordseeraum ins Ruhrgebiet. Der Dortmund-Ems-Kanal und der Mittellandkanal
ebenfalls in unmittelbarer Nachbarschaft sind verbunden. Die teilweise parallel zu
diesen Achsen verlaufenden Landes- und Staatsgrenzen zwischen Niedersachsen
und Nordrhein-Westfalen sowie den Niederlanden und Deutschland sind immer
weniger wahrnehmbar.

Konkret bedeutet diese auf die Zukunft ausgerichtete Vorgehensweise fur die Wirt-
schaftsregion Schuttorf/Rheine/lbbenburen unter Einbeziehung von Salzbergen,
Spelle und Horstel verlassliche Kooperation zu vereinbaren, z. B. ,Runde Tische*
einzurichten, deren Teilnehmerinnen sich kontinuierlich treffen, um Aufgaben und
Bindungen festzulegen bzw. zu vereinbaren.

Die bisherige wirtschaftliche Entwicklungs- und Ansiedlungspolitik des (eiferstich-
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tig) gegeneinander Konkurierens durch unterschiedliche Abgabensatze, Grund-
stlickssubventionierung oder Standortférderung, muss einem gemeinsamen Ziel
untergeordnet werden. Die Region, mit ihren differenzierten Angeboten, die in
Summe mehr Standortqualitat ausmachen, ist Partner der Wirtschaft und kann mit
ihrem Ubergreifenden Angebot, Service und dem sich aus der GréRe bildenden
Selbstbewusstsein eine starke Vermarktungs- und Verhandlungsstrategie verfol-
gen.

Ein solches Ziel, das sich in einer institutionalisierten Organisation — GmbH, Agen-
tur, Verband — die durch die Mitgliedskommunen finanziert wird, verankern muss,
ist nur Uber einen offenen, vertrauensbildenden Informationsaustausch und eine
partnerschaftliche und vertraglich fixierte Aufteilung von Aufgaben, Ausgaben und
Leistungen sowie von Ertragen zu erreichen. Dieses erfordert eine politisch getra-
genen (Master-) Planung in Form eines Aufgaben- und Handlungskonzeptes. Es
muss deutlich herausgearbeitet werden, dass in den unterschiedlichen Profilen der
beteiligten Kommunen die Standortgunst liegt, aber ebenso in den unterschiedli-
chen Gewerbeflachenpotenzialen, die eingebracht werden. Nicht jede Flache in je-
der Kommune ist mit gleichem Nutzungsszenario zu belegen. Schwerpunktbildung
(Schienen- oder Kanalanschluss), Aufgabenteilung und differenzierte Adressenbil-
dung stehen im Vordergrund. Ohne den kommunalen Wirtschaftsférderungs- und
Entwicklungsgesellschaften ihren jeweiligen Stellenwert zu nehmen, muss einer
interkommunal agierenden Wirtschaftsregion eine starke regionale Organisation
mit professionellem Marketing und qualifizierter Akquisition an die Seite gestellt
werden.

Tourismus

Tourismusférderung ist ein nicht zu unterschatzender Wirtschaftsfaktor, der in der
integrierten Stadtentwicklung seinen festen Platz haben muss, um die Synergien,
die sich auch mit Bereichen wie Kultur/ Baukultur, Einzelhandel, Gastronomie er-
geben, verstarkt nutzen zu kdnnen. Die Starkung der Freizeit- und Erholungsfunk-
tionen durch den Ausbau und die Qualifizierung der touristischen Angebote zur
Forderung des Fremdenverkehrs und damit der Wirtschaftskraft der Stadt ist ein
zentrales Anliegen. Als weicher Standortfaktor sind die Freizeitangebote und ihre
Qualitdt Akzente, die Wohnungssuchende und qualifizierte Arbeitskrafte nach
Rheine ziehen.

Rheine bildet mit seinen emsanliegenden Nachbarn einen Teilbereich ,Rechts und
links der Ems® innerhalb des Kreises Steinfurt. Die zuklnftig erforderlichen Ver-
marktungsstrategien des Tourismus zielen auf groéere Dachmarken, die Europa-
und Deutschlandweit Bedeutung haben. Das Munsterland ist solch eine Marke, die
Uber Orts- und Kreisgrenzen hinweg eine Offensive fir bekannte und zu entwi-
ckelnde Schwerpunkte oder Themenvermarktungen starten kann.

Die Stadt Rheine ist ,bekennendes Mitglied" der Region Minsterland und formu-
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liert offensiv innerhalb des regionalen Verbunds seinen hohen Stellenwert, beson-
ders mit seinen Produkten ,Falkenhof" und ,Kulturlandschaft Kloster Bentlage".

Die bedeutenden Themen fiir das gesamte Minsterland sind Wandern und Rad-
wandern, Reiten, kulturhistorisch bedeutsame Stadte und Statten, Garten und
Wassertourismus. Die Notwendigkeit, sich bei einer Qualitatsentwicklung auf die
Hauptthemen zu beschranken sieht Rheine entsprechend in seiner Kompetenz
und seinen Entwicklungsmoglichkeiten in den Bereichen Wandern, Radwandern
sowie Wassertourismus.

Der 156 km lange Hermannsweg als einer der schéonsten Hohenwege Deutsch-
lands ist Bestandteil der Hermannshéhen (Teutoburger Wald und Eggegebirge)
und ist ein Spitzenwanderziel mit hohem Qualitdtsanspruch sowie Pradikatsent-
wicklung. Unter diesem Aspekt ist flir Rheine die Gestaltung des Ausgangspunktes
und die deutlichere Verankerung in der regionalen Tourismuswerbung und Ver-
marktung(Startiibernachtung) besonders wichtig.

Fur den Radfahrtourismus ist eine kontinuierliche Qualitatsentwicklung entlang der
gesamten Servicekette (Informationsmaterial, radfreundliche Gastgeber, Koopera-
tionen Rad und Schifffahrt etc.) am EmsAuenWeg gefordert. Der bereits regional
angelegte Emsauenradweg kann seine herausragende Stellung (Radweg des Jah-
res 2005) nutzen und gilt als wichtiges Verbindungselement der Gberregionalen
Gesamtstrecke des Emsradwegs (Quelle/Mindung). Fur diesen Radweg soll iber-
regional, unter Beteiligung Rheines, ein Leitbild mit Qualitatsvereinbarungen erar-
beitet werden.

Die bereits betriebene Kombination mit dem Dortmund-Ems-Kanal-Radweg schafft
in Rheine die doppelte Vernetzung. Rheine ist bereits Etappenort in den von der
Emslandtourismus buchbaren Streckenfiihrung. Die Vernetzung mit den sonstigen
Rheiner Angeboten ist ausbaufahig.

Die Ems kann und soll Teil eines Wassersport- und Wassertourismusreviers wer-
den, das in Kombination mit dem Dortmund-Ems-Kanal hervorragende Qualitaten
fur Uberregionale Bedeutung bietet. Die Verbindung des Mittellandkanals mit dem
Dortmund-Ems-Kanal und weitere Vernetzungen der Kanale und Wasserstral3en
machen Rheine zur Station zwischen Mecklenburg-Vorpommern und Nordholland.
Die Dimension und Bedeutung dieses internationalen Vernetzungsraumes stellen
eine besondere Herausforderung fiir Rheine dar, die in der Zusammenarbeit mit
den Betroffenen bewaltigt wird.

Die Stadt Rheine, in Kooperation mit dem Kreis und der touristischen Region
Minsterland, muss die vorhandenen Angebote und die begleitende Infrastruktur
bewerten und weiterentwickeln. Die Realisierung ist im Netzwerk der vielen Betei-
ligten mdglich, gerade hier wird das Zusammenwirken mit privaten Investo-
ren/Sponsoren notwendig.
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Konversion

Die Konversion, besonders die der freiwerdenden Flachen ehemaliger Infrastruk-
tureinrichtungen wie der Bahn oder des Militars, macht nicht an kommunalen
Grenzen Halt und stellt daher besondere Anforderungen an geeignete Strategien.
Die Konversion ist nicht als einzelstandortliche, singulare Erscheinung in Rheine,
sondern als regionale Entwicklungsstrategie aufzufassen und zu betreiben, sie be-
sitzt Modellcharakter und erganzt die regionale Zusammenarbeit der Bereiche
Wirtschaft und Tourismus.

Dazu ist es unerlasslich, die Betrachtung des stadtischen und regionalen Bedarfs
an Folgenutzungen zu recherchieren und abzuwagen. Hilfreich ist, wenn friihzeitig
in den Entwicklungs- und Planungsprozess potenzielle Interessenten eingebunden
werden, damit immobilienwirtschaftliches Fachwissen genutzt werden kann und
eine breite Akquisitionsbasis entsteht.

Konversion ist gleich der Brachflachenentwicklung ein multidisziplinrer Prozess.
Kooperatives Vorgehen zwischen den regional vernetzten Kommunen, den Fl&-
cheneigentimern und allen weiteren Akteuren sowie die Einbindung der Offent-
lichkeit ist von immenser Bedeutung. Modellhaft wurde das bereits in Rheine im
Rahmen der Bahnflachenentwicklung mit Moderationsverfahren erprobt. Hieran
kénnten die Konversionsaufgaben anknipfen und eine regionale Moderation wei-
terentwickeln. Es gilt, die Instrumente der Siedlungsentwicklung und der stadte-
baulichen Planung fur eine zielgerichtete, dynamische Flachenentwicklung ein-
und modellhaft im regionalen Kontext umzusetzen. Folgende Vorgehensweise in
der Konversion gilt es zu vereinbaren:

« Allgemeingultige Bewertungsparameter festlegen

« Grundsticksbewertung von neutralen Sachverstandigen zum frihen Zeitpunkt
durchfiihren

¢ Such- und Findungsraster/Nutzungsperspektiven erstellen
« Entwicklungsgruppe einrichten und Bewertung durchfiihren
« gegenseitige Unterstitzung bei der Umsetzung

« Stadtebauforderung einbeziehen
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EinzelmaBnahmen
6.1.1.1,6.1.2,6.1.3.1,6.1.3.2,6.1.4.1,6.2.1.6,6.2.1.7,6.2.1.8,6.2.1.9, 6.2.3

Akteure

Initiierung und Koordination: Stadt, EWG, Rheine

Projektverantwortliche: Entwicklungsagentur, EWG, Verkehrsverein,
Universitaten

Beteiligte: Kommunen, Investoren, Zweckverbande

Finanzierung
Kommunen, Land, EU, Investoren
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Leitprojekt 4

Innovativer und mittelstandsfreundlicher Wirt-
schaftsstandort Rheine

Das Projekt knlpft an das Profil der Wirtschaft in Rheine an. Die Struktur der ge-
werblichen Wirtschaft ist stark mittelstandisch gepragt und wird durch Unterneh-
men gebildet in den Branchen:

« Maschinen- und Fahrzeugbau

o Lebensmittelindustrie

« kunststoffverarbeitendes Gewerbe, Verpackungsindustrie
« Logistik, distributive Dienstleistungen

e Handwerk

Ziel ist die Starkung der Innovationskraft dieser kleinen und mittleren Unternehmen
Uber die Férderung des Informationstransfers, der Kooperation sowie der Qualifi-
zierung und Ausbildung. Diese Innovationskraft stellt die Grundlage fur die Stit-
zung bestehender und Erschlielung neuer Zukunftsbranchen dar, wie:

¢ Netzwerk-Gewerbe

« Miniaturisierung und Digitalisierung
« Seniorlnnengewerbe

« Gesundheit und Altenpflege

o Tourismus und Freizeit

« Bildung (private Einrichtungen), Forschung und Entwicklung in Kooperation mit
einem Qualifizierungs-/Kompetenzzentrums

« Dienstleistungen

Dabei spielt der Wissenstransfer zwischen den Unternehmenund der Wissens- und
Technologietransfer zwischen Hochschulen und Unternehmen eine zentrale Rolle.

Die Forderung der Innovationspotenziale in Rheine ist einer der Schwerpunkte zur

Sicherung, zum Ausbau und zur Entwicklung des Wirtschaftsstandorts Rheine und
der Beschaftigung in Rheine.

Starkung der Kooperation und des Wissenstransfers

Rheine soll sich zukiinftig durch eine herausragende, nicht nur lokale und regiona-
le sondern besonders auch internationale Transferinfrastruktur auszeichnen. Dazu
gehort besonders auch die Moglichkeiten den Wissen- und Technologietransfer
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von den Wissenschaftseinrichtungen in die Unternehmen und umgekehrt zu opti-
mieren. Im Zentrum der Betrachtung stehen dabei die Moglichkeiten des Transfers
Uber Kopfe und die friihzeitige Bindung gut qualifizierter Krafte, um einer Abwande-
rung vorzubeugen. Die Einrichtung eines ,Runden Tisches* als Informations- und
Steuerungsplattform und eines Beratungsfachgremiums bei der Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft mit einer Fachkompetenz von auf3en in Kontinuitat und themen-
bezogener Unterstitzung im Einzelfall, bilden den organisatorischen Rahmen.

Netzwerkbildung

Industrie, Dienstleistungen, Bildung und Wirtschaft missen sich immer starker ver-
netzen, um den Fliehkraften der Globalisierung entgegenwirken zu kénnen. Zu-
sammen mit innovativen Logistikunternehmen bietet sich fiir Rheine die Chance,
dass sich Betriebe, besonders mit internationaler Ausrichtung, in Netzwerkstruktu-
ren organisieren. Anstof3wirkungen kénnen von dem Ausbau wissenschaftsbasier-
ter Dienstleistungen in der Region ausgehen.

Forderung von spezifischen Kernkompetenzen

Die zur Verfugung stehenden Kompetenzen z.B. im Bereich der Logistik, des Ma-

schinen- und Fahrzeugbaus aber auch der Gesundheits- und Freizeitwirtschaft gilt
es durch Querschnittverbindungen, auch zur Aufspirung von Nischen, zu férdern.
Die Anreicherung der gegebenen Kompetenzen mit branchenfremden Know-how

wird als wachstumssteigernd angesehen.

Die Starkung der Innovationskraft und der Flexibilisierung kleiner und mittelstandi-
scher Unternehmen

Um Innovationspotenziale fiir die Zukunft zu erschlief3en, ist die gezielte Anspra-
che internationaler Markte unerlasslich. In Rheine bildet die Grenzlage zu den Nie-
derlanden einen entscheidenden Standortvorteil. Darliber hinaus gilt es, innerhalb
der vorhandenen regionalen Starken die spezifischen Entwicklungspotenziale auf-
zuzeigen. Es ist zu versuchen, mit bestehenden Betreiben den Megatrend der Mi-
niaturisierung und Digitalisierung aufzunehmen. Da von den Kunden immer grofl3e-
re Produktvarianten und kleinere Chargen gewlnscht werden, ist ein hoher Grad
an Flexibilisierung und Kooperation der angesprochenen Betriebe notwendig. Die-
se Zukunftschance kann auch aufRerhalb der groflen Technologienregionen ge-
nutzt werden.

Forderung von Existenzgrindungen

Erheblichen Einfluss auf die regionale Wirtschaftskraft haben innovative Start-ups.
Insbesondere in Rheine sollte die Forderung von Existenzgriindungen zum ,Ta-
gesgeschaft* gehdren, um insbesondere junge Leute am Standort zu halten und
Abwanderung ausgebildeter Fachkrafte zu vermeiden bzw. sogar die Ansiedlung
von Fachkompetenzen zu erreichen. Die Startbedingungen sollten gerade im Be-
reich der technologieorientierten Neugriindung erleichtert werden. Regionale
Handlungsbedarfe ergeben sich gerade im Hinblick auf Raumangebote, die Finan-
zierungsmaoglichkeiten sowie des weiteren Ausbaus der Beratungsinfrastruktur.
Besonders erfolgversprechend sind Paten und die zur Verfigungstellung von
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Raumen und Infrastruktur aus der Wirtschaft.

Rheine Globalplayer

Rheine Globalplayer thematisiert die Chancen und Herausforderungen durch die
Globalisierung, die sich u.a. im Rahmen der Eu-Osterweiterung sowie den Aus-
landsaktivitaten mit den Niederlanden zeigen. Viele Unternehmen der Region agie-
ren erfolgreich auf den internationalen Markten, viele stehen kurz vor diesem
Schritt. Die in der Region vorhandene Kompetenz zu nutzen und innovative Ein-
zelprojekte zu unterstitzen, steht hier im Mittelpunkt. Dabei sind u.a. folgende As-
pekte zu beachten:

- ErschlieBung neuer Absatzmarkte

- Entwicklung exportfahiger Produkte und Dienstleistungen, auch in Kooperation
- Kundenimport

- Qualifizierung der Mitarbeiter durch Personalentwicklungsmafinahmen

- Angebot exportbezogener Dienstleistungen

- Aus- und Weiterbildungsangebote an Hochschulen/Akademien

- Austausch in Netzwerken

EinzelmaRnahmen
6.1.3,6.1.1.1,6.1.1.2,6.1.1.3,6.1.2,6.1.4,6.1.6, 6.1.7

Akteure

Initiierung und Koordination:  EWG, Wirtschaft/ Forderkreis

Projektverantwortung: Wirtschaft/Forderung, EWG

Beteiligte: Einzelunternehmen, IHK, Universita
ten/Hochschulen, Agentur fir Arbeit, Banken,
Verwaltung

Finanzierung
Wirtschaft, Agentur flr Arbeit, EWG
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Leitprojekt 5

Mehrgenerationenwohnen

Die weiterhin zunehmende Differenzierung der Haushaltsstrukturen hat Bauvorha-
ben zur Folge, die den individuellen aber auch gesamtgesellschaftlichen Bedurf-
nissen Rechnung tragen missen. Einzelpersonenhaushalte, Alleinerziehende, im-
mer mehr Altere und &ltere Alleinlebende bendtigen Wohnungstypen und -
grundrisse, die einen Wechsel in dem gewohnten Umfeld mdglich machen. Derart
zukunftsweisende Bauvorhaben gehen auf aktuelle Bediirfnisse der Gesellschaft
ein.

Unterschiedlich grof3e Wohnungen in einem Gebaude oder einem Uberschaubar
groRen Quartier ergeben eine soziale und Mischung des Alters und damit neue
(und auch aus individuellen, finanziellen Erwagungen nétige) Formen nachbar-
schaftlichen Lebens. Ein Angebot von Miet- und Eigentumswohnungen férdert die
Kontakte. Sowohl kindgerechte Wohnungen wie das Umfeld lassen Kinder angst-
frei grof® werden.

Statt standardisierte Wohnungsgrofien fir die ,traditionelle® Familie mit 1 — 2 Kin-
dern ist eine hohe Flexibilisierung des Wohnraums und ein neutrales Angebot an
Grundrissen zu realisieren. Je individueller Wohnraum auf die persénlichen Be-
dirfnisse zugeschnitten bzw. verandert werden kann, um so eher kann Eigentum
erhalten bleiben und ein Wohnviertel sich den sich wandelnden Anforderungen
stellen und damit nicht Uberaltern.

Flexible Wohnformen erfordern keinen oder nur geringen baulichen Mehraufwand,
sie bewirken eher eine hohe Werthaltigkeit der Immobilie. Annahernd gleich grolRe
Raume, eine geraumige Wohnkiiche ergeben vielfaltige Nutzungsmaoglichkeiten fiir
unterschiedliche Bewohnergruppen. Zu- oder wegschaltbare Rdume bzw. kleine
Wohnungen lassen eine angemessene Reaktion auf die gednderten demografi-
schen Herausforderungen zu — altere Menschen kénnen in einer verkleinerten
Wohnung und auch in ihrer sozial-rdumlichen Verankerung bleiben.

Die Qualitat zukunftsweisenden Wohnungsbaus liegt u.a. auch darin, kurze Wege
zu Offentlichen und privaten Versorgungseinrichtungen zu schaffen.

In Rheine geht es neben der Neubebauung um die Qualifizierung im Bestand. Da-
von sind sowohl das Wohnen in der Innenstadt betroffen, um ihre Lebendigkeit zu

starken, wie auch die Wohngebiete der Rheiner Wohnungswirtschaft. Bestehende
Wohnanlagen koénnen in ein aktuelles Konzept einbezogen werden. Je mehr Woh-
nungsmarkte sie erreichen kann, um so gréRer ist die Planungs- und Investitions-

sicherheit.
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EinzelmaBnahmen

8.1.24,1.21.1,1.221,1.222,8.1.2.2,8.1.2.3,8.1.2.4,8.1.3.6, 8.1.4.2,
8.1.4.3,8.1.45,8.2.21,82.2.2

Akteure

Initiierung und Koordination: ~ Stadt

Projektverantwortung: Investor, Verein, Wohnungsbaugesellschaften
Beteiligte: Verwaltung, Trager, Initiativen

Finanzierung

Investor, Verein, Trager = Wohnungsbaugesellschaften
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Leitprojekt 6

Modellvorhaben zur Erprobung der Durchlas-
sigkeit der Schulformen - Steigerung von
Chancengleichheit

Die traditionellen, informellen Solidarpotenziale schwinden infolge anhaltender
bzw. steigender Arbeitslosigkeit, materieller Not und sozialer Ausgrenzung. Diese
Probleme, mit denen sich die Gesellschaft in GroRstadten haufig auseinander zu
setzen hat, schlagen zunehmend auf mittlere Stadte durch. Zur Vermeidung sozia-
ler Isolation und sozialrdumlicher Segregation — besonders von Zuwanderern — ist
Bildung ein wesentlicher Baustein.

Um mehr Chancen zu bieten und mehr Chancengleichheit zu schaffen, ist der
Stadt Rheine daran gelegen, moglichst innerhalb des bestehenden, 6ffentlichen
Schulsystems den nahtlosen Ubergang vom Kindergarten bis zum Gymnasium in
einem Modellvorhaben zu erproben. Dazu sind die Voraussetzungen allerdings
noch zu klaren, um es umsetzen zu kénnen. Dem Schultrager wird eine bedeuten-
dere Rolle zukommen. Die Kontakte zwischen Schule und Schultrager sind mit
dem Ziel zu intensivieren, den qualitativen Charakter der Schultragerentscheidun-
gen zu starken.

EinzelmaBnahmen

3.1.23

Akteure

Initiierung und Koordination: Land NRW, Region, Kreis, Stadt
Projektverantwortung: Schulverwaltung

Beteiligte: Verwaltung, Eltern, Schiler, Externe, Fachleute

Finanzierung
Grundfinanzierung: Land

Kofinanzierung: Wirtschaft, private Sponsoren, Institute, Stadt
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Leitprojekt 7

Kurzfristige Einrichtung eines bildungsorientier-
ten Ganztageskindergartens als Modellprojekt

Die Diskussion um die fehlende Bildungsqualitat in deutschen Landen ist nach
PISA und dem letzten OECD-Bericht Ende 2004 voll entbrannt. Sie betrifft nicht die
Grundschule, die weiterflihrende Schule bzw. Hochschule allein, sondern fangt bei
den frihkindlichen Bildungseinrichtungen an.

Bildung ist ein ,Schlisselthema®, ein ,Standortfaktor und ,Zukunftskapital®, dient
der ,Chancengleichheit® und ,Integration und ist eine Voraussetzung fir ,soziale
Kompetenz® (Zukunftsforum Rheine 2020, Mai 2006).

Bildung ist eine staatliche und gesellschaftliche Aufgabe. Die Stadt Rheine stellt
sich dieser Aufgabe selbstbewusst und sieht sich, auch aufgrund ihres bestehen-
den quantitativen und qualitativen Schulangebots, in einer Vorbildfunktion im Ge-
hen notwendiger neuer Wege in der (Aus-)Bildung. Sie ist u.a. engagiert in der
kurz- bis mittelfristigen Einrichtung eines bildungsorientierten Ganztagskindergar-
tens als Modellprojekt. Auch Kleinkinder wollen qualifiziert gefordert und geférdert
werden.

A la Skandinavien ist an eine finanzielle Férderung des Projekts durch ,Private*
gedacht: die 6ffentliche Hand wird unterstiitzt durch die Wirtschaft, Banken z.B.,
die darin auch ihre Verantwortung fur spatere, qualifiziert ausgebildete Fachkrafte
sehen.

In der Stadt befinden sich 33 Einrichtungen verschiedener Trager. Mit ihnen ge-
meinsam ist zu klaren, ob dieses Modellprojekt durch Initiativen, kirchliche Einrich-
tungen oder in Kombination durchgefihrt wird.

Es muss/soll keine neue Einrichtung hinzukommen; eventuell kann eine bestehen-
de umgeformt oder eine durch Umstrukturierung freiwerdende genutzt werden. Ge-
lingen kann die frihkindliche Bildung jedoch nur unter der Voraussetzung, dass gut
ausgebildete Erzieherinnen und Erzieher zur Verfligung stehen.
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EinzelmaBnahmen

1.11.7,11.1,24.2,3.11,3.1.2

Akteure
Initiierung und Koordination:
Projektverantwortung:

Beteiligte:

Finanzierung
Grundfinanzierung:

Kofinanzierung

Stadt Rheine, Verwaltung
Tragerverein oder/und freie, kirchliche Trager

FB 2, Wirtschaftsférderung, Burgerinitiativen, Wirt-
schaft

durch Landesmittel + kommunale Mittel

durch private Dritte, insbesondere 6rtliche Wirtschaft
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Leitprojekt 8

Qualifizierungspakt in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung

Die Vielschichtigkeit des demografischen Wandels stellt erhebliche Anforderungen
an die Kommune und weitere Verantwortliche bei der inhaltlichen und finanziellen
Differenzierung zukunftsfahiger Handlungsstrange.

Einer ist der ,Qualifizierungspakt in der beruflichen Aus- und Weiterbildung.“. Fur
dieses Vorhaben aus dem Strategiezyklus des "Integrierten Entwicklungs- und
Handlungskonzepts" sind intensive Uberlegungen zur Kommunikation mit unter-
schiedlichen Partnern in der Stadt wie Region anzustellen. Die Wirtschaft und die
IHK, Handwerks- und Landwirtschaftskammer, Bildungsinstitute, die Agentur fur
Arbeit sind nur einige aus der zu definierenden Zielgruppe, die in einem Qualifizie-
rungspakt zusammengefuhrt werden sollen, mit dem Ziel Praxis und Theorie in der
Aus- und Weiterbildung frihzeitig zu verzahnen.

Die Wirtschaft, die Stadt brauchen ,payback”. Ob Maschinen in Timbuktu oder
Rheine stehen ist egal. Doch motivierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sind ein
Standortvorteil.

In besonderer Weise ist in dieser Hinsicht an die 6konomische Sozialisation von
Frauen zu denken. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist zu unterstitzen

bzw. die Méglichkeit ist zu schaffen z. B. Alleinerziehende (Sozialhilfeempfange-
rinnen) an beruflichen Qualifizierungsmaflinahmen teilnehmen lassen zu kénnen.

EinzelmaBnahmen
3.21,3.3.1.3,6.1.1.1,6.1.3.3,6.1.4

Akteure

Initiierung und Koordination:  Arbeitsagenturen, Stadt (BMin in Gremien) und Wirt-
schaft

Projektverantwortung: Arbeitsagenturen, Wirtschaft, EWG, Stadt

Beteiligte: Berufskollegs, VHS, Schulen, Wirtschaftsforderung

Externe Fachleute, Ehrenamt (Mentoren), IHK — Ak-
tiv Senioren, Presse

Finanzierung
Grundfinanzierung: Wirtschaft und Mittel der Arbeitsagenturen

Kofinanzierung: Landesmittel, Sponsoren
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Leitprojekt 9

Kinder in Bewegung

Spiel und Sport werden im vor-schulischen Alltag stiefmutterlich vernachlassigt.
Beides fordert soziales Lernen, Kommunikation, Konfliktfahigkeit, Eigeninitiative,
Verantwortungsbewusstsein und fair play und nicht zuletzt die Gesundheit: beweg-
te Kinder sind lernfreudige Kinder!

Bereits im Kindergarten ist der Spal} an der Bewegung zu motivieren. Sie soll ein
fester Bestandteil des taglichen Programms innerhalb und auRerhalb des Kinder-
gartens werden. Im Stadtgebiet kommt diesem Ziel eine kleinteilige Gliederung mit
einer Aufwertung bzw. Herrichtung vorhandener Spielplatze zur Kleinkindnutzung
entgegen.

Die in Rheine existierenden Sport- und Freizeiteinrichtungen kénnen in das Kon-
zept ,Kinder in Bewegung“ einbezogen werden. Sie bilden eine gute Basis zur
Bindelung und Steigerung der qualitativen Angebote (mit finanzieller Effizienz) und
kdnnen Sport auch aullerhalb des Unterrichts anbieten.

Es ist zu untersuchen, ob Brachflachen geeignet sind als Stadtteilspielplatze fur
Altersgruppen bis zum Alter von 16 Jahren. Eventuell kdnnen sie auch an Schulen
zur gemeinsamen Sport- und Freizeitnutzung angedockt werden. Zudem sollte es
Freiraum geben ohne Nutzungsvorgabe, um das spontane Inanspruch-nehmen zu
unterstutzen.

Kontinuierlich stattfindende Wettbewerbe, 1 x monatlich, zwischen Schulen und
zwischen Kindergarten der Stadt und innerhalb der Region, starken den school-
spirit und die Identifikation mit der Schulstadt Rheine.

Das Anliegen, auch bereits im Kindergartenalter, das Bewusstsein um Gesundheit
zu férdern, muss im Interesse der Krankenkassen sein, sie sollten in Vorhaben und
MaRnahmen frihzeitig eingebunden werden — nicht zuletzt auch zur finanziellen
Unterstlitzung von Vorhaben.

EinzelmaBRnahmen

1.1.21,1.1.25,2.2.1.6,2.2.1.10,24.3.2,3.1.1.3,3.3.1.2,5.1.21,5.1.2.2, 5.1.2.3,
5.1.2.5
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Akteure

Initiierung und Koordination:

Projektverantwortung:

Beteiligte:

Finanzierung
Grundfinanzierung:

Kofinanzierung:

Vereine, Schulen, Stadtteilbeirate
Trager KiGa/Schulen

Krankenkassen, Verwaltung

Land, Trager

Krankenkassen, Private
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Leitprojekt 10

Vitale Innenstadt

Kristallisationspunkt der Entwicklung Rheines war in der Vergangenheit und ist
auch heute die Innenstadt. Die Innenstadt hat beste Voraussetzungen, die Vorzu-
ge der "europaischen Stadt" zu nutzen. Hierzu ist der kompakte Charakter der In-
nenstadt zu erhalten und zu verdichten.

Die Zentralitat kann durch den Ausbau der Nutzungsvielfalt in der Innenstadt, von
Einzelhandel und Gastronomie, von Kultur, Bildung und gesundheitlicher Versor-
gung, von administrativen und sozialen Einrichtungen, aber auch durch einen neu-
en Schwerpunkt "Wohnen in und am Rand der Innenstadt" gestitzt werden. Hier-
von profitieren wird besonders Rheine als Einkaufsstadt. lhre Attraktivitat wird ver-
mittelt durch ihre Ausstrahlung, ihren Erlebniswert, vom Leben in der Innenstadt,
auch am Abend, von ihrer Vitalitat.

Neben der konsequenten Umsetzung eines raumlich-funktionalen und umset-
zungsbezogenen Zielwertes sollen drei Schwerpunkte verfolgt werden:

Konzertierte Aktion

Durch eine konzertierte Aktion "vitale Innenstadt" aller Beteiligten, sollen das priva-
te Engagement gestarkt und eine umfassende Kommunikation und Kooperation
geférdert werden. Den idealen Ausgangspunkt bildet die "Zielvereinbarung zur
Starkung und Attraktivierung der Rheiner Innenstadt" zwischen den wichtigen In-
nenstadt-Partnern." Diese ist auf einen kurz- bis mittelfristigen Zeitraum (10/2006 -
10/2009) ausgelegt und mit ihren Malinahmen in das Malinahmenkonzept des
Entwicklungs- und Handlungskonzept aufgenommen worden. Nachhaltige Verbes-
serungen erfordern Kontinuitat und einen langeren Atem. Die Vitalisierung der In-
nenstadt ist deshalb mit einem Zielhorizont bis 2020 ausgerichtet. Gleichwohl bie-
tet die vorliegende Zielvereinbarung die Chance, die angestoRene Kooperation
zwischen 6ffentlichen und privaten Akteuren mit einer Mobilisierung lokaler Selbst-
hilfe zu verstetigen.

Es wird vorgeschlagen, den bestehenden Arbeitskreis fortzufihren und ihn in ein
Innstadtforum miinden zu lassen. Dieses kann in unterschiedlicher Organisations-
form, z. B. "loser" Zusammenschluss, Verein (e.V.) oder als Dachverband geflhrt
werden. Wichtig ist aber immer, konkrete Regeln und Zustandigkeiten aufzustellen
und zu vereinbaren, was wiederum eine Institutionalisierung erfordert.

! Zielvereinbarung zwischen den Partnern: Stadt Rheine, EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir Rheine mbH,
Handelsverein Rheine e.V., Immobilien- und Standortgemeinschaft Emsquartier, Immobilien- und Standortgemeinschaft Miinstertor, In-
nenstadtverein Rheine e.V., Stadtteilbeirat Innenstadt, Thiegemeinschaft, Verkehrsverein Rheine e.V.

Projektkoordination und Redaktion EWG Rheine mbH, August 2006
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Die Ziele der Innenstadtentwicklung sind in einer echten Public-Pirvate-Partnership
zu erreichen. Gemeinsame Hilfestellung und Kooperation ist u. a. von Néten bei
der

« Nachverdichtung und Nutzungsintensivierung bedeutsamer Innenstadtlagen, z.
B. Bereich Biltstiegel/Lingener Stralle

« Entwicklung wichtiger Fldchen- und Geléandepotenziale, insbesondere
¢ "Im Coesfeld" und dem
e Quartier Minsterstralie

« einschlieRlich der Uberwindung von Hemmnissen bei der Grundstiicksverfiig-
barkeit. Die adaquate Bebauung des Standortes "Im Coesfeld" beseitigt nicht
nur eine Brache, sondern hilft der gesamten Innenstadt und steuert dem tra-
ding-down-Effekt in der Miinsterstral’e entgegen.

« Verbesserung der Aufenthalts- und Verweilqualitat

« Sicherung, Erganzung und Bespielung kultureller und freizeitorientierter
Schwerpunkte wie

Marktplatz
Bereich Stadthalle und Emsblihne

neue Stadtbibliothek )
Gemeinsam langeren Offnungszeiten (parallel zu den Ladendffnungs-
zeiten) vereinbaren und finanzieren

Falkenhof
Gegenseitig (Falkenhof und Haupteinkaufszone) Hinweise aufnehmen
und werben

Begleitprogramm bei GroRveranstaltungen

« Ausarbeitung und Durchfiihrung von Werbe- und Imagekampagnen

Innenstadt an die Ems

In den meisten Stadten ist der Fluss - wenn sie die gute Voraussetzung haben,
dass er durch oder am Rand der Innenstadt verlduft - Attraktivitdtsmerkmal der
Stadt, Orientierungslinie und Raum der Kommunikation und des Verweilens. Be-
dingt durch die historische Entwicklung war dies in Rheine lange nicht so. Durch
die MaRnahmen in den letzten Jahren(zehnten), wie Weiterfiihrung der Fufl3igan-
gerzone Emsstralle, Emsbriicken, Stadthalle, und Regionale-Projekte mit der
Emsbihne ist die Attraktivitat der Innenstadt erheblich gestiegen und es ist er-
kennbar, welche grofte Zukunftschance besteht, wenn die Orientierung des Zent-
rums und der angrenzenden Bereiche zur Ems weitergefiihrt wird. Dieser Entwick-
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lungsprozess ist als Gemeinschaftsaufgabe aller Innenstadtakteure zu begreifen.
Neben kurzfristigen Mallnahmen (siehe Zielvereinbarung) ist als erster Schritt ein
Gesamtkonzept unter Einbeziehung der Innenstadtakteure, ganz besonders aller
Betroffenen Immobilieneigentimerinnen zu erstellen. Schwerpunkt dieses Konzep-
tes sollen sein:

« das Stadthallenumfeld
« Aufwertung, bessere direkte Anbindung an das Emsufer usw.
e Timmermanufer

« Aufenthaltsqualitat erhdhen, ruhigere Aktivitdten einplanen, Konflikifeld zwi-
schen den angrenzenden Wohngebieten und der Innenstadtlage (versuchen
zu) lésen

« Aufwertung der Nepomukbriicke

« Einbeziehung und Offnung des "Stratersches Haus" mit seinem Umfeld zur
Ems

« Schaffung der Voraussetzungen fir die Etablierung von Aufiengastronomie, so
umfassend wie mdglich

« temporéares Café zulassen und motivieren

Der Innenstadt - Ems - Bereich ist seiner Lage entsprechend mit vielerlei baulichen
- und Nutzungskonflikten versehen. Zwischen den betroffenen Anwohnern und den
Innenstadtinteressen muss deshalb ein Ausgleich (in erster Linie von den Innen-
stadtakteuren selbst) geschaffen werden. Bei der Aufhebung bzw. Minderung der
Barrierewirkung von Anlagen und Bauten zur Ems ist der Hochwasserschutz zu
gewabhrleisten. Hier sind intelligente Lésungen notwendig, die auch die zustandi-
gen Behorden veranlassen, vertretbaren Kompromissen zuzustimmen. (In den
Rheinuferbereichen gibt es in vielen Stadten gute Beispiele). Sichtbeziehungen
zum Fluss sind dabei so umfassend wie mdglich aufzunehmen. Diese Lésungen
kénnen dann auch die Realisierung einer durchgangigen Flanierzone, die die un-
terschiedlichen Héhen der baulichen Anlagen berlcksichtigen, unterstitzen.

Wohnen in der Innenstadt

Das Wohnen in und am Rand der Innenstadt wird von immer mehr Menschen wie-
derentdeckt. Kurze Wege, auch zum Bahnhof und urbanes Leben haben eine ei-
gene Lebensqualitat. In Rheine kommt hinzu, dass die Ems mit seinen Land-
schaftsraumen nahezu "vor der Haustir" liegt.

Zusatzliche Wohnraumangebote sind nur im geringen Umfang vorhanden. Um die-
se zu schaffen, missen die Rahmenbedingungen verbessert und die Vorausset-
zungen fur neuen Wohnraum geschaffen werden. Im MalRnahmenkonzept setzt
sich hierliber ein ganzes Handlungsfeld (8.1.3) auseinander. Die Bandbreite der
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Lésungsvorschlage reicht von der Reaktivierung von Wohnungen in den leerste-
henden Obergeschossen und der Integration von Wohnraum in (alle) neue Projek-
te (z.B. Im Coesfeld, Uberbauung Stadthallentiefgarage, Bahnhofsumfeld), tiber
die Lésung der Stellplatzprobleme und familien- und altengerechte Gestaltung von
Spiel- und Aufenthaltsflachen bis zur Durchfiihrung einer "Qualitatsoffensive Woh-
nen in der Innenstadt".

Die Wirkungen des demographischen Wandels werden die Lebensgewohnheiten
verandern und die Nachfrage in den angesprochenen Lagen deutlich erhéhen, das
gilt besonders fir kleinere Wohnungen und Appartments fiir die junggebliebene al-
tere Generation. Wenn es gelingt, Rheine zum Hochschulstandort zu machen,
dann sind entsprechende Angebote zwingende Notwendigkeit.

Ein Zentrum profitiert in besonderer Weise von einem stabilen Bevolkerungsman-
tel. Wie kann die Kaufkraft besser gebunden und das Leben in der Innenstadt star-
ker aktiviert werden, als durch den Aufenthalt der dort lebenden Menschen. In
Maastricht ist die Entwicklung von den Immobilieneigentimern initiiert und zusam-
men mit der Stadt eindrucksvoll umgesetzt worden. Das "Maastrichter Modell" wird
dringend zur angepassten Nachahmung empfohlen.

EinzelmaBRnahmen

24,2321,23.22,2332,25,41.21,41.23,41.24,421,423,5.2.21,
524,525,6.2.16,6.1.3,8.1.4.4,8.1.45,82.21,8.2.2.2

Akteure

Initiierung und Koordination: Stadt, EWG, Arbeitskreis Forum Innenstadt, Férder-
verein

Projektverantwortung: Immobilieneigentiimer, Investoren, Verwaltung fiir Teilas-
pekte

Beteiligte: Verwaltung, EWG, Stadtmarketing, ISG, Gastronomie, weitere Innen-
stadtakteure

Finanzierung

Immobilieneigentiimerlnnen, Investoren, Stadt fur "0ffentliche” Kultur
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Leitprojekt 11

Zukunftsfahiger Wohnungsmarkt Rheine

Weniger Menschen, langfristig auch in Rheine, bedurfen einer geringeren Anzahl
an Wohnungen und Wohnfolgeinfrastrukturen. Der Wohnungsmarkt wird bei de-
mographischen Veranderungen von tendenziell riicklaufigen Bedarfen ausgehen
mussen - selbst, wenn bedarfssteigernde Entwicklungen z.B. durch Haushaltsver-
kleinerungen bertcksichtigt werden und in Rheine relevant sind. Dem Wandel der
Altersstruktur entsprechend verandert sich die Nachfrage auf den Wohnungsmark-
ten. Das Potenzial an Ersthaushaltsgriindungen (20-30 Jahrige) und Eigenheimer-
werbern (30-45 Jahrige) wird in den kommenden Jahrzehnten stark zurlickgehen.
Mehrgenerationenwohnen, um sich gegenseitig, auch finanziell, zu stiitzen, betreu-
tes Wohnen, das Wohnen in Wohn- bzw. Hausgemeinschaften wird dagegen er-
heblich an Bedeutung gewinnen, da die Anzahl der Uber 75-jahrigen weit iber dem
heutigen Stand liegen wird.

Die komprimierte Aufzéhlung der Probleme soll nicht abschrecken sondern moti-
vieren, den Wandel auf dem Wohnungsmarkt in Rheine konzentriert und in konzer-
tierter Aktion anzugehen. Ein regelmaRig tagender ,Runder Tisch" mit der Beteili-
gung der wichtigsten, auf dem Wohnungsmarkt tatigen, Akteure und Gesellschaf-
ten betreibt kontinuierlich Informations- und Erfahrungsaustausch und bindet das
Angebotsverhalten der Kommune auf dem Bauland- und Immobilienmarkt mit ein.

Grundlage des Austauschs und notwendiger Zielvereinbarungen ist die permanen-
te Beobachtung des Marktgeschehens bzw. der Marktentwicklung vor dem Hinter-
grund des demographischen Wandels und daraus resultierender Nachfragetrends
und ihrer Motive.

Die Ergebnisse des ,Runden Tischs" sollten allen Wohnungsmarktbeteiligten zur
Verfligung gestellt und mit ihnen motiviert werden, sich neuer Wohnformen und ih-
rer Umsetzung (endlich) anzunehmen.

Dazu gehéren die Mischung eines bedarfs- und zielgruppengerechten Wohnungs-
angebots- aber auch die Einrichtung von Gemeinschaftsflachen - um junge Famili-
en, Alleinerziehende, Seniorlnnen gleichermallen zu bertcksichtigen und der Ver-
greisung von - auch bestehenden - Wohngebieten entgegen zu wirken.

Die Aktivitaten sind kurzfristig gemeinsam zu starten und bestehen weiterhin in
Grundrissanderungen in bestehenden Gebauden bzw. der Planung multifunktiona-
ler Grundrisse im Neubau sowie der Schaffung von qualitatvollen Freiflachen. Bei-
de letztgenannten Intentionen sind ggf. auch durch Abriss zu realisieren.

Soziale Dienste wie ein ,Haus ohne Barrieren" erleichtern integrative Milieus - auch
die Eingliederung von Migranten durch ndheres Kennenlernen und Vertrauenszu-
wachs- und Nachbarschaftshilfe, z.B. das Wohnen mit Kindern. Letztere ersetzt je-
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doch nicht Spielmdoglichkeiten auf Spielplatzen und Strasse bzw. die Einrichtung
von Kindergarten und die Planung eines bedarfsorientierten Wohnumfelds z.B. in
Form von pocket parks.

Ein Anreiz und auch ein Lob zum Neu- bzw. Umdenken bei Wohnanspriichen und
ihrer Realisierung besteht in dem Schaffen und Vergeben eines Qualitatssiegels
seitens eines zu grindenden Fdérdervereins.

Die stadtebauliche, architektonische und soziale Qualitat solcher Vorhaben ist zu
kommunizieren und attraktiv zu publizieren: Der Offentlichkeit sind die Vorziige zu
vermitteln, um verstarkt Nachfrage und Angebot zu motivieren.

EinzelmaBnahmen

8.1.1,121,13.1,151,21.11,21.13,21.1.4,21.21,21.2.2,2.1.3,24.2.2,
245, 81.2,81.3,8.14.1,8.1.4.2,8.1.4.3,

Akteure
Initiierung und Koordination: Stadt, Wohnungsgesellschaften, Investoren
Projektverantwortung: Stadt, Wohnungsgesellschaften

Beteiligte: Investoren, Forderkreis

Finanzierung

Landesmittel, Wohnungsgesellschaften und Investoren
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Leitprojekt 12

Sport, wesentlicher Faktor fur Lebensqualitat,
Regeneration und soziale Kontakte

In Befragungen haben zwei Drittel aller Rheinenser Blrgerlnnen angegeben, sich
in ihrer Freizeit sportlich zu betatigen, ein Drittel tut dieses in Vereinen. Deutlicher
kann der Wert des Sportes fiir die Lebensqualitat der Birgerinnen nicht dokumen-
tiert werden. Die Intentionen liegen dabei nicht nur in der sportlichen Beschaftigung
in der Gruppe der Gleichgesinnten, dem Streben nach Fitness, auch der regenera-
tive Ausgleich fir berufliche Anspannung und das allgemein gesteigerte Bewusst-
sein zur Gesundheitsvorsorge sind treibende Elemente.

Rheine ,die sportgerechte Stadt ist organisatorisch positiv vorbereitet auf Zu-
kunftsaufgaben. Der Stadtsportverband als Medium aller Sportvereine und der
Sportservice als Verwaltungseinheit ermdglichen einen kurzen Kommunikations-
weg. Dieser ist Voraussetzung fur die notwendige, konzertierte Aktion, Sportstatten
und Sportanlagen tauglich fur die Anforderungen des Jahres 2020 zu machen.
Heute schon bekannte oder durch ein Gutachten festgestellte

Uberangebote an Sportstatten (Tennis, GroRspielfelder) miissen durch konzertier-
tes Handeln bewaltigt werden. Weder die Stadt noch die Vereine kdnnen alleine
umfassend und zielgerichtet arbeiten. Klammern an bewahrte Besitzstande flhrt
ebenso wenig weiter wie pauschale Mittelklirzung mit der ,Rasenmahermethode”.

Aufgabenkomplexitat und notwendige Handlungstiefe in allen Belangen erfordern
einen ,Runden Tisch" mit allen relevanten Bereichen und Vertretergruppen vom
Leistungs- bis Breitensport, von der Gesundheitsvorsorge bis zum Freizeitvergni-
gen. Daraus folgert die Einbindung der Verwaltung, der Vereine, der Krankenkas-
sen, der Sponsoren und der Presse.

Die Mitarbeit in diesem Gremium basiert auf Freiwilligkeit: Nur wer erkennt, dass
das gemeinsame Handeln Vorteile bringt, wird das Ergebnis mittragen. Die Bedeu-
tung erklaren, die Motivation stimulieren, die Organisation und die Gesprachsfiih-
rung des ,Runden Tisches" ist Aufgabe der Stadt. Die Umsetzung missen alle Be-
teiligte erfillen.

Die Kommunikation untereinander ist nicht Selbstzweck, sie muss zu Perspektiven
und zu Zielvereinbarungen fiihren, sowie Anst6Re fiir Diskussionen in den Verei-
nen geben. Ergebnisse in der Form klar definierter Aufgaben und Angebote der
Vereine, deutlicher Beschreibung des notwendigen Aufwandes und aller (privaten
und &ffentlichen) Finanzierungsmdglichkeiten sind erforderlich. Nur so
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kénnen mittel- bis langfristige Handlungs- und Zeitrahmen mit abgestimmten Fi-
nanzplanen erarbeitet werden. Dem ,Runden Tisch" obliegt eine Erfolgskontrolle
und eine regelmaRige Berichterstattung im Sportausschuss des Rates.

Wichtiger Baustein zur Umsetzung der Erkenntnisse des ,Runden Tisches" und zur
konzeptionellen Neuausrichtung der Sportlandschaft Rheines ist ein Sportanla-
genmanagement. Das Angebot an Sportstatten ist im Sportstattenatlas aktuell und
detailliert aufgefuhrt. Zu ergénzen ist der Atlas durch die Darstellung der Auslas-
tung und des Zustandes bzw. des Unterhaltungsaufwandes.

Im Abgleich der Wechselwirkung von zukiinftig gewolltem Sportangebot, Einzugs-
gebiet, Auslastung und Finanzbedarf kann das Sportstattenmanagement wichtige
Erkenntnisse liefern fir die zusatzlichen Nutzungsmdglichkeiten oder Synergieef-
fekte (wirtschaftliche Ausnutzung) sowie Kooperations- oder Fusionsmoglichkeiten
von Vereinen. Hierbei sind nicht die Kooperation gleicher Sportarten besonders
wichtig, sondern die mdglichen Erganzungen im Sinne eines weitgefacherten An-
gebotes (Beispielgebend hierflr die Kooperation Radsportclub Rheine und Pad-
delclub Emsstern).

MaRnahmenvorschldge mit Zielvereinbarung und Zeitplan sind zwingende Grund-
lage fUr entsprechende Einwerbung von 6ffentlicher Férderung, privaten Finanzie-
rungserganzungen oder Sponsoring.

Das Sportstattenmanagement wird auch Erkenntnisse zu Uberzahligen, unterge-
nutzten oder unwirtschaftlichen Sportstatten liefern. Hier muss in Zusammenarbeit
mit der Fachverwaltung und dem angestrebten stadtischen Immobilienmanage-
ment (siehe Leitprojekt 15) Giberlegt werden, wie die freiwerdenden Flachen
und/oder Gebaude genutzt oder verwertet werden kdnnen. Ziel ist eine wirtschaftli-
che Nutzung mit einer Refinanzierung von Investitionen in andere Sportstatten
(z.B. Kunstrasen 0.a.).

Akteure

Initiierung und Koordination: Vereine, Schulen
Projektverantwortung: Sportservice Stadtsportverband,
Beteiligte: Schulen, Vereine, Krankenkassen

Finanzierung
Grundfinanzierung: Vereine, Sponsoren

Kofinanzierung: Stadt

44



Leitprojekt 13

Stadtteilzentrum ,,Haus ohne Barrieren“ — Haus
fur Ehrenamt, Service und soziale Kontakte

,Rheine ist eine Stadt jeden Alters und aller Kulturen!“ Ein Leitsatz, der ein umfas-
sendes Programm unter der Pramisse ,Soziale Stadt” erfordert. Ein Baustein dar-
aus ist das ,Haus ohne Barrieren®, errichtet in den groéReren Stadtteilen von Rhei-
ne.

Kollektives Ignorieren hat nicht davor geschiitzt, dass das Verhaltnis von Jungen
zu Alten sich dramatisch verandert, dass das Geburtendefizit in den letzten drei
Jahrzehnten schon langst zu Einwohnerrtickgédngen gefihrt hatte, wenn die Zu-
wanderung es nicht kontinuierlich ausgeglichen hatte.

Wenn Rheine dem o.g. Leitsatz gerecht werden will, so muss es der Abschottung
alterer Menschen, Menschen mit Behinderungen und von Migranten nachhaltig
begegnen. Es darf weder eine altersabhangige noch sozialrdumliche Polarisierung
in der Stadt/den Stadtteilen geben.

Das ,Haus ohne Barrieren® dient der Kommunikation (im Café) und Kooperation,
der Betreuung in Form von Nachbarschaftshilfe und unterstitzt Freizeitaktivitaten.
Jede, jeder kann anonym hingehen, Schwellenangste, die durch ,sich outen mis-
sen“ und sich beobachtet fiihlen, entstehen, sollen vermieden werden bzw. gar
nicht erst autkommen. Das Haus kann Konflikten z.B. in der Erziehung vorbeugen
und dem Frihwarnsystem zugute kommen. Es ist nicht zu versdumen, ehrenamt-
lich Tatige in die Projektgestaltung und -umsetzung und die tagliche Arbeit einzu-
beziehen.

Ein solches Projekt kann innerhalb des Kreises Steinfurt zuerst in Rheine (2008)
starten. Es ist in Zusammenarbeit mit den Wohnungsgesellschaften zu prifen, ob
daflr bestehende Gebdude genutzt werden kdnnen.

Zur Finanzierung sind gegebene Mdglichkeiten in Anspruch zu nehmen: Vorhan-
dene kommunale Mittel kdnnen ,umgeleitet” und fir dieses Projekt eingesetzt wer-
den. Es ist zu prifen, ob es auch in das Landesférderprogramm ,Mehrgeneratio-
nenhaus* aufgenommen werden kann.
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EinzelmaBnahmen

1.5.1.1,1.1.13,1.3.1.1,1.3.1.6,1.4.1.3,1.5.1.3,4.2.2.3, 8.2.2.1

Akteure
Initiierung und Koordination:

Projektverantwortung:

Beteiligte:

Finanzierung
Grundfinanzierung:

Kofinanzierung:

Stadt und Stadltteilbeirate

Vereine und Initiativen in Kooperation mit Verwal-
tung

Birgerengagement, Vereine, Initiativen, evtl. freie
und kirchliche Trager

Land, Trager, Stadt

durch private Dritte
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Leitprojekt 14

Kommunales Baulandmanagement

Die Realisierung der angestrebten nachhaltigen Entwicklung der Stadt Rheine
kann durch ein umfassendes kommunales Baulandmanagement unterstitzt wer-
den. Es greift in der Regel immer dann, wenn die Ma3nahme einen Flachenbezug
hat und Planungsrecht geschaffen oder gedndert werden soll. Gerade vor dem
Hintergrund der Finanzsituation der 6ffentlichen Haushalte kénnen die formulierten
Anspriiche nur bei konsequenter Verfolgung einer differenzierten Umsetzungsstra-
tegie erflllt werden. Dies betrifft sowohl die Wohn- als auch Gewerbeflachenent-
wicklung und im Einzelfall Sonderprojekte und -standorte.

,Das seit 1997 praktizierte Wohnbaulandkonzept der Stadt Rheine hat zu einem
differenzierten Wohnbaulandangebot zu bezahlbaren Preisen, zur zligigen Reali-
sierung der Baurechte und zur Inanspruchnahme stadtebaulich bedingter Boden-
wertsteigerungen zur Finanzierung der Wohnbaulandentwicklung gefuihrt. Die Bau-
landpreisentwicklung ist marktkonform durch ein relativ grol3es Angebot beruhigt
worden. Zur Umsetzung des Konzeptes muss die Stadt auch kinftig ausreichend
Alternativen zur Bauflachenausweisung haben. Daher sind entsprechende Ent-
wicklungsspielrdume bei den Flachendarstellungen im Fldchennutzungsplan und
im Gebietsentwicklungsplan erforderlich. Diese Voraussetzungen sind erfilllt.

Die Stadt greift auf einen Mix von Strategien fir die Baulandbereitstellung zurtck,
namlich auf den stadt. Durchgangserwerb sowie auf die Privatvermarktung von
Wohnbauland auf der Basis von stadtebaulichen Vertragen oder von Umlegungs-
regelungen. Die verschiedenen Strategien ermdglichen eine situationsgerechte
Lésung und dienen aber alle in gleicher Weise den bodenpolitischen Zielen der
Stadt.

Schwellenhaushalten wird durch ein stadtisches Wohnbauprogramm geholfen, das
durch ,Sozialbetrage” in Hohe von 2,5 % des Verkehrswertes des kinftigen (bei-
tragspflichtigen) Wohnbaulandes finanziert wird. Diese Sozialbetrage werden bei
jeder der eingesetzten Baulandstrategien aufgebracht.

Die Wohnbaulandbereitstellung ist ein wesentliches Instrument der stadtischen
Einflussmaoglichkeiten auf die Bevolkerungsentwicklung. Die Stadt muss insbeson-
dere auch auf eine Harmonisierung der auReren Baulandentwicklung und der Er-
haltung der innerstadtischen Wohnquartiere bedacht sein, die besonders gefordert
werden sollten.*

) Dr. Heinz Janning, Beigeordneter der Stadt Rheine, Marz 2006
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Das als Leitprojekt vorgeschlagene ,kommunale Baulandmanagement* baut auf
der guten Praxiserfahrung und Akzeptanz des bisherigen Wohnbaulandkonzepts in
Rheine auf, soll aber weiterentwickelt und optimiert werden. Angestrebt wird, es als
ganzheitliches Steuerungs- und Finanzierungsinstrument fir bedeutsame Ziele
und MalRnahmen einzusetzen.

Dabei wird nicht an eine zusatzliche Organisationseinheit gedacht, sondern eine
vernetzte Aufgabenbewaltigung erwartet, die die einzelnen Belange, wie Planung,
Wirtschaftsforderung (Gewerbeentwicklung), Wohnbaulandentwicklung und die
Verfolgung von Sonderstandorten und -projekten, z. B. Bentlage oder in der Innen-
stadt, bericksichtigt. Die adaquate organisatorische Zuordnung kann erst erfolgen,
wenn die Ausgabendiskussion stattgefunden hat und dieses Ergebnis in ein Orga-
nisations- und Fihrungsmodell eingeflossen ist.

Vor diesem Hintergrund sind die bisherigen Instrumentarien um Qualitatsziele,
Umsetzungsstrategien und neue Finanzierungsmodelle zu erweitern. Dabei sind
der Verwaltungsaufwand, die Zustandigkeiten, die Verknupfung mit dem Immobi-
lienmanagement und weiteren Instrumenten sowie die Marktauswirkungen zu be-
werten.

Eine Zieldiskussion Uber die Anwendungsbereiche
« Wohnsiedlungsentwicklung
« Gewerbeentwicklung

« Sonderprojekte wie
- Bentlage
- Innenstadtprojekte von besonderer Bedeutung
- Konversionen, je nach Nutzungsperspektive
- Biro- und Dienstleistungsstandorte am Innenstadtrand in Einzelfallen

ist zu fihren und ihre Detaillierung ist festzulegen.

Bei der Entwicklung von Flachen ist eine Standort-Fokussierung und Priorisierung
der Ansiedlungspolitik in sdmtlichen Sektoren vorzunehmen. Zeitlich parallel ver-
laufende MaRnahmen mit gleichen Nutzungsspektren kénnen die Handlungspositi-
on der Kommune gegenulber Investoren und Bauherren insbesondere dann
schwachen, wenn der jeweilige Bedarf die Vermarktung mehrerer Standorte nicht
zulasst und/oder ungleiche Voraussetzungen wie kostengulnstigere Entwicklung
von Flachen in Randlagen gegentiber der Realisierung im Bestand vorliegen. In
diesen Fallen kénnen Qualitaten nur eingefordert werden, wenn sie nicht durch
ungleiche Konkurrenzsituationen verhindert bzw. erschwert werden.
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Fir den Themenkomplex Wohnen spielen die materiellen Auswirkungen beim
Einsatz des kommunalen Baulandmanagements eine gewichtige Rolle. Es soll er-
reicht werden, dass sich Flacheneigentimer und Investoren/Entwickler an den Inf-
rastrukturkosten und ihren Folgeaufwendungen beteiligen. Das Erreichen inhaltli-
cher Zielvorgaben und Qualitatsstandards ist aber mindestens genauso bedeut-
sam.

Dies betrifft die technische und soziale Infrastruktur wie Strallen, Wege, Platze,
Grunflachen, Sport- und Spielanlagen sowie Kindergartenplatze und Einrichtungen
fur junge und altere Menschen, wenn gebietsbezogene Wirkungen dargelegt wer-
den kénnen, aber auch den weitergehenden Einfluss auf die Wohnungsmarkte und
-angebote.

Das aufgezeigte Spektrum der Wohnbaupotenziale bietet der Stadt Rheine Chan-
cen, auf veranderte Voraussetzungen des Wohnungsmarktes flexibel reagieren zu
kénnen. Gleichzeitig steigt hierdurch die Notwendigkeit, die Siedlungsentwicklung
durch die Kommune verantwortungsvoll zu steuern.

Seit 1997 Ubersteigt die ,Produktion” von Wohnbauflachen (Durchschnitt 16,9
ha/Jahr) den Abfluss (Durchschnitt 14,5 ha/Jahr) kontinuierlich um 2,4 ha/Jahr.
Das Ergebnis ist ein Angebot von rund 55 ha sofort bebaubarer Flachen in Bauleit-
planen (Febr. 2006). Zusétzlich sind Baullcken (Gebiete nach § 34) von 13 ha in
der Summe zu bertlcksichtigen, deren Bebauung aber vom Willen der Eigentimer
abhangt. Von den 55 ha baureifem Wohnbauland befinden sich rund 9,5 ha in
stadtischem Eigentum, fiir rund 19 ha herrschen vertragliche Bindungen. Das be-
deutet, dass rund die Halfte der Bauplatze in "alten" Bebauungsplanen ausgewie-
sen sind. Im Sinne des zielorientierten und strategischen Baulandmanagements
sind diese Bebauungsplane und bestehenden Baurechte zu Gberpriifen. Auf Ange-
botsplanung ist auch weiterhin zu verzichten. Planungsrecht sollte nur noch (Aus-
nahmen im Einzelfall) bedarfsorientiert unter Anwendung des kommunalen Bau-
landmanagements geschaffen werden.

Die wesentlichen rechtlichen und vertraglichen Instrumente werden in Rheine seit
Jahren fundiert und zielgerichtet angewandt. Dieser Weg soll weiterverfolgt wer-
den. Die Instrumente

« Stadtebaulicher Vertrag, Umlegungsregelung, Vorkaufsrechte
« Vorhabenbezogener Bebauungsplan mit Durchfihrungsvertrag

« Stadtebauliche SanierungsmalRnahme (Ziel: vereinfachte Verfahren mit feiwilli-
gen Vertragsregelungen)

kénnen neben der finanziellen Beteiligung des Investors/des MalRnahmentragers
an den o6ffentlichen (Folge-)Kosten auch der Qualitatssicherung dienen.
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Geregelt werden konnen bei der Wohnsiedlungsentwicklung insbesondere
« die Grundstiicksgréfen sowie gestalterische und 6kologische MalRnahmen
« der Nutzungsmix des Wohnraumangebots fur besondere Bedarfsgruppen

« Regelungen fiir die Ubernahme von Kosten (fiir einzelne Planungs- und Ent-
wicklungsmafinahmen)

« sowie Folgekostenregelungen fiir die technische und soziale Infrastruktur.

Der stadtische Durchgangserwerb verspricht bei richtiger Steuerung die groRten
Erfolgsaussichten, die Ziele des Baulandmanagements zu erreichen.

Hier ist ein enges Zusammenspiel zwischen der Gemeinde und den (brigen Betei-
ligten notwendig. Der Erwerb der Flache(n) ermoglicht Gber privatrechtliche Grund-
stlicksvertrage eine grof3e Bandbreite an Gestaltungsmaéglichkeiten - auch tber die
oben aufgeflihrten Kriterien hinaus. Die Stadt tragt allerdings das Vermarktungsri-
siko.

Finanziell gunstiger ist der Weg, den z. B. die Stadt Dortmund mit groRem Erfolg
beschreitet. Sie erwartet von den an der Flachenentwicklung Interessierten ein no-
tarielles Angebot, dass sie 25 % der Nettobaulandflachen zum ,unentwickelten®
Bodenwert (z. B. einer nur mit Flachennutzungsplan-Ausweisung versehenen
Bauerwartung) zum Zeitpunkt der Realisierung erwerben kann (!). Mit diesen Fla-
chen konnten in den letzten Jahren der Bodenmarkt beeinflusst (veraufRert werden
die Flachen zum Richtwert), Modellvorhaben umgesetzt und Angebotsliicken ge-
schlossen werden. Diese Vorgehensweise hat die Baulandentwicklung nicht nega-
tiv beeinflusst, sondern im Gegenteil diese aktivieren und qualifizieren kbnnen.

Die verschiedenen Modelle missen nicht isoliert angewandt werden, sondern kén-
nen, ausgerichtet auf die Ziele, miteinander kombiniert werden. Gerade Kombinati-
onen von “reinen privatwirtschaftlichen Modellen” und der Einbeziehung von 6ffent-
lichen Fordermitteln und damit auch der Verantwortung der Kommune lassen eine

zugige, qualitatvolle Umsetzung erwarten.

Selbstverstandlich ist allen Beteiligten bewusst, dass in der heutigen Zeit dem fi-
nanziellen Engagement der Stadt sehr enge Grenzen gesetzt sind. Jedoch gerade
in Zeiten knapper Finanzen ist eine Prioritdtensetzung und der Einsatz einer diffe-
renzierten Strategie unerlasslich. Fldchen kdnnen auch erst dann erworben wer-
den, wenn die MaRnahme und damit die (teilweise) Weiterveraufierung gesichert
ist. Vorkaufsrechte kénnen eingeraumt werden, bevor ein Projekt bis zu einem ge-
wissen “Reifegrad” gebracht wird. Malinahmen kénnen so durchgefiihrt werden,
dass sie “sich rechnen” oder bei unrentierlichen Kosten, zumindest Teile der stad-
tischen Eigenmittel bei einer Forderungsmafiname von Dritten erbracht werden,
die von ihrer Folgewirkung profitieren.

Es wird der Stadt Rheine empfohlen, die Méglichkeiten des Flachenerwerbs mit
Hilfe der dargestellten 25 %-Regelung eingehend zu priifen. Neben der hdheren

50



Beteiligung der Grundstiickseigentiimer an den Entwicklungskosten, ergeben sich
auch fir diese und die Investoren die Vorteile einer engeren Kooperation mit ahn-
lich gelagerten Interessen, die zeitlich prioritare Umsetzung, die Bedienung unter-
schiedlicher Markte und die positive Beeinflussung des Grundstiicksmarkts. Zu-
sammen mit einem umfassenden stadtischen Immobilienmanagement stehen der
Stadt Rheine Instrumentarien zur Verfugung, die helfen, die Perspektiven und
Chancen zu nutzen und die Zukunftsfahigkeit der Stadt zu erwirtschaften.

EinzelmaBRnahmen

211.4,211,21.1.5,21.2,213,2.1.4,6.1.1.2,
8.1.1.1,8.1.1.3,8.1.2.3, 8.1.2.4, 8.1.3.1

Akteure

Initiierung und Koordination:  Stadt

Projektverantwortung: Verwaltung, Projektgruppe oder Sonderbereich
Beteiligte: weitere Fachbereiche der Verwaltung, EWG, Fla-

cheneigentimer, Wohnungsbaugesellschaften,
Banken, Investoren

Finanzierung

Stadt, projektbezogen mit Flacheneigentiimern und/oder Investoren
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Leitprojekt 15

Immobilienmanagement

Die stadtischen Gebaude und Flachen sind fur das Gemeinwesen Stadt und die es
stitzenden Trager und Einrichtungen in vielen Fallen Grundlage ihrer Aufgabener-
fullung. Dies betrifft die Schulen, soziale Trager und karitative Einrichtungen ge-
nauso wie Sport- und andere Vereine, Kultureinrichtungen, freie Initiativen u.a.
Gleichzeitig stellen diese Immobilien einen groflen Vermdgenswert der Stadt dar.

Das Immobilienmanagement stadtischer Gebaude und Flachen soll nun als Steue-
rungsinstrument

e zur adaquaten Nutzung und besseren Auslastung,

« zur Qualifizierung der Immobilien fir die 6ffentlichen Einrichtungen und fur Drit-
te (z. B. Vereine, s.0.),

« zur transparenten und nutzungsbezogenen Preisgestaltung und
« als Finanzierungsquelle

betrieben werden. Es baut auf dem bestehenden stadtischen Gebaudemanage-
ment auf.

Ein funktionierendes Immobilienmanagement setzt voraus, dass die notwendigen
technischen (GIS-gesteuertes System) und organisatorischen Voraussetzungen
geschaffen werden. Die wichtigsten vorbereitenden Schritte sind:

« Erfassung samtlicher stadtischer Liegenschaften (auch Freiflachen) mit Gro-
Ren, Raumeinheiten und Nutzer
sowie der Vertragsbedingungen, Miete und der Laufzeiten

« Erhebung der Nutzungen und der Inanspruchnahme/Auslastung

« Vernetzung der Grunderfassung mit den dazugehdrigen Kenndaten, Informati-
onen, Restriktionen

« Aufbau eines Informations- und Frihwarnsystems, insbesondere bezogen auf
Laufzeiten und Instandhaltungsnotwendigkeiten

« Durchfiihrung einer qualitativen Bewertung der Immobilien,
Evaluation der Miet- und Pachtvertrage.
Bewertung bezuglich der Um- und Neunutzungspotenziale, der umgebenden
Struktur

Mit samtlichen Nutzern sind Zielvereinbarungen zu treffen. Sie sollen Impulse flr
eine zukunftsorientierte Arbeit mit Schwerpunktsetzung geben, innovative Losun-
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gen anstoflen und gréRere Nutzungsintensitat bewirken. Die Zielvereinbarungen
minden in neue schriftliche Miet- und Pachtvertrage mit allen Nutzern. Auf dieser
Grundlage kénnen (neue) Raumprogramme

« mit ggf. neuer/geadnderter Zuordnung
« zu ggf. gednderten Bedingungen

erstellt, neue Nutzer, auch kommerzielle, akquiriert sowie durch das Freiziehen
einzelner Immobilien (Geb&ude und Flachen) diese verdullert werden. Der grol3e
Umfang stadtischer Liegenschaften erfordert die Aufstellung mittel- bis langfristiger
Nutzungs- sowie VerauRerungsprogramme.

Die Vermarktung sollte zusammen mit dem kommunalen Baulandmanagement er-
folgen.

Parallel hierzu sind fiir die im stadtischen Eigentum zu haltenden Immobilien nach-
haltige Qualifizierungskonzepte zu erstellen und umzusetzen. Diese minden in ei-
ne langfristige Instandhaltungsplanung (auf der Grundlage einer Datenbank), die
die Werthaltigkeit der Gebaude sichert.

Die zu erzielenden Einnahmen (Mieten und VeraufRerungserlése) sind , zumindest
anteilig, zur Aufwertung und Qualifizierung der Immobilien einschlieRlich der Fla-
chenangebote, wie z.B. Spielplatze im Sinne der angestrebten Nutzungsintensivie-
rung zu verwenden.

EinzelmaBRnahmen

21.14,1125,221.4,31.1.3,3.1.1.4,41.1.2,51.11,
51.1.3,51.14,51.15,8.1.1.1,8.1.1.3,8.1.2

Akteure

Initiierung und Koordination: Stadt

Projektverantwortung: Verwaltung: Projektgruppe oder Sonderbereich
Beteiligte: weitere Fachbereiche der Verwaltung, EWG, Fla-

cheneigentimer, Wohnungsbaugesellschaften,
Banken, Investoren

Finanzierung

Stadt, projektbezogen mit Investoren
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Leitprojekt 16

Qualifizierungsstrategie zur Gewerbeflachen-
entwicklung und -vermarktung ,,Fur jeden Be-
trieb der richtige Standort*

Ein innovativer und mittelstandsfreundlicher Wirtschaftsstandort Rheine setzt auch
ein qualifiziertes und profiliertes Gewerbeflachenangebot voraus. Des Weiteren
biete der demographische Wandel und damit einhergehende Wandlungsprozesse
bieten auch Chancen: im Stadtebau, in der Qualitédtsverbesserung von Wohnum-
feld und Freiraum oder Naherholung z.B. wie auch bei der Mobilisierung endoge-
ner Potenziale, z.B. neuer Wirtschaftszweige und Initiativen. Die Wirtschaftsforde-
rung ist ein wesentlicher Bestandteil der strategischen Ausrichtung. Dabei ist die
Entwicklung der Stadt nicht nur auf der kommunalen

Ebene zu betrachten, es sind zudem regionale Potenziale zu suchen, denn Anpas-
sungsstrategien erfordern auch regionale Ausgleichsmechanismen u.a. in puncto
Kosten und Nutzen.

Eine Grundlage zur Erarbeitung innovativer Strategien zur Starkung der Wirt-
schaftskraft Rheines ist ein Konzept, das sich mit der Profilierung, Qualifizierung
und Entwicklung in der Gesamtstadt unter Berlicksichtigung der regionalen Gege-
benheiten und Chancen von Gewerbegebieten auseinander setzt. Darauf basie-
rend kann das zukunftige Profil jedes einzelnen Standortes unter Einbeziehung
von Qualitatskriterien wie spezifische Standorteignung, Branchenstruktur,
Clustergrofie, Architektur und Freiraum fur neue und (Nach-) Verdichtungsvor-
schlagen fir bestehende Gewerbegebiete erarbeitet werden.

Anhand dieser Profile sind generelle und standortspezifische Werbe- und Vermark-
tungskampagnen zu initiieren bzw. durchzufiihren sowie ein MalRnahmen- und
Umsetzungsplan zu erarbeiten.

Die lokale wirtschaftliche Potenz ist abhangig von der regionalen. Vor diesem Hin-
tergrund ist das interkommunale Gewerbegebiet Holsterfeld in gemeinsamer Ver-
antwortung von Rheine und Salzbergen zu realisieren.

Das geplante Giiterverkehrszentrum (GVZ) sollte auf das Kerngebiet beschrankt
und die Zweckbindung flir GVZ-affines Gewerbe zu Gunsten einer neuen Definition
der (Uber)regionalen Bedeutung dieser Gewerbeflachenentwicklung fallen gelas-
sen werden. Die z.B. in einen regionalen Gewerbeflachenpool einzubringenden
Flachen sollen aus regionalplanerischer Sicht nicht der (zufélligen) Standortge-
meinde, sondern der Region mit einem Anteil flr Uberregionale Bedeutung ange-
rechnet werden.
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Fur das GVZ ist zur Belegung eine spezifische Akquisitionskampagne mit einem
besonders anspruchsvollen, auch visuell animierenden Konzept auszuarbeiten.

Parallel zu den (Uber)regional bedeutsamen Gebieten ist ,Rheine R* als innen-
stadtnaher Standort als hochwertige Adresse mit kundenorientiertem und teilweise
bahnaffinem Gewerbe zu entwickeln. Die Realisierung von gewerblichen Nutzun-
gen ist u.a. abhéngig von festzulegenden Ansiedlungs- und Grundstucksvergabe-
kriterien und einem Finanzierungskonzept mit der Zielsetzung ,Qualitat‘ vor Um-
setzungsgeschwindigkeit®.

Letzteres gilt auch fiir die Realisierung des anspruchsvollen Biiro- und Dienstleis-
tungsparks Innenstadt (IV: Quadrant, Lindenstrafe) mit Nutzungen, die die Innen-
stadt starken. Die Akzeptanz und Frequentierung ist friihzeitig als 6ffentliche Vor-
leistung Uber den Bau des Bahnhofausgangs West mit einer Innenstadtverbindung
herzustellen -. Hierzu sind auch Flacheneigentimer in die Verantwortung einzube-
ziehen und private Investitionen friihzeitig und professionell zu akquirieren. Beson-
dere Qualitat in Architektur, Okologie und die Schaffung von Arbeitsplatzen kann
sich auf die Hohe der Grundstiickspreise nieder schlagen.

Fur das bestehende und nicht Uberplante, innerstadtische Gewerbegebiet Ho-
velstrale ist ein ,Perspektivenkonzept” mit alternativen Aussagen zu erarbeiten,
das die kurz- , mittel- und langfristige weitere Existenz ansassiger Betriebe ge-
wahrleistet. In die Entwicklung der Perspektiven sind Flachen- bzw. Betriebseigen-
timer friihzeitig einzubinden. Fir den Fall betrieblicher Veranderungen, evtl. auch
Flachenfreisetzungen ist ein Mallnahmenkatalog zu erarbeiten und zu vereinbaren,
ggf. auch ein Aufstellungsbeschluss flir einen Bebauungsplan zu fassen um Fehl-
entwicklungen zu vermeiden.

Das bestehende Gewerbeflachenkataster ist auch bzgl. qualifizierter Vorausset-
zungen fortzuschreiben, um es als Steuerungsinstrument aber auch zur Beobach-
tung der Flachen- und Marktentwicklung einsetzen zu kénnen.

Die Strategie zur Profilierung des gesamten Wirtschaftsstandortes Rheine beinhal-
tet auch Pramissen, jedem Betrieb den richtigen Standort zuweisen zu kénnen.
Dazu ist konkret ein Gewerbeflachenfiihrer zu erstellen und auf dieser Basis ziel-
gerichtetes Standortmarketing zu betreiben.
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Leitprojekt 17

Brachflachenentwicklung

Die Stadtentwicklung in Rheine erfahrt schon seit Jahrzehnten gravierende Veran-
derungen, Ausloser hierfiir war der Strukturwandel. Weitere Anderungen werden
folgen. Denn die Prognosen Uber die mittel- und langfristigen demografischen Ent-
wicklungen stellen uns zukiinftig vor neue Herausforderungen. Die Folgen sind un-
ter anderem, das Freisetzten von nicht mehr benétigten Flachen und Gebauden,
bisher aus der Textilindustrie, sowie Bahn- und Militdrbrachen, zuklinftig auch aus
dem Wohnungsbau und den Infrastruktur- und sozialen Einrichtungen. In diesem
Prozess ist die integrierte Entwicklung von Brachfldchen eine notwendige und
langfristige Aufgabe, die Vorrang vor der Erschlielung neuer Gebiete besitzt.

Gesamtstadtisch betrachtet stellen die Brachflachen in Rheine, mit tiber 110 ha,
groR¥flachige Entwicklungspotenziale dar. Aufgrund dieser Dimension und aus der
jeweiligen standortlichen Situationen heraus, ist die Brachflachenentwicklung kein
~Selbstlaufer® mehr. Bestehende Werte an Gebauden, Flachen und Infrastrukturen
zu sichern, Investitionen auf bestimmte Flachen bzw. Brachflachen zu lenken, ist
durch den verscharften Wettbewerb um Industrie- und Gewerbeansiedlungen, aber
auch bei der Wohnbaulandbereitstellung erschwert. Das bezieht sich speziell auf
die Konkurrenzsituation mit den Nachbarkommunen, aber auch auf die bestehen-
den eigenen Siedlungsflachenangebote. So warten allein 55 ha, in Bebauungspla-
nen verbindlich ausgewiesene Wohnbaugebiete, auf ihre Umsetzung.

Die Inwertsetzung von Brachflachen stellt deswegen besondere Anforderungen an
geeignete Strategien. Der Brachflachenentwicklungsprozess in Rheine ist nicht als
einzelstandortliche, singuldre Erscheinung, sondern insbesondere im Rahmen der
Konversion, als regionale Entwicklungsstrategie aufzufassen und zu betreiben. Die
Brachflachenentwicklung konnte diesbezuglich Modellcharakter besitzen und die
regionale Zusammenarbeit fir die Bereiche Wirtschaft und Tourismus um die Kon-
version erganzen.

In Rheine muss es besonders darum gehen, die Brachflachen in stadtebaulicher,
sozialer, 6konomischer sowie dkologischer Hinsicht zu qualifizieren. In Abhangig-
keit zur Lage und geplanten Folgenutzung kann dies zur Aktivierung und baulichen
Nachnutzung, ebenso aber auch in Form von Renaturierungen und Freiflachennut-
zungen durch Ruckbau, erfolgen. Grundsatzlich sollte dazu eine detaillierte Analy-
se der standortspezifischen Potenziale und Restriktionen flr die bestehenden Fla-
chen- und Gebaudepotenzialen sowie fir die Folgenutzung erfolgen. Dazu ist es
unerlasslich, die Betrachtung des stadtischen und regionalen Bedarfes an diesen
Folgenutzungen vorher zu recherchieren und abzuwagen. Denn gerade in Rheine
ist die Nachfrage nach den klassischen Nutzungen wie Wohnen oder Gewerbe,
insbesondere auch im Bezug auf die Auswirkungen des demografischen Wandels,
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neu zu formulieren. D. h. auch, dass die strategische Brachflachenentwicklung in
Einklang mit dem kommunalen Bauland- und Immobilienmanagement zu bringen
ist, um gegenseitig konkurrierende Flachenpotenziale auf dem Markt zu vermei-
den. Aus diesem Grund ist es notwendig, passende Folgenutzungen mit spezifi-
schen Standortqualitdten herauszustellen und nicht generelle, sondern standort-
spezifische und differenzierte Entwicklungsstrategien zu erarbeiten. Das bezieht
sich insbesondere auf die Wohnnutzung. Der Markt an Flachen fur die Eigenheim-
bebauung ist durch den oben genannten Flacheniberschuss zunachst ausge-
schopft. Das Wohnungsangebot in Rheine soll zukiinftig verstarkt neue Wohnfor-
men in unterschiedlichen Lebensphasen erméglichen, barrierefrei und innovative,
generationsubergreifende Wohnprojekte starker hervorheben und besonders for-
dern. Gerade die Entwicklung brachliegender Flachen oder leerstehender Gebau-
de sollte darauf Bezug nehmen. Das bezieht sich speziell auf die Nachnutzungs-
strategie flr die Damloup-Kaserne oder die Textilfabrik Hermann Kiimpers,
Walshagen.

Die Entwicklungsstrategie kann jedoch grundsatzlich nie ohne eine vorausgehende
Kosten-Erlos-Betrachtung und Wirtschaftlichkeitsprifung festgelegt werden. Eine
Nutzungsstrategie, die Markterfordernisse und Effizienzkriterien missachtet, fuhrt
nicht zum Ziel. Hilfreich ist es dabei, wenn frihzeitig in den Entwicklungs- und Pla-
nungsprozess, potenzielle Interessenten eingebunden werden. Investorenbdrsen
oder speziell der geplante Gesprachsklub mit Personlichkeiten aus der Wirtschaft
sollten nicht nur zur Aktivierung von immobilienwirtschaftlichen Fachwissen genutzt
werden, sondern als Plattform besonders auch zur Akquisition fiir konkrete Brach-
flachenentwicklungsprojekte fungieren.

Die Brachflachenentwicklung in Rheine setzt aufgrund der Dimension der Aufgabe
eine Prioritdtensetzung voraus. Angesichts der stagnierenden und riicklaufigen
Nachfragen in vielen Segmenten des Immobilienmarktes, ist es nicht nur notwen-
dig, Standortentwicklungskonzepte mit spezifischen Qualitatskriterien zu erarbei-
ten, sondern fir die verstarkte Innentwicklung Ressourcen zu bindeln. Entschei-
dungen zugunsten bestimmter Standortentwicklungen auf Brachflachen bedeuten
im Umkehrschluss auch, ein Zurlckstellen anderer Flachen-inanspruchnahmen.

Die Prozesse in der Brachflachenentwicklung sind langwierig und fordern starke
kommunale Anstrengungen. Haufig muss die Initiative von der Stadt ausgehen.
Insbesondere bei der Entwicklung und Neunutzung grofRer Brachflachen, sollte das
Projekt, wie in Rheine Ublich, direkt als Chefsache bei der Stadtspitze angesiedelt
sein — und auch als solches nach auf3en getragen werden. Dazu gehdren insbe-
sondere folgende 1a-Brachflachenentwicklungsprojekte:

¢« Rheine R:
- Entwicklung zur innenstadtnahen hochwertigen Gewerbeadresse;

- Entwicklung zu einem Buro- und Dienstleistungspark, ggf. mit einem Inno-
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vationszentrum;

Entwicklung zu einem Gewerbepark mit thematischer Ausrichtung, mit
Ausstellung und Dienstleistungen, Freizeitindustrie;

Das nordliche Teilgebiet ist geeignet fir bahnaffine Nutzungen (Gewerbe
und Industrie mit Gleisanschluss) sowie zur Aufnahme von Einrichtungen
und Werkstatten fir den Bahnbetrieb (Eisenbahn-Gesellschaf-ten, DB-
Regio, Wartung, Abstellgleise und Infrastruktur). Hier besteht ein Entwick-
lungszusammenhang zum Bahnhofsumfeld, IV. Quadrant.

Der Suidbereich ist fiir eine bauliche Nutzung nicht geeignet. Okologische
Fachgutachten und die landesplanerische Abstimmung haben eine Per-
spektive fur die Entwicklung von Natur und Landschaft ergeben.

« Bahnhofsumfeld, IV. Quadrant

- Aufnahme einer Stadtteilverbindung zwischen Stadtteil ,West" mit Innenstadt
und Bahnhofszugang West;

- Letztes innenstadtnahes, grofReres (4,5ha) Gebiet fir innenstadtstitzende
Nutzungen;

- Standort geeignet in erster Linie als Buro- und Dienstleistungsstandort, fir Kul-
tur, Veranstaltungen, Gastronomie;

- Integration von Wohnen am Hauptbahnhof mit Kleinwohnungen und Apparte-
ments maoglich.

« General-Wever-Kaserne

Nutzungsalternativen sind noch im Detail zu untersuchen und zu bewerten.
Standort ist geeignet fur/als:

Hochschulstandort mit Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen,
Grunder-, Kompetenz- und Technologiezentrum

Dienstleistungen

Arbeiten und Wohnen

Studentenwohnen und besondere Wohnformen

Freizeitnutzungen

Brachflachenentwicklung ist in erster Linie ein multidisziplinarer Prozess. Koopera-
tives Vorgehen zwischen der Kommune, den Flacheneigentiimern, der Bezirksre-
gierung und Kreisverwaltung, aber auch besonders die Transparenz nach Auf3en
und die Einbindung der Offentlichkeit ist von immenser Bedeutung. Durch die

58



Komplexitat der Aufgabe ist ein kooperativer Planungsprozess entscheidend. Aus
dieser Tatsache heraus, sollte die Stadt alles daran setzten, frihzeitig alle Akteure
zusammenzuflhren. Modellhaft wurde das bereits im Rahmen der Bahnflachen-
entwicklung mit dem Moderationsverfahren erprobt. Hieran kénnte die Konversi-
onsaufgabe anknlpfen.

In Rheine wird es in Zukunft verstarkt darauf ankommen, die Instrumente in der
Siedlungsentwicklung und stédtebaulichen Planung auf eine zielgerichtete, dyna-
mische Brachflachenentwicklung zu stellen und modellhaft im regionalen Kontext
umzusetzen. Folgende Vorgehensweise flir brachliegende Flachen und leerste-
hende Gebaude gilt es zu vereinbaren:

« Allgemeingiiltige Bewertungsparameter festlegen

« Grundstlicksbewertung von neutralen Sachverstandigen zum friihen Zeitpunkt
durchfihren

¢ Such- und Findungsraster/Nutzungsperspektiven erstellen
« Entwicklungsgruppe einrichten und Bewertung durchfiihren
« gegenseitige Unterstlitzung bei der Umsetzung

« Stadtebauférderung einbeziehen

Dazu ist die Vorgehensweise wie bei der Bahnflachenentwicklung zu verfolgen.
Zusammen mit der BEG konnte erreicht werden, dass die Férderung mit Mitteln
der Stadterneuerung als Einheit fiir Rheine R, IV. Quadrant und Unterfiihrung
Bahnhof, zugesagt worden ist und die Umsetzung kurz bevorsteht.

EinzelmaBnahmen

21.2,21.1,213,214,221,24.5,6.1.16.1.2,6.1.3,6.1.7,8.1.2.3, 8.1.2.4,
8.1.4.1,8.21

Akteure
Initiierung und Koordination: ~ Stadt und Immobilieneigentiimer

Projektverantwortung: Immobilieneigentiimer, Investoren, Entwicklungs-
gesellschaften, Stadt bei FérdermalRhahmen

Beteiligte: Flacheneigentimer, Forderstellen, Investoren und
Entwickler fur Teilflachen, externe Fachburos

Finanzierung

Immobilieneigentiimer, Investoren, Mitfinanzierung: Bund/Land, Stadt bei Forder-
mafinahmen
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Leitprojekt 18

»Zentrum Vital Solbad Gottesgabe*“

Im Rahmen der Regionale 2004 wurden in die Weiterentwicklung des Salinen-
parks, des Klosters Bentlage und die umgebende Landschaft 15 Mio. € investiert.
Das nun qualitatvolle Zusammenspiel von Natur, Kunst und Technik hat Bentlage
zu einem Uberregional bedeutsamen Freizeit- und Erholungsraum werden lassen.

Ob es der gesundheits- und fitnessorientierte oder der kulturell interessierte Tou-
rismus ist, Bentlage lockt viele Tages- und Kurzurlauber nach Rheine. Davon profi-
tiert auch die Innenstadt, die nur 2 km entfernt, stidlich von Bentlage, liegt und tber
Fufl3- und Radwege entlang der Emsauen schnell und unkompliziert zu erreichen
ist.

Die einmaligen touristischen und kulturell interessanten Potenziale, die Bentlage
bietet, sollen um ein Naherholungszentrum mit Tagungshotel, Gesundheitseinrich-
tungen und eine Seniorenresidenz komplettiert werden. Das ca. 6 ha grof3e Areal
im Eigentum der Stadt, das zur Realisierung des Angebotes zur Verfligung steht,
soll, funktional und gestalterisch auf hohem Niveau, als "Zentrum Vital Solbad Got-
tesgabe" den gestiegenen Ansprichen an gesundheitsorientierten Qualitatstouris-
mus gerecht und weit Uber die Region bekannt werden. Das Vorhaben soll von (ei-
nem) privaten Investor(en) realisiert werden. Um den Anforderungen geniigen zu
konnen, ist eine Akquisitionskampagne zu starten, in der das erwartete Profil, in
puncto Einbettung in die Landschaft mit funktional hochwertigem Angebot bei ar-
chitektonisch anspruchsvoller Gestaltung, verdeutlicht wird. Die Gesamtkonzeption
fur das Zentrum setzt sich aus Nutzungsbausteinen zusammen, deren GréRenord-
nung und zeitliche Realisierung, auch in Abhangigkeit von den Vorstellungen des
Investors, zu diskutieren ist.

Daran schlief3t sich ein Investorenauswahlverfahren an, das sowohl ein raumlich-
funktional wie architektonisch qualitatvolles Konzept als auch die Umsetzung ga-
rantieren soll.

Akteure

Initiierung und Koordination:  Stadt, Wirtschaftsférderung
Projektverantwortung: Investor

Beteiligte: Verkehrsverein

Finanzierung
Anschub durch Stadt, Private
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Leitprojekt 19

Besondere Orte der Kultur

Besonders die Innenstadt lebt von der komplementaren Ausrichtung von Kultur
und Kommerz.

Wenn das kulturelle Angebot zum taglichen Leben gehdren soll wie das tagliche
Einkaufen, dann sollte die Innenstadt ein besonderer Ort zum Erleben von Kultur
sein bzw. werden. Kommunikation auf Platzen unterschiedlicher, rdumlich span-
nender Lage, die auch fiir unterschiedliche Aktivitaten von leise bis laut, Pantomi-
me bis Rockkonzert, genutzt werden kdnnen, die Stadtbibliothek, das Stadtarchiv,
die Stadthalle und die Emsbiihne, auch Kirchen, bieten sich an, indem sie "Kultur"
bieten.

Je nach Lage und Nutzungsmaéglichkeiten sind innerhalb eines raumlich-
funktionalen Gesamtkonzepts spezifische Programme zu erarbeiten und unterein-
ander abzustimmen, um Konkurrenzen zu vermeiden. Die Emsbuiihne —
Veranstaltungen kénnen mit Ereignissen in Bentlage verknlpft werden— wird quali-
tatvoll bespielt mit Konzerten und Schauspiel, sonntaglichen Matineen. Die Stadt-
halle —baulich aufgewertet-— bietet ein Rahmenprogramm.

Die Stadtbibliothek —ein Café ist ein Muss— wird zu einem Medienzentrum, in dem
u.a. besondere Filme einem kleinen Publikum vorgefuhrt werden und das mit be-
sonderen Offnungszeiten fur Kinder und Jugendliche wirbt.

Das Stadtarchiv informiert mit 3D-Animationen Uber historische und neue stadte-
bauliche und architektonische oder gartnerische Akzente in der Stadt und der Re-
gion. Im Falkenhof laufen parallel Programme zu europaischen Stadtentwicklungen
und Gartenkunst: Rheine ist mit der "Kulturlandschaft Kloster Bentlage" in das "Eu-
ropean Garden Heritage Network (EGHN)" aufgenommen worden.

Die temporare Bereitstellung von leerstehenden Gebauden, auch eine Art des
Sponsoring, ermdglicht innovative Theaterauffiihrungen und kleine Konzerte (von
Schulen). Wechselnde Plakatkunst in Schaufenstern des Einzelhandels macht auf
grol3e und kleine Veranstaltungen aufmerksam. Die Stadt wird "in Szene" gesetzt.
Dazu kdnnen und sollen auch Private einbezogen werden z. B. in einen Wettbe-
werb zum Thema "Temporare Garten".

Kommunikation schafft unendlich viel Phantasie und zahlireiche Ideen, um Kultur in
anspruchsvoller Umgebung prasentieren zu kénnen. Dazu ist eine professionelle
Koordinierung Voraussetzung und Folge gleichzeitig, wenn Kultur als grundlegen-
der Baustein stadtischen Lebens qualitatvoll vermittelt werden soll.
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EinzelmaBnahmen

252,2471,251,421,423,6.2,

Akteure
Initiierung und Koordination:

Projektverantwortung:

Beteiligte:

Finanzierung
Grundfinanzierung:

Kofinanzierung:

Stadt

Stadtbibliothek, -archiv, -halle, Falkenhof, Verkehrs-
verein

Kreditinstitute, Wirtschaft

Stadt, Fordermittel

private Dritte, Sponsoren, Stiftung
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Leitprojekt 20

Kulturlandschaft Kloster Bentlage

Kunst setzt sich mit unserem Leben auseinander, bringt Kreativitat durch das Auf-
brechen von Gewohnheiten in der Wahrnehmung, sie stellt Fragen und in Frage.
Kunst ist international und bringt Internationalitat in die Stadt, internationale Kunst
in der Stadt ist ein gro3er Anschub fur die Entwicklung Rheines zu einer européi-
schen Stadt mit kosmopolitischer Identitat. Diesem hohen Anspruch fuhlt sich die
~Philosophie Bentlage® mit innovativen Konzepten, die gesellschaftliche Partizipati
on und Auseinandersetzung ermdglichen, verpflichtet. Der gesellschaftliche Mehr-
wert ist durch eine permanente Diskussion um Perspektiven und Ziele — fiir unter-
schiedliche Zielgruppen — zu erhalten bzw. weiter auszubauen. Uber Zielvereinba-
rungen ist der hohe Stellenwert Bentlages und seines vielfaltigen Angebots in
Rheine und der Region zu festigen und weiter zu entwickeln.

Bildende Kunst ist der Schwerpunkt des ,Grafikzentrum(s) Westfalen®, das in Ko-
operation mit dem ,Falkenhof* iber die Druckgrafik weiter ausgebaut und starker
profiliert werden soll.

Eine Marke im 6ffentlichen Auftritt Rheines kann durch das ,Internationale Druck-
symposium®, das, im Jahr 2007, mit Beteiligung der Hochschulen aus den Stadten
Wien und Posen und Kunstprofessorinnen und ihren Meisterschilerinnen zum 1.
Mal stattfinden soll, gesetzt werden. Jahrliche Kontinuitat des Symposiums unter-
stutzt den zu erringenden Bekanntheitsgrad und das Interesse an einem Baustein
der ,Philosophie Bentlage®“. Dariber hinaus kann sich Bentlage Uber seine Identitat
und Einmaligkeit im regionalen aber auch internationalen Wettbewerb noch starker
positionieren.

Die "Kulturlandschaft Kloster Bentlage“ lebt von der synergetischen Begegnung
von Kunst, Natur und Technik.

Das Kloster, seine Funktionen, die Saline und der Naturzoo bilden den ,Bentlager
Dreiklang®, dessen Qualitaten permanent kommuniziert werden missen, beson-
ders mit Kindern und Jugendlichen, um ihre Bindung an die Stadt Rheine zu star-
ken.

Das finanzielle Engagement der Stadt im Rahmen der Kulturférderung auch fiir
Bentlage ist hoch einzuschatzen, stabilisiert das Selbstbewusstsein der Bewohne-
rinnen Rheines und dient der Wirtschaftsférderung im Sinne touristischer Attraktivi-
tat. Wenn die Angebote in Bentlage mit der hohen Qualitat weiter prasent sein sol-
len, so sind das Marketingbudget, auch ber professionelles Sponsoring, aufzusto-
cken und die Offentlichkeitsarbeit zu optimieren.
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EinzelmaBnahmen
4.2.2,423.2,52.3,6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.6

Akteure

Initiierung und Koordination: Stadt, Beteiligte in Bentlage

Projektverantwortung: Bentlage, Geschaftsfuhrung, Presseamt der Stadt

Beteiligte: Alle in Bentlage, European Garden Heritage Net-
work (EGHN)

Finanzierung
Grundfinanzierung: Stadt, Stiftung Bentlage

Kofinanzierung: Sponsoren, Fundraising, Einrichtungen Bentlage
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Leitprojekt 21

Freizeitlandschaft Ems

Die Ems, Rheines "Juwel", ist nicht nur naturrdumlich pragend fir die Stadt, sie ist
auch Schwerpunkt im Freizeitangebot. Wandern und Radfahren entlang der Ems
werden durch Angebote auf dem Wasser erganzt. Aktivitdten der Wassersportver-
eine, Wasserwandern oder Freizeitpaddeln sowie erster temporarer Ausflugsboot-
verkehr sind bereits entstanden und ausbaufahig.

Die Ems soll Teil eines Wassersport- und Erholungsreviers werden, das in Kombi-
nation mit dem Dortmund-Ems-Kanal hervorragende Qualitaten fiir Gberregionale
Bedeutung bietet.

Alle Nutzungen der Ems sind den Anforderungen des Schutzes der Natur, beson-
ders im Oberlauf, unterworfen und nicht beliebig auszudehnen. Die Emslandschaft
ist nicht nur Naturraum, sie ist landwirtschaftliche Nutzflache und sie ist natirliches
Uberschwemmungsgebiet. Die naturnahe Landschaft mit Auen, Wiesen und Wald
ist wichtigste Ressource flr die ruhige Erholung durch Naturerleben. So wichtig
weiterflhrende Aktivitdten im Freizeitsektor fur Rheine sind, Stérungen und Kon-
flikte in diesem Bereich sind zu vermeiden.

Ein alle Belange integrierendes Konzept ist daher notwendig, um den hohen Stel-
lenwert der Freizeitlandschaft zu verdeutlichen. Besonderes Augenmerk muss auf
die Vernetzung mit den Highlights, z.B. Bentlage und Innenstadt sowie auf die
Kombination von verschieden Angeboten (z.B. Paddeln und Radeln) gelegt wer-
den. Hier ist auch die unmittelbare Vernetzung zwischen dem Freizeit- und dem
Tourismusangebot zu sehen. Nur so kann in der Region und im (Naherholungs-
YTourismus die gewtinschte und notwendige Signalwirkung erreicht werden. Die
Stadt Rheine, in Kooperation mit dem Kreis und der Region, muss die vorhande-
nen Angebote und die begleitende Infrastruktur bewerten und weiterentwickeln.

Die Realisierung ist im Netzwerk der vielen Beteiligten moglich, gerade hier wird
das Zusammenwirken mit privaten Investoren/Sponsoren notwendig.

65



Akteure

Initiierung und Koordination:

Projektverantwortung:

Beteiligte:

Finanzierung
Grundfinanzierung:

Kofinanzierung:

Stadt, Kreis
Stadt

Vereine, Verbande, Initiativen

Kreis, Landesmittel, Private

Stadt, Sponsoren, Private
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Leitprojekt 22

Integriertes Freiraumentwicklungskonzept

Die Landschaft, die Rheine einbettet, hat sich im Laufe der Jahrhunderte durch
den Eingriff der Menschen zunehmend von der Natur- zur Kulturlandschaft veran-
dert. Nichtsdestotrotz bzw. wegen ihres Reizes ist sie im Bewusstsein der Rhei-
nenser Bevolkerung mit hoher Anziehungskraft verankert und die Synergien mit
anderen Lebensbereichen machen die Qualitat Rheines aus.

Sie ist ein wichtiger Ansiedlungsfaktor, mit dem bei der Ausweisung von Bauland
sorgsam umgegangen werden muss und deren typische Elemente erhalten bleiben
mussen. Einer Zersiedlung der Landschaft ist gegen zu steuern. Auch unter dem
Aspekt einer nachhaltig sichtbaren Baukultur ist es nétig, zusammenhangende,
akkumulierte Landschaftsteile zu bewahren. Dazu ist eine 6kologisch wie 6kono-
misch ausgewogene Landschaftsnutzung zu betreiben — eine Aufgabe der Land-
und Forstwirtschaft aber auch im Rahmen der Feizeitnutzung bei der Planung von
Reit-, Rad- und Wanderwegen zu berucksichtigen, um Kollisionen der Interessen
zu vermeiden.

Die ,Waldinseln® in Rheine sollten vermehrt und vermehrt vernetzt Zugange zum
Freiraum von allen Ortsteilen aus geschaffen werden. Damit ist ein enger Verbund
von Korridoren und Trittsteinen fiir Wanderungsbahnen und zur Erhaltung der Ar-
tenvielfalt zu erreichen.

Letztlich kann so auch der bestehende Siedlungsbereich qualifiziert mit der nahe
liegenden Landschaft eine Beziehung eingehen.

»Natur vor der Haustir“ ist ein Privileg Rheines, deren Wert Kinder und Jugend-
liche taglich erleben kénnen. Besonders durch die Ems, die sich als ,blaues Band*
durch die Stadt schlangelt und durch das hohe Kulturgut ,Kloster Bentlage®.

Die Erarbeitung eines ,Integrierten Freiraumentwicklungskonzepts® hilft, diese Zie-
le zu erreichen. Es sollte in alle Planungsebenen und Einzelvorhaben einbezogen
und die notwendigen MaRnahmen z.B. in ,stadtebauliche Vertradge® bzw. Bebau-
ungsplananderungen aufgenommen werden. Dazu ist ein Malhahmenprogramm
mit Prioritdten zu entwickeln, das in besonderer Weise das Innenleben der Sied-
lungsbereiche durch die Anlage von Pocketparks, Freiflachen und Spielplatzen be-
rucksichtigt.
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EinzelmaBnahmen
2211,2.1.31,521,5.22,6.2.3,7.1,8.2.1.1

Akteure

Initiierung und Koordination: Verwaltung
Projektverantwortung: Verwaltung
Beteiligte: Externe Fachleute

Finanzierung

Stadt mit Landesmitteln

68



Leitprojekt 23

Qualifizierung und Vermehrung von
Waldflachen

Wald ist in Deutschland wie in keinem anderen Land ein Synonym fur Natur. Si-
cherlich nicht zu Unrecht, tréagt doch der Wald zur Klimaverbesserung, zur Grund-
wasserbindung und als Lebensraum heimischer Flora und Fauna mafgeblich zur
Qualitat unserer Biosphare bei.

Wald ist flir Rheine, auch bei unterdurchschnittichem Flachenanteil, ein land-
schaftspragendes Element und in Form der kleinen Waldinseln, in Verbindung mit
Hecken und Wallhecken das bekannte Charakteristikum der Minsterlander Park-
landschaft.

Die Freizeit- und Erholungsfunktion des Waldes liegt sicherlich den Bilrgerinnen
und Birgern am nachsten, starkt sie doch die Bedeutung des Waldes im allgemei-
nen Bewusstsein.

Wald ist jedoch auch Grundlage eines bedeutsamen Wirtschaftszweigs. Forst- und
Holzwirtschaft stellen mit hohen Umsatzzahlen, grof3er Zahl an Arbeitsplatzen und
steigender Zukunftsbedeutung des nachwachsenden Rohstoffes, ein wertvolles
Entwicklungspotenzial dar.

Die Funktionsvielfalt des Waldes muss daher in einem Konzept betrachtet und
sinnvoll miteinander und gegeneinander abgewogen werden. Konfliktfreies Neben-
einander und die Vernetzung gleicher Ziele kénnen im Sinne der Nachhaltigkeit
den Bestand sichern und zu abgestimmten Entwicklungs- (Aufforstungs-) Berei-
chen beitragen.

Notwendige Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen, z.B. aufgrund von Bauleitpla-
nung, sind zu nutzen, Waldflachen zu vermehren, zu erganzen oder Insellagen zu
vernetzen. Die Ausgleichsflachensuchrdume und die Aufforstungsflachen, die der
Flachennutzungsplan darstellt, sind in einem grol3raumig angelegten Konzept auf-
zuzeigen.

Ziel aller Aufforstungen ist es, in allen Bereichen einen vielfaltigen und standortge-
rechten Wald zu entwickeln und den bereits erfreulich hohen Laubwaldanteil durch
Umwandlung oder Aufforstung zu steigern.
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EinzelmaBnahmen

71.4

Akteure

Initiierung und Koordination:  Stadt, Forstbehdrden

Projektverantwortung: Forst- und Landwirtschaftsbehdrden, Eigentimer
Beteiligte: Verein, Verband, Stadt

Finanzierung

Eigentiimer, durch Ausgleichsmaflinahmen, Kreis (Umsetzung Landschaftsplan)
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Leitprojekt 24

Kommunikation und Kooperation im Kulturbe-
reich

Kommunale Kulturférderung ist ein Verfassungsauftrag. Rheine hat die Aufgabe,
fur die Stadt ein individuelles Kulturprofil zu entwickeln, das ihrer Identitat, ihren
Traditionen und Zukunftsperspektiven entspricht, seit jeher sehr ernst genommen.
Kommunikation und Kooperation sind vor diesem Hintergrund zwei "Zauberworte",
die in Zeiten sich rasant andernder gesellschaftlicher Rahmenbedingungen konti-
nuierlich gelebt werden missen. Die Unterstitzung von lokaler Partizipation ist in
Rheine permanent geprobte Demokratie. Sie wird zukunftig noch starker in den
Mittelpunkt der Stadtpolitik und damit auch stadtischer Kulturpolitik riicken. Die kul-
turelle Vielfalt in der Stadt lebt von den Burgerinnen und Burgern, die sich mit
Kompetenz, Geld und Zeit engagieren und bei der Gestaltung des kulturellen Le-
bens mitwirken.

Ehrenamt, Stiftungen, Vereine und Initiativen haben in Rheine eine lange Tradition,
sie sind wichtige Einrichtungen, die weiterhin intensiv in das kulturelle Leben ein-
gebunden werden sollen. Eine kommunikative und kooperative Kommune unter
organisiertem Einschluss einer Vielzahl unterschiedlicher Akteure hat auch vor
dem Hintergrund finanzieller Engpasse der o6ffentlichen Hand gute Voraussetzun-
gen, ein weiterhin anspruchsvolles Profil zu formulieren und umzusetzen.

Die lokale Plattform zur Kommunikation und Kooperation ist auf die interkommuna-
le auszudehnen.

Zwar ist die Kernstadt der Mittelpunkt der Identitdt Rheines aber auch der regiona-
len Identitat —in Zeiten grof3er Mobilitat in allen Lebensbereichen. Die finanzielle
Leistungsfahigkeit und die Notwendigkeit, mit einem vielfaltigen, abgestimmten
Kulturangebot auf die Bedirfnisse der Menschen in Rheine einzugehen, zwingen
zur kontinuierlichen Kooperation benachbarter Kommunen, insbesondere wenn es
um gréRere und aufwandige Projekte geht. Die kommunale Zusammenarbeit sollte
sich nicht nur auf Kulturschaffende beziehen. Die gewerbliche Kulturwirtschaft hat
eine wachsende Bedeutung und ihre Angebote unterstiitzen kulturelle Vielfalt und
Attraktivitat. "Kultur schafft Arbeit" und ist somit ein Wirtschaftsfaktor fiir die Stadt
Rheine. "Einzelhandel, Gastronomie, Tourismus" gehéren mit an den Tisch.
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EinzelmaBnahmen
4.31,4.3.2

Akteure

Initiierung und Koordination:

Projektverantwortung:

Beteiligte:

Finanzierung

Stadt, Fachbereich 1
Stadt, Fachbereich 1, Verkehrsverein

Alle in Bentlage

Stadt, Private
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Leitprojekt 25

Dolmetscher der Kulturen

Zu Gast bei meinem Nachbarn

Die Zahl der Menschen mit Migrationshintergrund wachst auch in Rheine von Jahr
zu Jahr. Die erfolgreiche Integration ist Voraussetzung fir den sozialen Zusam-
menbhalt.

Integration kann sehr erfolgreich bei Kindern und Jugendlichen eingeleitet werden,
wenn die Elternhauser in diesen Integrationsprozess eingebunden werden. Die
Dolmetscherlnnen zwischen den Kulturen kdnnen hier die wichtige Briickenfunkti-
on zwischen Einwanderer- und Aufnahmegesellschaft ibernehmen, da sie aktiv
den interkulturellen Dialog zwischen Elternhaus sowie Erziehungs- und Bildungs-
einrichtungen fordern. Die interkulturelle Kompetenz der Migran-teneltern ist dabei
genauso im Blickfeld, wie die interkulturelle Offnung der Schulen.

Uber diesen zweifellos wichtigsten Teil in Bildung- und Erziehungseinrichtungen
hinaus, ist die Verbindungs- und Vermittlungsfunktion zwischen Kulturen in zahlrei-
chen anderen Bereichen notwendiger Bestandteil eines Integrationsprozesses, der
einen praktischen interkulturellen Austausch ermdglicht. Von den kulturellen
Grundlagen Uber pragmatischen Austausch in Kochkursen bis zu Sport- und Spiel-
formen, sind wechselseitiges Kennen- und Verstehenlernen Teil des Miteinanders.

Die Arbeit der Dolmetscherinnen zwischen den Kulturen erfordert Wissen sowie
eine hohe Beratungs- und Sachkompetenz, um nachhaltig und effektiv die Integra-
tion von Migrantinnen und Migranten zu unterstitzen. Die eigene Migrationsher-
kunft kann dabei hilfreich fiir die Authentizitat im Dialog mit Betroffenen sein. Inten-
sive Schulungen und Unterstlitzung durch ein (bereits bestehendes) Netzwerk Mig-
ration sind notwendig und kdnnen, wenn auch in begrenzter Reichweite, zur erfolg-
reichen Einbindung ehrenamtlich Aktiver fihren.

EinzelmaRnahmen

1.4.1.3,3.1.16,4.3.1.1,5.1.1.3

Akteure

Initiierung und Koordination: ~ Stadt, Vereine, Trager
Beteiligte: Verwaltung
Finanzierung

Land, Stadt, Trager, Private
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Leitprojekt 26

Qualitatsoffensive Stadtebau und Architektur

Stadtebau, Architektur und Gartenkunst sind ,eminent partizipative und kommuni-
kationsorientierte Aufgaben. Bauwerke und Stadte mussen Bilder und Geschichten
erzahlen® (Ulrich Hatzfeld, MSWKS NRW, Dusseldorf).

Standardisierungen in der Architektur und dem 6&ffentlichen Raum sind haufig das
Ergebnis eines kommunal begrenzten Dialogs und haufig bestimmt von lokalen
Kalkuilen.

Qualitadtsmalstabe der Baukultur — Stadtebau wie Architektur — sind nur in einem
andauernden Prozess basierend auf ,Nachhaltigkeit, Geschichte, Identitat, Regio-
nalitat und Schonheit” (Prof. Dr. Karl Ganser, IBA) zu diskutieren.

Sie sind die Basis fur Authentizitat im regionalen Kontext und die Nachfrage als
Wohnstandort. Anspruchsvolle/r Architektur und Stadtebau dokumentieren einen
kulturellen Anspruch, der entscheidend die Aufenthaltsqualitat und Identifikation
der Einwohnerinnen und Einwohner in und mit der Stadt pragen. Dabei ist die Auf-
wendung fiir die Asthetik eines Gebaudes oder der Stadtteile (Ortschaft) der fiir
Nutzung und Sicherheit gleichzusetzen. Diese Pramisse ist von den an Planung
und Bau Beteiligten mit Engagement einzufordern und sowohl fur die Innenstadt
wie raumlich definierte Wohn- und Gewerbesiedlungen zu formulieren.

Neben vielem, was vor diesem Hintergrund in Rheine geleistet wurde, gibt es zur
Gestaltung des (ausgefransten) Innenstadtrands, von (undefinierten) Platzen oder
(proportional aufgeblahten) Erdgeschossfassaden des Einzelhandels noch vieles
zu tun. Es sind Leitlinien der Gestaltung, die ein Spektrum an Mdglichkeiten auf-
zeigen, zu erarbeiten. Sie sind mit Eigentiimern und Bauwilligen aber ebenso in
der Region zu diskutieren. Diese Leitlinien sollen gestalterische Grundregeln und
Intentionen umsetzen helfen aber auch solche zu Investorenauswahlverfahren in-
klusive Architekturwettbewerben und der Bereitstellung von Bauland mit von der
Stadt zu thematisierenden, gestalterischen und funktionalen Voraussetzungen
(Baulandmanagement als Steuerungsinstrument).

~otadtebau und Architektur gehen uns alle an, sie lassen sich nicht wie ein
schlechtes Buch in den Schrank stellen” (,wie gewohnt®, Klett-Verlag).

Beides sind dffentliche Angelegenheiten und der Offentlichkeit muss Werkzeug an
die Hand gegeben werden, um mit geschultem Auge und Grundwissen eine stad-
tebauliche Losung, ein Bauvorhaben, Freiraumgestaltung oder Innenarchitektur mit
nachvollziehbaren Qualitatskriterien beurteilen zu kénnen. Die Vermittlung fangt im
Kindergarten, in der Grundschule bereits an. Die Architektenkammer in NRW z.B.
leistet hier wertvolle Hilfe.
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EinzelmaBnahmen
251,213,22110,24.3,248,25.2,6.2.1.4

Akteure

Initiierung und Koordination: Verwaltung, Arbeitskreise
Projektverantwortung: | mmobilieneigentiimer , Investoren, lokale Wirt-
schaft

Beteiligte: Eigentliimer, private Sponsoren

Finanzierung
Qualitatsoffensive: Sponsoren, Forderverein

bauliche Umsetzung: Eigentimer
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Leitprojekt 27

Orte der Bau- und Industriekultur

Die Urbanitat der (Innen-)Stadt ist abhangig von Konsum, Kultur, Kommunikation
und schonen Bildern, die in der Erinnerung haften bleiben. Letzteres gilt in beson-
derem Male fur anspruchsvolle(n) Architektur und Stadtebau.

Der Stadt Rheine ist es mit ihren intensiven Bemuhungen, auch im Rahmen der
Regionale 2004, gelungen, die historische und evolutiondre Bindung an das bauli-
che Erbe hervorzuheben. Als besondere Beispiele ragen der ,Falkenhof und die
+Kulturlandschaft Kloster Bentlage® heraus. Neben diesen bedeutsamen Orten sind
viele andere zu nennen, die als Merkmale der Stadtgeschichte zur Identifikation
der Menschen mit ihrer Stadt beitragen. Sie sind in ihrer jeweiligen Wertigkeit fur
die Stadtgeschichte, auch des Handwerks und der Industrie, zu dokumentieren
und zu publizieren, um ihre Qualitdten bewusst zu machen, sie zu bewahren und
den Nachkommen das hohe Niveau des stadtebaulich architektonischen und des
industriellen Zeitgeistes vermitteln zu kénnen. Qualitatvolle Fihrungen z. B. durch
(arbeitslose) Architekten — gute (lesbare) Informationen (Tafeln, Infobroschiren)
helfen, vor Vergessen und Nichtbeachtung zu bewahren.

Die historische Stadtbaukultur und ihr jetziger Stand, die Veranderung der Stilkrite-
rien ist zu untersuchen, pro und contra gegeniberzustellen und Qualitatskriterien
zu publizieren und weiterzugeben.

EinzelmaRnahmen

252,2471,251,421,423,6.2,

Akteure

Initiierung und Koordination:  Stadt, Verkehrsverein, Initiativen

Projektverantwortung: Stadt

Finanzierung
Stadt, Private
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