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Haushaltssatzung der Stadt Rheine fiir das Haushaltsjahr 2013

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung flir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fas-
sung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt geandert durch Ge-
setz vom 18. September 2012 (GV. NRW. S. 436), hat der Rat der Stadt Rheine mit Beschluss
vom 12. Marz 2013 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2013, der die fir die Erflllung der Aufgaben der
Stadt Rheine voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie ein-
gehende Einzahlungen und zu leistende Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungser-
machtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 152.038.930 €
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 156.924.100 €

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden

Verwaltungstatigkeit auf 136.990.914 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden

Verwaltungstatigkeit auf 140.320.271 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 28.655.261 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 14.249.636 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0€
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 1.700.400 €
festgesetzt.

§2

Kredite fur Investitionen werden nicht veranschlagt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsaus-
zahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

1.393.000 €

festgesetzt.

§4

Die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses
im Ergebnisplan wird auf

4.885.170 €

festgesetzt.
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§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen werden
durfen, wird auf

30.000.000 €
festgesetzt.

§6

Die Steuersatze flr die Gemeindesteuern werden flr das Haushaltsjahr 2013 gemaB der He-
besatzsatzung vom 11,12.2012 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
1.1 fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe

(Grundsteuer A) auf 250 v. H.
1.2 flr die Grundsticke

(Grundsteuer B) auf 480 v. H.
2. Gewerbesteuer 430 v. H.

Die Angabe in dieser Haushaltssatzung hat nur deklaratorische Bedeutung.

§7
Als Investitionen unterhalb der Wertgrenze, die zusammengefasst dargestellt werden, gelten

Investitionen unter 50.000 €. Alle anderen Investitionen werden im Investitionsplan als Ein-
zelprojekte ausgewiesen.

§8

Soweit im Stellenplan ein Vermerk ,kiinftig wegfallend" (kw) angebracht ist, entféllt beim
altersteilzeitbedingten Ausscheiden eines Stelleninhabers/einer Stelleninhaberin die Planstelle
der angegebenen Besoldungsgruppe bzw. Entgeltgruppe.

Rheine, den 12. Marz 2013

/,,,z,z fartter— e s

Dr. Angelika Kordfelder Theo Elfert
Blirgermeisterin Schriftflhrer
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Rheine Statistik

Geschichte

838 erstmals urkundlich erwéhnt als "Villa Reni"

1327 15. August: Verleihung der Stadtrechte

1975 ZusammenschluR der Stadt Rheine mit den Amtsgemeinden Rheine links
und rechts der Ems, Elte und Mesum

Geographische Lage

52 Grad 17 Min. nordlicher Breite
7 Grad 26 Min. 6stlich Greenwich

Hochster Gelandepunkt: 90 m tber NN (Waldhiigel)
Tiefster Gelandepunkt: 27 m Uber NN (Schleuse Bentlage)

Partnerstadte

Borne (Niederlande), Bernburg (Saale), Leiria (Portugal), Trakai (Litauen)

Verkehrslage

Stral3en

BAB A 30 (Amsterdam — Berlin): direkte Anbindung
BAB A 1 (Lubeck — Saarbricken): 25 km Uber die A 30
BAB A 31 (Emden — Ruhrgebiet): 12 km Uber die A 30
B 70 Wesel - Rheine - Emden

B 475 Rheine - Warendorf

B 481 Rheine - Munster

Schienen
Eisenbahnknotenpunkt mir IC-Bahnhof (Amsterdam — Hannover —
Berlin, Norddeich — Minster — KoIn)

Guterverkehrszentrum Rheine mit Containerterminal

Wasserwege

Dortmund-Ems-Kanal mit Umschlaghafen, Mittellandkanal

Flughafen

Internationaler Verkehrsflughafen Minster/Osnabriick (FMO) in ca. 25 km Entfernung
erreichbar Uber die B481

Luftverkehrslandeplatz Rheine-Eschendorf (800 m Startbahn)
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Einwohnerstand

Wohnbevélkerung am 01.01.1900
Wohnbevélkerung am 01.01.1939
Wohnbevélkerung am 01.01.1945
Wohnbevélkerung am 01.01.1975 (Kommunale Neuordnung)
Wohnbevélkerung am 30.06.2012

Stadtgebiet
Das Gebiet der Stadt Rheine umfasst eine Gesamtflache von 144,9 km=2.

Die Gesamtflache setzt sich wie folgt zusammen:

Flachennutzung Flache in ha
Siedlungs- und Verkehrsflache 3.910
Gebaude- und Freiflache, Betriebsflache 2.482
Erholungsflache, Friedhofsflache 275
Verkehrsflache 1.153

Freiflache aufRerhalb der

Siedlungs- und Verkehrsflache 10.576
Landwirtschaftsflache 7.561
Waldflache 2.633
Wasserflache 278
Moor, Heide, Unland 11
Abbauland 29
Flachen anderer Nutzung 65

Wirtschaft & Beschaftigung

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am 31. Marz 2012

Insgesamt

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

Produzierendes Gewerbe

Handel, Verkehr und Gastgewerbe

Erbringung von Unternehmensdienstleistungen
Erbringung von offentlichen und privaten Dienstleistungen

IT.NRW / Quelle: Beschaftigungsstatistik der BA

Schulwesen (Stand: 15. Oktober 2012)

Schulform Schiler Schulklassen
Grundschulen 2.690 120
Hauptschulen 852 38
Forderschulen einschl. Schule fur Kranke 208 20
Realschulen einschl. Abendrealschule 1.456 54
Gymnasien 2.991 124
Gesamtschule 1.230 44
Insgesamt 9.427 400

Seite 9

16.322
44.971
45.449
72.203
76.706

Flache in
%
27,0
17,1
1,9
8,0

73,0
52,2
18,2

1,9
0,1
0,2
0,4

25.183

49
5.541
7.436
4.950
7.207

Anzahl der
Schulen
15
3

2
3
3
1

27



Sonstige Bildungseinrichtungen

Kaufmannische Schulen — Berufskolleg mit Wirtschaftsgymnasium des Kreises Steinfurt;
Berufskolleg des Kreises Steinfurt; Abendgymnasium der Stadt Minster - Weiterbil-
dungskolleg fur Berufstatige — AuRenstelle Rheine; Volkshochschule; Musikschule; Stu-
dienzentrum der Fernuniversitat Hagen; Studienseminar fur das Lehramt an Grundschu-
len, Hauptschulen und Realschulen; Studienseminar fur das Lehramt an Gymnasien und
Gesamtschulen; Ausbildungszentrum der Kreishandwerkerschaft; Akademie Uberlingen;
Akademie fur Gesundheitsberufe; Mathias-Hochschule Rheine; Caritas Heilpraktikerschu-
le und Fachseminar fur Altenpflege; Josef-Pieper-Schule, Priv. Bischéfliche Fachschule
fir Sozialpadagogik und Heilpadagogik; Familienbildungsstatte; Jugend- und Familien-
dienst; Private Handelsschule Middendorf; Peter-Pan-Schule, Forderschule des Kreises
Steinfurt im Primarbereich, Foérderschwerpunkte Sprache, Emotionale und soziale Ent-
wicklung; Christophorusschule, Caritas-Foérderschule mit dem Schwerpunkt Geistige Ent-
wicklung;

Kultur

Theater in der Stadthalle, Konzerte und Vortragsveranstaltungen u. a. im Moriensaal des
Falkenhofes, in den Schulen und Kirchen, Stadtbibliothek Rheine, Stadtarchiv, Sitz der
Européischen Marchengesellschaft e. V.; Falkenhof - Adelshof aus dem 16. Jahrhundert
mit verschiedenen Sammlungen und Ausstellungen; Kulturforum Rheine; Kloster Bentla-
ge; Salinenpark mit Josef-Winckler-Haus, Salzsiedehaus und Drei-Giebel-Haus; Naturzoo
Rheine

Sozial- und Jugendeinrichtungen

34 Kindergarten/-tagesstatten mit 2228 Platzen; Caritas Kinder- und Jugendheim; Bera-
tungsstellen des Caritasverbandes; Familienbildungsstatte; Bildungsstatte des Jugend-
und Familiendienstes; Drogenberatungsstelle der Aktion Selbsthilfe fiir Drogengeféahrde-
te; Beratungsstelle des Deutschen Kinderschutzbundes; Ehe- Familie und Lebensbera-
tungsstelle des Bistums Munster; Schwangerschaftsberatung ,,Donum Vitae*; Frauen-
haus des Diakonischen Werkes Tecklenburg; 11 Jugendheime in der Tragerschaft der
Kirchengemeinden; 2 Hauser der offenen Tiur; Hermann-Rosenstengel Jugendherberge,
mit 96 Betten; 129 Spiel- und Bolzplatze; Kremerhaus;Treff 100; Beratungs- und Be-
gegnungsstatte CeBeeF; Wohngruppe fir junge Erwachsene; Koordinations- und Bera-
tungsstellen fur die Senioren und fur Menschen mit Behinderung der Stadt Rheine; Dia-
konischer Betreuungsverein; Sozialkaufhaus Caritasverband; 11 Seniorenbegegnungs-
statten; 10 Altenclubs; 9 Seniorenwohnheime mit 825 Platzen, 4 Stadtteilblros fur
Migrations- und Integrationsangelegenheiten; Internationale Begegnungsstéatte Centro s.
Antonio; 4 Zuwanderervereinsstatten; Okumenisches Ambulantes Hospiz.
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Vorbericht zum
Ergebnis- und Finanzplanes der Stadt Rheine
fur das Haushaltsjahr 2013

Vorbemerkungen

Dem Haushaltsplan ist nach § 1 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO) ein
Vorbericht beizufigen. GemaB § 7 GemHVO soll der Vorbericht einen Uberblick tber die
Eckpunkte des Haushaltsplans geben.

Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Gemeinde sind anhand der im Haushaltsplan
enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Finanzplandaten darzustellen.

Der Haushaltsplan setzt sich zusammen aus

e einem Gesamt-Ergebnisplan
e einem Gesamt-Finanzplan
e den produktorientierten Teilplanen bestehend aus
- den Teil-Ergebnisplanen
- den Teil-Finanzplanen
e Anlagen
- Stellenplan
- Ubersicht voraussichtlicher Stand der Verbindlichkeiten zu Beginn des Haushaltsjah-
res
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen
- Ubersicht Zuwendungen an Fraktionen
- Ubersicht voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals
- Bilanz zum 31.12.2011 (Entwurf)

Die Haushaltsplanung erfolgt fachbereichsbezogen auf der Ebene der produktorientierten

Teilplane; durch Zusammenflihrung der Einzelertrage und Einzelaufwendungen entsteht
der Gesamtergebnisplan.
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Vorbericht zum Ergebnis- und Finanzplan 2013

Gliederung des Ergebnisplanes

Ordentliche Ertrage

Steuern und déhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Aufwendungen

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Der Gesamtergebnisplan enthalt somit alle Ertrage (Ressourcenaufkommen) und Auf-
wendungen (Ressourcenverbrauch) der Stadt Rheine flir das Vorvorjahr 2011, fir das
vorhergehende Haushaltsjahr 2012, fir das Haushaltsjahr 2013 und fir den mittel-
fristigen Planungszeitraum bis 2016. Im Ergebnisplan wird durch Summenbildung nach-
gewiesen, ob die Ertrage die Aufwendungen decken oder ob ggf. ein Fehlbedarf (-) oder
ein Uberschuss entsteht. Die veranschlagten Betrdge stellen eine Gesamterméchtigung
flr das Haushaltsjahr 2013 dar.

Allgemeine Informationen zu den einzelnen Positionen des Ergebnisplanes kdnnen den
beigefligten Erlduterungen im Bereich ,Positionen des Ergebnisplans® entnommen wer-
den.

Der Finanzplan enthalt die geplanten Einzahlungen und Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit der Stadt Rheine. Die geplanten
investiven Einzahlungen und Auszahlungen aus den fachbereichsorientierten Teilfinanz-
rechnungen werden zusammengefasst.

Von einer Erlauterung einzelner Produkte im Vorbericht wird abgesehen, da die Erlau-

terungen den Produkten (bzw. Produktgruppen oder Produktbereichen) beigefligt worden
sind.
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Vorbericht zum Ergebnis- und Finanzplan 2013

Erldauterungen zum Gesamtergebnis- und Gesamtfinanzplan der
Stadt Rheine fiir das Haushaltsjahr 2013

Gesamtergebnisplan

Der Gesamtergebnisplan enthalt Aufwendungen in H6he von 156.924.100 €, die sich zu-
sammensetzen aus den ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 154.132.600 € und den
Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen in Héhe von 2.791.500 €. Die Gesamtertrage
betragen 152.038.930 €. Diese setzen sich zusammen aus den ordentlichen Ertréagen in
Hoéhe von 141.807.329 € und den Finanzertragen in Héhe von 10.231.601 €. Aus der
Gegenulberstellung der Gesamtertrdge und der Gesamtaufwendungen ergibt sich ein
Fehlbetrag in Hohe von 4.885.170 €.

Gesamtergebnisplan 2013

in TC
180.000 ~
Ertréage Aufwendungen
152.039 156.924

160.000

140.000 +

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

Fehlbetrag
-4.885

-20.000 -

Fir die Abdeckung dieses Fehlbetrages sieht die Haushaltssatzung eine Entnahme aus
der Allgemeinen Riicklage vor. Damit unterliegt auch der Haushalt 2013 der Genehmi-
gung der Aufsichtsbehérde.
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Vorbericht zum Ergebnis- und Finanzplan 2013

Die Ertrage stellen sich wie folgt dar:

Ertrage 2013
inT€

Aktivierte Eigenleistungen;

. 0,
150; 0,1% Finanzertrége; 10.232;
Sonstige ordentliche 6,7%

Ertrage; 5.455; 3,6%
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen;
6.431; 4,2%
Privatrechtliche \
Leistungentgelte; O
1.256: 0.8% Steuern und ahnliche
L Abgaben; 77.761; 51,2%
Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte;
8.854; 5,8%

Sonstige Transferertréage;
1.611; 1,1%

Zuwendungen und
allgemeine Umlagen;
40.249; 26,5%

Steuern und dhnliche Abgaben 77.761.000 €
(2012 = 72.442.000 €)

Die in 2013 erwarteten Ertrdage aus Steuern und ahnlichen Abgaben sind im Sonder-
bereich 9 - Zentrale Finanzleistungen - veranschlagt. Gegenliber dem Vorjahr sind sie
um 5,319 Mio. € oder 7,34 % gestiegen. Naheres (ber die Zusammensetzung dieser Er-
tragsart kénnen den Erlduterungen zum Sonderbereich 9 entnommen werden.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 40.248.815 €
(2012 = 37.246.192 €)

Gegenliber dem Vorjahr erhdéhen sich die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen von
37,2 Mio. € auf 40,2 Mio. €, also um 3,0 Mio. € oder 8,06 %.

Dies ist insbesondere auf folgende Veranderungen zurlickzuftihren:

2,0 Mio. € Mehrertrage bei den Schllisselzuweisungen

1,2 Mio. € Minderertrage flir den Ausbau der U3-Betreuung

0,8 Mio. € Mehrertrage aus Zuwendungen flr Betriebskosten Kindertagesstat-
ten (KiBiz)

0,8 Mio. € Mehrertrage fir offentliche Verkehrsflachen (Ausbildungsverkehrs-
pauschale und OPNV-Pauschale)

0,6 Mio. € Mehrtrage aus der Aufldsung Stadtwerke Stiftung

0,1 Mio. € Mehrertrage fir Klimaschutzprojekte

Nachzuweisen sind hier u. a. auch die den Abschreibungen gegenliberstehenden Ertrage
aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen in Héhe von 3.979.850 € (Vor-
jahr 4.035.971 €).
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Vorbericht zum Ergebnis- und Finanzplan 2013

Sonstige Transferertrage 1.611.100 €
(2012 = 1.608.100 €)

Hierbei handelt es sich um den Ersatz von gewdhrten sozialen Leistungen in und auBer-
halb von Einrichtungen. Die Ertrage fallen ausschlieBlich im Produkt 2101 - Fdrderung
junger Menschen und Familien und in der Produktgruppe 220 - Leistung der Grund-
versorgung an. Die Gesamtertrage erhéhen sich gegenliiber dem Vorjahr um 3 T€.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.853.770 €
(2012 = 8.641.476 €)

Hierbei handelt es sich um Verwaltungsgebihren fir die Inanspruchnahme von Verwal-
tungsleistungen und Amtshandlungen. Gegenliber dem Vorjahr ist eine Steigerung von
rd. 212 T€, das entspricht 2,46 %, eingeplant.

Wesentliche flir 2013 veranschlagte Benutzungsgebihren und &hnliche Entgelte sind:

Eintritt Theater- und Konzertveranstaltungen - Fachbereich 1 133 T€
Schulgeld Musikschule - Fachbereich 1 460 TE
Teilnehmergebiihr Volkshochschule — Fachbereich 1 390 TE€
Elternbeitrage fir Kindertagesstatten - Fachbereich 2 1.910 TE€
Gebulhren im Bereich Gewerbe, Gaststatten und Verkehr - 224 TE€
Fachbereich 3

Gebulhren fir Ausweise, Passe etc. und fir Personenstands- 550 T€
angelegenheiten - Fachbereich 3

Parkplatzgebihren fir 6ffentliche Verkehrsflachen - Fachbereich 5 216 TE€
Bauordnungsgebliihren — Fachbereich 5 610 TE
Vermessungsgebiihren — Fachbereich 5 181 T€

Ferner sind hier die den Abschreibungen gegenliberstehenden Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten aus Beitragen fur 6ffentliche Verkehrsflachen in Héhe von 3.647.088 €
nachzuweisen (Vorjahr: 3.550.876 €).

Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.256.411 €
(2012 = 1.407.286 €)

Gegenlber dem Vorjahr sind die privatrechtlichen Leistungsentgelte um rd. 151 T€ oder
10,72 % niedriger veranschlagt worden.

Wesentliche fiir 2013 veranschlagte Positionen sind:

- Mieten und Pachten flr unbebaute Grundstiicke sowie Erbbauzinsen 420 TE
- Mieten und Pachten fir bebaute Grundsticke 505 T€
- Sportstattennutzungsgebiihren 108 T€
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.431.153 €

(2012 = 6.286.117 €)

Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen flieBen der Stadt Rheine zu, wenn
sie Aufgaben flr eine andere Stelle tréagt und diese die Aufwendungen vollstandig oder
anteilig der Stadt erstattet.

Hierzu gehdéren u.a. Erstattungen, die aus der Delegation von den 6rtlichen und tberdrtli-
chen Tragern der Sozialhilfe obliegenden Aufgaben an die Kommune resultieren.

Ferner wurden zum Haushaltsplan 2013 die Ertrage und Aufwendungen aus der internen
Leistungsverrechnung grundlegend neu ermittelt. Die neu errechneten Preise werden
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Vorbericht zum Ergebnis- und Finanzplan 2013

auch fur die Dienstleistungen der Stadt Rheine flr die Technischen Betriebe Rheine he-
rangezogen. Dieser Leistungsaustausch findet nicht im Rahmen der internen Verrechnung
statt, sondern wird gréBtenteils hier und mit einem Teilbetrag bei den Mieten aufgefihrt
und hat somit direkten Einfluss auf das ordentliche Ergebnis. Durch die Hinzunahme wei-
terer Leistungen sowie der Aktualisierung des Personalaufwandes hat sich das Gesamtvo-
lumen der Ertrége aus der Amtshilfevereinbarung um etwa 170.000 € erhdéht.

Die Kostenerstattungen und -umlagen steigen gegenliiber dem Vorjahr voraussichtlich um
145 T€ oder 2,31 %.

Sonstige ordentliche Ertrage 5.455.080 €
(2012 = 9.547.180 €)

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge stellen ein Auffangbecken flr alle Ertragsarten dar,
die in den Ubrigen Ertragspositionen nicht abgebildet werden kénnen.

Gegenlber dem Vorjahr sinken sie um 4.092 T€ bzw. um 42,86 %. Dies ergibt sich ins-
besondere aus den nicht mehr veranschlagten Ertrdgen aus Zuschreibungen fir eine
Rickdeckungsversicherung der Pensionslasten in Héhe von 3.802 T€. Weiterhin ist die
bisher hier veranschlagte Aufldsung der Pensions- und Beihilferiickstellungen (2012 =
1.150 T€) zukinftig bei den Versorgungsaufwendungen in Abzug zu bringen. Anderer-
seits erhdhen sich die Ertrage aus dem Verkauf von Grundsticken und Gebduden um 743
T€ und die Konzessionsabgabe der Stadtwerke Rheine um 138 T€.

Aktivierte Eigenleistungen 190.000 €
(2012 =190.000 €)

Unter aktivierte Eigenleistungen versteht man die Aufwendungen, die zur Herstellung
eines Anlagegutes bendtigt werden, das nicht fir den Verkauf, sondern zur Verwendung
im Rahmen der Aufgabenerfillung der Kommune bestimmt ist.

Praktische Relevanz haben die Planungsleistungen der stadtischen Ingenieure bei der
Herstellung, Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung von Gebauden.

Die aktivierten Eigenleistungen werden wie die anderen Vermdgensgegenstande des An-
lagevermdégens in der Anlagenbuchhaltung erfasst und, soweit es sich um abnutzbare
Vermogensgegenstande handelt, planmaBig abgeschrieben.

Finanzertrdge 10.231.601 €
(2012 = 7.085.501 €)

Die Finanzertrage sind 3,15 Mio. €, das entspricht 44,4 %, héher als im Vorjahr.

Die Verdnderungen resultieren im Wesentlichen durch Anderungen bei den Ausschiittun-
gen der Stadtwerke Rheine GmbH (2012 = 1,5 Mio. €, 2013 = 3,5 Mio. €) und der Stadt-
sparkasse Rheine (2012 = 0,5 Mio. €, 2013 = 2 Mio. €). Die Stadtsparkasse Rheine und
die Stadtwerke Rheine unterstiitzen die Konsolidierung des stadtischen Haushalts mit
jahrlichen Mindestausschiittungen von 500 T€, sofern dieses von denen wirtschaftlich
vertretbar ist. In den Jahren 2012 bis 2014 sind dariber hinaus Sonderausschittungen
geplant.

Daneben wird fiir 2013 mit geringeren Zinsertréagen fiur Gesellschafterdarlehen in Héhe
von 238 T€ gerechnet.
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Die Aufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Aufwendungen 2013
inTE

Zinsen und sonstige

" _ Finanzaufwendungen;
Sonstige ordentliche 2.792; 1,8%

Aufwendungen;
8.286; 5,3% Personalaufwendungen;

28.876; 18,4%
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen;
28.076; 17,9%

Bilanzielle Abschreibungen;
13.851; 8,8%

Transferaufwendungen;
71.802; 45,7%

Personalaufwendungen 28.876.092 €

(2012 = 26.855.606 €)

Die Personalaufwendungen setzen sich zusammen aus:

Dienstaufwendungen fiir Beamtinnen und Beamte und tariflich Beschéftigte, die hier-
mit unmittelbar zusammenhangenden Sozialversicherungs- und Zusatzversorgungs-
kassenbeitrage sowie die Zuflihrungen und Auflésungen flr Altersteilzeitfalle

Diese belaufen sich auf:

Dienstaufwendungen 21.580.000 €
Zufihrung/Aufldsung ATZ-Rickstellungen - 822.000 €
Sozialversicherungsbeitrage 2.514.000 €
Zusatzversorgungskassenbeitrage 943.000 €
Summe 2013 24.215.000 €
zum Vergleich Summe 2012 23.563.000 €

Bislang war fir 2013 eine Erhéhung von 402 T€ geplant, die aktuelle Erhéhung be-
lauft sich auf 652 T€ und liegt somit nochmals um 250 T€ Uber der bislang geplanten
Erhéhung. Wesentlicher Grund hierfir ist die notwendige Korrektur auf Grund der ho-
heren Tariferhéhungen fiir 2012/2013 (220 T€).

Beihilfezahlungen flir aktive Beamtinnen und Beamte

Summe 2013 450.000 €
zum Vergleich Summe 2012 382.000 €
Auf Grund gestiegener Gesundheitskosten ist eine Erhéhung erforderlich.

Zufuihrungen zu Pensions- und Beihilferlickstellungen fiir aktive Beamtinnen und Be-
amte

Summe 2013 4.211.000 €
zum Vergleich Summe 2012 2.910.000 €
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Die Gesamterhéhung in Héhe von 1,3 Mio. € setzt sich zusammen aus einer Erhéhung
von rd. 250 T€ im Bereich der Beihilfertickstellungen auf Grund der bereits oben erwahn-
ten gestiegenen Gesundheitskosten und aus der Erhdhung der Pensionsrickstellungen
um rd. 1,05 Mio. €. So eine Erhéhung ergibt sich immer dann, wenn mit Besoldungsan-
passungsgesetzen zu rechnen ist, da dies zu einer zusatzlichen Erhéhung der Pensions-
rtckstellungen fihrt. Dies ist im Jahr 2013 der Fall.

Personalaufwendungen 2013
in TE

Rickstellungen;
4.211; 14,6 %

Beihilfen;
450; 1,6 %

Beitrdage

Sozialversicherung;
2.514; 8,7 %

Beitrdge
Zusatzversorgungs-

kasse;

943; 3,3 %
Dienstaufwendungen
———incl. ATZ-Riickstellung;
20.758; 71,9 %
Versorgungsaufwendungen 3.242.000 €

(2012 = 3.550.000 €)

Die Versorgungsaufwendungen setzen sich zusammen aus:

« Umlage und Erstattung der Versorgungsaufwendungen an die Kommunale Versor-
gungskasse Westfalen-Lippe abziglich der saldierten nachtraglich notwendigen Zu-
fihrungen zu Pensionsrickstellungen und der Auflésung der Pensionsriickstellungen
der Versorgungsempfanger

Umlage/Erstattung Versorgungskasse 3.242.000 €
Aufldsung Pensionsrickstellung - 400.000 €
Summe 2013 2.842.000 €
zum Vergleich Summe 2012 3.100.000 €

Bis zum Jahr 2012 wurde die Auflésung der Pensionsriickstellung im Bereich der
Sonstigen Ertrége veranschlagt. Dies wurde zum Haushaltsplan 2013 gedndert. Die
Auflésung fallt im Jahr 2013 relativ gering aus, da auf Grund der oben bereits ange-
sprochenen Besoldungsanpassungsgesetze auch in diesem Bereich zusatzliche Zu-
fihrungen zu den Pensionsriickstellungen erforderlich werden.
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+ Beihilfezahlungen flir Versorgungsempfanger abzlglich der saldierten nachtraglich
notwendigen Zuflihrungen zu Beihilferlickstellungen und der Aufldsung der Beihilfe-
rickstellungen der Versorgungsempfanger

Beihilfe flr Versorgungsempfanger 450.000 €
Aufldsung Beihilferickstellung - 50.000 €
Summe 2013 400.000 €
zum Vergleich Summe 2012 450.000 €

Bis zum Jahr 2012 wurde die Aufldsung der Beihilferlickstellung im Bereich der Sons-
tigen Ertrage veranschlagt. Dies wurde zum Haushaltsplan 2013 geandert.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 28.075.817 €
(2012 = 25.960.626 €)

Hier sind alle im Rahmen der Aufgabenerflillung enthaltenen Sach- und Dienstleistungen
nachgewiesen. Hierzu gehdren z.B. die Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grund-
sticken und Gebauden (z.B. Energie, Wasser, Abwasser, Gebdudereinigung), Schiler-
beférderungskosten, Mieten und Pachten.

Die fur 2013 veranschlagten Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sind um 2,12
Mio. €, das entspricht 8,15 %, hoher als die fir 2012.

Dies ist insbesondere auf folgende Veranderungen zurickzufiihren:

+ Die Aufwendungen in Héhe von 1.530 T€ (2012 = 1.460 T€) an die Angebotstrager
im offenen Ganztag werden ab 2013 unter dieser Position geplant. Bis 2012 waren
diese Aufwendungen unter Transferaufwendungen veranschlagt. Statistische Vorga-
ben erfordern diese Anderung.

+ Mehraufwendungen fir UmbaumaBnahmen im Blrgerblro im alten Rathaus (2013 =
200 T€, 2014 = 350 T€).

+ Mehraufwendungen in Héhe von 122 T€ fir gefdorderte Klimaschutzprojekte.

+ Mehraufwendungen fir Bauunterhaltungskosten flir das Gradierwerk in Hdhe von
145 T€.

Bilanzielle Abschreibungen 13.850.500 €
(2012 = 15.152.953 €)

Die bilanziellen Abschreibungen stellen den Werteverzehr bzw. den Ressourcenverbrauch
des Anlagevermégens innerhalb eines Haushaltsjahres dar. Die Abschreibungen fir die
Abnutzung des stadtischen Vermdgens (Gebdude, Infrastrukturvermégen, Maschinen,
technische Anlagen, Fahrzeuge etc.) werden als Aufwand dargestellt.

Die bilanziellen Abschreibungen wurden auf der Grundlage der Eréffnungsbilanz sowie der
Jahresabschlliisse 2006 bis 2011 ermittelt. Gegentliber 2012 verringern sie sich um 1,302
Mio € bzw. 8,6 %.

Der sich auf Basis des Wirtschaftsplans der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft fir Rheine mbH ergebende Deckungsbeitrag wird mit der Kapitalrick-
lage (als Teil des Eigenkapitals) der Gesellschaft verrechnet. Da das Eigenkapital der
EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft flir Rheine mbH spiegelbildlich
in der Bilanz der Stadt Rheine dargestellt ist, fihrt die Verrechnung des Jahresfehlbetra-
ges auch zu einer Verringerung des Ansatzes in der stadtischen Bilanz. Diese Korrektur
war bis 2012 als bilanzielle Abschreibung auf Finanzanlagen zu buchen.

Durch das 1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz hat sich der Umgang mit Abschreibungen
auf Finanzanlagen grundlegend gedndert. Ab 2013 miussen diese Aufwendungen direkt
mit der allgemeinen Riicklage verrechnet werden. Die Auswirkung kann dem Gesamter-
gebnisplan (Zeile 28) entnommen werden.
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Den bilanziellen Abschreibungen stehen insgesamt Ertrage in H6he von 7,6 Mio. € aus
der Auflésung von Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrage gegeniber.

Somit ergibt sich insgesamt folgende Gegeniberstellung (Angaben in Mio. €):

Position 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Bilanzielle Abschreibungen 15,2 13,9 13,4 13,2 12,5
Auflésung Sonderposten aus Zuwendungen 4,0 4,0 4,0 3,9 3,8
Auflésung Sonderposten aus Beitrédgen 3,6 3,6 3,4 3,4 3,4
Saldo 7,6 6,3 6,0 5,9 5,3
Transferaufwendungen 71.802.092 €

(2012 =70.977.259 €)

Transferaufwendungen 2013
in TC

SB 0; 286; 0,4%

Dorenkamp; 250; 0,3%

FB 2; 31.325; 43,6%

SB9; 36.673; 51,1%

FB 5; 856; 1,2%

Die Transferaufwendungen sind mit deutlichem Abstand die groBte Aufwandsposition im
Haushalt der Stadt Rheine.

Als Transferaufwendungen werden Ubertragungen der Kommune an den 6ffentlichen o-
der privaten Bereich erfasst, denen keine Gegenleistung gegenibersteht, die aber nicht
aus der Steuerpflicht der Kommune resultieren. Grundlage fir Transferaufwendungen
kdnnen Rechtsnormen, Ratsbeschlisse oder auch Verwaltungsentscheidungen sein.

Die Transferaufwendungen haben ihre Schwerpunkte mit 36,673 Mio. € (1,480 Mio. €
mehr gegentiber 2012) im Sonderbereich 9 - Zentrale Finanzleistungen - und mit 31,325
Mio. € (0,087 Mio. € mehr gegenliber 2012) im Fachbereich 2 - Jugend, Familie und So-
ziales.

Im Sonderbereich 9 setzt sich die Summe von 36,673 Mio. € aus 3 Positionen zusam-
men. Dies ist die Kreisumlage mit 29,525 Mio. €, die Gewerbesteuerumlage einschl. Fi-
nanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit mit 6,307 Mio. € und die Kranken-
hausinvestitionsumlage mit 0,841 Mio. €.
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Bei den Aufwendungen im Fachbereich 2 handelt es sich im Wesentlichen um Aufwen-
dungen flr Tageseinrichtungen fiir Kinder nach dem KiBiz sowie um soziale Leistungen
an Personen innerhalb und auBerhalb von Einrichtungen. Grundlage hierfiir sind das SGB
VIII (fir Kinder und Jugendliche), das UVG (Unterhaltsvorschussgesetz) sowie das Asyl-
bewerberleistungsgesetz. Die Entwicklung der einzelnen Aufwendungen kann aus den
Erlduterungen zu den Produkten des Fachbereiches 2 entnommen werden.

Transferaufwendungen Jugendamt
in TE

Férderung von Kindern in
Tageseinrichtungen und
Kindertagespflege;
15.881; 56,5%

Gesetzliche Vertretung flr
Minderjahrige und
Erwachsene;

7; 0%

Kinder- und Jugendarbeit;
1.080; 3,9%

Férderung junger
Menschen und Familien;
11.132; 39,6%

Transferaufwendungen Soziales
in TE

Soziale Einrichtungen;
12; 0,4%

Betreuung von Migranten;
83; 2,6%

Leistungen zur
Grundversorgung;
2.682; 83,2%

Offene Altenarbeit;

WOﬁene Auslanderarbeit;
95; 2,9%
Offene Behindertenarbeit;

184; 5,7%

Sonstige soziale
Betreuung; 47; 1,4%

Die Transferaufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr um 825 T€ (1,16 %) gestiegen.
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Neben den Anderungen im Sonderbereich 9 und Fachbereich 2 sind hierfiir ursachlich:
Die Aufwendungen an die Angebotstrager fliir den Offenen Ganztag (2012 = 1.460 T€,
2013 = 1.530 T€) werden ab 2013 unter den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistun-
gen veranschlagt (s.o.).

Fir die offentlichen Verkehrsflachen sind 800 T€ veranschlagt (Ausbildungsverkehrspau-
schale und OPNV-Pauschale). Fiir diese Aufwendungen werden aber in voller Héhe Zu-
wendungen erzielt (s.o. unter Zuwendungen und allgemeine Umlagen).

Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.286.100 €
(2012 = 12.042.065 €)

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen umfassen alle Aufwendungen, die nicht den
bisher genannten Aufwandpositionen, den Zinsaufwendungen und ahnlichen Aufwendun-
gen zuzuordnen sind.

Hierzu gehdren die Aufwendungen flir den stadt. Anteil an den kommunalen Kosten des
SGB II, die Aufwendungen flr Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Dienst- und Schutz-
kleidung, persénliche Ausriistungsgegenstdnde, aber auch die Aufwendungen flr ehren-
amtliche Tatigkeit. Einen weiteren groBen Posten stellen die Mieten und Pachten dar.

Insgesamt sind sie gegeniiber dem Vorjahr um 3,756 Mio. € gesunken. Die Anderung ist
im Wesentlichen auf die nicht mehr veranschlagten Versicherungsbeitrage fiir die Rick-
deckungsversicherung zuklinftiger Pensionslasten (3,802 Mio. €) zurlckzufihren.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.791.500 €
(2012 = 3.131.700 €)

Die Zinsaufwendungen sinken um 340 T€.

Der Zinsaufwand flr Liquiditatskredite sinkt um 205 T€, da u.a. die durch den Verkauf
der Berufskollegs erzielten Einzahlungen zur Verringerung dieser Kredite eingesetzt wer-
den. Daneben waren in 2012 einmalig Zinsaufwendungen in Héhe von 135 T€ flr die
Rickzahlung von Landesmitteln im Rahmen der Abrechnung der Regionale eingeplant.

Zusammenfassend ergibt sich fiir den Ergebnisplan folgendes Bild:

Im Ergebnisplan ist das Gesamtbudget der Fachbereiche mit insgesamt 68,991 Mio. € um
2,385 Mio. € geringer als das im Vorjahr mit 71,376 Mio. €.

Das negative Jahresergebnis in Hohe von 4,885 Mio. € kann nur durch eine Entnahme
aus der Allgemeinen Ricklage ausgeglichen werden. Damit unterliegt auch der Haushalt
2013 wieder der Genehmigung der Aufsichtsbehorde.

Nachrichtlich: Verrechnung von Aufwendungen mit der 1.050.000 €
allgemeinen Riicklage

Die Gemeinden missen seit dem 01.01.2013 entstehende Ertrage und Aufwendungen
aus Wertminderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage ver-
rechnen. Derartige Ertrage und Aufwendungen sind in der Weise in die gemeindliche Er-
gebnisrechnung einzubeziehen, dass diese nachrichtlich nach dem Jahresergebnis an-
zugeben sind.

Konkret handelt es sich hierbei um die bis einschlieBlich 2012 vorgenommenen Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen. In 2013 betrifft dies die EWG Entwicklungs- und Wirtschafts-
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forderungsgesellschaft fir Rheine mbH und das Transferzentrum fiir angepasste Techno-
logien GmbH (TAT).

Finanzplan

Der Finanzplan gibt durch die zusammenfassende Darstellung aller geplanten Einzahlun-
gen und Auszahlungen einen wichtigen Uberblick Uiber die voraussichtliche Liquiditatslage
der Stadt Rheine.

Im Gesamtfinanzplan stehen im Haushaltsjahr 2013 den Einzahlungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit in Hohe von 136.990.914 € Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit in H6he von 140.320.271 € gegenliber. Damit schlieBt der Finanzplan aus
laufender Verwaltungstatigkeit mit einem ,,Minus" in H6he von 3.329.357 € ab.

Im Investitionsplan stehen fiir das Haushaltsjahr 2013 zur Durchfiihrung notwendiger
Investitionen den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit in Hohe von 28.655.261 € Aus-
zahlungen aus Investitionstatigkeit in Hohe von 14.249.636 € gegeniber. Mit den ge-
planten Kredittiigungen wird sich der Schuldenstand flir Investitionskredite voraus-
sichtlich um 1,700 Mio. € verringern.

Haushaltskonsolidierung

Bereits 2006 wurde eine Strategie- und Finanzkommission eingerichtet, in der zahlreiche
inzwischen beschlossene und in die bisherigen Ergebnisplanungen bereits umgesetzte
KonsolidierungsmaBnahmen erdrtert und vorbereitet wurden. Auf deren Empfehlung hat
der Rat der Stadt am 05.10.2010 einstimmig folgende Grundsatze zur weitergehenden
kinftigen Haushaltskonsolidierung beschlossen:

1. Konsolidierungsziel ist die dauerhafte strukturelle Konsolidierung von 10 Mio. Euro
in einem Zeitraum von fanf Jahren (2011 - 2015).

2. Das VerauBern von Vermdgen ist nur erlaubt, wenn dies langfristig und dauerhaft
zu Ergebnisverbesserungen fuhrt (wirtschaftliche Betrachtungsweise).

3. Jegliche Ergebnisverbesserungen sind zur Haushaltskonsolidierung einzusetzen.

4. Dem Rat der Stadt ist Uber die Ergebnisse zweimal jahrlich zu berichten.

Inhaltlich wird die Haushaltskonsolidierung - wie schon in den vergangenen Jahren - auf
der Basis eines gesetzlichen Haushaltssicherungskonzeptes nach § 76 GO unter den
MaBgaben der im RdErl. IM NRW festgelegten Priifungsschwerpunkten fortgefihrt.

In Anknlipfung an den Grundsatzbeschluss vom 05.10.2010 hat der Rat der Stadt am
12.04.2011 einstimmig die vom Kammerer entwickelten und vom Verwaltungsvorstand
empfohlenen umfangreichen Vorschlage und Handlungsansatze zur weitergehenden
Haushaltskonsolidierung beschlossen, die bezliglich der Konsolidierungsziele, -inhalte,
-vorgaben und -umfange Uberprift sowie prazisiert und dem Rat zur Entscheidung vor-
gelegt werden.

Die Diskussion und Beschlussfassung lber die Empfehlungen der Verwaltung erfolgen
offentlich, damit die Blirger die Konsolidierungsergebnisse nachvollziehen kénnen.

Nach Vorberatungen der vorgenannten Vorschlage und Handlungsansatze durch die

Fachausschiisse sind im Rat Berichte zur Umsetzung der Vorschlage zur Haushaltskonso-
lidierung beraten worden.
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Die folgenden Konsolidierungsvorschlage fiir 2013 und Folgejahre sind in den Haushalts-

plan fir 2013 eingearbeitet worden:

Sonderbereich 0 - Politische Gremien und Verwal-
tungsfiihrung

Einsparung Aufwendungen Exkursionen/Besichtigungsfahrten
der Fachausschiisse

Redzierung Kostenerstattung Ratsinformationssystem

Modifikation der 6ffentlichen Bekanntmachung
Gesamt SB 0

Fachbereich 1 - Bildung, Kultur und Sport

Verlangsamte Aufstockung des Medienbestandes - Stadtbiblio-
thek

Konsolidierungsbeitrag Personal Stadtbibliothek
Erhéhung Musikschulgebiihren

Aussetzung Musikschulbegegnungen

Zeitschrift "Rheine - gestern - heute - morgen"

Verénderung Offnungszeiten Stadt. Museen
Kirzung des Mitteleinsatzes fiir Theater- und Konzert-
veranstaltungen/Konzertring

Einstellung der Mietzahlungen Kloster Bentlage
Gesamt FB 1

Fachbereich 2 - Jugend, Familie und Soziales
Kirzung Betriebskostenzuschilisse dezentrale offene Jugendein-
richtungen

Neuregelung bei der Gewdhrung von Fahrtkostenzuschiissen
Offene Behindertenarbeit

Anpassung Zuschussbedarf nach Richtlinien f. d. Jugendarbeit

Sukzessive Reduzierung der Falldichte im Bereich der Hilfe zur
Erziehung

Reduzierung Betriebskostenzuschuss Jugend- und Familien-
dienst (jfd)

Gesamt FB 2

Fachbereich 3 - Recht und Ordnung

Vertrag Zulassungsstelle

AuBenstelle Mesum (Mietanteil Polizei)
Zuschusskiirzung fir Verbraucherberatung
Volle Erstattung der ortlichen Aufwendungen fir den Rettungs-

dienst

Gesamt FB 3
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2013
T€

14

14

22

45

42

135

10

13

25

586

642

355

370

2014
TE

14

14

22

40

42

130

10

13

25

586

642

355

370

2015
TE

14

14

22

35

42

125

10

13

25

586

642

355

370

2016
T€

14

14

22

30

42

120

10

13

25

586

642

355

370

ff.
T€

14

14

22

25

42

115

10

13

25

586

642

355

370
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Fachbereich 4 - Finanzen, Wohn- und Grund-

stiicksmanagement
Mindestausschiittung Stadtwerke Rheine GmbH 0 500 500 500 500
Mindestausschiittung Stadtsparkasse Rheine 0 0 500 500 500

Gesamt FB 4 0 500 1.000 1.000 1.000

Fachbereich 5 - Planen und Bauen
Weitere Reduzierung der Reinigungsintervalle in stadt. Gebau-

den 300 300 300 300 300
Erhéhung der Parkgebiihren im o6ffentlichen Raum 5 5 5 5 5
Erhéhung Sondernutzungsgebiihren 3 3 3 3

Flachenreduzierung/Absenkung Standards Parks 0 24 24 24 24

Gesamt FB 5 308 332 332 332 332

Fachbereich 7 - Interner Service
Kindigung Mitgliedschaften 1 1 1 1 1
Gesamt FB 7 1 1 1 1 1

Konsolidierung insgesamt ' 1.470 1.989 2.484 2.479 2.474

Neben diesen bereits in den Haushalts- und Investitionsplan Gibernommenen Konsolidie-
rungsvorschldgen der Fachausschiisse gibt es noch weitere Vorschlage, die noch keine
abschlieBende Beratung und Beschlussfassung erfahren haben.

Dartber hinaus sind die Fachbereiche angehalten, weitere Konsolidierungsvorschlage zu
erarbeiten, die dann im jeweiligen Fachausschuss beraten und abschlieBend dem Haupt-
und Finanzausschuss zur Entscheidung vorgelegt werden sollen.

Schon seit Jahren stehen die Personalaufwendungen im besonderen Fokus der Haus-
haltskonsolidierung.

So wurde bereits im Jahre 2005 durch den Haupt- und Finanzausschuss der sog. ,externe
Einstellungsstopp" bei der Stadt Rheine beschlossen. Ausnahmen hiervon bedlrfen in
jedem Einzelfall der Zustimmung durch die Fraktionsvorsitzenden. Dieses Instrument
tragt im Kontext der im Jahre 2008 erstellten Personalbedarfs- und Entwicklungplanung
far die Jahre 2008 bis 2015 in nicht unerheblichem MaBe zur Reduzierung der Personal-
aufwendungen bei.

Diese Personalbedarfs- und Entwicklungsplanung enthalt Ausfuhrungen zur fluktuations-
bedingten Personalwirtschaft und zur Einstellung und Ubernahme von Auszubildenden.

Jahrlich berichtet die Verwaltung im Rahmen eines Umsetzungsberichtes dem Haupt- und
Finanzausschuss liber die Realisierung der verschiedenen Planelemente.

Der 4. Umsetzungsbericht zur Personalbedarfs- und Entwicklungsplanung 2008 bis 2015
ist am 29.01.2013 dem Haupt- und Finanzausschuss zur Kenntnis gegeben worden.

Dabei ist u. a. daruber berichtet worden, dass das Ziel, im Planungszeitraum 2008 bis
2015 insgesamt 18 Stellen einzusparen, unverandert gilt. Bis zum Ende des Jahres 2012
sind bereits 12,60 Stellen eingespart worden. Der Stellenplan 2013 enthalt gegeniber
dem Stellenplan 2012 weitere Stelleneinsparungen in Hohe von 2,04 Stellen.
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Diese auf den ersten Blick relativ geringe Anzahl einzusparender Stellen pro Jahr wird vor
dem Hintergrund der in den vergangenen Jahren bereits vollzogenen Stellenreduzierun-
gen nur mit erheblichen Anstrengungen und teilweiser Einschrankung des Dienst-
leistungsangebotes realisiert werden kdnnen.

Fazit

Die dramatische Finanzkrise halt auch weiterhin in den Kommunen an. Kaum ein anderes
kommunales Thema steht derzeit so sehr im Mittelpunkt wie die finanziellen Rahmenbe-
dingungen der kommunalen Haushalte.

Dass die Stadt Rheine bereit ist, zu handeln, zeigt sich an den von der Verwaltung vor-
gelegten Vorschldagen und Handlungsansatzen zur Haushaltskonsolidierung.

Die Bemihungen und Strategien des Rates der Stadt Rheine konzentrieren sich im Grun-
de genommen schon seit Jahren darauf, den Weg in die Haushaltssicherung zu ver-
meiden und damit der Stadt Rheine die Selbstbestimmung sowie die damit verbundene
weitgehende Handlungsfreiheit zu erhalten. Auch kinftig sollten alle Bemihungen hierauf
ausgerichtet sein.

Unter dieser Pramisse steht auch die Haushalts- und Finanzplanung 2013 - 2016.

Die Ergebnis- und Investitionsplanung 2013 - 2016 wurde aus der bisherigen Finanz-
planung entwickelt und erfolgte auch wie in der Vergangenheit auf der Grundlage folgen-
der Zielsetzungen:

1. Reduzierung des strukturellen Defizits

2. Verhinderung eines Haushaltssicherungskonzeptes, notfalls durch eine weitere
Anhebung des Hebesatzes fir die Grundsteuer B

3. langfristig: Abbau der Verschuldung - kurzfristig: keine Netto-Neuverschuldung

4. Budgetausweitungen im Ergebnisplan nur bei unabweisbarem Bedarf

Die Abdeckung des Fehlbetrages 2013 fiihrt zu einem weitergehenden Verzehr des Ei-
genkapitals der Stadt Rheine auf 257,179 Mio. €. Unter Berlcksichtigung der Vorjahre
betragt damit der seit der Umstellung des Rechnungswesens im Jahre 2006 anhaltende
Vermoégensverzehr bereits 91,200 Mio. €; das sind 26,2 % des urspringlichen Eigen-
kapitals. Bis 2016 wird sich das Eigenkapital voraussichtlich um insgesamt 28,7 % auf
248,542 Mio. € verringert haben. Der zunehmende Eigenkapitalverzehr fiihrt zu immer
geringeren HSK-Schwellenwerten. Die im Planungszeitraum dargestellten sinkenden Ent-
nahmen aus der Allgemeinen Riicklage bzw. der in 2016 geplante Uberschuss sind im
Wesentlichen durch deutlich hdhere Ertrage in den kommenden Jahren begriindet. Diese
hohen Ertrage resultieren aus optimistischen Vorgaben in den Orientierungsdaten des
Landes.
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Eigenkapital (Allgemeine Riicklage)
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Auch in den Folgejahren wird die Aufnahme von Liquiditatskrediten in erheblicher Gré-
Benordnung notwendig sein, um die Zahlungsfahigkeit der Stadt zu sichern.

Im Planungszeitraum wird nach heutigem Erkenntnisstand ein kurzfristiger Liquiditats-
kredit bis zu einer GroBenordnung von 11,2 Mio. € erforderlich sein.
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Als Fazit ist festzuhalten, dass auch die Ergebnis- und Finanzplanung 2013 -2016 weitere
umfangreiche MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung enthalt und entscheidende Schrit-
te zur weitergehenden Haushaltskonsolidierung eingeleitet sind. So werden zum Jahr
2013 die Hebesatze fir die Grundsteuern A und B angehoben.

Allerdings werden all diese Anstrengungen und die teilweise fir die Blirgerinnen und Blr-
ger weiteren schmerzhaften Einschnitte wohl frihestens 2016 ausreichen, um den Haus-
halt der Stadt dauerhaft wieder in geordnete Bahnen zu fiihren und den Eigenkapitalver-
zehr zu Lasten nachfolgender Generationen zu stoppen.
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Vorbericht zum Ergebnis- und Finanzplan 2013

Zur Finanzierung der vom Bund und Land Ubertragenen Aufgaben sind die Kommunen
auf weitere Entlastungen angewiesen. Insbesondere hat sich der Bund angemessen und
dauerhaft an den gesamtstaatlichen Aufgaben wie der Eingliederungshilfe zu beteiligen.
Daneben bendétigen sie vom Bund und Land weitergehende Unterstiitzung bei der Kinder-
und Jugendhilfe, insbesondere zur Erfiillung des Rechtsanspruchs bei der Kindertages-
betreuung.
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1. Vorbemerkungen

Leitlinien sind ein Steuerungsinstrument der Organisation. Die Organisation ist
ein "lernendes System", das sich im Wechselspiel seiner Umgebung standig ver-
andert. Demzufolge werden Leitlinien den sich andernden Rahmenbedingungen
laufend anpassen miussen. Deshalb sollten sie von allen Beteiligten als flexibles,
anpassungs- und entwicklungsfahiges Instrument verstanden werden.

Im Rahmen der Budgetierung wird die Verantwortung flr die finanziellen Res-
sourcen auf die Fachbereiche dezentralisiert. Damit sollen deren Kompetenz und
Verantwortung bei Verfolgung folgender Ziele gestarkt werden:

« Flexibilitat

* Unabhangigkeit

« Effektivitat

« Effizienz.

Flexibilitdt und Unabhangigkeit sind dabei unabdingbare Voraussetzungen auf
dem Weg zu mehr Wirtschaftlichkeit.

Diese Leitlinien sollen den Rahmen bilden, innerhalb dessen die Fachbereiche den
vorgenannten Ansprichen und Zielen bei der Ausflihrung des Haushaltsplanes
gerecht werden kénnen.

Aufgabe dieser Leitlinien ist es nicht, alles und méglichst noch bis ins einzelne
gehende regeln zu wollen. Sie sollen den Fachbereichen im Hinblick auf eine effi-
ziente Aufgabenwahrnehmung Handlungsfreiheiten und Entscheidungskompeten-
zen einraumen, die notwendig sind, um die vom Rat festgelegten Budgets umzu-
setzen und um aktiv, flexibel und schnell auf sich andernde Anforderungen rea-
gieren zu kdénnen. Im Hinblick auf das Budgetrecht des Rates, die Gleichbehand-
lung aller Fachbereiche, eines gesicherten Haushaltsausgleichs und die Notwen-
digkeit zu mehr Transparenz sind dabei einige Bedingungen einzuhalten.

Die Ubertragung von Verantwortung und Kompetenzen und ein Steuern Uber
Leitlinien kann nur dann erfolgreich sein, wenn zwischen allen Beteiligten (Rat,
Verwaltungsfihrung, Fachbereichsleitung, Mitarbeiter/-innen) ein hohes MaB an
Vertrauen besteht. Nur dann kénnen die Verantwortlichen auch die gewlinschten
Risiken in Kauf nehmen, um ihren erweiterten Handlungsspielraum im Sinne der
0.a. Ziele zu nutzen.

2. Gesetzliche Grundlagen

Fiar die Ausfihrung des Haushaltsplanes gelten die Vorschriften des VIII. Teils
der GO NW sowie die Ubrigen haushaltsrechtlichen Vorschriften (GemHVO etc.).
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3. Grundsatze

e Jedem Produkt und jedem Projekt innerhalb der Produkthierarchie ist ge-
nau ein Budget zugeordnet.

« Die Fachbereiche fuhren ihre Budgets im Rahmen dieser Leitlinien in freier
und alleiniger Verantwortung aus. Dies beinhaltet auch Anpassungen von
Zielen, Leistungsmengen und Kennzahlen.

+ Die im Rahmen der Budgetierung in die Fachbereiche Ubertragenen Kom-
petenzen sind in der Verantwortung der Fachbereichsleitung unter Berlck-
sichtigung vorhandener Rahmenbedingungen weitestgehend zu dezentrali-
sieren.

e« Durch die auch Uber das Haushaltsjahr hinausgehende Festlegung der
Budgets wird den Fachbereichen weitestgehende Planungssicherheit gege-
ben. Budgeteingriffe sind deshalb nur bei deutlicher Verschlechterung der
Finanzlage (= Fortfall der "Geschaftsgrundlage") zulassig.

» Es ist Aufgabe der Fachbereiche, bei erkennbaren Abweichungen rechtzei-
tig steuernd einzugreifen.

 Die im Laufe des Haushaltsjahres auftretenden normalen Soll-Ist-Abwei-
chungen nach oben und unten sind innerhalb des Budgets aufzufangen.
Zusatzliche Mittel werden nur zugeteilt, wenn eine erhebliche Aufgaben-
ausweitung stattfindet, die fir den Fachbereich nicht planbar war und die-
ser zuvor alle Ausgleichsmdglichkeiten ausgeschoépft hat.

« Ein Austausch von Mitteln zwischen verschiedenen Fachbereichen ist nur
mit Genehmigung des/r Kédmmerers/in, ggf. nach vorheriger Zustimmung
des Rates zulassig.

4. Budgetierung innerhalb eines Fachbereichs

Die Produktverantwortlichen sind flr ihre Budgets gegenuber der Fachbereichs-
leitung verantwortlich.

5. Flexibilisierung des Haushaltsvollzuges

5.1 Weitgehende Deckungsmaoglichkeiten

Innerhalb eines Fachbereichsbudgets sind grundsatzlich alle Aufwendungen ge-
genseitig deckungsfahig sowie alle Auszahlungen gegenseitig deckungsfahig.
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Die Deckungsfahigkeit kann auf einzelne Budgets innerhalb eines Fachbereichs-
budgets beschrankt werden.

Werden einem Deckungssystem auch Ertrags- bzw. Einzahlungskonten zugeord-
net, sind bei Verfligbarkeitsprifungen Minderertrage/-einzahlungen zu berick-
sichtigen.

Konten der folgenden Bereiche dirfen nicht einem Deckungssystem mit anderen
Konten zugeordnet werden:
» Personalaufwand/-ertrage, bzw. Personalauszahlungen/-einzahlungen,
* Umsatzsteuer
e Abschreibungen und Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten fur
Anlageguter

Minderauszahlungen und Mehreinzahlungen aus Investitionstatigkeit dirfen nicht
fur Mehrauszahlungen und Mindereinzahlungen aus laufender Verwaltungstatig-
keit verwandt werden.

5.2 Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen und Aus-
zahlungen

Auf gesetzlicher oder vertraglicher Grundlage beruhende Uber- und auBerplan-
maBige Aufwendungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen gelten
als unerheblich.
Alle Ubrigen dber- und auBerplanmaBigen Aufwendungen, Auszahlungen und
Verpflichtungsermachtigungen gelten als unerheblich, soweit sie im Einzelfall
» bei einer auBerplanmaBigen Aufwendung, Auszahlung oder Verpflichtungs-
ermachtigung nicht mehr als 50.000 €
« bei einer UberplanmaBigen Aufwendung, Auszahlung oder Verpflichtungs-
ermachtigung mit einem Ansatz bis zu 500.000 € nicht mehr als 50.000 €
und
« bei einer UberplanmaBigen Aufwendung, Auszahlung oder Verpflichtungs-
ermachtigung mit einem Ansatz uber 500.000 € héchstens 10 % des Ansat-
zes, maximal jedoch 150.000 €
betragen.

Uber die Leistung Uber- und auBerplanmaBiger Aufwendungen, Auszahlungen
und Verpflichtungsermachtigungen entscheidet die Fachbereichsleitung, soweit
die Deckung der Mehraufwendungen/-auszahlungen in den eigenen Budgets ge-
wahrleistet ist.

Soweit die Deckung der Mehraufwendungen/-auszahlungen nicht in den Budgets
des Fachbereichs realisiert werden kann, ist die Entscheidung Uber die Leistung
Uber- und auBerplanmaBiger Aufwendungen, Auszahlungen und Verpflichtungs-
ermachtigungen dem/der Kdmmerer/in vorbehalten.

Die Zustandigkeiten, Entscheidungs- und Verfahrenswege sind in dem als Anlage
beigefligten ,Ablaufschema zum Genehmigungsverfahren bei Uber- und auBer-
planmassigen Aufwendungen, Auszahlungen und Verpflichtungsermachtigungen®
dargestellt.
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5.3 Ermachtigungsiibertragungen

Die Fachbereichsleitung entscheidet eigenverantwortlich tber die MittelUbertra-
gung. Im Rahmen einer Missbrauchsaufsicht kann der/die Kdmmerer/in im Ein-
zelfall korrigierend in die Mittelibertragung eingreifen.

5.4 Managementbedingte Ergebnisverbesserungen und -
verschlechterungen

Um die mit der Budgetierung angestrebten Anreiz- und Sanktionswirkungen
deutlich zu machen, kann der/die Kdmmerer/in bei managementbedingten Er-
gebnisverbesserungen die Mdéglichkeit schaffen, nicht verwendete Mittel in das
nachste Haushaltsjahr zu Ubertragen bzw. bei managementbedingten Ergebnis-
verschlechterungen im Folgejahr wieder ausgleichen zu kdnnen.

6. Umschichtungen

Umschichtungen sind Veranderungen - auch lber das laufende Haushaltsjahr
hinausgehend -

+ bestehender Prioritaten oder

» beschlossener MaBnahmen und Programme,
bei denen keine negative Wirkung auf den Haushalt entsteht.

Dies kann im Wege "neu flr alt" entschieden werden. Derartige Veranderungen
sind gekoppelt an Verminderungen an anderer Stelle innerhalb der jeweiligen
Budgets des Fachbereiches. Das budgetare Resultat ist haushaltsneutral.

Der Fachbereich ist fur die Machbarkeit der Verminderung verantwortlich. Auf
mogliche Konsequenzen und die Bedeutung der Verminderung ist ausdricklich
einzugehen.

Neue MaBnahmen und Programme sind stets vorher vom Rat zu beschlieBen,
soweit sie nicht in die Entscheidungszustandigkeit eines Fachausschusses fallen.
Als solche gelten insbesondere
* neue Aktivitdten (z.B. Rathauserweiterung), bei denen auch die finanziel-
len Auswirkungen deutlich gemacht wurden,
« Intensivierung bereits begonnener MaBnahmen (z.B. 100 Kindergarten-
platze statt 50)
» FortfiUhrung bereits begonnener MaBnahmen, flr die die vorgesehenen
Finanzierungsmittel (z.B. externe Zuwendungen) wegfallen.

Zustandigkeiten

Uber Umschichtungen entscheidet der fiir den jeweiligen Fachbereich zusténdige
Fachausschuss, soweit es sich nicht um einfache Geschafte der laufenden Ver-
waltung handelt. Bei einfachen Geschaften der laufenden Verwaltung entscheidet
Uber Umschichtungen die Fachbereichsleitung.
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7. Planabweichungen

Ein Haushaltsplan beruht stets auf Prognosen und Rahmenvorgaben. Bei seiner
Umsetzung lassen sich Abweichungen auf der Ertrags- wie auf der Aufwandsseite
nicht immer vermeiden.

Um Abweichungen rechtzeitig erkennen und darauf ggf. umgehend korrigierend
eingreifen zu kdénnen, haben sich die Fachbereiche regelmaBig Uber den Stand
und die voraussichtliche Entwicklung ihrer Aufgabenerflillung im Rahmen ihrer
Budgets zu informieren. Der notwendige Informationsbedarf ist beispielsweise
aus folgenden Fragestellungen zu wichtigen Steuerungsaspekten abzuleiten:
 Welche Leistungsziele, MaBnahmen oder Daten lagen den Finanzzielen
zugrunde?
« Stimmen diese Daten noch?
« Sind Anhaltspunkte flr Risikofaktoren erkennbar?
« Entspricht die Umsetzung den festgelegten Leistungs- und/oder Finanzzie-
len?
« Wurden/werden die vorgegebenen MaBnahmen und Leistungen realisiert?
« Wo gibt es Schwierigkeiten oder Engpasse? Ggf. welche?
 Sind Korrekturen im Hinblick auf die festgelegten Leistungs- und/oder
Finanzziele notwendig / mdglich / veranlaBt? Ggf. welche?

Aufgrund der vorliegenden Informationen, insbesondere zu Soll (Planvorgaben)
und Ist (Ergebnissen) der Aufgabenerflllung, sind von den Fachbereichen
Risiko-, Ursachen- und Abweichungsanalysen vorzunehmen.

Auf dieser Grundlage sind innerhalb der Fachbereiche Vorschlage zu erarbeiten,
ob und ggfs. wie Planabweichungen vermieden werden konnen.

Sind Planabweichungen unabwendbar, so haben die von der Fachbereichsleitung
zu bestimmenden Verantwortlichen umgehend die notwendigen Entscheidun-
gen liber die Planabweichungen herbeizufiihren. In der Regel sind die Ent-
scheidungen vor der Durch- bzw. Ausfihrung von MaBnahmen und Leistungen
einzuholen. Nur ausnahmsweise kann Uber Abweichungen im nachhinein ent-
schieden werden, wenn sie z.B. erst wahrend der Ausfihrung einer MaBnahme
sichtbar werden.

Abweichungen sind hinsichtlich ihrer Wirkungen zu unterscheiden nach
« einmaligen Abweichungen
(i.d.R. auf ein Haushaltsjahr bezogen) und
» strukturellen Abweichungen
(d.h. jahrlich wiederkehrend).

Abweichungen sind aufgrund ihrer Ursachen zu unterscheiden nach
¢ managementbedingten Abweichungen
(= endogene Entwicklungen, die vom Fachbereich beeinfluBbar sind oder
beeinfluBt wurden) und
* nicht managementbedingten Abweichungen
(= exogene Entwicklungen, die nicht vom Fachbereich beeinfluBbar sind
oder beeinfluBt wurden).
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Von der Art her werden finanzwirtschaftliche Abweichungen unterschieden nach
* Mehrertrage/-einzahlungen
* Minderertrage/-einzahlungen
e« Mehraufwand/-auszahlungen
 Minderaufwand/-auszahlungen.

Der Umgang mit Abweichungen ist im wesentlichen von ihren Ursachen abhan-
gig. Es gelten folgende Bedingungen fur

managementbedingte Abweichungen

* Mehrertrage/-einzahlungen und Minderaufwand/-auszahlungen verblei-
ben in Abhangigkeit von der Haushaltslage bis zu 70 % im Fachbereich
und kénnen fur andere Aufgaben verwendet werden;

e Minderertrage/-einzahlungen und Mehraufwand/-auszahlungen mussen
in den eigenen Budgets erwirtschaftet werden;

nicht managementbedingte Abweichungen

* Mehrertrage/-einzahlungen und Minderaufwand/-auszahlungen dienen
voll der Entlastung des stadt. Haushalts;

e Minderertrage/-einzahlungen und Mehraufwand/-auszahlungen sind
grundsatzlich in den eigenen Budgets abzudecken oder ggf. im Rahmen
der von dem/r Kdmmerer/in oder vom Haupt- und Finanzausschuss er-
lassenen finanzwirtschaftlichen Vorgaben zu behandeln.

Zustindigkeiten

Der Entscheidung durch den Rat vorbehalten sind Abweichungen von den von
ihm festgelegten Entscheidungen, Normen und Leistungen oder wenn im Einzel-
fall festgelegt wurde, dass eine Abweichung vom Haushaltsplan vorab durch den
Rat beschlossen werden muss. Im Ubrigen sind Abweichungen der Entscheidung
des Fachausschusses vorbehalten, wenn es sich nicht um einfache Geschafte der
laufenden Verwaltung handelt. Uber diese entscheidet die Fachbereichsleitung.

8. Finanzwirtschaftliches Berichtswesen

Unverzichtbare Voraussetzung flir die Delegation von Ressourcenverantwortung
auf die Fachbereiche ist ein aussagefahiges Berichtswesen.

Naheres regelt die Rahmenleitlinie ,Controlling und Berichtswesen in der Stadt
Rheine."

9. Ausfiihrung der Leitlinien

Die detaillierte Ausfihrung der Leitlinien wird tUber Hinweise und Erlduterungen,
teilweise auch in jahrlichen Rundschreiben (z.B. zum Rechnungsabschluss) gere-
gelt.
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Ablaufschema
zum Genehmigungsverfahren
bei Uber- und auBerplanmagigen
Ausgaben

Rat | | Fachausschul?

Fachbereich ; ; .| Kammerer / Zentraler | |
1 Produktverantwortlicher Fachbereichsleiter " S[euerungﬂbereich |
|
Antrag I
Voraussetzungen:

-Unabweisbarkeit
-Deckung vorhanden

Voraus-
setzungen
nachge-
wiesen?

Deckung
im eigenen
Budget?

Nein

Zustim-
mung z. Dek:

Ja vorschlag?,

Mehr-
ausgabe
erheblich?

Mehr-
ausgabe
erheblich?

HFA | | Rat

Empfehlung

Ja/ Nein 2. Zustimmung?,

Empfehlung

2. Zustimmung?, Ja/ Nein

Nein

(cenehmiging )

( Genehmigung ]‘-

Nein
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1 Vorbemerkungen

Leitlinien sind ein Steuerungsinstrument der Organisation. Die Organisation ist
ein "lernendes System", das sich im Wechselspiel seiner Umgebung standig ver-
andert. Demzufolge werden sich Leitlinien den sich andernden Rahmenbedingun-
gen laufend anpassen mussen. Deshalb sollten sie von allen Beteiligten als flexib-
les, anpassungs- und entwicklungsfahiges Instrument verstanden werden.

Im Rahmen der dezentralisierten Verantwortung flir Finanzen, Personal und Ziel-
erreichung sind die Fachbereiche gefordert, die Aufgabenbereiche Controlling und
Berichtswesen wahrzunehmen.

Die Rahmenleitlinie ,Controlling und Berichtswesen" soll den Fachbereichen dazu
Hilfestellung geben.

2 Einleitung

Die Stadt Rheine definiert Controlling wie folgt:

Controlling beinhaltet die Informationsversorgung und zukunftsorientierte Infor-
mationsauswertung zur Unterstlitzung der Fihrung bei der Entscheidungsfindung
in komplexen Systemen.

Grundlage flr Controlling sind die Zielbildung und die Definition von Kennzahlen
sowie ein darauf basierendes Berichtswesen. Ziel ist die aktuelle Information der
Verantwortlichen auf allen Ebenen der Verwaltung und der Politik.

Auch die dezentrale Fach- und Ressourcenverantwortung begrindet Berichts-
pflichten gegenuber den jeweiligen Flhrungskraften und ist gekoppelt an getrof-
fene Zielvereinbarungen mit der/dem Vorgesetzten.

Berichterstattung unterstitzt FUhrungskrafte, Ziele zu erreichen, Geplantes um-
zusetzen, den aktuellen Sachstand konzentriert zu erfassen und zukinftige Ent-
wicklungen richtiger einzuschatzen.

3 Gesetzliche Grundlagen und Konsequenzen

Durch die Einfihrung des NKF sind die gesetzlichen Bestimmungen in der Ge-
meindeordnung (GO) sowie der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) gean-
dert worden.

Es ist verbindlich vorgeschrieben, dass die Kommunen produktorientier-
te Ziele unter Beriicksichtigung der Ressourcen festlegen und Kennzah-
len zur Zielerreichung bestimmen.

Die spezifische Ausgestaltung bleibt jeder Kommune iiberlassen.

Ziele und Kennzahlen sollen zur Grundlage der Gestaltung der Planung, Steue-
rung und Erfolgskontrolle des jahrlichen Haushalts gemacht werden. Sie werden
damit zu einem zentralen Bestandteil des kommunalen Haushaltsmanagements.
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Die Stadt Rheine muss bei der Planung des Ressourceneinsatzes in ihrem Haus-
halt die quantitativen und qualitativen Ziele definieren und formulieren, die sie
- eingebunden in ihre allgemeine Zielsetzung und in ihr Leitbild - mit der als Pro-
duktbereich, Produktgruppe oder Produkt definierten Aufgabe erreichen will (ziel-
orientierte Steuerung).

Die strategischen Ziele sollen unter Beriicksichtigung der Ressourcen zwischen
Rat und Verwaltung im Dialog abgestimmt werden.

4 Anforderungen an das Controlling

Das Controlling in der Stadt Rheine soll den Kreislauf von Zielsetzung, Planung,
Realisation und Kontrolle unterstiitzen. Es soll stindige Uberpriifungen und
Rickmeldungen ermoéglichen, um bei Abweichungen schnell und effektiv reagie-
ren zu kénnen.

Dabei ist zwischen dem strategischen und dem operativen Controlling zu unter-
scheiden. Wahrend sich das strategische Controlling auf die langfristigen kom-
munalpolitischen Zielsetzungen und Programme bezieht, ist es Aufgabe des ope-
rativen Controllings durch die Verwaltung, Leistungs- und Finanzvorgaben flr die
einzelnen Produkte zu formulieren und zu verfolgen.

Die Wahrnehmung der operativen Controllingfunktionen erfolgt bei der Stadt
Rheine in den Fachbereichen (dezentral) und im Fachbereich Finanzen (zentral).

5 Anforderungen an das Berichtswesen zum Politikplan

5.1 Berichtersteller

Jeder Fachbereich erstellt auf der Basis seiner Budgets (Leistungs- und Finanzda-
ten einschl. Personaldaten) einen eigenen Bericht zum Politikplan.

Auf der Grundlage der von den Produktverantwortlichen ermittelten Daten stellen
die Fachbereichscontroller(innen) zum Berichtsstichtag die Fachbereichsberichte
in Abstimmung mit der Fachbereichsleitung zusammen.

Der Fachbereich Finanzen erstellt zusatzlich auf der Basis aller Fachbereichsbe-
richte einen Gesamtbericht flir die Verwaltung, der mit dem/der Kammerer(in)
abzustimmen ist.

Sonstige erforderliche Berichte, die nicht in die Standardberichterstattung integ-
riert werden kénnen, sind von den zustandigen Fachbereichen zu erstellen.
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5.2 Berichtsempfanger

Berichtsempfanger der Fachbereichsberichte sind der Verwaltungsvorstand und
der jeweilige Fachausschuss.

Der Gesamtbericht fiir die Verwaltung ist durch den/die Kdmmerer(in) dem Ver-
waltungsvorstand und dem Haupt- und Finanzausschuss vorzulegen.

Der Verwaltungsvorstand und die Fachausschisse beraten die Berichte und be-
schlieBen ggf. MaBnahmen, um eine Zielerreichung zu gewahrleisten.

5.3 Qualitatsmerkmale des Berichtswesens

Folgende Qualitatsmerkmale werden flir das Berichtswesen in der Stadtverwal-
tung Rheine definiert:

Aktualitat (der Berichtsinformationen)

Wesentlichkeit (Konzentration auf flihrungs- und steuerungsrelevante Informa-
tionen; adressatenorientiert; Zusammenfassung der wichtigsten Informationen in
einer Kurzanalyse)

Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit (durch einheitliche Berichtsmuster,
siehe Anlagen)

RegelmaBigkeit (Berichtsstichtage)

Wirtschaftlichkeit (Informationsbeschaffung und Berichterstellung in vertretba-
rem Rahmen von Nutzen und Aufwand)

Zukunftsorientierung (Anlass fur Diskussionen zur Optimierung)

5.4 Berichtsinhalte

Das Ziel des Berichtswesens besteht darin, der Verwaltungsfihrung und dem Rat
(Ausschlsse) regelmaBig Informationen Uber den Vollzug und die voraussichtli-
che Entwicklung der Budgets und der MaBnahmenplanung auf Fachbereichsebene
zu liefern. Daraus ergibt sich ein aktualisierter Gesamtiiberblick lGber den Stand
und die Entwicklung der stadtischen Haushaltswirtschaft, so dass ein rechtzeiti-
ges Gegensteuern bei Abweichungen und unvorhergesehenen Entwicklungen er-
maoglicht wird.

Gleichzeitig soll eine Information Uber den Stand der vereinbarten Produkt-
Leistungsziele erfolgen. Auch hier sind Abweichungen (Uber Kennzahlen erkenn-
bar) zu dokumentieren und MaBnahmen zur Gegensteuerung vorzuschlagen.

Ergeben sich Auswirkungen auf den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung,
sind diese als Entwicklungsperspektiven zu erlautern.

Die Berichterstattung der Stadt Rheine erfolgt unterjahrig und zum Jah-
resabschluss auf Basis des Politikplanes.
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5.4.1 Unterjahrige Berichte:

Die unterjahrigen Berichte der Fachbereiche und der Gesamtbericht sind flr die
Stichtage

e 31. Mai und

e 31. Oktober

eines jeden Haushaltsjahres zu erstellen, unmittelbar allen Berichtsempfangern
zu Ubersenden und zeitnah in den Fachausschissen zu beraten.

Unabhangig von diesen Stichtagen ist zusatzlich zu berichten, wenn aufgrund
von Abweichungen oder absehbaren Entwicklungen zeitnah wichtige Entschei-
dungen getroffen werden mussen.

Die unterjahrigen Berichte umfassen
e die Darstellung der Ziele

e die Kurzanalyse mit

o der tabellarischen Darstellung (Planwert/Prognose zum Jahresende/Ab-
weichung)
= der Kennzahlen,
» des Teil-Ergebnisplans und
= der Abweichungen bei InvestitionsmaBnahmen

o und ggdf. einer kurzen, zusammenfassenden Begrindung
sowie ggf. einer Entwicklungsperspektive flr den Zeitraum der mittelfristi-
gen Finanzplanung

e ggf. die ausfiihrliche Analyse mit

o Begrindungen
(Erlauterung von Ursachen, Information Uber Konsequenzen - einschl. Fol-
gekosten und Lésungsmadglichkeiten - fur das laufende Haushaltsjahr und
die mittelfristige Finanzplanung, ggf. Hinweis auf interkommunale Verglei-
che)

o und ggf. Hinweis auf weitere Tagesordnungspunkte mit notwendigen Ent-
scheidungen zur Zielkorrektur
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5.4.2 Jahresabschlussberichte:

Die Berichte der Fachbereiche und der Gesamtbericht sind nach Ablauf des Haus-
haltsjahres zu erstellen und zeitnah in den Fachausschiissen zu beraten.

Die Berichte umfassen
e die Darstellung der Ziele

e die Kurzanalyse mit
o der tabellarischen Darstellung (Spalten It. amtlichen Mustern flir Teil-
Ergebnisrechnung/Teil-Finanzrechnung sowie Prognose und Abweichung von
Prognose)
= der Kennzahlen,
der Teil-Ergebnisrechnung,
des Zahlungsnachweises der Teil-Finanzrechnung
des Nachweises einzelner InvestitionsmaBnahmen der
Teil-Finanzrechnung
o und ggf. kurzen, zusammenfassenden Begriindungen je Tabellenbereich
sowie ggf. Entwicklungsperspektiven flir den Zeitraum der mittelfristigen
Finanzplanung

e ggf. die ausfiihrliche Analyse mit

o Hinweis auf abgeschlossene InvestitionsmaBnahmen

o Begrindungen
(Erlauterung von Ursachen, Information Uber Konsequenzen - einschl. Fol-
gekosten und Lésungsmdglichkeiten — fur das laufende Haushaltsjahr und
die mittelfristige Finanzplanung, ggf. Hinweis auf interkommunale Verglei-
che)

o und ggf. Hinweis auf weitere Tagesordnungspunkte mit notwendigen Ent-
scheidungen zur Zielkorrektur

5.4.3 Definition von Abweichungen
Abweichungen im Sinne von Ziffern 5.4.1 und 5.4.2 sind Uber- und Unterschrei-

tungen von Berichtswerten. Folgende Abweichungen sind darzustellen und ggf.
zu analysieren:

Ergebnisrechnung +/- 10 %, jedoch alle ab 50 T€ (bezogen auf ein-
zelne Ertrags- oder Aufwandszeilen),
InvestitionsmaBnahmen: +/- 10 %, mindestens 50 T€ (Gesamtsaldo der

Ein- und Auszahlungen)

Uber die Berichterstattung geringerer Abweichungen entscheidet der Bericht-
ersteller.
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5.5 Berichterstellung

Die Berichterstellung erfolgt softwareunterstiitzt, und zwar zum einen mithilfe
des Programms KIS (Kommunales Informations-System), in dem die Datenerfas-
sung/-haltung erfolgt, und zum anderen mit einer Auswertungs- und Darstel-
lungssoftware.

Die Fachbereichsberichte und der Gesamtbericht fur die Verwaltung sind auf Ba-
sis derselben Grundlagendaten zu erstellen.

Vor Berichterstellung sind alle Umlageverteilungen (fachbereichsibergreifend
und fachbereichsintern) zum Stichtag durchzuftihren.

5.6 Berichtsform

Die Berichte sind digital zu erstellen und in einem nicht veranderbaren Dateifor-
mat zu verteilen. Ab diesem Zeitpunkt stehen die Berichte allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zur Verfiigung. Im Ubrigen gelten die allgemeinen Regelungen
zur Vorlagenerstellung und zur Archivierung.

Die als Anlagen beigefligten Berichtsmuster sind verbindlich. Erganzende Dar-
stellungen (z. B. Grafiken) im Rahmen der ausfihrlichen Analyse sind zulassig.

5.7 Berichtsgesprache

5.7.1 Gesprach zur Berichterstellung

Die Berichtsinhalte werden zwischen Produktverantwortlichen, dem/der Fachbe-
reichscontroller(in) und der Fachbereichsleitung abgestimmt.

5.7.2 Gesprach zur Berichtoptimierung

Die Berichtersteller fordern einmal jahrlich von den Berichtsempféangern eine
Rickmeldung (Feedback) zur Qualitadt des Berichtswesens ein.

Literatur, Quellenangaben

» KGSt-Bericht 15/1994, ,Verwaltungscontrolling im Neuen Steuerungsmodell®

» KGSt-Bericht 07/2004, ,Kommunale Managementberichte I: Grundlagen und
Nutzen"

» KGSt-Bericht 08/2004, ,Kommunale Managementberichte II: Einfihrungs-
schritte und Umsetzungsempfehlungen®

» ,Berichtswesen und Controlling"; Autoren: M. Pook und G. Tebbe; Jehle-
Verlag

Anlagen
Berichtsmuster ,Unterjahriger Bericht"
Berichtsmuster ,,Jahresabschlussbericht®
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Bericht zum 31.05.2007
Bau- und Betriebsausschuss
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53 Offentliche Verkehrsflichen

Ziele:
Kurzanalyse:
Prognosen Abweichung
Planwert bisher aktuell Wert %
Kennzahlen:

Herstellungskosten von StraBen bei
erstmaligem Ausbau nach BauGB
in €/m2 im Fertigstellungsjahr

Ergebnisplan:

1

Steuern und ahnliche
Abgaben

Privatrechtliche

5 Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

8 Aktivierte Eigenleistungen

10 Ordentliche Ertrage

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

17 Ordentliche
Aufwendungen

18 Ergebnis der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

22 Ordentliches Ergebnis
Ergebnis - vor Bericksichti

26 gung der internen
Leistungsbeziehungen

27 Ertrage aus internen
Leistungsbeziehungen
Aufwendungen aus

28 internen
Leistungsbeziehungen

29 Ergebnis
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Der folgende Tabellenteil wird nur bei Abweichungen abgebildet!

Finanzplan - InvestitionsmaBnahmen mit Abweichungen:

53014-001 Beispielprojekt

Summe der investiven
Einzahlungen

Summe der investiven
Auszahlungen

= |Saldo

Gesamtsaldo

53014-020 Beispielprojekt

Summe der investiven
Einzahlungen

Summe der investiven
Auszahlungen

= |Saldo

Gesamtsaldo

Begriindung zu Herstellungskosten........
Begriindung zu 53014-001........

Entwicklungsperspektiven fir........

ausfiihrliche Analyse:

Wie in der Kurzanalyse festgestellt, ...
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Fachbereich Planen und Bauen
Jahresabschlussbericht 2007
Bau- und Betriebsausschuss

Stadt) heine

Leben an der Ems

5301 Offentliche Verkehrsflichen

Ziele:
Kurzanalyse:
) letzte )
Spalten It. amtlichen Mustern Prognose Abweichung
Kennzahlen:

Herstellungskosten von
StraBen bei erstmaligem
Ausbau nach BauGB in €/m?2
im Fertigstellungsjahr

Begrindung zu Herstellungskosten........

Entwicklungsperspektiven fir........

Ergebnisrechnung:

Zeilen It. amtlichem Muster

Keine nennenswerten Abweichungen.

Entwicklungsperspektiven fir........

Finanzrechnung - Zahlungsnachweis:

Zeilen It. amtlichem Muster

Keine nennenswerten Abweichungen.

Entwicklungsperspektiven fir........

Finanzrechnung - Nachweis einzelner InvestitionsmaBnahmen:

Zeilen It. amtlichem Muster

Begrindung zu 53014-007........

Entwicklungsperspektiven fir........
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ausfiihrliche Analyse:

Wie in der Kurzanalyse festgestellt, ...
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1 Einleitung

Die Neuorganisation des Rechnungswesens im Rahmen des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements (NKF) ist ein schwieriger ProzeB, der als gemeinsamer
LernprozeB verstanden und organisiert werden sollte. Phasen des
Experimentierens, Diskutierens und Entscheidens werden sich dabei abwechseln.
Eine laufende Anpassung dieser Rahmenleitlinie an die sich andernden
Rahmenbedingungen ist deshalb erforderlich.

Die Ziele dieser Rahmenleitlinie sind:
* Unterstutzung der dezentralen Ressourcenverantwortung
« Erstellung von aussagekraftigen Bilanzen einschlieBlich
Sicherstellung eines einheitlichen Buchungsablaufs und einer
einheitlichen Datenhaltung
e Minimierung des erforderlichen Aus- und Fortbildungsaufwands.

In den Rahmenleitlinien werden gesetzliche Regelungen grundsatzlich nicht
wiederholt. Es finden lediglich ortliche Konkretisierungen bzw. Klarstellungen
statt.

Alle organisatorischen Regelungen zum Buchungsgeschaft milssen den
gesetzlichen Erfordernissen, insbesondere den Grundsatzen ordnungsmaBiger
Buchflihrung fir Kommunen, entsprechen. Dariber hinaus ist bei jeder Regelung
eine  Abwagung zwischen den Zielen Sicherheit, Schnelligkeit und
Wirtschaftlichkeit erforderlich.

Die Prufungsrechte der 6rtlichen und Uberértlichen Rechnungsprifung sind durch
Gesetz geregelt und dirfen durch die organisatorischen Regelungen zum
Buchungsgeschaft nicht eingeschrankt werden.

Zur Unterstlitzung der Fachbereiche (einschlieBlich Sonderbereiche) wird eine
zentrale Organisationseinheit ,Finanzbuchhaltung® mit den zugeordneten
Bereichen , Finanzbuchhaltung"™ und ,Zahlungsabwicklung" eingerichtet.

2 Produkte und Kennzahlen

Das Produkt ist Ausgangspunkt aller Informations- und Entscheidungsprozesse
und damit ein wesentliches Steuerungselement in einer Organisationseinheit.
Produkte sind der gemeinsame Bezugspunkt fir Fachplanung, Leistungs- und
Finanzvorgaben, Organisation, Personal-Management, Haushaltsplanung/Rech-
nungswesen, Berichtswesen/Controlling und Marketing.
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Die Produkthierarchie beinhaltet einen 5stufigen Aufbau:

* Produktbereich

* Produktgruppe

e Produkt

» Leistung

« Teilleistung
Jeder Produktbereich ist genau einem Fachbereich oder dem Verwaltungs-
vorstand zugeordnet. Projekte sind zeitlich befristet und werden in die Produkt-
hierarchie eingegliedert. Die flr Produkte und Projekte festgelegten Ziele werden
durch Kennzahlen konkretisiert.

Die Definition von Produkten und Projekten sowie die Erfassung der Kennzahlen
erfolgt durch die Fachbereiche.

Die sachbezogene Verantwortlichkeit liegt bei der/m Produktverantwortlichen.

3 Budgets

Jedem Produkt und jedem Projekt innerhalb der Produkthierarchie ist genau ein
Budget zugeordnet. Diese Budgets beinhalten die Finanzressourcen zur
Erreichung der Produktziele.

4 Haushaltsplan

4.1 Haushaltsplanung

Die Haushaltsplanung ist wesentlicher Bestandteil der dezentralen Ressourcen-
verantwortung.

Die Produktverantwortlichen planen ihre Leistungen und die daflir erforderlichen
Finanzressourcen flir den Haushaltplan des Folgejahres und flir den Finanz-
planungszeitraum.

Bei der Planung sind auch interne Leistungsbeziehungen sowie bilanzielle
Abschreibungen und Auflésungsbetrage von Sonderposten zu berlicksichtigen.

Aufgabe der Fachbereichsleitung ist es, die Haushaltsplanung der Produktverant-
wortlichen mit den Vorgaben des/der Kdmmerers/in und der politischen Gremien
(z. B. Eckdatenbeschluss) abzustimmen.

Zur Unterstitzung der dezentralen Haushaltsplanung kdénnen Planungsmuster
mit Vorschlagen und/oder Vorgaben flir die doppischen Konten sowie flr die
Interne Leistungsrechnung definiert werden.

Um eine flexible Haushaltsfiihrung zu ermdglichen, kénnen Deckungssysteme
eingerichtet werden.
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4.2 Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen und Aus-
zahlungen

Uber die Leistung unerheblicher iber- und auBerplanmaBiger Aufwendungen,
Auszahlungen und Verpflichtungsermdachtigungen im Sinne der Leitlinien zur
Ausflihrung des Haushaltsplans entscheidet die jeweilige Fachbereichsleitung,
soweit die Deckung der Mehraufwendungen/-auszahlungen im eigenen Fach-
bereich gewahrleistet ist.

Ist die Deckung nicht im eigenen Fachbereich gewahrleistet, ist die Entscheidung
dem/der Kdmmerer/in vorbehalten.

Uber erhebliche iber- und auBerplanmé&Bige Aufwendungen, Auszahlungen und

Verpflichtungsermachtigungen entscheidet der Rat, nach vorheriger Beratung im
jeweils zustandigen Fachausschuss.

5 Haushaltsausfiihrung

5.1 Allgemeine Regelungen

Alle Geschaftsvorfdlle sind nach dem System der doppelten Buchfliihrung und
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung fir Kommunen
klar ersichtlich und nachprifbar festzuhalten.

Fur den selben  Geschaftsvorfall diarfen  Zahlungsabwicklung und

Finanzbuchhaltung nicht von dem- /derselben Beschaftigten wahrgenommen
werden.

5.2 Verantwortliche/r fiir die Finanzbuchhaltung

Der/die Leiter/in der ,Finanzbuchhaltung" ist der/die Verantwortliche fir die
Finanzbuchhaltung im Sinne der Gemeindeordnung.

5.3 Finanzbuchhaltung

5.3.1 Zustandigkeiten

Die Fachbereiche haben die Einhaltung der in ihren Budgets zur Verfligung
gestellten Mittel sicherzustellen.

Die ,Finanzbuchhaltung® trifft bei der Kontierung von Buchungen die
Entscheidung, auf welchen Konten (Bestands-, Ergebnis-, Finanzrechnungs-
konto), auf welcher Kostenart und flr welche Jahre die Buchung erfolgt.

Die Entscheidung bei ergebniswirksamen Buchungen, welches Budget, welche

Kostenstellen und Kostentrager bei der Buchung betroffen sind, wird dezentral im
jeweils zustandigen Fachbereich getroffen.
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Im Einzelfall sind durch Vereinbarung zwischen der ,Finanzbuchhaltung® und
dem Fachbereich auch dezentral weitergehende Tatigkeiten im Buchungsgeschaft
moglich. Hier kdnnen z.B. die folgenden Verfahren eingesetzt werden:
« Vorkontieren (Fachbereich kontiert, ,Finanzbuchhaltung" gibt frei)
e Buchungsmuster (,Finanzbuchhaltung" definiert Vorgaben und/oder
Vorblendungen, Fachbereich vervollstandigt die Kontierung und gibt
frei)

Die Weitergabe der festgestellten Buchung an die ,Zahlungsabwicklung" erfolgt
durch die ,Finanzbuchhaltung®.

5.3.2 Regelungen zu einzelnen Geschaftsvorfillen

5.3.2.1 Ein- und Auszahlungen

Zum Zwecke der aktiven Verfligbarkeitskontrolle und einer qualifizierten Liquidi-
tatsplanung miussen alle Zahlungen, sobald sie hinreichend bekannt sind, in der
Buchhaltung erfasst werden.

Alle Buchungen missen in dem hdchsten moglichen Status unter Angabe eines
Falligkeitstermins erfolgen. Wird keine Falligkeit angegeben, wird die Zahlung
sofort fallig.

In zahlungsbegriindenden Unterlagen sind Personenangaben hinreichend zu kon-
kretisieren, damit sie in der Buchhaltung eindeutig zuzuordnen sind.

Zur Sicherstellung von Einzahlungen sind alle Forderungen, die nicht bereits
durch Barzahlungen beglichen sind, in Einzelbuchungen zu erfassen.

Wird bei einer Auftragserteilung an Dritte die Auftragsnummer nicht von einer
speziellen Software vergeben, so gilt die HuUl-Nummer der Vormerkbuchung als
Auftragsnummer.

5.3.2.2 Interne Buchungen

Interne Buchungen sind
« Interne Leistungsverrechnungen (Verrechnung von Leistungen, die eine
Organisationseinheit fir eine andere Organisationseinheit erbringt) und
» sonstige Buchungen, bei denen keine Zahlungen von/an Dritte erfolgen
(Abschreibungen, Bestandsanderungen, Aktivierung von Eigenleistun-
gen etc.).

5.3.2.3 Auftrage an Dritte

Die folgenden Verfahren sind fiur Auftrage an Dritte zugelassen:
» schriftlich
» Bestellung im Internet
« telefonisch
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Weitere Verfahren (Teilnahme an Versteigerungen einschlieBlich Online-Verstei-
gerungen etc.) didrfen nur nach vorheriger Absprache mit der ,Finanzbuchhal-
tung" eingesetzt werden.

Die Buchungen bei Auftragsvergabe in einer Software fir die Auftragsverwaltung
sind in den normalen Buchungskreislauf zu Uberfihren. Der Einsatz einer solchen
Software ist mit der ,Finanzbuchhaltung™ abzustimmen.

5.3.2.4 Vorschisse

Zur Abwicklung des Zahlungsverkehrs kann die ,Zahlungsabwicklung® Hand- und
Wechselgeldvorschliisse gewahren. Handvorschisse werden bestimmten Dienst-
stellen oder einzelnen Beschaftigten zur Leistung geringfligiger, regelmaBig
anfallender Barauszahlungen (Porto, Frachtkosten etc.) gewahrt. Wechselgeld-
vorschiisse werden zum Zwecke des Geldverkehrs gewahrt.

Mit Zahlungsgeschaften betraute Beschaftigte in den Vorschusskassen der
Dienststellen = werden dazu von dem/r Verantwortlichen fur die
Zahlungsabwicklung ermachtigt.

Flir Vorschusskassen sind Kassenblicher zu flihren, die zum 31.12. eines jeden
Jahres abzuschlieBen sind. Anderungen sind zu dokumentieren. Der Kassen-
bestand ist, sofern Umsatze getatigt sind, taglich festzustellen. Fehlbestande sind
der ,Zahlungsabwicklung™ unverziglich mitzuteilen.

Der Bargeldbestand ist in einem sicheren Behaltnis zu verwahren und spatestens
zum 31.12. eines jeden Jahres bei der Hausbank einzuzahlen. Ubersteigt der
Barbestand bei Geschaftsschluss 1.000 €, ist er ebenfalls bei der Hausbank
einzuzahlen. Ein anderer Hochstbetrag kann im Einzelfall durch die
~Finanzbuchhaltung" festgesetzt werden.

Bei Wechseln von Beschéftigten der Vorschusskassen ist die Ubergabe zu doku-
mentieren.

Der/die Verantwortliche flir die Zahlungsabwicklung kann Vorschusskassen
unvermutet prifen.

Dienstreisevorschiisse sollen erst ab einem Betrag in Héhe von 100 € gewahrt
werden. Der Dienstreisevorschuss ist auf das Privatkonto der/s Beschaftigten zu
Uberweisen. Im Falle einer kurzfristig anzutretenen Dienstreise kann der Vor-
schuss auch per Scheck ausgezahlt werden.

Der/die Verantwortliche flir die Zahlungsabwicklung kann weitere Regelungen zur
Behandlung von Vorschlssen treffen.
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5.3.2.5 Zusatzliche Finanzierungsmittel

Zusatzliche Finanzierungsmittel sind:
e Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschusse)
e Erstattungen
« Einnahmen aufgrund von Vereinbarungen
* Sonstige Finanzierungsmittel (Spenden etc.)

Fiar die Ermittlung, die Beantragung, das rechtzeitige Abrufen von Teilbetragen
und die Erstellung von Verwendungsnachweisen ist der/die
Produktverantwortliche/r zustandig. Sind mehrere Produktverantwortliche
betroffen, entscheidet die ,Finanzbuchhaltung™ Uber die Zustandigkeit. Der/die
zustandige Produktverantwortliche kann weitere Organisationseinheiten aufgrund
derer Erfahrung in das Verfahren einbeziehen.

5.3.2.6 Ablaufplane

Das detaillierte Verfahren bei Buchungen ist in den als Anlage beigefligten
Ablaufplanen dargestellt.

5.3.3 Zahlungserleichterungen

Im Rahmen einer sparsamen und wirtschaftlichen Haushaltsfihrung werden die
Einnahmen der Stadt rechtzeitig, d.h. unverziglich bei Falligkeit und vollstandig
eingezogen. Durch Zahlungserleichterungen wie Stundung, Niederschlagung,
Erlass und Aussetzung der Vollziehung kann hiervon abgewichen werden.

In diesem Zusammenhang wird insbesondere auf die Vorschriften der Abgaben-
ordnung, des Baugesetzbuches, des Kommunalabgabengesetzes, des Grundsteu-
ergesetzes und der Gemeindehaushaltsverordnung hingewiesen.

5.3.3.1 Stundung

Durch eine Stundung wird die Falligkeit hinausgeschoben und damit die
Zahlungsfrist verlangert. Fir die Dauer einer gewahrten Stundung werden Zinsen
erhoben. Ist der Zinssatz gesetzlich nicht festgelegt, betragt er 0,5 % je Monat.
Bei privatrechtlichen Forderungen kann vertraglich davon abgewichen werden.
Auf die Zinsen kann ganz oder teilweise verzichtet werden, wenn ihre Erhebung
nach Lage des einzelnen Falles unbillig ware.

Entscheidungsbefugnis, soweit keine anderen Regelungen gesetzlich oder im
Ortsrecht getroffen sind:
e bis zum Betrag von 15.000 €

und bis zu 12 Monaten Fachbereichsleitung
+ bei einem Betrag Uber 30.000 €

und Uber 12 Monate hinaus Kammerer/in mit Information HFA
e ansonsten Kammerer/in

Befindet sich die Forderung in der Vollstreckung, ist durch den Fachbereich vor
der Stundung das weitere Verfahren mit der ,Zahlungsabwicklung" abzustimmen.
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5.3.3.2 Niederschlagung

Niederschlagung von Forderungen bedeutet die befristete oder unbefristete
Zuruckstellung der zwangsweisen Beitreibung des falligen Anspruchs. Sie ist eine
verwaltungsinterne MaBnahme und bedarf keiner Mitteilung an den/die
Schuldner/in. Voraussetzung flr die Niederschlagung ist, dass die zwangsweise
Beitreibung des Anspruchs entweder erfolglos war oder voraussichtlich sein wird
oder nur unter unvertretbar hohen Kosten mdéglich ware, d. h. die Kosten der
Einziehung auBer Verhaltnis zur Hohe des Anspruchs stehen.

Niedergeschlagene Forderungen sind vor Eintritt der Verjahrung durch den
Fachbereich zu prifen.

Entscheidungsbefugnis

e bis zum Betrag von 1.000 € Fachbereichsleitung
« bis zum Betrag von 5.000 € Kammerer/in
* ansonsten HFA

5.3.3.3 Erlass

Durch einen Erlass verzichtet die Stadt ganz oder teilweise auf eine ihr
zustehende, noch offene Forderung. Die von einem Erlass betroffenen Ansprliche
erléschen.

Entscheidungsbefugnis

e bis zum Betrag von 1.000 € Fachbereichsleitung
e bis zum Betrag von 5.000 € Kammerer/in
* ansonsten HFA

Der Erlass von Forderungen der Stadt gegenilber Rats- und AusschuBmitgliedern
und den leitenden Dienstkraften der Stadt bedarf der Genehmigung durch den
Rat der Stadt Rheine.

5.3.3.4 Aussetzung der Vollziehung

Bei der Aussetzung der Vollziehung verzichtet die Stadt Rheine befristet auf die
Durchsetzung einer bestehenden Forderung, solange der Erfolg eines
Rechtsbehelfsverfahrens zweifelhaft ist.

Entscheidungsbefugnis
« solange kein gerichtliches Verfahren
anhangig ist Fachbereichsleitung
* soweit ein gerichtliches
Aussetzungsverfahren oder ein
Verwaltungsstreitverfahren
anhangig ist Fachbereich ,Recht und Ordnung"

Die Festsetzung von Aussetzungszinsen erfolgt durch den Fachbereich.
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5.3.4 Kredite- und Darlehensverwaltung

Die H6he der Kreditermachtigung ergibt sich aus der Haushaltssatzung. Die Ent-
scheidung zur Kreditaufnahme trifft der/die Kdmmerer/in.

Die Entscheidung lber Kredite- und Darlehensvergaben an Dritte trifft der Haupt-
und Finanzausschuss.

Die Kredite und Darlehen werden durch die ,Finanzbuchhaltung" verwaltet.

5.3.5 Vor- und Nebenverfahren

Buchungen aus Fremdverfahren werden in die allgemeine Buchhaltungssoftware
importiert. Die Buchung auf den doppischen Ergebnis- und Bestandskonten sowie
die Zahlungsabwicklung erfolgen in der allgemeinen Buchhaltungssoftware.

Im Bereich der Bareinzahlungen, insbesondere bei regelmaBigem Eingang von
geringen Barbetragen, kénnen Vorverfahren (Topcash etc.) mit Zustimmung der
~Zahlungsabwicklung" eingesetzt werden.

5.3.6 Feststellungsbefugnisse

Die Feststellungsbefugnis beinhaltet das Recht, einen Zahlungsanspruch oder
eine Zahlungsverpflichtung rechnerisch und/oder sachlich festzustellen. Umbu-
chungen und Berichtigungen vorhandener Buchungen sind auch rechnerisch und
sachlich festzustellen.

Die Fachbereichsleitung legt die Unterschriftsbefugnisse im Feststellungsverfah-
ren (sachlich und rechnerisch) fir ihren Bereich fest. Eine Liste mit Unterschrif-
tenproben, sofern kein elektronisches Feststellungsverfahren im Einsatz ist, sind
der Finanzbuchhaltung und dem Rechnungsprifungsamt zuzuleiten.

Beschaftigte dirfen keine Feststellungen vornehmen, wenn sie bei der betreffen-
den Angelegenheit persdnlich oder deren Angehdérige beteiligt sind.

Die vorzunehmenden Feststellungen durfen von einer oder mehreren Personen
im Rahmen ihrer Befugnis bestatigt werden.

Sachliche und rechnerische Prifungen durch Dritte (Architekte, Ingenieure etc.)
sind durch Vertrag zu regeln und durch einen feststellungsbefugten Beschaftigten
zu bestatigen.

Feststellungen bedurfen einer begriindenen Unterlage (Beleg). Belege kdénnen
sein Dateien, gescannte Schriftstiicke, schriftliche Unterlagen etc.

Abtretungserklarungen und Vollmachten sind der jeweiligen Buchung im Doku-
mentenmanagementsystem als Beleg beizuftigen.
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5.3.6.1 Sachliche Feststellung

Mit der Bescheinigung der sachlichen Feststellung Ubernimmt der Feststeller die
Verantwortung fir alle in den Belegen enthaltenen Angaben. Die Verantwortung
erstreckt sich insbesondere darauf, dass
« flr die zu erhebenden Einzahlungen oder die zu leistenden Auszahlungen
ein sachlicher und rechtlicher Grund vorliegt,
* nach den Grundsatzen der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit verfahren
worden ist,
» es sich bei dem bezeichneten Zahlungsempfanger um den
Empfangsberechtigten handelt,
« die zugrunde liegende Lieferung oder Leistung sachgemaB und vollstandig
sowie dem Auftrag entsprechend erbracht worden ist,
« die Konten und der Betrag richtig sind und die Haushaltsmittel zur Verfl-
gung stehen,
« die Preise den vereinbarten Konditionen entsprechen,
« Skonti, Rabatte oder Sonderverglinstigungen bertcksichtigt wurden,
» evtl. Garantiebedingungen festgelegt sind und
« bei Auszahlungen flr Instandsetzungen oder fur den Ersatz unbrauchbar
gewordener Gegenstande die Ersatzpflicht eines Dritten einschlieBlich Ver-
sicherung nicht in Betracht kommt. Ist die Ersatzpflicht ganz oder teilweise
gegeben, so ist das unter Angabe des Umfangs bei der Feststellung zu
vermerken.

Der die sachliche Feststellung Bescheinigende hat bei jeder Lieferung oder
Leistung den Verwendungszweck anzugeben, wenn dieser aus den Belegen nicht
zu erkennen ist.

5.3.6.2 Rechnerische Feststellung

Mit der Bescheinigung der rechnerischen Feststellung Ubernimmt der Feststeller
die Verantwortung insbesondere daflr, dass
« die in den Belegen enthaltenen Berechnungen richtig sind,
» alle den Berechnungen zugrunde liegenden Zahlen (Einheitspreise,
Mengen etc.) richtig sind und
« die in den Belegen zugrunde liegenden Berechnungsgrundlagen
(Besoldungsordnungen, Tarifvertrage, Vereinbarungen etc.) richtig ange-
wendet sind.

Abweichungen vom Rechnungsbetrag zum Feststellungsbetrag sind zu dokumen-
tieren.

5.3.6.3 Belegablage

Buchungsbelege werden nach der gesicherten Archivierung in einem Dokumen-
tenmanagementsystem vernichtet.

Im Falle von Belegen Uber 20 DIN-A4-Seiten oder mit umfangreichen bzw. nicht
archivierbaren Anlagen (Plane, Stundennachweise, AufmaBplane, Wiegescheine
etc.) kann auf eine komplette Archivierung verzichtet werden. Hier wird ein
Deckblatt mit identifizierenden Merkmalen unter Angabe der genauen Fundstelle
der Originale archiviert. Die Originalbelege verbleiben unter Beachtung der Auf-
bewahrungsvorschriften im jeweiligen Fachbereich.
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5.4 Zahlungsabwicklung

Die Ein- und Auszahlungen erfolgen durch die ,Zahlungsabwicklung®. Dazu
gehoért auch die Neuanlage und Pflege von Personendaten in der allgemeinen
Buchhaltungssoftware, wobei die ,Finanzbuchhaltung® auch andere Organi-
sationseinheiten hiermit beauftragen kann.

Die weiteren Aufgaben der ,Zahlungsabwicklung® sind das Mahn- und
Vollstreckungswesen, die Verwahrung und Verwaltung von Wertgegenstanden
sowie die Abwicklung fremder Zahlungsgeschafte.

Die Aufgabenverteilung und die Festlegung der organisatorischen Abldaufe inner-
halb der ,Zahlungsabwicklung® erfolgt durch den/die Verantwortliche/n flir die
Zahlungsabwicklung.

Umstande, die die Kassensicherheit gefahrden, sind dem/r Verantwortlichen fur
die Zahlungsabwicklung unverzlglich mitzuteilen.

5.4.1 Ein- und Auszahlungen

Die Ein- und Auszahlungen werden t&glich gebucht. Uber alle Buchungen wird
taglich ein Abschluss gefertigt. Die Tagesabschlisse werden von dem/der auf-
stellenden Mitarbeiter/in und dem/r Verantwortlichen flr die Zahlungsabwicklung
abgezeichnet. Die ,Zahlungsabwicklung" stimmt mindestens monatlich den Saldo
der Finanzrechnungskonten mit dem Ist-Bestand der Finanzmittel ab.

Bargeld und sonstige Zahlungsmittel dirfen nur von ausdricklich damit beauf-
tragten Beschaftigten angenommen werden und sind gesichert aufzubewahren.
Eingange von Bargeld sind gesondert zu dokumentieren. Die Vollstreckungsbe-
amten quittieren ausschlieBlich auf besonderen, nummerierten Durchschreibe-
quittungen. Die gelieferten Quittungsblocks sind unter Verschluss zu nehmen.
Entnahmen sind zu dokumentieren. Dies gilt auch fir Geblhrenmarken. Der
Bedarf an Geblihrenmarken u.a. ist durch den Fachbereich rechtzeitig zu melden.

Geldtransporte bis zu einer Summe von 5.000 € kénnen von einem Beschaftig-
ten, Geldtransporte dariber hinaus mussen von zwei Beschaftigten ausgefihrt
werden.

Wechsel diurfen nicht als Zahlungsmittel angenommen werden.

Auf angenommene Schecks dirfen keine Auszahlungen geleistet werden.
Barzahlungen und Schecklibergaben an Dritte sollen von diesen bestatigt wer-
den. Die flr den laufenden Dienstbetrieb nicht bendtigten Vordrucke flr Schecks

sind unter Verschluss zu halten.

Uber die Einrichtung und Aufldésung von Konten entscheidet der/die
Kammerer/in.
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Die Verfligung Uber Guthaben und die Anerkennung, Einrichtung und Auflésung
von Konten bedarf jeweils zweier Unterschriften. Dazu berechtigt sind der/die
Verantwortliche fur die Zahlungsabwicklung und sein/e Vertreter/in. Weitere
Mitarbeiter/innen werden von dem/r Verantwortlichen fiir die Finanzbuchhaltung
ermachtigt.

Zahlungsauftrage sind von zwei dazu ermachtigten Beschéaftigten abzuzeichnen.
Dies gilt auch fur die zwei Unterschriften auf dem Datenbegleitzettel bei elektro-
nischer Weiterleitung von Buchungen an Banken. Fur die elektronische Unter-
schrift fir das Kreditinstitut reicht eine Unterschrift aus.

In Ausnahmefillen (besonders eilige Auszahlungen) diirfen Uberweisungen per
.Internet" unter Verwendung der ublichen Sicherheitscodes durch den/die
Verantwortliche/n flr die Zahlungsabwicklung durchgefiihrt werden. Auf der
Buchungsbestatigung haben zwei dazu ermachtigte Beschaftigte abzuzeichnen.

Einzugs- und Abbuchungsermachtigungen dirfen nur durch Doppelunterschrift
der dazu ermachtigten Beschaftigten der ,Zahlungsabwicklung" erteilt werden.

In Ausnahmefallen (z. B. Einkauf im Internet) kénnen Beschaftigte durch den/die
Kammerer/in ermachtigt werden, Zahlungen per Kredit-/Guthabenkarte 0.a. zu
leisten.

Nicht benétigte Zahlungsmittel sollen zinsbringend angelegt werden. Zahlweg-
umbuchungen dirfen von dem/r Verantwortlichen fiir die Zahlungsabwicklung
per ,Internet" unter Verwendung der Ublichen Sicherheitscodes durchgeflihrt
werden.

Die  Zahlungsfahigkeit ist durch den/die Verantwortliche/n fur die
Zahlungsabwicklung sicherzustellen. Dazu wird von dem/r Verantwortlichen flr
die Zahlungsabwicklung eine standig fortlaufende Liquiditatsplanung geflhrt.
Kassenbestandsverstarkungen durch Kredite kdnnen von dem/r Verantwortlichen
fir die Zahlungsabwicklung vorgenommen werden. Uber léngerfristige
Kassenbestandsverstarkungen ist der/die Kdmmerer/in zu informieren.

Zur Annahme von Bargeld kdnnen Zahlstellen eingerichtet werden. Die mit die-
sen Zahlungsgeschaften zusatzlich betrauten Beschaftigten in den Fachbereichen
werden dazu von dem/r Verantwortliche/n flr die Zahlungsabwicklung
ermachtigt. In Angelegenheiten der Zahlungsgeschafte unterstehen diese dem/r
Verantwortlichen fir die Zahlungsabwicklung. Bei Wechseln von Beschaftigten
der Zahlstellen ist die Ubergabe zu dokumentieren. Fir Zahlstellen sind
Kassenblicher zu fiihren, die zum 31.12. eines jeden Jahres abzuschieBen sind.
Anderungen sind zu dokumentieren. Der Kassenbestand ist, sofern Umsétze
getatigt sind, taglich festzustellen. Fehlbestande sind der ,Zahlungsabwicklung"
unverzlglich mitzuteilen.

Der Bargeldbestand ist in einem sicheren Behaltnis zu verwahren und spatestens
zum 31.12. eines jeden Jahres bei der Hausbank einzuzahlen. Ubersteigt der
Barbestand bei Geschéaftsschluss 1.000 €, ist er ebenfalls bei der Hausbank ein-
zuzahlen. Ein anderer Hochstbetrag kann im Einzelfall durch die ,Finanzbuchhal-
tung" festgesetzt werden.
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Der/die Verantwortliche flir die Zahlungsabwicklung kann Zahlstellen unvermutet
prufen.

Die Jahresabstimmung der Konten flir den Jahresabschluss erfolgt durch die
~Zahlungsabwicklung®.

5.4.2 Mahn- und Vollstreckungswesen

Mahn- und Vollstreckungsverfahren fir 6ffentlich-rechtliche und privatrechtliche
Forderungen sind monatlich von der ,Zahlungsabwicklung® durchzuftihren. Die
Vollsteckung von Unterhaltsanspriichen nach dem Sozialgesetzbuch kann durch
den zustandigen Fachbereich erfolgen. In unklaren Fallen ist das Einvernehmen
mit dem Fachbereich ,,Recht und Ordnung"™ herbeizufihren.

Befinden sich Forderungen aus regelmaBigem Bezug von Dienstleistungen in der
Vollstreckung, ist der/die betroffene Produktverantwortliche/r zu informieren,
damit ggf. der Dienstleistungsbezug Uberprift werden kann.

In der Vollstreckung kénnen haupt- und nebenamtliche Vollziehungsbeamte ein-
gesetzt werden.

Die Festsetzung, Stundung, Niederschlagung und der Erlass der Mahn- und Voll-
streckungsgeblhren sowie sonstiger Nebenforderungen erfolgt durch die
~Zahlungsabwicklung®.

Die ,Zahlungsabwicklung® fuhrt ihren Schriftwechsel in Vollstreckungs-
angelegenheiten unter der Bezeichnung

Stadt Rheine

Der/Die Burgermeister/in

Zahlungsabwicklung als Vollstreckungsbehdérde

Wird die Hauptforderung beglichen, sollen evtl. Anspriiche aus Nebenforderungen
bis zum Betrag von 5 € nicht weiterverfolgt werden. Tritt eine erneute Saumnis
auf, werden diese Nebenforderungen wieder mitverfolgt.

Hauptforderungen bis zu einer Gesamtsumme aller Forderungen von 3 € sind
Kleinbetrage, die nicht gemahnt und vollstreckt werden.

5.4.3 Verwahrung und Verwaltung von
Wertgegenstanden/Unterlagen

Wertgegenstande, Blrgschaften und besonders zu verwahrende Unterlagen nach
der Gemeindehaushaltsverordnung (Bilanzen etc.) werden von der ,Zahlungsab-
wicklung" sicher verwahrt. Ein- und Auslieferungen erfolgen nur gegen Anord-
nung und Empfangsbestatigung.

Fundgegenstdande mit Ausnahme von Geldbetrdgen werden vom zustandigen
Fachbereich verwahrt.

Ein- und Auszahlungen auf Sparblchern erfolgen Uber stadtische Girokonten.
Erhaltene Zinsleistungen fir Wertgegenstande sind jahrlich zu buchen.
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Private Zahlungsmittel und Wertgegenstdnde durfen nicht in Behaltnissen der
~Zahlungsabwicklung" aufbewahrt werden.

5.5 Anlagenbuchhaltung

Aufgabe der Anlagenbuchhaltung ist die buchmaBige Erfassung und Fortschrei-
bung des Anlagevermégens und der Sonderposten (Zuwendungen etc.).

Die Flhrung der Anlagenbuchhaltung erfolgt durch die ,Finanzbuchhaltung®.
Dazu gehdrt insbesondere
« die Pflege von Stammdaten (Abschreibungsarten etc.),
» die Anlage und Pflege von Anlagegutern und Sonderposten,
« die Zuschreibungen auf Anlageglter und Sonderposten,
e die Ermittlung von bilanziellen Abschreibungen und Auflésungsbetragen
von Sonderposten,
» die Fuhrung der gesetzlich geforderten Nachweise und
Bestandsverzeichnisse.

Die Fachbereiche haben die ,Finanzbuchhaltung® frihzeitig im Rahmen der
Haushaltsplanung Uber geplante Investitionen oder Sonderposten zu informieren.
Im Ausnahmefall (Investition bzw. Sonderposten, die bei der Haushaltsplanung
noch nicht bekannt waren) ist die ,Finanzbuchhaltung" spatestens vor
Auftragserteilung zu beteiligen.

Die ,Finanzbuchhaltung" kann die Fachbereiche mit der Wahrnehmung weiterer
Tatigkeiten beauftragen.

5.6 Lagerbuchhaltung

Uber die Einrichtung einer Lagerbuchhaltung entscheidet bei Bedarf die Fachbe-
reichsleitung.

Art und Umfang sind mit der ,Finanzbuchhaltung® abzustimmen. Die
bestehenden Inventurregelungen sind zu beachten.

5.7 Steuerpflichten

Die ,Finanzbuchhaltung" ist verantwortlich fur alle Steuerpflichten der Stadt und
der von ihr verwalteten Stiftungen. Mit der Bearbeitung folgender Steuerarten
sind die nachfolgenden Fachbereiche beauftragt:
» Grunderwerbssteuer
Fachbereich ,Wohn- und Grundstiicksmanagement"
e Grundsteuer der jeweilige Fachbereich
+ Kraftfahrzeugsteuer
der jeweilige Fachbereich
» Lohnsteuer Fachbereich ,Interner Service"

Die ,Finanzbuchhaltung™ kann die Fachbereiche mit der Bearbeitung weiterer
Steuerarten beauftragen.
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Die ,Finanzbuchhaltung® bzw. die beauftragten Fachbereiche legen gdf.
Rechtsbehelfe gegen Steuerbescheide ein.

Die Fachbereiche, Betriebe und Einrichtungen haben ihre Angaben und Unterla-
gen rechtzeitig der ,Finanzbuchhaltung® =zuzuleiten. Dies gilt auch filr
Veranderungen im Tatigkeitsbereich, die auf die Entstehung oder den Wegfall
eines Betriebes gewerblicher Art (nachhaltige wirtschaftliche Tatigkeit zur Erzie-
lung von Einnahmen) schlieBen lassen.

Alle beim Abschluss und bei der Abwicklung von Vertragen auftretenden steuerli-
chen Probleme und Zweifelsfragen sind mit der ,Finanzbuchhaltung™ zu klaren.

Die ,Finanzbuchhaltung"™ kann weitere Regelungen flir die Fachbereiche, Betriebe
und Einrichtungen treffen.

Die Rechnungsprifung ist bei Betriebsprifungen durch das Finanzamt zu beteili-
gen.

5.8 Kostenrechnung

Fir Produkte von kostenrechnerischen Einrichtungen ist eine Kostenrechnung
durchzufthren.

Ob und flir welche weiteren Produkte eine Kostenrechnung eingerichtet wird, be-
stimmt die Fachbereichsleitung.

Uber die Einrichtung von Kostenarten entscheidet die ,Finanzbuchhaltung®, tber
die Einrichtung von Kostenstellen und Kostentragern entscheiden die Fachberei-
che.

Die Stammdaten der Kostenrechnung (Kostenart, Kostenstelle, Kostentrager)
werden in der ,Finanzbuchhaltung" gepflegt.

Die Auswertung der Kostenrechnung erfolgt durch die Fachbereiche.

Einzelheiten zur Durchfihrung der Kostenrechnung ergeben sich aus der Rah-
menleitlinie ,Kostenrechnung".

5.9 Vergabewesen

Die Zentrale Vergabestelle der Stadt Rheine ist dem Fachbereich 5 ,Planen und
Bauen" zugeordnet.

Weitere Vergabestellen kénnen eingerichtet werden. In diesem Fall kann die
Zentrale Vergabestelle als Serviceeinrichtung in das Verfahren einbezogen wer-
den.

Die Schulen sind Vergabestellen der Stadt Rheine. Der/die Schulleiter/in ist er-
machtigt, im Rahmen des zur Verfligung gestellten Budgets Auftréage zu erteilen.
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Bei Auftragen Uber 7.500 € sind vor der Ausschreibung die Art und die Form der
Vergabe mit der Zentralen Vergabestelle abzustimmen.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus der Richtlinie fir das Vergabewesen.

6 Jahresabschluss

Der Jahresabschluss besteht aus der Bilanzerstellung, dem Abschluss der
Ergebnisrechnung (einschl. Teilrechnungen), dem Abschluss der Finanzrechnung
(einschl. Teilrechnungen) und der Erstellung der Anlagen.

Der Jahresabschluss wird durch die ,Finanzbuchhaltung® aufgestellt. Die
Fachbereiche haben die dafiir notwendigen Informationen zur VerflUgung zu
stellen.

Die Finanzmittelkonten sind zum 31.12. eines jeden Jahres formell festzustellen.

Die Entscheidung, welche Ermachtigungen Ubertragen werden, treffen die Fach-
bereichsleitungen. Der/Die Kammerer/in kann im Rahmen der Missbrauchsauf-
sicht im Einzelfall korrigierend eingreifen.

7 Einsatz der automatisierten Datenverarbeitung

Verantwortliche Organisationseinheit fiir die allgemeine Buchhaltungssoftware
und flr sonstige stadtweit eingesetzte Verfahren im Finanzbereich ist die
»~Finanzbuchhaltung®, flir Verfahren, die nur in einem Fachbereich eingesetzt
werden, der jeweilige Fachbereich.

Bei der Auswahl neuer Programme sind der Fachbereich ,Interner Service™ und
die ,Finanzbuchhaltung" zu beteiligen.

Die Verfahren mussen durch die verantwortliche Organisationseinheit geprift und
freigegeben sein. Fir die allgemeine Buchhaltungssoftware ist auBerdem eine
Unbedenklichkeitsbescheinigung der Rechnungsprifung erforderlich.

Durch die Vergabe von Rechten auf Masken sowie auf Budgets und Konten sind
die Berechtigungen der Organisationseinheiten festzulegen.

In den Verfahren ist zu dokumentj_eren, welche Organisationseinheit wann einen
Datensatz angelegt und die letzte Anderung vorgenommen hat.

Durch die Vergabe von Passwoértern ist die Zugriffs-, Eingabe- und Benutzerkon-
trolle zu gewahrleisten.

Elektronische Signaturen mussen mindestens wahrend der Dauer der Aufbe-
wahrungsfristen nachprifbar sein.
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Datenverarbeitungseinrichtungen und -systeme sowie andere technische Hilfs-
mittel sind gegen unbefugte Benutzung zu sichern.

Die gespeicherten Daten sind in die Ublichen SicherungsmaBnahmen des allge-
meinen Datenbestandes der Stadt Rheine (taglich, wéchentlich, monatlich) ein-
zubeziehen.

Die Verwaltung von Informationssystemen und automatisierten Verfahren ist
organisatorisch von der fachlichen Sachbearbeitung und der Erledigung der Auf-
gaben der Finanzbuchhaltung abzugrenzen.

Zur Unterstltzung des Buchungsgeschaftes (Reduzierung der Anzahl notwendi-
ger Druckexemplare von zahlungsbegriindenden Unterlagen) kénnen ein Doku-
mentenmanagementsystem sowie ein elektronisches Feststellungsverfahren ein-
gesetzt werden. In diese Verfahren ist die Rechnungsprifung einzubinden.

8 Schlussvorschriften

Diese Rahmenleitlinie gilt flir alle Bereiche der Stadtverwaltung einschlieBlich der
Regiebetriebe und bisheriger Nebenhaushalte. Auch bei Zahlungen flir andere
Institutionen sind sie anzuwenden.

Diese Rahmenleitlinie tritt am 01.01.2006 in Kraft. Die folgenden bisherigen
Dienstanweisungen werden gleichzeitig auBer Kraft gesetzt:

« B 10-01: Dienstanweisung uUber Stundung, Niederschlagung, Freistellung
und Erlass von Forderungen und Abgaben der Stadt Rheine sowie Uber die
Aussetzung der Vollziehung von Bescheiden Uber die Festsetzung 6ffentli-
cher Abgaben

« B 10-02: Dienstanweisung flir das Anordnungswesen

« B 10-12: Dienstanweisung flr die Erhebung von Verwaltungsgebihren mit
Postalia-Geblhrenstempelmaschinen

« B 20-01: Dienstanweisung zur Einwerbung zusatzlicher Finanzierungsmit-
tel einschl. des sparsamen und wirtschaftlichen Mitteleinsatzes

« B 20-02: Dienstanweisung flr die Erfullung der Steuerverpflichtungen der
Stadt Rheine

« B 21-01: Dienstanweisung flir die Stadtkasse Rheine

» B 21-03: Dienstanweisung fur die Zahlstellen und Handvorschisse
(Wechselgeldvorschiisse) der Stadt Rheine

« B 21-04: Dienstanweisung uber die Einleitung der Zwangsvollstreckung
privatrechtlicher Geldforderungen bei der Stadt Rheine
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Ablaufplan ,Rechnungen®

Posteingang Botenmeisterei Bearbeitung
Botenmeister 6ffnet Postsendungen und gibt Botenmeisterei
Rechnungen an Postfach Finanzbuchhaltung

Bearbeitung
3 im Fachbereich (FB
Posteingang Finanzbuchhaltung
Sortieren der Rechnungen und der Bearbeitung in der
zahlungsbegriindenen Unterlagen Finanzbuchhaltung

A\ 4

Vorkontieren der Rechnungen
Gdfls. direkte Rickfragen an die FB

Anlagenbuchhaltung Ja
betroffen?

\ 4

Bearbeiten in KIS mit folgenden Angaben:
- Budget

- Konten

- Bruttopreis (ggfls. Skontoabzug)

- Falligkeit

- Zahlungsempfénger

Nein

\ 4

i i -soweit vorhanden Angaben zur KoRe
Erfassen der Rechnungen in KIS mit folgenden Angaben: - Barcodeaufkleber anbringen
- Budget
- Konten
- Bruttopreis (ggfls. Skontoabzug) 3
- Félligkeit Bearbeiten in Anlagenbuchhaltung
- Zahlungsempfanger #
-soweit vorhanden Angaben zur Kostenrechnung
-Barcodeaufkleber anbringen Versand des Inventaraufklebers an die FB
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automatische Mitteilung in KIS-Mail an die Empfénger an:

1. zustandige/r SB (soweit aus Rechnung erkennbar)

oder

2. an FB, PV oder hinterlegten Bearbeiter

(Hinweis: Sachbearbeiter und PV kdnnen die gleiche Person sein)

A\ 4

Scannen der Rechnung und der zahlungsbegriindenen Unterlagen

!

Weitergabe der Originalrechnungen durch die FiBu

Uiber die Botenmeisterei in die Fachbereiche

(Anmerkung: Die Originale verbleiben im FB und kdnnen dort
abgeheftet oder vernichtet werden.)
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Bearbeitung in FiBu
Scannen der
korrigierten Rechn.
(automatische Zuordn.

Uber Barcode) AB betroffen ?

Nein
AB betroffen ?

Bearbeitung in AB

'

KIS-Mail an Empfanger

=

| Freigabe durch FiBu |

v

| Auszahlung durch FiBu |

v

| Rechnung erledigt |

Nein

Bearbeitung in
Anlagenbuchhaltung

A 4

A
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Positionen des Ergebnisplans
10 = Ordentliche Ertrage

1 Steuern und dhnliche Abgaben

Die Gemeinde ist berechtigt, Abgaben (Steuern, Geblihren und Beitrdge) zu erheben,
soweit nicht Bundes- oder Landesgesetze etwas anderes bestimmen. Die Steuern werden
allgemein wie folgt definiert: ,Steuern sind Geldleistungen, die nicht eine Gegenleistung
fir eine besondere Leistung darstellen und von einem o&ffentlich-rechtlichen Gemeinwe-
sen zur Erzielung von Einnahmen allen auferlegt werden."™ Zu den kommunalen Steuern
zahlen die Gewerbesteuer, der alle Betriebe im Gemeindegebiet unterliegen, und die
Grundsteuer A und B, die flir den im Gemeindegebiet liegenden Grundbesitz erhoben
wird. Die Grundsteuer A betrifft die land- und forstwirtschaftlichen Grundstlicke und die
Grundsteuer B die sonstigen Grundstiicke. Die Steuern werden auf der Grundlage der
vom zustdndigen Finanzamt festgesetzten Steuermessbetrdge und des &rtlichen Hebe-
satzes von den Steuerpflichtigen durch einen gemeindlichen Bescheid erhoben.

Unter dieser Haushaltsposition sind aber auch die Gemeindeanteile an Gemeinschafts-
steuern (Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer)
und sonstige Steuern, z. B. Vergnigungssteuer, Hundesteuer zu buchen. Auch die Leis-
tungen nach dem Familienleistungsausgleich sind hier zu erfassen. Weiterhin werden hier
steuerahnliche Abgaben erfasst.

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zu den erhaltenen Zuwendungen der Gemeinde sind Zuweisungen und Zuschiisse vom
offentlichen oder privaten Bereich zu zahlen, die nicht ausdricklich fir die Durchfiihrung
von Investitionen geleistet werden. z. B. Schlisselzuweisungen und Bedarfszuweisungen
vom Land, sonstige allgemeine Zuweisungen und Zuwendungen flr laufende Zwecke.
Erhaltene investive Zuwendungen sind dagegen nur im Finanzplan bzw. in der Finanz-
rechnung unter den Zahlungen aus der Investitionstatigkeit zu erfassen. Auch Ertrage
aus der Auflésung von Sonderposten aus investiven Zuwendungen in der gemeindlichen
Bilanz fallen hierunter, denn die Sonderposten sind abnutzbaren Vermégensgegenstan-
den zugeordnet, deren Wert sich durch Abnutzung vermindert.

3 Sonstige Transferertrage

Unter die Haushaltsposition , Sonstige Transferertrage" fallen die Finanzmittel, denen kei-
ne konkreten Gegenleistungen der Gemeinde gegenulberstehen. Die unter diese Position
fallenden Ertrége sind von den Steuern und ahnlichen Abgaben, den erhaltenen Zuwen-
dungen und allgemeine Umlage abzugrenzen. Zu den Ertrédgen sind der Ersatz von sozia-
len Leistungen, z. B. Erstattungen von zu Unrecht gezahlten Sozialhilfeleistungen, aber
auch Schuldendiensthilfen, die zur Erleichterung des Schuldendienstes fiir aufgenomme-
ne Kredite, insbesondere zur Reduzierung der Zinsbelastungen gewahrt werden, zu zah-
len.

4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Unter offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten werden Verwaltungsgebihren aus der
Inanspruchnahme von Verwaltungsleistungen und Amtshandlungen, z. B. Passgeblihren,
Genehmigungsgebihren usw., erfasst. Auch Benutzungsgebiihren und ahnliche Entgelte
sowie zweckgebundene Abgaben flir die Benutzung von &ffentlichen Einrichtungen und
Anlagen werden hier erfasst. Geblihren sind &ffentlich-rechtliche Geldleistungen, die als
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Gegenleistung fir eine individuelle zurechenbare offentliche Dienstleistung oder Amts-
handlung geschuldet werden. Sie dienen der Erzielung von Ertrégen, z. B. Parkgebihren,
Gebihren des Rettungsdienstes und der Feuerwehr, um die Kosten der 6ffentlichen Leis-
tung in der Regel zu decken.

Auch die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fir Beitrage, die flr investive
MaBnahmen der Gemeinde erhoben wurden, sowie aus der Auflésung von Sonderposten
fir den Geblihrenausgleich sind hier zu erfassen. Ebenso fallen Ertrage aus der Auflésung
von Uberschiisse aus Gebiihrenhaushalten, die den Gebiihrenzahlern wieder zu Gute
kommen mussen, hierunter.

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

Die Gemeinde beschafft ihre Finanzmittel auch aus Entgelten fiir von ihr erbrachte Leis-
tungen. Wenn der Leistungserbringung ein privates Rechtsverhdltnis zu Grunde liegt, z.
B. bei Verkauf von Waren, Drucksachen und sonstigen Erzeugnissen, Mieten und Pachten
fir Grundsticke, Gebdude und Betriebsanlagen oder bei Eintrittsgeldern sind die erziel-
ten Entgelte hier als Ertrdge zu erfassen. Aber auch Ertréage aus Erbbaurechtsverhaltnis-
sen sowie andere vergleichbare Leistungen gehdren zu dieser Haushaltsposition.

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen sind solche, die von der Ge-
meinde aus der Erbringung von Gitern und Dienstleistungen flr eine andere Stadt, die
diese vollsténdig oder anteilig erstattet, erwirtschaftet werden. Ebenso sind hier auch die
Erstattungen als Leistungsbeteiligung bei Leistungen flir Unterkunft und Heizung fir Ar-
beitssuchende beim Arbeitslosengeld II und bei der Eingliederung II von Arbeitssuchen-
den unter dieser Haushaltsposition zu erfassen.

7 Sonstige ordentliche Ertrage

Als Auffang- oder Sammelposition sind hier alle Ertrage der Gemeinde, die nicht den an-
deren Ertragspositionen zuzuordnen sind, z. B. ordnungsrechtliche Ertrage (BuBgelder u.
a.), Saumniszuschlage und dgl. Ertrage aus der Inanspruchnahme von Birgschaften und
Gewdhrvertragen, Konzessionsabgaben nach der Konzessionsabgabenverordnung, zu
erfassen. Auch Ertrage aus der Anwendung von Zwangsmitteln im Verwaltungsverfahren
fallen unter diese Position.

8 Aktivierte Eigenleistungen

Erstellt die Gemeinde selbst aktivierungsfahige Vermdgensgegenstande, so stellt deren
Wert einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Diese Position ist die Gegenposition zu
den Aufwendungen der Gemeinde zur Herstellung von Anlagevermdgen, sofern diese
Aufwendungen auch Herstellungskosten nach § 33 Abs. 3 GemHVO NRW darstellen, z. B.
Materialaufwand und Personalaufwand fiir selbst erstellte Gebaude, Spielgerate, usw. Bei
der Veranschlagung ist das Bruttoprinzip zu beachten. Fremdmaterial und Fremdleistun-
gen sind als Aufwendungen zu erfassen. Weil die Nettomethode nicht zur Anwendung
kommen darf, missen die aktivierten Eigenleistungen in ihrer Hohe mit den damit in Zu-
sammenhang stehenden aktivierbaren Herstellungsaufwendungen lbereinstimmen.

Die Mdglichkeit der Aktivierung von eigenen Leistungen fir in der Bilanz anzusetzende

Vermoégensgegenstande, z. B. Planungsleistungen durch eigenes Personal, lasst die Ab-
bildung des gemeindlichen Personalaufwandes sowie die Personalauszahlungen in der
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Finanzrechnung unberihrt. Durch die Aktivierung von konkreten Planungsleistungen der
Gemeinde flr eigene Investitionen werden die in der Finanzrechnung enthaltenen betref-
fenden Personalauszahlungen nicht zu Auszahlungen, die unter der Investitionstatigkeit
zu erfassen sind. Daraus erfolgt auch, dass eine Aktivierung von eigenen Leistungen
nicht in die Ermittlung des Kreditbedarfs bzw. der Krediterméachtigung einbezogen wer-
den darf. Mit der Entscheidung der Gemeinde, vermégenswirksame Leistungen durch
eigenes Personal zu erbringen, hat sie sich gleichzeitig flir eine Eigenfinanzierung und
nicht fur eine Fremdfinanzierung dieser Leistungen entschieden. Die aktivierten Eigenleis-
tungen fiihren daher nicht zu einer Anderung der vorgegebenen Zuordnung der Personal-
auszahlungen unter der laufenden Verwaltungstatigkeit in der Finanzrechnung.

9 Bestandsverdanderungen

Weil im Ergebnisplan die gesamten Aufwendungen flr die hergestellten Produkte zu ver-
anschlagen sind, entsteht diese Haushaltsposition. Erhoht sich der Bestand an fertigen
oder unfertigen Erzeugnissen oder unfertigen Leistungen im Vergleich zum Vorjahr, so
stellt dies einen Ertrag dar, der hier auszuweisen ist. Grundlage der Ermittlung der Be-
standsveranderungen ist die Inventur zum Bilanzstichtag, bei der Mengen- und Wertver-
anderungen zu ermitteln sind. Weil sich die Bestandsveranderungen aus Mengen-
und/oder Bewertungsdnderungen ergeben kdnnen, ist bei dieser Position ggf. auch ein
~negativer Ertrag", der durch eine Verminderung des Bestandes entstehen kann, auszu-
weisen.

17 = Ordentliche Aufwendungen

11 Personalaufwendungen

Hierzu gehdren alle anfallenden Aufwendungen fiir die Beamten und tariflich Beschaftig-
ten sowie flr weitere Personen, die auf Grund von Arbeitsvertragen beschaftigt werden.
Aufwandswirksam sind die Bruttobetrdage einschlieBlich der Nebenbezliige und Lohnne-
benkosten, z. B. Uberstundenentlohnung, Weihnachtsgeld, Sozialversicherungsbeitrége
u. a. Auch Beihilfen sowie Unterstlitzungsleistungen sind unter dieser Position zu erfas-
sen. Die jahrlichen Zuflihrungen zu Pensionsrickstellungen fir die noch tatigen Beschaf-
tigten sowie Rickstellungen fir Urlaubsanspriche und Arbeitszeitguthaben zahlen auch
zu dieser Position. Als Beitrédge zu Versorgungskassen fallen z. B. die Arbeitgeberanteile
zur Zusatzversorgungskasse hierunter.

12 Versorgungsaufwendungen

Hierzu gehdren alle anfallenden Versorgungsleistungen flir die nicht mehr tatigen Be-
schaftigten, auch fir ihre Angehoérigen. AuBerdem sind unter dieser Haushaltsposition
noch weitere Aufwendungen zu erfassen, z. B. Beitrdge zur Sozialversicherung, aber auch
Beihilfen an die Versorgungsempfanger, soweit daflir nicht die entsprechenden Riickstel-
lungen ausreichen.

Die jahrlichen Umlagezahlungen an Versorgungskassen fiir Beamte kénnen ganz oder
teilweise Aufwendungen sein. Dies ist abhangig davon, in welchem Umfang die Pensions-
rickstellungen die Versorgungsverpflichtungen der Gemeinde zum Abschlussstichtag ab-
decken. Der Wertansatz der Pensionsriickstellungen ist an einem Abschlussstichtag nur
dann herab zu setzen, wenn der Ansatz hoéher ist, als es dem Barwert der insgesamt
noch zu leistenden Versorgungszahlungen entspricht.
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13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Hier sind alle Aufwendungen, die mit dem gemeindlichen Verwaltungshandeln (,Betriebs-
zweck") bzw. Umsatz- oder Verwaltungserlésen wirtschaftlich zusammenhangen, auszu-
weisen. Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen umfassen deshalb u. a. Auf-
wendungen flr Fertigung, Vertrieb und Waren. Auch die Aufwendungen fiir Energie, Was-
ser, Abwasser, Aufwendungen flr die Unterhaltung (inkl. Reparatur, Fremdinstandhal-
tung) und die Bewirtschaftung des Anlagevermdgens gehdren dazu. Ebenso sind hier
Kostenerstattungen und Kostenumlagen, die von der Gemeinde wegen der Erbringung
von Gltern und Dienstleistungen durch eine andere Stelle zu zahlen sind und dafir ein
auftragsdhnliches Verhaltnis vorliegt, zu erfassen. AuBerdem sind hier die sonstigen Ver-
waltungs- und Betriebsaufwendungen, z. B. fir die Schilerbeférderung oder fir Lernmit-
tel aber auch die Versicherungsbeitrage u.a. zu veranschlagen.

14 Bilanzielle Abschreibungen

Der Ressourcenverbrauch, der durch die Abnutzung von beweglichen Vermégensgegen-
standen des Anlagevermdgens entsteht, wird Uber die planmaBigen Abschreibungen er-
fasst, die wahrend der Nutzungsdauer des angeschafften oder hergestellten abnutzbaren
Vermoégensgegenstandes jahrlich zu ermitteln sind. Diese planmaBigen Abschreibungen
sind unter dieser Haushaltsposition zu veranschlagen. Aber auch Abschreibungen auf
Vermoégensgegenstande des Umlaufvermdgens sind unter dieser Position zu erfassen.
Dagegen sind Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Umlaufvermégens, aus
dem Abgang von immateriellen Vermégensgegenstanden und Vermdgensgegenstanden
des Sachanlagevermdgens sowie dem Abgang von Finanzanlagen als Wertminderung
nicht unter dieser Haushaltsposition, sondern unter der Haushaltsposition , Sonstige or-
dentliche Aufwendungen™ zu erfassen.

Den Abschreibungen aus der Nutzung der gemeindlichen Vermdégensgegenstdande stehen
ggf. auch Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten in der gemeindlichen Bilanz ge-
genlber, die wegen der erhaltenen investiven Zuwendungen zur Anschaffung von Ver-
mogensgegenstanden gebildet worden sind. Diese Sonderposten sind entsprechend den
Abschreibungen bei abnutzbaren Vermdgensgegenstanden aufzuldsen.

15 Transferaufwendungen

Allgemeines

Hierunter sind alle Leistungen der Gemeinde an Dritte zu erfassen, die von der Gemeinde
gewadhrt werden, ohne dass die Gemeinde dadurch einen Anspruch auf eine konkrete
Gegenleistung erwirbt. Sie beruhen i. d. R. auf einseitigen Geschaftsvorfallen und nicht
auf einem Leistungsaustausch. Unter diese gemeindliche Leistungsform fallen insbeson-
dere gemeindliche Hilfen an private Haushalte (Sozialtransferaufwendungen). Typisch
daflr sind Leistungen der Sozialhilfe, der Jugendhilfe, Leistungen an Arbeitssuchende und
ahnliche Anspruchsberechtigte, Leistungen an Asylbewerber sowie sonstige soziale Leis-
tungen. Aber auch Hilfen der Gemeinde an Unternehmen (Subventionen) oder Fraktions-
zuwendungen fallen hierunter. Dazu gehdren auch Falle, wenn sich die Gemeinde ledig-
lich an einer Finanzierung beteiligt, z. B. bei der Umlage nach Krankenhausgesetz des
Landes Nordrhein-Westfalen (KHG NRW) oder an Leistungen nach sonstigen landes- oder
bundesrechtlichen Vorschriften.

Zuwendungen und Gegenleistungsverpflichtungen des Dritten

Bei der Gewahrung von Zuweisungen und Zuschissen flr laufende Zwecke durch die
Gemeinde kann eine Gegenleistung des Dritten privatrechtlich vereinbart als auch 6ffent-
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lich-rechtlich begriindet sein. Aus der getroffenen Vereinbarung heraus sollte erkennbar
sein, ob und in welcher sachlichen und zeitlichen Form eine Gegenleistungsverpflichtung
des Dritten bzw. welche Anspriiche (Forderungen) der Gemeinde bestehen.

Umlagen

Unter dieser Haushaltsposition sind Umlagen, die ohne Zweckbindung an einen bestimm-
ten Aufgabenbereich zur Deckung des allgemeinen Finanzbedarfs von der Gemeinde auf
Grund eines bestimmten Schliissels gezahlt werden, z. B. die Kreisumlage, zu erfassen.
Aber auch Umlagen an Zweckverbande und ahnliche kommunale Zusammenschlisse fir
die Erflillung bestimmter Aufgaben gehéren zu dieser Position.

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hier sind alle Aufwendungen, die nicht den anderen Aufwandspositionen, den Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen oder den auBBerordentlichen Aufwendungen zuzuordnen sind, zu
erfassen. Hier sind die sonstigen Personal- und Versorgungsaufwendungen, z. B. fir Aus-
und Fortbildung, Reisekosten, Ersatz flir Sachschaden, Ausgleichsabgabe nach dem
Schwerbehindertengesetz u. a. zu erfassen. Aber auch Aufwendungen fir die Inan-
spruchnahme von Rechten und Diensten, z. B. Aufwendungen fir Mieten, Pachten, Lea-
sing, Geschdftsaufwendungen und Aufwendungen flr Beitrage gehdren dazu.

Die Aufwendungen fir die ehrenamtliche Tatigkeiten (Ratsmitglieder u.a.) sowie die dem
Blrgermeister zur Verfigung zu stellenden Verfligungsmittel sind unter dieser Haus-
haltsposition zu erfassen. Ebenso sind hier Aufwendungen fiir die Bildung sowie von Er-
héhungen der Rickstellungen flir Deponien und Altlasten, fir Instandhaltungsriickstel-
lungen sowie fir die sonstigen Rickstellungen zu veranschlagen. Zu den sonstigen or-
dentlichen Aufwendungen gehdren auch die Aufwendungen flr besondere Finanzauszah-
lungen, z. B. die Grunderwerbssteuer oder die Kraftfahrzeugsteuer als betriebliche Steu-
eraufwendungen und andere sonstige besondere ordentliche Aufwendungen.

19 Finanzertrage

Hier sind insbesondere Zinsen aus gegebenen Darlehen, aber auch Dividenden oder an-
dere Gewinnanteile als Ertrage aus Beteiligungen oder Wertpapieren des Anlagevermo-
gens, aber auch Zinsen aus Geldanlagen und Kontoguthaben sowie andere zinsdhnliche
Ertrage als Finanzertréage zu erfassen. Hierunter fallen auch die Ertrdge aus Wertpapieren
des Umlaufvermdgens, z. B. Tages- und Festgeldzinsen. Nicht dazu gehéren Zinszu-
schiisse sowie Verzugszinsen (Stundungs- oder Aussetzungszinsen, die durch ein Hinaus-
schieben der Zahlungsfalligkeit entstehen). Diese sind unter den ,sonstigen ordentlichen
Ertragen™ zu erfassen. Auch Ertrdge aus der VerauBerung von Finanzanlagen sind hier
nicht zu erfassen.
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20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Hier sind Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten aus der Inanspruchnahme
von Fremdkapital, aber auch sonstige Finanzaufwendungen auszuweisen, auch Zinsen im
Rahmen eines Kontokorrentkredites. Hierzu gehdren nicht die allgemeinen Aufwendun-
gen flr den Geldverkehr, z. B. Kontoflihrungsgeblihren, die unter den sonstigen ordentli-
chen Aufwendungen zu erfassen sind. Anders als im Handelsrecht werden unter dieser
Haushaltsposition jedoch keine Abschreibungen von Finanzanlagen erfasst, weil diese
Vermogensgegenstande der gemeindlichen Aufgabenerflillung zugerechnet werden bzw.
dem Geschaftsbetrieb der Gemeinde dienen. Sie stellen somit keine ,Nebengeschafte"
der Gemeinde dar, die aus ,betrieblicher Sicht" unter einem ordentlichen betriebsfrem-
den Ergebnis zu erfassen und damit getrennt von den bilanziellen Abschreibungen aus-
zuweisen waren.

23 und 24 AuBerordentliche Ertrage und AuBerordentliche Aufwendungen

Ertrage und Aufwendungen, die auBerhalb der gewdhnlichen Verwaltungstéatigkeit der
Gemeinde entstehen, aber durch die Aufgabenerflillung der Gemeinde verursacht wur-
den, werden als auBerordentliche Ertrage und Aufwendungen bezeichnet. AuBerordentli-
che Ertrage und Aufwendungen bei der Gemeinde beruhen auf seltenen und ungewdhnli-
chen Vorgangen, z. B. Naturkatastrophen, sonstige durch héhere Gewalt verursachte
Ungllicke, die als ortlich zu betrachtendes Ereignis unmittelbar die Gemeinde betreffen.

27 und 28 Verrechnete Ertrage und verrechnete Aufwendungen bei Vermdgens-
gegenstinden

Die Vorschrift des § 43 Absatz 3 GemHVO NRW legt fest, dass Ertrdge und Aufwendun-
gen aus dem Abgang und aus der VerauBerung von Vermdgensgegenstanden nach § 90
GO NRW, die fur die gemeindliche Aufgabenerfillung nicht mehr benétigt werden sowie
aus Wertveranderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage im
Eigenkapital der gemeindlichen Bilanz zu verrechnen sind. Diese Geschaftsvorfalle wer-
den nicht mehr der laufenden Verwaltungstatigkeit der Gemeinde zugerechnet und sollen
daher nicht mehr in das Jahresergebnis in der gemeindlichen Ergebnisrechnung einbezo-
gen werden. Die aus diesen Geschaftsvorfallen entstehenden Aufwendungen und Ertrage
wirken sich daher nicht auf den jahrlichen Haushaltsausgleich des betreffenden Haus-
haltsjahres aus. Im Rahmen der gemeindlichen Ergebnisrechnung sollen die Ertréage und
Aufwendungen, die aus dem Abgang und der VerauBerung von Vermoégensgegenstanden
und aus den Wertverdanderungen von Finanzanlagen entstanden und mit der allgemeinen
Ricklage verrechnet worden sind, erfasst und durch eine nachrichtliche Angabe geson-
dert nachgewiesen werden.

Summen- und Saldenbildung im Ergebnisplan
Allgemeines

Im Ergebnisplan bedarf es zur Umsetzung des vom Rat gewollten haushaltswirtschaftli-
chen Handelns und der vereinbarten produktorientierten Ziele der Darstellung des vor-
aussichtlichen Jahresergebnisses. Weil die Aufwendungen und Ertrége in der Periode ge-
bucht werden, in der sie verursacht worden sind, wird die Ermittlung dieses Ergebnisses
verursachungsgerecht auf das Haushaltsjahr begrenzt. Weil der Ergebnisplan nach dem
Grundsatz der Ergebnisspaltung aufgebaut ist, werden die ordentlichen und die auBeror-
dentlichen Ergebniskomponenten getrennt voneinander aufgezeigt. Ein solcher Ergebnis-
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plan vermittelt die notwendige Transparenz liber das voraussichtliche Jahresergebnis des
haushaltswirtschaftlichen Handelns der Gemeinde.

Der Ausweis des ordentlichen Ergebnisses, des Finanzergebnisses, des Ergebnisses der
laufenden Verwaltungstatigkeit und des auBerordentlichen Ergebnisses eines Haushalts-
jahres nach Arten, Héhe und Quellen im Haushaltsplan dienen der Entscheidung des Ra-
tes Uber die Verwendung und den Einsatz der Ressourcen. Unter Beachtung des Grund-
satzes der Klarheit und der Richtigkeit muss bei allen Summen- und Saldobetragen
durch ein Vorzeichen erkennbar gemacht werden, ob der jeweilige Betrag positiv oder
negativ ist bzw. einen Uberschuss oder einen Fehlbetrag darstellt. Dann bietet das Jah-
resergebnis der Gemeinde, das aus dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit,
dem Finanzergebnis (insgesamt das ordentliche Ergebnis) und dem auBerordentlichen
Ergebnis ermittelt wird, eine zutreffende Information Uber das haushaltswirtschaftliche
Handeln der Gemeinde.

18 = Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis weist die Ertragskraft aus, die sich aus der laufenden Tatigkeit

der Gemeinde ergibt. Es umfasst alle regelmaBig anfallenden Aufwendungen und Ertrage
und ist als Saldo der ordentlichen Ertrage und ordentlichen Aufwendungen zu ermitteln.

Die ordentlichen Ertrage ergeben sich durch eine Addition der genannten Ertragspositio-

nen und die ordentlichen Aufwendungen durch eine Addition der genannten Aufwandspo-
sitionen.

21 = Finanzergebnis

Das Finanzergebnis aus der gemeindlichen Finanzierungstatigkeit ist der Saldo aus den
Finanzertrégen und den Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen. Damit wird u. a.
deutlich, wie das Fremdkapital durch Zinsaufwendungen das Jahresergebnis beeinflusst.

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Das Jahresergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit setzt sich zusammen aus dem
ordentlichen Ergebnis und dem Finanzergebnis. Es stellt ein Abbild des wirtschaftlichen
Handelns der Gemeinde dar. Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit wird — wie
im Handelsrecht — nach dem Ausschlussprinzip definiert, d. h. alle Aufwendungen und
Ertrage, die nicht zum auBerordentlichen Ergebnis gehéren, sind dem Ergebnis der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit zuzurechnen.

25 = AuBerordentliches Ergebnis

Im kaufmannischen Rechnungswesen werden die Begriffe ,AuBerordentliche Ertrage™ und
~AuBerordentliche Aufwendungen" als ,auBerhalb der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit"
umschrieben. Hierunter werden solche Vorfélle erfasst, die ungewdhnlich in der Art, sel-
ten im Vorkommen und von einiger materieller Bedeutung sind. Dabei ist auf die ,Ver-
haltnisse des Einzelfalls" abzustellen. Das neue Gemeindehaushaltsrecht folgt dieser Ab-
grenzung.

Das auBerordentliche Ergebnis ergibt sich aus der Saldierung der auBerordentlichen Er-
trage und der auBerordentlichen Aufwendungen. Es zeigt, inwieweit seltene und unge-

wohnliche Vorgdange bzw. von der gewdhnlichen Verwaltungstéatigkeit abweichende Vor-
gange von wesentlicher Bedeutung flir die Gemeinde im Haushaltsjahr aufgetreten sind,
und in welchem Umfang diese das Jahresergebnis beeinflussen. Wird ein auBerordentli-
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ches Ergebnis im Rahmen des Jahresabschlusses ausgewiesen, ist dieses als wichtige
gemeindliche Angabe im Anhang nach § 44 GemHVO NRW zu erldutern.

26 = Jahresergebnis

Das Jahresergebnis wird als Saldo des ordentlichen Ergebnisses und des auBerordentli-
chen Ergebnisses gebildet und als positiver oder negativer Betrag angezeigt. Es zeigt das
Ergebnis der voraussichtlichen wirtschaftlichen Entwicklung der Gemeinde. Der Haus-
haltsausgleich nach § 75 Abs. 2 GO NRW wird daran gemessen sowie die dadurch ausge-
I6ste Veranderung des Eigenkapitals der Gemeinde durch eine voraussichtliche Inan-
spruchnahme der Ausgleichsriicklage nach § 75 Abs. 2 und 3 GO NRW und/oder durch
eine voraussichtliche Verringerung der allgemeinen Riicklage nach § 75 Abs. 4 GO NRW.

AuBerdem ist das in der spateren Ergebnisrechnung ausgewiesene Jahresergebnis ge-
sondert im Bilanzbereich ,Eigenkapital® anzusetzen. Ist dann das Jahresergebnis negativ,
kann dieses ggf. eine Anzeigepflicht der Gemeinde gegeniber ihrer Aufsichtsbehdrde
nach § 75 Abs. 5 GO NRW sowie bei einer Uberschreitung der Schwellenwerte nach § 76
Abs. 1 GO NRW die Pflicht zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes ausldsen.
Zudem hat der Rat der Gemeinde nach § 96 Abs. 1 S. 2 GO NRW Uuber die Verwendung
des Jahrestliberschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbetrages zu beschlieBen, die
im Rahmen des Jahresabschlusses in der Ergebnisrechnung ausgewiesen sind.

29 = Verrechnungssaldo

Es handelt sich um den Saldo aus den Positionen 27 und 28 (= Ertrage und Aufwendun-
gen, die beim Haushaltsausgleich nicht beriicksichtigt werden).
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Gesamt-Plan 2013

Stadt Rheine

Ergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Steuern und dhnliche Abgaben 70.785.146,93 72.442.000,00 77.761.000,00 80.779.000,00 83.629.000,00 86.315.000,00
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 43.116.791,88 37.246.191,87 40.248.815,40 41.817.570,93 43.902.994,42 45.308.184,80
3 | + Sonstige Transferertrage 1.661.915,43 1.608.100,00 1.611.100,00 1.611.100,00 1.611.100,00 1.611.100,00
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.392.288,69 8.641.476,06 8.853.769,72 8.720.042,42 8.649.115,47 8.596.618,14
5| + Privatrechtliche Leistungentgelte 1.861.758,14 1.407.286,00 1.256.411,00 1.264.361,00 1.264.361,00 1.264.361,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.007.209,22 6.286.116,90 6.431.152,53 6.432.676,02 6.405.153,02 6.393.640,10
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 7.133.091,69 9.547.180,00 5.455.080,00 4.820.425,00 4.893.425,00 4.685.825,00
8 | + Aktivierte Eigenleistungen 548.891,03 190.000,00 190.000,00 190.000,00 140.000,00 140.000,00
9 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 140.507.093,01 137.368.350,83 141.807.328,65 145.635.175,37 150.495.148,91 154.314.729,04
11 | - Personalaufwendungen 29.490.261,93 26.855.605,74 28.876.092,00 28.335.389,00 29.939.371,00 29.432.593,00
12 | - Versorgungsaufwendungen 3.038.421,20 3.550.000,00 3.242.000,00 2.542.000,00 3.242.000,00 2.542.000,00
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 27.996.235,68 25.960.625,59 28.075.816,50 27.515.159,00 27.219.981,00 26.656.077,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 15.257.366,36 15.152.952,84 13.850.500,00 13.383.339,48 13.200.538,63 12.535.579,07
15 | - Transferaufwendungen 70.335.316,18 70.977.259,00 71.802.092,00 73.075.992,00 75.131.992,00 76.976.492,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 8.963.414,92 12.042.064,90 8.286.099,50 8.363.760,50 8.362.360,50 8.295.360,50
17 | = Ordentliche Aufwendungen 155.081.016,27 154.538.508,07 154.132.600,00 153.215.639,98 157.096.243,13 156.438.101,57
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -14.573.923,26 -17.170.157,24 -12.325.271,35 -7.580.464,61 -6.601.094,22 -2.123.372,53
und 17)
19 | + Finanzertrage 6.507.086,48 7.085.501,00 10.231.601,00 7.135.601,00 5.457.601,00 5.261.101,00
20 | - Zinsen und sonstige 2.115.035,98 3.131.700,00 2.791.500,00 2.544.600,00 2.293.400,00 2.200.200,00
Finanzaufwendungen
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 4.392.050,50 3.953.801,00 7.440.101,00 4.591.001,00 3.164.201,00 3.060.901,00
22 | = Ergebnis der laufenden -10.181.872,76 -13.216.356,24 -4.885.170,35 -2.989.463,61 -3.436.893,22 937.528,47
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
23 | + AulRerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (= Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) -10.181.872,76 -13.216.356,24 -4.885.170,35 -2.989.463,61 -3.436.893,22 937.528,47
Nachrichtlich: Verrechnung von
Ertrédgen und Aufwendungen mit der
allgemeinen Riicklage
27 | + Verrechnete Ertrage bei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vermdégensgegenstanden
28 | - Verrechnete Aufwendungen bei 0,00 0,00 1.050.000,00 1.020.000,00 1.049.000,00 1.079.000,00
Vermdégensgegenstdnden
29 | = Verrechnungssaldo (= Zeilen 27 und 0,00 0,00 -1.050.000,00 -1.020.000,00 -1.049.000,00 -1.079.000,00

28)
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Gesamt-Plan 2013

Stadt Rheine

Finanzplan
Ein- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Steuern und ahnliche Abgaben 70.706.898,93 72.442.000,00 77.761.000,00 80.779.000,00 83.629.000,00 86.315.000,00
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 35.387.334,31 30.939.243,00 33.341.387,00 34.954.553,00 37.679.887,00 39.173.070,00
3 | + Sonstige Transfereinzahlungen 1.663.638,03 1.608.100,00 1.611.100,00 1.611.100,00 1.611.100,00 1.611.100,00
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.624.795,46 5.090.600,00 5.206.682,00 5.281.682,00 5.213.682,00 5.213.682,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.673.892,05 1.444.099,00 1.293.224,00 1.301.174,00 1.301.174,00 1.301.174,00
6 | + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 7.720.192,96 6.249.303,90 6.394.339,53 6.395.863,02 6.368.340,02 6.356.827,10
7 | + Sonstige Einzahlungen 5.460.520,18 4.415.580,00 4.525.580,00 4.498.580,00 4.486.580,00 4.463.580,00
8 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 5.847.463,44 4.013.501,00 6.857.601,00 9.962.601,00 6.882.601,00 5.192.101,00
9 | = Einzahlungen aus laufender 133.084.735,36 126.202.426,90 136.990.913,53 144.784.553,02 147.172.364,02 149.626.534,10
Verwaltungstatigkeit
10 | - Personalauszahlungen 23.551.689,69 24.290.178,56 24.664.600,00 25.067.879,00 25.619.883,00 26.086.105,00
11 | - Versorgungsauszahlungen 3.431.093,14 3.550.000,00 3.692.000,00 3.692.000,00 3.692.000,00 3.692.000,00
12 | - Auszahlungen fir Sach- und 29.590.467,04 25.965.075,59 27.960.266,50 27.519.609,00 27.224.431,00 26.660.527,00
Dienstleistungen
13 | - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.556.837,55 3.131.700,00 2.791.500,00 2.544.600,00 2.293.400,00 2.200.200,00
14 | - Transferauszahlungen 69.832.311,46 71.177.259,00 72.961.592,00 73.135.992,00 75.191.992,00 77.036.492,00
15 | - Sonstige Auszahlungen 8.281.764,36 12.037.977,90 8.250.312,50 8.124.306,00 8.122.906,00 8.055.906,00
16 | = Auszahlungen aus laufender 137.244.163,24 140.152.191,05 140.320.271,00 140.084.386,00 142.144.612,00 143.731.230,00
Verwaltungstatigkeit
17 | = Saldo aus laufender -4.159.427,88 -13.949.764,15 -3.329.357,47 4.700.167,02 5.027.752,02 5.895.304,10
Verwaltungstétigkeit (Zeilen 9 und 16)
18 | + Zuwendungen fur 14.214.963,15 7.381.160,00 8.242.753,00 7.538.303,00 7.749.303,00 10.045.303,00
Investitionsmaflnahmen
19 | + Einzahlungen aus der VerauRerung von 5.307.565,01 2.645.921,00 13.112.300,00 4.279.200,00 1.321.900,00 811.900,00
Sachanlagen
20 | + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen
21 | + Einzahlungen aus Beitragen u.a. 864.921,82 1.240.000,00 1.794.000,00 3.049.000,00 3.508.000,00 3.267.500,00
Entgelten
22 | + Sonstige Investitionseinzahlungen 5.567.678,78 5.580.208,00 5.506.208,00 5.734.208,00 5.930.308,00 6.178.308,00
23 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 25.955.128,76 16.847.289,00 28.655.261,00 20.600.711,00 18.509.511,00 20.303.011,00
24 | - Auszahlungen fur den Erwerb von 7.048.632,47 3.845.788,00 1.839.988,00 1.264.588,00 741.588,00 567.000,00
Grundsticken und Gebauden
25 | - Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 11.640.510,38 12.792.720,00 7.657.000,00 12.945.500,00 12.741.500,00 13.170.000,00
26 | - Auszahlungen fuir den Erwerb von 1.835.930,09 1.582.298,00 1.845.098,00 1.434.298,00 2.014.298,00 1.346.798,00
beweglichem Anlagevermégen
27 | - Auszahlungen fiir den Erwerb von 2.114.330,14 2.009.000,00 1.997.000,00 1.936.000,00 2.124.000,00 2.240.000,00
Finanzanlagen
28 | - Auszahlungen von aktivierbaren 0,00 55.000,00 879.350,00 0,00 0,00 0,00
Zuwendungen
29 | - Sonstige Investitionsauszahlungen 51.781,95 35.000,00 31.200,00 0,00 0,00 0,00
30 | = Auszahlungen aus 22.691.185,03 20.319.806,00 14.249.636,00 17.580.386,00 17.621.386,00 17.323.798,00
Investitionstéatigkeit
31 | = Saldo aus Investitionstatigkeit (Zeilen 3.263.943,73 -3.472.517,00 14.405.625,00 3.020.325,00 888.125,00 2.979.213,00
23 und 30)
32 | = Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag (= -895.484,15 -17.422.281,15 11.076.267,53 7.720.492,02 5.915.877,02 8.874.517,10
Zeilen 17 und 31)
33 | + Aufnahme und Ruickfliisse von Darlehen 47.300.000,00 3.472.517,00 0,00 4.056.000,00 0,00 0,00
34 | - Tilgung und Gewahrung von Darlehen 54.475.498,17 1.961.900,00 1.700.400,00 5.816.300,00 1.822.700,00 1.819.600,00
35 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -7.175.498,17 1.510.617,00 -1.700.400,00 -1.760.300,00 -1.822.700,00 -1.819.600,00
36 | = Anderung des Bestandes an eigenen -8.070.982,32 -15.911.664,15 9.375.867,53 5.960.192,02 4.093.177,02 7.054.917,10
Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 35)
37 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 10.496.386,59 -4.704.815,11 -20.616.479,26 -11.240.611,73 -5.280.419,71 -1.187.242,69
38 | = Liquide Mittel (= Zeilen 36 und 37) 2.425.404,27 -20.616.479,26 -11.240.611,73 -5.280.419,71 -1.187.242,69 5.867.674,41
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Sonderbereich O

Politische Gremien und
Verwaltungsfuhrung
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Bereich O - Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Uberblick liber die Ertrage und Aufwendungen 2013

Ertrage
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.215 €
privatrechtliche Leistungsentelte 7.000 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 500 €
sonstige ordentliche Ertage 6.000 €
Summe 16.715 €
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
sonstige 19%
ordentliche
Ertéage
36%
privatrechtliche
Kostenerstattungen und - Leistungsentelte
umlagen 3% 42%
Aufwendungen
Personalaufwendungen 1.938.357 €
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 259.692 €
bilanzielle Abschreibungen 19.949 €
Transferaufwendungen 285.900 €
sonstige ordentliche Ertrage 649.425 €
Summe 3.153.323 €
sonstige ordentliche
Ertrége 21%
Personalaufwendungen 61%
Transferaufwendungen

9%

bilanzielle Abschreibungen
1%
Aufwendungen fur Sach-

und Dienstleistungen
8%
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Teil-Plan 2013

Bereich 0

Produktdefinition

Stadt Rheine

Politische Gremien und Verwaltungsfuhrung

Verantwortlich
0, Dr. Angelika Kordfelder

Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 26,24 25,94 24,94 24,94 24,94 24,94
davon Hoherer Dienst 6,79 6,79 6,48 6,48 6,48 6,48
davon Gehobener Dienst 14,30 13,80 12,61 12,61 12,61 12,61
davon Mittlerer Dienst 5,15 5,35 5,85 5,85 5,85 5,85
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 60.015,04 3.000,00 3.215,04 3.215,04 3.215,04 3.215,04
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 21.070,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 38.908,92 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.257,30 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 5.267,20 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
10 | = Ordentliche Ertrage 142.518,46 16.500,00 16.715,04 16.715,04 16.715,04 16.715,04
11 | - Personalaufwendungen 2.046.027,44 1.756.153,27 1.938.357,07 1.848.711,81 2.007.369,68 1.920.324,03
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 254.454,13 241.692,00 259.692,00 207.692,00 207.692,00 207.692,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 19.212,24 11.716,55 19.948,94 17.696,90 17.446,26 3.931,91
15 | - Transferaufwendungen 277.759,00 285.900,00 285.900,00 235.900,00 235.900,00 235.900,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 563.575,45 601.425,00 649.425,00 601.425,00 601.425,00 601.425,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 3.161.028,26 2.896.886,82 3.153.323,01 2.911.425,71 3.069.832,94 2.969.272,94
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -3.018.509,80 -2.880.386,82 -3.136.607,97 -2.894.710,67 -3.053.117,90 -2.952.557,90
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -3.018.509,80 -2.880.386,82 -3.136.607,97 -2.894.710,67 -3.053.117,90 -2.952.557,90
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -3.018.509,80 -2.880.386,82 -3.136.607,97 -2.894.710,67 -3.053.117,90 -2.952.557,90
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 329.368,94 329.595,71 422.350,73 422.350,73 422.350,73 422.350,73
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -3.347.878,74 -3.209.982,53 -3.558.958,70 -3.317.061,40 -3.475.468,63 -3.374.908,63
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fir den Erwerb von beweglichem 2.170,30 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Anlagevermbgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 2.170,30 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Investitionstatigkeit)
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Bereich

0

Finanzplan - Zahlungsiibersicht

Stadt Rheine

Politische Gremien und Verwaltungsfuhrung

Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
31| Saldo aus Investitionstatigkeit (= -2.170,30 -4.000,00 -4.000,00 0,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmaRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaRnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Bereich 0
Gruppe 01
Produktdefinition

Stadt Rheine

Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Politische Gremien

Kurzbeschreibung

In diesem Produkt werden die politischen Gremien (Rat und Ausschiisse) sowie deren Betreuung durch den Sitzungsdienst

dargestellt.
Verantwortlich
0, Theo Elfert
Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Spitzenkennzahlen
Deckungsgrad (%-Anteil der Ertrédge an den 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Aufwendungen)
Zuschuss je Einwohner 7,29 EUR 7,35 EUR 7,24 EUR 7,42 EUR 7,30 EUR
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 2,48 2,48 2,45 2,45 2,45 2,45
davon Hoherer Dienst 0,46 0,46 0,35 0,35 0,35 0,35
davon Gehobener Dienst 2,02 2,02 2,10 2,10 2,10 2,10
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 525,41 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 43,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 568,54 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
11 | - Personalaufwendungen 138.551,72 132.235,45 140.169,58 131.472,12 145.080,17 136.479,64
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 732,33 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 330,32 620,82 211,64 93,12 93,12 93,12
15 | - Transferaufwendungen 2.850,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 423.964,13 413.100,00 413.100,00 413.100,00 413.100,00 413.100,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 566.428,50 557.056,27 564.581,22 555.765,24 569.373,29 560.772,76
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -565.859,96 -556.556,27 -564.081,22 -555.265,24 -568.873,29 -560.272,76
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -565.859,96 -556.556,27 -564.081,22 -555.265,24 -568.873,29 -560.272,76
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -565.859,96 -556.556,27 -564.081,22 -555.265,24 -568.873,29 -560.272,76
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 37.112,13 37.112,14 41.584,46 41.584,46 41.584,46 41.584,46
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -602.972,09 -593.668,41 -605.665,68 -596.849,70 -610.457,75 -601.857,22

Finanzplan - Zahlungsiibersicht
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Bereich

Gruppe

0
01

Stadt Rheine

Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Politische Gremien

Finanzplan - Zahlungsiibersicht

Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 [ Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
30 | Summe (Auszahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafinahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaBnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Erlauterungen Sonderbereich 0 — Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Produktgruppe 01— Politische Gremien

Personal

Vergleich 2012 - 2013

Stellen
Stand 2012 2,48
Stand 2013 2,45

Ergebnisplan

11 — Personalaufwendungen = 140 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Personalaufwendungen 132 140 131 145 136

Enthalten sind die allgemeinen Lohnsteigerungen und Altersstufenaufstiege. Zuséatzlich zu
bertcksichtigen sind in 2013 und 2015 erwartete Besoldungsanpassungsgesetze, die zu
erhoéhten Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen fihren.

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 2 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Wartung Session 2 2 2 2 2
15 — Transferaufwendungen = 10 TEUR
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kostenerstattungsbeitrag far die
Ratsmitglieder
Nutzung Session 10 10 10 10 10
16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 413 TEUR
Diese Position setzt aus folgenden Positionen zusammen:
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwandsentschadigungen 296 296 296 296 296
Fraktionsgesché&aftskosten 51 51 51 51 51
Session 9 9 9 9 9
Beitrag Euregio und StGB 39 39 39 39 39
Bekanntmachungen 5 5 5 5 5
sonstiges (u.a. Geschaftskosten Rat und
Ausschisse, Dienstreisen, Versicherungen) 13 13 13 13 13
> 413 413 413 413 413
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28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 42 TEUR

Zum Haushaltsplan 2013 wurden die Ertrdge und Aufwendungen aus der internen Leis-
tungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen, Aktuali-
sierung des Personalaufwandes). Die interne Leistungsverrechnung hat ein Gesamtvolu-
men von ca. 16 Mio. EUR. Ertrage und Aufwendungen gleichen sich gesamtstadtisch aus.
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 0 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Gruppe 02 Verwaltungsfiihrung, Informations- und
Offentlichkeitsarbeit

Produktdefinition

Kurzbeschreibung

In diesem Produkt werden folgende Organisationseinheiten dargestellt:

- die Verwaltungsfiihrung einschl. der Stabsstelle Blirgerengagement, der Betreuung der Stadtteilbeirate und des
Beschwerdemanagements

- das Presse- und Offentlichkeitsreferat mit seinen Betatigungsfeldern Informations- und Offentlichkeitsarbeit, Online-Redaktion,
Reprasentation, Stédtepartnerschaften und Stadtwerbung

Verantwortlich
0, Dr. Angelika Kordfelder

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Spitzenkennzahlen
Deckungsgrad (%-Anteil der Ertrage an den 0,92 0,85 0,95 0,9 0,93
Aufwendungen)
Zuschuss je Einwohner 22,48 EUR 24,69 EUR 22,03 EUR 23,24 EUR 22,41 EUR
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 14,57 14,27 13,35 13,35 13,35 13,35
davon Hoherer Dienst 5,20 5,20 5,00 5,00 5,00 5,00
davon Gehobener Dienst 573 5,23 4,01 4,01 4,01 4,01
davon Mittlerer Dienst 3,64 3,84 4,34 4,34 4,34 4,34
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 60.015,04 3.000,00 3.215,04 3.215,04 3.215,04 3.215,04
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 168,92 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.195,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 5.033,42 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
10 | = Ordentliche Ertrage 93.102,96 16.000,00 16.215,04 16.215,04 16.215,04 16.215,04
11 | - Personalaufwendungen 1.231.790,01 1.089.964,76 1.144.279,47 1.091.850,70 1.185.179,16 1.134.280,24
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 204.238,21 240.192,00 258.192,00 206.192,00 206.192,00 206.192,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 17.634,53 8.085,00 18.775,68 17.202,74 16.952,10 3.529,01
15 | - Transferaufwendungen 274.909,00 276.300,00 276.300,00 226.300,00 226.300,00 226.300,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 112.217,77 164.575,00 212.575,00 164.575,00 164.575,00 164.575,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.840.789,52 1.779.116,76 1.910.122,15 1.706.120,44 1.799.198,26 1.734.876,25
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -1.747.686,56 -1.763.116,76 -1.893.907,11 -1.689.905,40 -1.782.983,22 -1.718.661,21
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -1.747.686,56 -1.763.116,76 -1.893.907,11 -1.689.905,40 -1.782.983,22 -1.718.661,21
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
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Stadt Rheine

Bereich 0 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Gruppe 02 Verwaltungsfiihrung, Informations- und
Offentlichkeitsarbeit
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -1.747.686,56 -1.763.116,76 -1.893.907,11 -1.689.905,40 -1.782.983,22 -1.718.661,21
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 180.000,85 180.000,87 224.187,41 224.187,41 224.187,41 224.187,41
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -1.927.687,41 -1.943.117,63 -2.118.094,52 -1.914.092,81 -2.007.170,63 -1.942.848,62
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 [ Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 [ fir den Erwerb von beweglichem 1.713,96 1.900,00 1.900,00 0,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00
Anlagevermdgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 1.713,96 1.900,00 1.900,00 0,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00
Investitionstatigkeit)
31| Saldo aus Investitionstatigkeit (= -1.713,96 -1.900,00 -1.900,00 0,00 -1.900,00 -1.900,00 -1.900,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmaBRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaRnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Produktgruppe 02 — Verwaltungsfiihrung, Informations- und Offentlichkeitsarbeit

Personal

Vergleich 2012 - 2013

Stellen
Stand 2012 14,27
Veranderung wegen Verschiebung -0,92
Stand 2013 13,35

Der Stellenplan wird gegentiber 2012 um 0,92 Stelle ,Betreuung Ratsinfo und organisato-
rische Beratung” reduziert = Verlagerung in den FB 7.

Ergebnisplan

2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 3 TEUR

Keine berichtenswerte Erlauterungen.

5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 7 TEUR

Der Verkauf von Broschtren, Bichern u.&. wird Uber diese Position abgewickelt.

7 — Sonstige ordentliche Ertrage = 6 TEUR

Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Erstattungen im Rahmen der Stadtepartner-

schaften.

11 — Personalaufwendungen = 1.144 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Aufwendungen fur Bedienstete und Beamte 1.090 1.144 1.092 1.185 1.134

Enthalten sind die allgemeinen Lohnsteigerungen und Altersstufenaufstiege. Zuséatzlich zu
berucksichtigen sind in 2013 und 2015 erwartete Besoldungsanpassungsgesetze, die zu
erhdhten Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen fuhren.

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 258 TEUR

Diese Position setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stadtepartnerschaften, Internetauftritt,
Stadtmarketing, Reprasentation 102 102 102 102 102
Gutachter- und Beratungskosten des
Verwaltungsvorstandes 29 29 29 29 29
Planungsmittel fir Stadtjubilaum 0 2 0 0 0
Unterhalt Emsbihne (TBR) 25 25 25 25 25
Teilfinanzierung Weihnachtsbeleuchtung (TBR) 28 28 28 28 28
Sonderaufgaben Verkehrsverein (TBR) 0 22 22 22 22
Gutachter- und Beratungskosten IEHK 56 50 0 0 0
b2 240 258 206 206 206
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15 — Transferaufwendungen = 276 TEUR

Diese Position setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

2012 2013 2014 2015 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zuschusse Verkehrsverein
(Allgemeine Zuschusse) 266 216 216 216 216
Zuschusse Verkehrsverein
(Stadtmarketing) 0 50 0 0 0
Zuschisse fur andere Veranstaltungen 10 10 10 10 10
b3 276 276 226 226 226
16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 213 TEUR
Diese Position setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stadtepartnerschaften 48 48 48 48 48
Mitgliedsbeitrage 28 28 28 28 28
Mieten RaGume Verkehrsverein 26 26 26 26 26
Aus-und Forbildung u.a. 12 12 12 12 12
Anzeigen in Tageszeitungen 10 10 10 10 10
Stadtmarketing 9 9 9 9 9
Verfugungsmittel 8 8 8 8 8
Projekte BUrgerengagement 5 5 5 5 5
Stadtteilbeirate 5 5 5 5 5
sonstiges (Prasente, Bicher, Porto etc.) 14 14 14 14 14
Stadtgeburtstag 0 48 0 0 0
P2 165 213 165 165 165

Die Erhéhung gegenuber 2012 ist auf das Stadt- und Kirchenjubilaum zurtckzufuhren.

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 224 TEUR

Zum Haushaltsplan 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen Leis-
tungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen, Aktuali-
sierung des Personalaufwandes). Die interne Leistungsverrechnung hat ein Gesamtvolu-
men von ca. 16 Mio. EUR. Ertrage und Aufwendungen gleichen sich gesamtstadtisch aus.
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 0 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Gruppe 03 Rechnungspriifung
Produktdefinition

Kurzbeschreibung

Testate des Jahresabschlusses der Stadt, ihrer Sondervermdgen und des Gesamtabschlusses, ob sie jeweils ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt ergeben;

Berichterstattung an stadtische und sonstige Entscheidungstrager mit steuerungsunterstiitzenden Aussagen in Feststellungen,
Anregungen oder Beratungen hinsichtlich des Verwaltungsablaufes sowie der Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung bei der
Aufgabenerledigung durch die Stadtverwaltung Rheine, die auf Prifungen hinsichtlich der OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und
Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns basieren;

Testate/Unbedenklichkeitsbescheinigungen, die Teile der Stadtverwaltung Rheine oder Dritte zu ihrer Entlastung/Rechtfertigung
Uber von ihnen erbrachte Arbeitsergebnisse bendtigen, um sie anderen Kontroll- bzw. Priifungsinstanzen als Teile derer
Entscheidungsgrundlagen vorlegen zu kénnen;

Beratungen im Vorfeld der 0.a. Arbeitsergebnisse.

Verantwortlich
0, Karl-Heinz Ottenhus

Auftragsgrundlagen
GO, Rechnungspriifungsordnung fiir die Stadt Rheine, Dienstanweisung fiir das Rechnungswesen

Ziele

- Ratsgremien und Verwaltungsfiihrung sollen Erkenntnisse Gber die Qualitat der Abschliisse und der Umsetzung von rechtlichen
Vorgaben und eigener Entscheidungen im Verwaltungshandeln und Erbringen stadtischer Dienstleistungen durch die
Stadtverwaltung Rheine gewinnen und Folgerungen fiir zukiinftiges Handeln ziehen kénnen

- Fehlverhalten, Manipulation und Korruption im Bereich der Stadtverwaltung Rheine sollen durch die der Berichterstattung zugrunde
liegenden Prifungsaktivitdten und damit zusammenhangender MalRnahmen verhindert, aufgespiirt, ggf. aufgedeckt und daraus
entstandene Schaden beseitigt bzw. verringert werden

- Férderung eines ordnungsgemafien, sparsamen und wirtschaftlichen Verwaltungshandelns durch die Stadtverwaltung Rheine ohne
Einengen von Entscheidungsspielrdumen

- Die Testate fiir Dritte kbnnen in deren eigenen weiteren Verfahren ohne Abstriche verwendet werden

Zielgruppen

Bundesrechnungshof, Landesrechnungshof, Kreis Steinfurt, Stadt. Organisationseinheiten, die mit der Einwerbung/Nachweis von
Zuwendungen Dritter betraut sind, Verwaltung, Verwaltungsfiihrung

Fachausschuss: Rat

Kennzahlen
. Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Spitzenkennzahlen
Deckungsgrad (%-Anteil der Ertrédge an den 0 0 0 0 0
Aufwendungen)
Zuschuss je Einwohner 5,18 EUR 5,80 EUR 5,52 EUR 6,00 EUR 5,73 EUR
Personal
' Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 6,01 6,01 6,00 6,00 6,00 6,00
davon Hoherer Dienst 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
davon Gehobener Dienst 5,01 5,01 5,00 5,00 5,00 5,00
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
6 ‘ + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 148,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Seite 105




Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 0 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Gruppe 03 Rechnungspriifung
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 130,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 279,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 | - Personalaufwendungen 429.297,50 389.349,02 438.926,55 417.613,20 454.390,56 433.749,18
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 20.122,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 768,77 1.529,47 590,70 336,36 336,36 245,10
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.834,70 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 455.023,86 396.378,49 445.017,25 423.449,56 460.226,92 439.494,28
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -454.744,35 -396.378,49 -445.017,25 -423.449,56 -460.226,92 -439.494,28
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -454.744,35 -396.378,49 -445.017,25 -423.449,56 -460.226,92 -439.494,28
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -454.744,35 -396.378,49 -445.017,25 -423.449,56 -460.226,92 -439.494,28
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 46.703,10 46.703,10 64.777,09 64.777,09 64.777,09 64.777,09
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -501.447,45 -443.081,59 -509.794,34 -488.226,65 -525.004,01 -504.271,37
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fur den Erwerb von beweglichem 456,34 800,00 800,00 0,00 800,00 800,00 800,00
Anlagevermdégen
30 | Summe (Auszahlungen aus 456,34 800,00 800,00 0,00 800,00 800,00 800,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= -456,34 -800,00 -800,00 0,00 -800,00 -800,00 -800,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaBnahmen
Saldo -0,4 -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -0,8 -0,8
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,4 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,8
Auszahlungen
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Erlauterungen Sonderbereich 0 — Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Produktgruppe 03 — drtliche Rechnungsprifung

Personal

Vergleich 2012 -2013

Stellen
Stand 2012 6,01
Stand 2013 6,00

Ergebnisplan

11 — Personalaufwendungen = 439 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen fir Bedienstete und Beamte 389 439 418 454 434

Enthalten sind die allgemeinen Lohnsteigerungen und Altersstufenaufstiege. Zuséatzlich zu
berucksichtigen sind in 2013 und 2015 erwartete Besoldungsanpassungsgesetze, die zu
erhdhten Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen fuhren.

16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 6 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Fortbildungen 3 3 3 3 3
Bucher, Zeitschriften, Mitgliedsbeitrage, sonst.
Geschéaftsaufwand 3 3 3 3 3
z 6 6 6 6 6

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 65 TEUR

Zum Haushaltsplan 2013 wurden die Ertrdge und Aufwendungen aus der internen Leis-
tungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen, Aktuali-
sierung des Personalaufwandes). Die interne Leistungsverrechnung hat ein Gesamtvolu-
men von ca. 16 Mio. EUR. Ertrage und Aufwendungen gleichen sich gesamtstadtisch aus.
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Teil-Plan 2013

Bereich 0
Gruppe 04
Produktdefinition

Stadt Rheine

Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Beschaftigtenvertretung

Kurzbeschreibung

Die Beschaftigtenvertretung achtet darauf, dass alle Beschaftigten nach Recht und Billigkeit behandelt werden. Sie schitzt die
Vereinigungsfreiheit der Beschaftigten, beantragt allgemeine MalRnahmen zum Nutzen des Personals, achtet darauf, dass Gesetze,
Verordnungen, Dienstvereinbarungen usw. zugunsten der Beschéftigten eingehalten werden und vertreten die Beschwerden der
Beschaftigten gegenliber der Biirgermeisterin.
Die Beschaftigtenvertretung bestimmt u.a. mit bei Personal-, Sozial-, Organisationsangelegenheiten und TechnologiemaRnahmen.

Verantwortlich
0, Josef Feltel

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Spitzenkennzahlen
Deckungsgrad (%-Anteil der Ertrage an den 0 0 0 0 0
Aufwendungen)
Zuschuss je Einwohner 1,11 EUR 2,31 EUR 2,21 EUR 2,39 EUR 2,29 EUR
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 2,40 2,40 2,38 2,38 2,38 2,38
davon Gehobener Dienst 1,02 1,02 1,00 1,00 1,00 1,00
davon Mittlerer Dienst 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38 1,38
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 38.740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.987,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 45,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 47.773,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 | - Personalaufwendungen 201.138,89 74.941,79 168.244,39 160.454,87 174.188,99 166.569,72
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 27.567,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 208,86 857,45 141,24 64,68 64,68 64,68
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.770,01 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 249.685,05 84.799,24 177.385,63 169.519,55 183.253,67 175.634,40
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -201.911,64 -84.799,24 -177.385,63 -169.519,55 -183.253,67 -175.634,40
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -201.911,64 -84.799,24 -177.385,63 -169.519,55 -183.253,67 -175.634,40
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -201.911,64 -84.799,24 -177.385,63 -169.519,55 -183.253,67 -175.634,40
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 45.717,17 45.717,17 66.928,92 66.928,92 66.928,92 66.928,92
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -247.628,81 -130.516,41 -244.314,55 -236.448,47 -250.182,59 -242.563,32
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Teil-Plan 2013

Bereich 0

Gruppe 04

Finanzplan - Zahlungsiibersicht

Stadt Rheine

Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Beschaftigtenvertretung

Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 [ Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fir den Erwerb von beweglichem 0,00 1.300,00 1.300,00 0,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Anlagevermbgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 0,00 1.300,00 1.300,00 0,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= 0,00 -1.300,00 -1.300,00 0,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafinahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaBnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Erlauterungen Sonderbereich 0 — Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Produktgruppe 04 — Beschaftigtenvertretung

Personal

Vergleich 2012 -2013

Stellen

Stand 2012 2,40
Stand 2013 2,38
Ergebnisplan
11 — Personalaufwendungen = 168 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen fur Bedienstete und Beamte 75 168 160 174 167

Enthalten sind die allgemeinen Lohnsteigerungen und Altersstufenaufstiege. Zusétzlich zu
bericksichtigen sind in 2013 und 2015 erwartete Besoldungsanpassungsgesetze, die zu
erhdhten Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen fuhren.

In 2012 waren die Personalkosten des neu gewahlten Personalratsvorsitzenden und einer
Person, die anteilig zur administrativen Unterstutzung des Personalrates aus der Pro-

duktgruppe 05 verschoben wurde, noch nicht enthalten.

16 — sonstige ordentliche Aufwendungen = 9 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen Aus- und Forbildung 6 6 6 6 6
Bucher und Zeitschriften 1 1 1 1 1
sonstiger Betriebs- und Geschaftsaufwand 2 2 2 2 2
2 9 9 9 9 9

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 67 TEUR

Zum Haushaltsplan 2013 wurden die Ertrdge und Aufwendungen aus der internen Leis-
tungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen, Aktuali-
sierung des Personalaufwandes). Die interne Leistungsverrechnung hat ein Gesamtvolu-
men von ca. 16 Mio. EUR. Ertrage und Aufwendungen gleichen sich gesamtstadtisch aus.
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Teil-Plan 2013

Bereich 0
Gruppe 05
Produktdefinition

Stadt Rheine

Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Gleichstellung von Mannern und Frauen

Kurzbeschreibung

Die Tatigkeiten der Gleichstellungsstelle teilen sich auf in den Bereich innerhalb der Stadtverwaltung Rheine und auRerhalb der

Stadtverwaltung Rheine.

Aufgabe der Gleichstellungsarbeit im internen Bereich ist es, zur Verwirklichung des in der Verfassung verankerte Gleichstellungs-
und Gleichbehandlungsgebot von Frauen und Mannern in der Stadtverwaltung Rheine beizutragen und die Blrgermeisterin hierin zu
unterstitzen. Es gilt, Strukturen zu schaffen, die es Frauen ermdglicht, in allen Bereichen, Berufen und Funktionen paritatisch
vertreten zu sein. Moglichkeiten, ohne berufliche Nachteile familiare Verpflichtungen zu ibernehmen, miissen vorhanden sein.
Aufgabe der Gleichstellungsarbeit auerhalb der Stadtverwaltung Rheine ist die Information, die Aufkldrung und die Beratung, um
die Lebens- und Arbeitssituationen von Frauen und Madchen zu verbessern. Insbesondere die Themenbereiche "Hausliche Gewalt"

sowie das Programm FrauenMmacht sind hier zu nennen.

Verantwortlich
0, Monika Hoelzel

Ziele

Die Ziele der Gleichstellungsarbeit innerhalb der Stadtverwaltung Rheine sind hinreichend im vom Rat der Stadt Rheine
beschlossenen Frauenférderplan beschrieben. Zur Zielerreichung wird dem Rat der Stadt Rheine jahrlich ein Bericht, sowie alle drei
Jahre ein grofer Umsetzungsbericht vorgelegt. Insofern wird an dieser Stelle darauf verwiesen.
Ziel der Arbeit aufRerhalb der Stadtverwaltung ist die Verbesserung der Lebens- und Arbeitssituationen von Frauen und Madchen.

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Spitzenkennzahlen
Deckungsgrad (%-Anteil der Ertrage an den 0 0 0 0 0
Aufwendungen)
Zuschuss je Einwohner 1,04 EUR 0,73 EUR 0,74 EUR 0,75 EUR 0,76 EUR
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 0,78 0,78 0,76 0,76 0,76 0,76
davon Hoherer Dienst 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
davon Gehobener Dienst 0,52 0,52 0,50 0,50 0,50 0,50
davon Mittlerer Dienst 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
4 [ + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 400,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 13,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 794,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11| - Personalaufwendungen 45.249,32 69.662,25 46.737,08 47.320,92 48.530,80 49.245,25
13| - Aufwendungen fiir Sach- und 1.793,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 269,76 623,81 229,68 0,00 0,00 0,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.788,84 9.250,00 9.250,00 9.250,00 9.250,00 9.250,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 49.101,33 79.536,06 56.216,76 56.570,92 57.780,80 58.495,25
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -48.307,29 -79.536,06 -56.216,76 -56.570,92 -57.780,80 -58.495,25
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 0 Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Gruppe 05 Gleichstellung von Mannern und Frauen
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
22 | = Ergebnis der laufenden -48.307,29 -79.536,06 -56.216,76 -56.570,92 -57.780,80 -58.495,25
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -48.307,29 -79.536,06 -56.216,76 -56.570,92 -57.780,80 -58.495,25
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 19.835,69 20.062,43 24.872,85 24.872,85 24.872,85 24.872,85
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -68.142,98 -99.598,49 -81.089,61 -81.443,77 -82.653,65 -83.368,10
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 [ Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
30 | Summe (Auszahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
maflnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaBnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Erlauterungen Sonderbereich 0 — Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung

Produktgruppe 05 — Gleichstellung von Mannern und Frauen
Personal

Vergleich 2012 -2013

Stellen
Stand 2012 0,78
Stand 2013 0,76

Im personellen Bereich gibt es in 2013 keine Verdnderungen gegeniber 2012.

Ergebnisplan

11 — Personalaufwendungen = 47 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Aufwendungen fir Bedienstete und Beamte 70 47 47 49 49

Enthalten sind die allgemeinen Lohnsteigerungen und Altersstufenaufstiege. Zuséatzlich zu
bericksichtigen sind in 2013 und 2015 erwartete Besoldungsanpassungsgesetze, die zu
erhoéhten Zufuhrungen zu Pensionsrickstellungen fahren.

Die Personalaufwendungen reduzieren sich in 2013, da eine Person anteilig zur administ-
rativen Unterstutzung des Personalrates der Produktgruppe 04 zugeordnet wird.

16 — sonstige ordentliche Aufwendungen = 9 TEUR

2011 2012 2013 2014 2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Aufwendungen Aus- und Forbildung
Bucher und Zeitschriften

sonstiger Betriebs- und Geschaftsaufwand
3

QIO N
OO (N
QIO N
QIO N
QIO N

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 25 TEUR

Zum Haushaltsplan 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen Leis-
tungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen, Aktuali-
sierung des Personalaufwandes). Die interne Leistungsverrechnung hat ein Gesamtvolu-
men von ca. 16 Mio. EUR. Ertrage und Aufwendungen gleichen sich gesamtstadtisch aus.
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Fachbereich 1

Bildung, Kultur und Sport



_ Bereich 1 - Bildung, Kultur und Sport
Uberblick liber die Ertrage und Aufwendungen 2013

Ertrage
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.668.112 €
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.135.121 €
privatrechtliche Leistungsentelte 252.502 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 519.324 €
Finanzertrage 11.401 €
Summe 5.586.460 €
offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
20%
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen privatrechtliche
66% ﬁ Leistungsentelte
5%
Kostenerstattungen und -
umlagen
9%
Finanzertrage
0%
Aufwendungen
Personalaufwendungen 6.509.364 €
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen 4.931.508 €
bilanzielle Abschreibungen 780.371 €
Transferaufwendungen 1.582.089 €
sonstige ordentliche Ertrage 885.793 €

Summe 14.689.124 €

Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen
34%

bilanzielle Abschreibungen
5%

11%

sonstige
ordentliche
Ertrage
6%

Personalaufwendungen
44%

Seite 116

Transferaufwendungen



Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport

Produktdefinition

Verantwortlich
1, Dr. Thorben Winter

Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 117,75 116,97 116,77 116,77 116,77 116,77
davon Hoherer Dienst 8,50 8,50 9,50 9,50 9,50 9,50
davon Gehobener Dienst 21,42 21,42 20,92 20,92 20,92 20,92
davon Mittlerer Dienst 75,75 74,97 74,97 74,97 74,97 74,97
davon Einfacher Dienst 12,08 12,08 11,38 11,38 11,38 11,38
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.882.049,54 3.553.844,14 3.668.112,46 3.663.432,93 3.660.876,74 3.643.799,89
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.073.383,60 1.119.921,00 1.135.121,00 1.135.121,00 1.135.121,00 1.135.121,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 296.444,77 254.552,00 252.502,00 260.452,00 260.452,00 260.452,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 596.154,00 517.346,90 519.323,53 527.379,02 527.379,02 527.379,02
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 85.515,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 5.933.547,15 5.445.664,04 5.575.058,99 5.586.384,95 5.583.828,76 5.566.751,91
11 | - Personalaufwendungen 6.545.672,57 6.140.461,36 6.509.364,38 6.552.593,04 6.741.762,72 6.801.498,40
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 4.724.556,87 3.423.400,59 4.931.507,50 4.608.574,00 4.612.574,00 4.612.574,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 907.485,89 942.446,25 780.370,79 728.427,64 689.723,96 606.702,90
15 | - Transferaufwendungen 1.659.108,59 3.144.725,00 1.582.089,00 1.700.689,00 1.700.689,00 1.700.689,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.194.521,60 886.107,90 885.792,50 1.105.886,00 1.105.886,00 1.105.886,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 15.031.345,52 14.537.141,10 14.689.124,17 14.696.169,68 14.850.635,68 14.827.350,30
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -9.097.798,37 -9.091.477,06 -9.114.065,18 -9.109.784,73 -9.266.806,92 -9.260.598,39
und 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 11.401,00 11.401,00 11.401,00 11.401,00 11.401,00
20 | - Zinsen und sonstige 2.655,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzaufwendungen
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -2.655,51 11.401,00 11.401,00 11.401,00 11.401,00 11.401,00
22 | = Ergebnis der laufenden -9.100.453,88 -9.080.076,06 -9.102.664,18 -9.098.383,73 -9.255.405,92 -9.249.197,39
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -9.100.453,88 -9.080.076,06 -9.102.664,18 -9.098.383,73 -9.255.405,92 -9.249.197,39
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 7.806.917,85 7.806.917,89 9.416.765,66 9.416.765,66 9.416.765,71 9.416.765,71
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -16.907.371,73 -16.886.993,95 -18.519.429,84 -18.515.149,39 -18.672.171,63 -18.665.963,10
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
18 | aus Zuwendungen fir 2.864.445,31 2.533.556,00 2.520.803,00 0,00 2.515.803,00 2.515.803,00 2.515.803,00

Investitionsmafnahmen
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Teil-Plan 2013

Bereich 1

Finanzplan - Zahlungsiibersicht

Stadt Rheine

Bildung, Kultur und Sport

Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
19 | aus der VerauRerung von 1.968,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen
23 | Summe (Einzahlungen aus 2.866.413,81 2.533.556,00 2.520.803,00 0,00 2.515.803,00 2.515.803,00 2.515.803,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
25 | fir BaumaRnahmen 34.930,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 | fir den Erwerb von beweglichem 1.102.046,19 617.546,00 892.346,00 0,00 534.546,00 534.546,00 534.546,00
Anlagevermdgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 1.136.977,13 617.546,00 892.346,00 0,00 534.546,00 534.546,00 534.546,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= 1.729.436,68 1.916.010,00 1.628.457,00 0,00 1.981.257,00 1.981.257,00 1.981.257,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmaRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
maflnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaRnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 1 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
Produktdefinition

Kurzbeschreibung

Unterricht ist der Kernbereich der Schulen. Die Gestaltung der raumlich-technischen Rahmenbedingungen, die Bereitstellung von
Lehr- und Lernmittel und die Ubertragung von Entscheidungsbefugnissen auf die Schulleiter/innen durch den értlichen Schultrager
haben darauf entscheidenden Einfluss. Deshalb mussen innere und duflere Schulangelegenheiten im Zusammenhang gesehen und
gesteuert werden, obwohl die Stadt Rheine als kreisangehdrige Stadt nicht Schulaufsichtsbehdrde ist.

Verantwortlich
1, Guido Briiggemeier

Auftragsgrundlagen
SchulG und entsprechende Verordnungen des Landes sowie Beschlisse des Rates und des Schulausschusses

Ziele
Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten und wohnungsnahen Schulangebotes.

Zielgruppen

Schiler/innen und deren Erziehungsberechtigte, Vereine, Institutionen, Einzelpersonen aus den Bereichen Weiterbildung, Kultur und
Sport

Fachausschuss: Schulausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Anzahl der Schulen 27 27 27 27 27 27
Anzahl der Schiiler/innen 9.656 9.888 9.888 9.888 9.888 9.888
Anzahl der Klassen 385 423 423 423 423 423
Spitzenkennzahlen
Kosten je Schiler/in 509,79 826,57 826,57 826,57 826,57 826,57
davon in dezentraler Ressourcenverantwortung 68,21 68,21 68,21 68,21 68,21
Kosten je Einwohner/in 64,85 105,49 105,49 105,49 105,49 105,49
Kostendeckungsgrad in % 63,83 63,69 65,02 64,32 63,97
Zuschuss je Einwohner/in 22,6 22,75 21,51 22,16 22,38
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 66,37 65,59 65,21 65,21 65,21 65,21
davon Hoéherer Dienst 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
davon Gehobener Dienst 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91 3,91
davon Mittlerer Dienst 51,44 50,66 50,66 50,66 50,66 50,66
davon Einfacher Dienst 10,67 10,67 10,29 10,29 10,29 10,29
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.483.203,08 2.452.958,29 2.462.186,96 2.458.925,95 2.457.815,92 2.440.739,07
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte -16.189,41 84.396,00 84.396,00 84.396,00 84.396,00 84.396,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 558.165,06 512.744,90 514.721,53 522.777,02 522.777,02 522.777,02
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 79.499,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 3.104.678,69 3.050.099,19 3.061.304,49 3.066.098,97 3.064.988,94 3.047.912,09
11 | - Personalaufwendungen 3.010.988,05 2.898.330,58 2.962.514,33 2.993.982,66 3.075.309,40 3.115.021,18
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 697.839,04 978.587,59 954.983,50 655.050,00 655.050,00 655.050,00
Dienstleistungen
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 1 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 413.406,17 433.973,84 339.546,25 297.292,46 265.207,12 225.294,25
15 | - Transferaufwendungen 0,00 23.097,00 7.797,00 7.797,00 7.797,00 7.797,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 902.832,22 477.364,90 541.549,50 761.643,00 761.643,00 761.643,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 5.025.065,48 4.811.353,91 4.806.390,58 4.715.765,12 4.765.006,52 4.764.805,43
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -1.920.386,79 -1.761.254,72 -1.745.086,09 -1.649.666,15 -1.700.017,58 -1.716.893,34
und 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 5.265,00 5.265,00 5.265,00 5.265,00 5.265,00
20 | - Zinsen und sonstige 237,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzaufwendungen
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -237,01 5.265,00 5.265,00 5.265,00 5.265,00 5.265,00
22 | = Ergebnis der laufenden -1.920.623,80 -1.755.989,72 -1.739.821,09 -1.644.401,15 -1.694.752,58 -1.711.628,34
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -1.920.623,80 -1.755.989,72 -1.739.821,09 -1.644.401,15 -1.694.752,58 -1.711.628,34
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 6.441.398,74 6.441.398,76 7.499.942,94 7.499.942,94 7.499.942,94 7.499.942,94
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -8.362.022,54 -8.197.388,48 -9.239.764,03 -9.144.344,09 -9.194.695,52 -9.211.571,28
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
18 | aus Zuwendungen fir 2.621.902,28 2.326.978,00 2.307.578,00 0,00 2.307.578,00 2.307.578,00 2.307.578,00
InvestitionsmalRnahmen
19 | aus der Verauferung von 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen
23 | Summe (Einzahlungen aus 2.622.152,28 2.326.978,00 2.307.578,00 0,00 2.307.578,00 2.307.578,00 2.307.578,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
25 | fur BaumaRnahmen 18.676,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 | fur den Erwerb von beweglichem 650.649,18 344.241,00 599.041,00 0,00 281.241,00 281.241,00 281.241,00
Anlagevermdgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 669.325,72 344.241,00 599.041,00 0,00 281.241,00 281.241,00 281.241,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= 1.952.826,56 1.982.737,00 1.708.537,00 0,00 2.026.337,00 2.026.337,00 2.026.337,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzeldarstellung von InvestitionsmaBnahmen
1101-26 0,0 0,0 -267,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -267,8
Medienentwicklungsplan
(Grundschulen)
- Auszahlungen fir den Erwerb 0,0 0,0 267,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 267,8
von beweglichem
Anlagevermdgen
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Bereich

Gruppe

1
11

Stadt Rheine

Bildung, Kultur und Sport

Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen

Investitions-
maflnahmen

Ergebnis
2011
TEUR

Ansatz

2012
TEUR

2013
TEUR

VE
2013
TEUR

Planung Folgejahre

2014
TEUR

2015
TEUR

2016
TEUR

Bisher

TEUR

Gesamt

TEUR

1103-6 Einrichtungskosten
Fiirstenbergrealschule

- Auszahlungen fir
BaumafRnahmen

- Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermdégen

-8,0
5,0

2,9

-68,0
0,0

68,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

-76,0
5,0

70,9

-76,0
5,0

70,9

1104-7 Einrichtung Turnhalle
Euregio-Gesamtschule

- Auszahlungen fur den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermdgen

-136,0

136,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-136,0

136,0

-136,0

136,0

1105-6 Einrichtung
Kopernikus-Gymnasium

+ Einzahlungen aus
Zuwendungen fir
InvestitionsmalRnahmen

- Auszahlungen fir
BaumafRnahmen

- Auszahlungen fur den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermdgen

-56,1

308,5

13,6

351,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

71,1

308,5

711

308,5

13,6

366,0

1107-1 Einricht.- u.
Lehrmittelk. Kaufm. Schulen
- Auszahlungen fiir den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermdgen

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-456,3

456,3

-456,3

456,3

1107-2 Einricht.- u.
Lehrmittelk. Berufsb.
Schulen

- Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermdgen

28,2

28,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-674,3

674,3

-674,3

674,3

1108-1 Einrichtung
Sekundarschule Rheine
Stadt

- Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermdgen

0,0

0,0

0,0

0,0

-25,0

25,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-25,0

25,0

1108-2 Einrichtung
Sekundarschule am
Hassenbrock

- Auszahlungen fir den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermégen

0,0

0,0

0,0

0,0

-25,0

25,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-25,0

25,0

Weitere InvestitionsmaRnahm

en

Saldo

2.200,8

2.057,5

2.028,8

0,0

2.033,1

2.033,1

2.033,1

Summe der investiven
Einzahlungen

2.313,6

2.326,9

2.307,5

0,0

2.307,5

2.307,5

2.307,5

Summe der investiven

Auszahlungen

112,7

269,4

278,7

0,0

274,4

274,4

2744
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Erlauterungen Fachbereich 1 — Bildung, Kultur und Sport

Produktgruppe 11- Bereitstellung schulischer Einrichtungen

Personal

Vergleich 2012 - 2013

Stellen
Stand 2012 65,59
Stand 2013 65,21

Die Stelle einer Reinigungskraft mit 0,51 Stellenanteilen wird eingespart. Die

Reinigungsleistungen sind dauerhaft fremd vergeben. Die Stelle einer Hilfshausmeisterin
wird um 0,13 Stellenanteile auf eine ganze Stelle ausgeweitet.

Ergebnisplan

2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 2.462 TEUR

Der Gesamtbetrag setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Positionen zusammen:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ertrage durch
Schulpauschale 2.327 2.308 2.308 2.308 2.308
Allgemeine Zuweisungen
des Landes fur Schulen 104 104 104 104 88
Auflésung von
Sonderposten (= Aufteilung
von Zuschussen fur
Investitionen auf die Dauer
der Abschreibung) 22 50 47 46 45
5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 84 TEUR
Hierunter werden folgende Erldse zusammengefasst:
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Mieten und Pachten (Mieten fir
Hausmeisterwohnungen) 80 80 80 80 80
Vermischte Ertrage 4 4 4 4 4
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6 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen = 515 TEUR

Die Ertrdge bestehen aus:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Personalkostenerstattung vom Kreis
Steinfurt fur Beschéftigte an den
Berufskollegs 497 507 515 515 515

Sonstige Kostenerstattungen 15 8 8 8 8

An den Berufskollegs arbeiten stadtische Bedienstete. Die Personalaufwendungen werden
vom Kreis Steinfurt in voller Hohe erstattet. Bei den sonstigen Kostenerstattungen
handelt es sich um den Schulkostenbeitrag der Gemeinde Neuenkirchen. Aufgrund
veranderter Rechtslage ist ab 2013 mit geringeren Ertragen zu rechnen.

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 955 TEUR

Hierin enthalten sind vor allem:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kosten der Lernmittelfreiheit
(Schultrageranteil) 429 429 398 398 398
Anteil schulbudgetierter Mittel 269 269 0 0 0
Kosten flr Reparatur/Ersatz von
Tischen und Stuhlen 138 138 138 138 138
Benutzungsentgelte fur Baderbe-
nutzungen 92 92 92 92 92
Summe sonstiger kleinerer Positio-
nen 22 22 22 22 22
Schulentwicklungsplanung 15 0 0 0 0
Anteil Aufwendungen Chemie
Emsland-Gymnasium 2012 14 0 0 0 0
Unterhaltung der Einrichtung
,Offener Ganztag“ 0 5 5 5 5

Das System der Buchung der schulbudgetierten Mittel fir die Schulen wurde verandert.
Der Gesamtbetrag (269 TEUR) steht deshalb unter dieser Position zur Verfugung, bisher
waren die Mittel unter Ziffer 16/Sonstige ordentliche Aufwendungen veranschlagt. Die
Mittel werden fiur jede Schule jahrlich neu berechnet, so dass fur die Jahre 2014 bis 2016
noch keine Daten hinterlegt sind.

Die Aufwendungen fur Lernmittelfreiheit gehen ab 2014 wegen der Verkirzung der
Schulzeit auf 8 Jahre bis zum Abitur zurick.
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15 — Transferaufwendungen = 8 TEUR
Der Betrag ergibt sich aus:
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Zuschussen an die Stadtschuler-
vertretungen 3 3 3 3 3
Schlisselzuweisungen fur
Nebenstelle Heinrich-Hoffmann-
Schule in Ibbenbiren 20 5 5 5 5

Fur die Nebenstelle der Heinrich-Hoffmann-Schule in Ibbenbiren sind die anteiligen
Schlusselzuweisungen zu entrichten. Aufrgund verdnderter Rechtslage ist ab 2013 mit
verringerten Schllsselzuweisungen zu rechnen.

16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 542 TEUR

Die Aufwendungen verteilen sich wie folgt:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Schiler/innenunfallversicherungen 416 416 416 416 416
Schulbetriebsausgaben 0 0 204 204 204
Porto und Fernsprechgebihren 5 5 59 59 59
Mieten und Pachten (Kostenerstattung
fir Raumnutzungen fur Schulbetrieb) 25 25 25 25 25
Verschiedene Positionen (Betriebs- und
Geschéaftsaufwendungen, Fortbildun-
gen, Bekanntmachungen, Blcher,
Zeitschriften...) 7 7 17 17 17
Aufwendungen nach
Medienentwicklungsplanung 18 41 41 41 41
Anteil Aufwendungen Chemie Emsland-
Gymnasium 2012 6 0 0 0 0
Dienstleistervertrag
Medienentwicklungsplan 0 49 0 0 0

Fur das Jahr 2013 sind zunachst einmalig 49 TEUR flur den

Umsetzung des Medienentwicklungsplans eingestellt.
Im Ubrigen siehe Erlauterungen zu Ziffer 13.

19 — Finanzertrage = 5 TEUR

Hierbei handelt es sich um Ertrdge aus:

Dienstleistervertrag zur

2012 2013 2014 2015 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Hermann-Rosenstengel-Stiftung 4 4 4 4 4
Josef-Winckler-Stiftung 1 1 1 1 1
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28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 7.500 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 6.441 7.500 7.500 7.500 7.500
Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen

Leistungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen,
Aktualisierung des Personalaufwandes). Die interne Leistungsverrechnung hat ein
Gesamtvolumen von ca. 16 Mio. EUR. Ertrdage und Aufwendungen gleichen sich
gesamtstadtisch aus.

Finanzplan

18 — Einzahlungen aus Zuwendungen fur Investitionsmallnhahmen = 2.308

2.308 TEUR sind der Betrag fur die Schulpauschalen fur alle Schulen, die investive

Veranschlagung ist vorgeschrieben.

26 — Auszahlung fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen = 599 TEUR

Diese Summe setzt sich zusammen aus:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Beschaffungen und Einrichtungsge-
genstande fur alle Schulen 116 389 121 121 121
EDV-Ausstattung fur alle Schulen 160 160 160 160 160
Einzelprojekte 68 50 0 0 0

Durch die Umsetzung des Medienentwicklungsplanes fur Grundschulen im Jahr 2013
entstehen in 2013 einmalig héhere Anschaffungskosten.
Hinter dem Einzelprojekt in 2012 verbergen sich Einrichtungskosten fir die Furstenberg-Realschule.
Fir die Einrichtung der zwei Sekundarschulen in der Startphase werden 2013 insgesamt 50 TEUR

(jeweils 25 TEUR) in den Einzelprojekten ausgewiesen.
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 12 Zentrale Leistungen fiir Schiiler/innen
Produktdefinition

Kurzbeschreibung

Bearbeitung und Bescheidung von Schiler/innenfahrkostenantragen
Betreuungsangebote in den Schulen

Verantwortlich
1, Guido Briiggemeier

Auftragsgrundlagen
SchulG und entsprechende Verordnungen des Landes sowie Beschlisse des Rates und des Schulausschusses

Ziele

Umfassende und sachgerechte Bearbeitung und Bescheidung aller Antrage auf Schilerfahrkostenerstattung.

80 % der Grundschulen als offene Ganztagsgrundschulen mit Angebot bis 16.00 Uhr (Ziel erreicht).

20 % der Grundschulen mit Betreuungsangebot bis 13.30 Uhr (Ziel erreicht).

An jeder Férderschule, Hauptschule und Realschule ein Betreuungsangebot mit Hausaufgabenhilfe bis 15.00 Uhr.

Zielgruppen
Schiiler/innen und deren Erziehungsberechtigte

Fachausschuss: Schulausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Anzahl der Schiiler/innen 9.656 9.888 9.888 9.888 9.888 9.888
Anzahl Antrége auf Schilerbeférderung 4.409 3.067 3.067 3.067 3.067 3.067
Anzahl bewilligter Antrége 2.815 2.733 2.733 2.733 2.733 2.733
Spitzenkennzahlen
Anzahl der Betreuungsangebote bis 13.30 Uhr 3 3 3 3 3 3
Anzahl der offenen Ganztagsgrundschulen 12 12 12 12 12 12
Anzahl Betreuungsangebote in der Sek. 1 von 10 8 8 8 8 8
13.00 bis 15.00 Uhr
Durchschnittliche Schulerfahrkosten 431,67 398,5 398,5 398,5 398,5 398,5
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
davon Hoherer Dienst 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
davon Gehobener Dienst 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
davon Mittlerer Dienst 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22 1,22
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 992.840,97 850.890,00 934.290,00 934.290,00 934.290,00 934.290,00
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.752,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.876,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 33,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 1.032.502,62 870.890,00 954.290,00 954.290,00 954.290,00 954.290,00
11| - Personalaufwendungen 131.789,59 103.328,70 121.247,00 120.148,03 125.763,91 124.931,41
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 2.818.115,74 1.322.864,00 2.852.700,00 2.824.700,00 2.824.700,00 2.824.700,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 998,40 998,40 998,40 998,40 998,40 998,40
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 12 Zentrale Leistungen fiir Schiiler/innen
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

15 | - Transferaufwendungen 47.172,00 1.459.836,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 13.580,21 2.608,00 2.608,00 2.608,00 2.608,00 2.608,00

17 | = Ordentliche Aufwendungen 3.011.655,94 2.889.635,10 2.977.553,40 2.948.454,43 2.954.070,31 2.953.237,81

18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -1.979.153,32 -2.018.745,10 -2.023.263,40 -1.994.164,43 -1.999.780,31 -1.998.947,81
und 17)

20 | - Zinsen und sonstige 2.418,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzaufwendungen

21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -2.418,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 | = Ergebnis der laufenden -1.981.571,82 -2.018.745,10 -2.023.263,40 -1.994.164,43 -1.999.780,31 -1.998.947,81
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)

25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)

26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -1.981.571,82 -2.018.745,10 -2.023.263,40 -1.994.164,43 -1.999.780,31 -1.998.947,81
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)

28 | - Aufwendungen aus internen 16.095,95 16.095,94 45.821,58 45.821,58 45.821,58 45.821,58
Leistungsbeziehungen

29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -1.997.667,77 -2.034.841,04 -2.069.084,98 -2.039.986,01 -2.045.601,89 -2.044.769,39

Finanzplan - Zahlungsiibersicht

Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

30 | Summe (Auszahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)

31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zeile 23 und 30)

Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmaBnahmen

Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
malnahmen

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Weitere InvestitionsmaRnahmen

Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen

Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Auszahlungen

Seite 127



Produktgruppe 12- Zentrale Leistungen fur Schuler/Zinnen

Personal

Vergleich 2012 - 2013

Stellen
Stand 2012 1,64
Stand 2013 1,64

Der Stellenplan fur die Produktgruppe 12 ist unverandert geblieben.
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Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport

Gruppe 12 Zentrale Leistungen flr Schiiler/innen
Leistung 1201 Schiilerbeférderung
Produktdefinition

Kurzbeschreibung

Bearbeitung und Bescheidung von Schiilerfahrkostenantragen
Erteilung von Ablehnungs- und Widerspruchsbescheiden.
Erstattung von Schilerbeférderungskosten (PKW, Mofa, etc.)
Abrechnung mit Beférderungsunternehmen.

Verantwortlich
1, Guido Briiggemeier

Auftragsgrundlagen
Schulgesetz und Schiilerfahrkostenverordnung sowie Beschliisse des Rates und des Schulausschusses

Ziele

- Erstattung von Schilerfahrtkosten aufgrund gesetzlicher Vorgaben.
- Ausnahmsweise freiwillige Fahrtkostengewdhrungen aufgrund schulorganisatorischer Notwendigkeiten.

Zielgruppen

Schiiler/innen und deren Erziehungsberechtigte

Fachausschuss: Schulausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Anzahl Schulen 27 27 27 27 27 27
Anzahl Schiler/innen 9.656 9.888 9.888 9.888 9.888 9.888
Anzahl Antrage 4.409 3.067 3.067 3.067 3.067 3.067
Anzahl Fahrtkostenerstattungen mit 688 673 673 673 673 673
Bescheiderteilung
Spitzenkennzahlen
durchschnittl. Kosten je bewilligtem Antrag 431,67 398,5 398,5 398,5 398,5 398,5
Kostendeckungsgrad in % 0 2,97 3,03 3,02 3,02
Zuschuss je Einwohner/in 16,81 17,21 16,81 16,44 16,49 16,49
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32 1,32
davon Hoéherer Dienst 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
davon Gehobener Dienst 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
davon Mittlerer Dienst 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 39.400,00 39.400,00 39.400,00 39.400,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19.872,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 27,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 19.900,81 0,00 39.400,00 39.400,00 39.400,00 39.400,00
11 | - Personalaufwendungen 86.529,14 84.306,13 95.818,36 95.916,63 99.440,77 99.776,28
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 1.211.695,48 1.231.830,00 1.231.830,00 1.203.830,00 1.203.830,00 1.203.830,00
Dienstleistungen
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Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 12 Zentrale Leistungen flr Schiiler/innen
Leistung 1201 Schiilerbeférderung
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 998,40 998,40 998,40 998,40 998,40 998,40
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.469,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.302.692,77 1.317.134,53 1.328.646,76 1.300.745,03 1.304.269,17 1.304.604,68
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -1.282.791,96 -1.317.134,53 -1.289.246,76 -1.261.345,03 -1.264.869,17 -1.265.204,68
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -1.282.791,96 -1.317.134,53 -1.289.246,76 -1.261.345,03 -1.264.869,17 -1.265.204,68
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -1.282.791,96 -1.317.134,53 -1.289.246,76 -1.261.345,03 -1.264.869,17 -1.265.204,68
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 11.299,11 11.299,11 32.622,73 32.622,73 32.622,73 32.622,73
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -1.294.091,07 -1.328.433,64 -1.321.869,49 -1.293.967,76 -1.297.491,90 -1.297.827,41
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
30 | Summe (Auszahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zeile 23 und 30)
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Produkt 1201- Schulerbef6rderung

Ergebnisplan

2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 39 TEUR

Nach der zweiten Verordnung zur Anderung der Schulerfahrkostenverordnung vom

22. April 2012 wird zur Gleichbehandlung von Schiler/innen im Jahrgang 10 im Rahmen
von ,,G8" ab 2013 ein jahrlicher Landeszuschuss gezahit.

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 1.232 TEUR

Der Betrag ergibt sich ausschlie3lich aus Schilerfahrtkostenerstattungen.

28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 33 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 11 33 33 33 33

Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen
Leistungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen,
Aktualisierung des Personalaufwandes). Die interne Leistungsverrechnung hat ein
Gesamtvolumen von ca. 16 Mio. EUR. Ertrage und Aufwendungen gleichen sich
gesamtstadtisch aus.
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Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport

Gruppe 12 Zentrale Leistungen flr Schiiler/innen
Leistung 1202 Betreuungsangebote
Produktdefinition

Kurzbeschreibung

Betreuung bis 13.30 Uhr in Grundschulen
Offene Ganztagsbetreuung bis 16.00 Uhr in Grundschulen
Padagogische Ubermittagsbetreuung von 13.00 Uhr bis 14.30 Uhr in der Sekundarstufe 1

Verantwortlich
1, Guido Briiggemeier

Auftragsgrundlagen

Gesetze und entsprechenden VO des Landes sowie Beschliisse des Rates und des Schulausschusses

Ziele

Bedarfgerechtes Angebot an offenen Ganztaggrundschulen.
Bedarfgerechtes Angebot von Betreuungsangeboten bis 13.30/14.00 Uhr an Grundschulen.

An jeder Férderschule, Hauptschule und Realschule ein Betreuungsangebot mit Hausaufgabenhilfe bis 15.00 Uhr.

Zielgruppen

Schiiler/innen und deren Erziehungsberechtigte

Fachausschuss: Schulausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Spitzenkennzahlen
Anzahl der Betreuungsangebote in Grundschulen 3 3 3 3 3 3
bis 14.00 Uhr
Anzahl der offenen Ganztagsgrundschulen 12 12 12 12 12 12
Anzahl der padagogischen Ubermittagsbetreuung 10 9 9 9 9 9
in der Sekundarstufe 1 (ab 01.02.2009)
Kostendeckungsgrad in % 59,31 55,09 55,48 55,52 55,45 55,49
Zuschuss je Einwohner/in 8,98 8,82 9,57 9,55 9,58 9,57
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32
davon Hoherer Dienst 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
davon Gehobener Dienst 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
davon Mittlerer Dienst 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 992.840,97 850.890,00 894.890,00 894.890,00 894.890,00 894.890,00
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.752,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 5,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 1.012.601,81 870.890,00 914.890,00 914.890,00 914.890,00 914.890,00
11| - Personalaufwendungen 45.260,45 19.022,57 25.428,64 24.231,40 26.323,14 25.155,13
13 | - Aufwendungen fir Sach- und 1.606.420,26 91.034,00 1.620.870,00 1.620.870,00 1.620.870,00 1.620.870,00
Dienstleistungen
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Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 12 Zentrale Leistungen flr Schiiler/innen
Leistung 1202 Betreuungsangebote
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
15 | - Transferaufwendungen 47.172,00 1.459.836,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.110,46 2.608,00 2.608,00 2.608,00 2.608,00 2.608,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.708.963,17 1.572.500,57 1.648.906,64 1.647.709,40 1.649.801,14 1.648.633,13
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -696.361,36 -701.610,57 -734.016,64 -732.819,40 -734.911,14 -733.743,13
und 17)
20 | - Zinsen und sonstige 2.418,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzaufwendungen
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) -2.418,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -698.779,86 -701.610,57 -734.016,64 -732.819,40 -734.911,14 -733.743,13
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -698.779,86 -701.610,57 -734.016,64 -732.819,40 -734.911,14 -733.743,13
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 4.796,84 4.796,83 13.198,85 13.198,85 13.198,85 13.198,85
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -703.576,70 -706.407,40 -747.215,49 -746.018,25 -748.109,99 -746.941,98
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
30 | Summe (Auszahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmaRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
maflnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaRnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Produkt 1202- Betreuungsangebote
Ergebnisplan

2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 895 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Landeszuschiisse fur offene Ganztags-
schulen 851 895 895 895 895

Das Land zahlt eine Pauschale je Schuler/in. Durch den Mehrbedarf an Betreuungsplatzen
im Offenen Ganztag (100 zusatzliche Betreuungsplatze ab 2012) erhdht sich der
Landeszuschuss entsprechend (44 TEUR in 2012, 88 TEUR ab 2013; jeweils bezogen auf
2011). Die Mehrertrage korrespondieren mit Mehraufwendungen (70 TEUR) bei Ziffer
15/Transferaufwendungen.

4 — Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte = 20 TEUR

Unter dieser Position werden die Elternbeitrdge fur die zusatzliche Betreuung verein-
nahmt.

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 1.621 TEUR

Die Summe besteht aus Aufwendungen fur

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen fur Organisation der
Essensausgabe 90 90 90 90 90
Anschaffungen geringwertiger
Buroausstattung 1 1 1 1 1
Erstattungen fur Aufwendungen von
Dritten 0 1.530 1.530 1.530 1.530

Die bisher unter Ziffer 15/Tranferaufwendungen veranschlagten Aufwendungen fir
Zahlungen an Angebotstrager im Offenen Ganztag werden ab 2013 unter dieser Ziffer
veranschlagt (1.530 TEUR) um der Buchungssystematik Rechnung zu tragen.

15 — Transferaufwendungen = O TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Betriebskostenzuschusse fur Ganz-
tagsschulen 1.460 0 0 0 0

Siehe Erlauterungen zu Ziffer 13.

16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 3 TEUR

Hierbei handelt es sich um Schulbetriebsausgaben.
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28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 13 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 5 13 13 13 13
Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen

Leistungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen,
Aktualisierung des Personalaufwandes). Die

Gesamtvolumen von ca. 16 Mio.

gesamtstadtisch aus.
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Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produktdefinition
Verantwortlich
1, Dr. Thorben Winter
Auftragsgrundlagen
Beschluss des Rates
Zielgruppen
Fachausschuss: Kulturausschuss
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 37,57 37,57 38,07 38,07 38,07 38,07
davon Hoéherer Dienst 4,40 4,40 5,40 5,40 5,40 5,40
davon Gehobener Dienst 15,44 15,44 14,94 14,94 14,94 14,94
davon Mittlerer Dienst 16,64 16,64 16,64 16,64 16,64 16,64
davon Einfacher Dienst 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 107.296,76 70.452,33 72.183,98 70.765,46 69.319,30 69.319,30
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 602.224,32 706.478,00 721.678,00 721.678,00 721.678,00 721.678,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 203.754,83 50.727,00 50.727,00 50.727,00 50.727,00 50.727,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.991,99 4.602,00 4.602,00 4.602,00 4.602,00 4.602,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 4.011,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 924.279,47 832.259,33 849.190,98 847.772,46 846.326,30 846.326,30
11| - Personalaufwendungen 2.384.593,21 2.161.563,36 2.421.649,16 2.439.412,14 2.509.498,87 2.533.491,87
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 694.120,78 620.720,00 635.720,00 640.720,00 644.720,00 644.720,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 387.153,08 361.879,53 335.604,62 323.843,45 319.981,94 278.981,14
15 | - Transferaufwendungen 1.005.930,93 895.308,00 895.308,00 913.908,00 913.908,00 913.908,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 189.603,83 276.046,00 264.546,00 264.546,00 264.546,00 264.546,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 4.661.401,83 4.315.516,89 4.552.827,78 4.582.429,59 4.652.654,81 4.635.647,01
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -3.737.122,36 -3.483.257,56 -3.703.636,80 -3.734.657,13 -3.806.328,51 -3.789.320,71
und 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00
22 | = Ergebnis der laufenden -3.737.122,36 -3.477.121,56 -3.697.500,80 -3.728.521,13 -3.800.192,51 -3.783.184,71
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -3.737.122,36 -3.477.121,56 -3.697.500,80 -3.728.521,13 -3.800.192,51 -3.783.184,71
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 1.099.183,50 1.099.183,52 1.396.880,08 1.396.880,08 1.396.880,13 1.396.880,13
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -4.836.305,86 -4.576.305,08 -5.094.380,88 -5.125.401,21 -5.197.072,64 -5.180.064,84

Finanzplan - Zahlungsiibersicht
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Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
18 | aus Zuwendungen fiir 34.642,03 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
InvestitionsmalRnahmen
19 | aus der VerauRerung von 1.718,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen
23 | Summe (Einzahlungen aus 36.360,53 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
25 | fir BaumaRnahmen 8.113,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 | fiir den Erwerb von beweglichem 306.699,32 235.202,00 245.202,00 0,00 205.202,00 205.202,00 205.202,00
Anlagevermbgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 314.812,42 235.202,00 245.202,00 0,00 205.202,00 205.202,00 205.202,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= -278.451,89 -235.202,00 -240.202,00 0,00 -205.202,00 -205.202,00 -205.202,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafinahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzeldarstellung von InvestitionsmaBnahmen
1308 Stadthalle -91,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -531,3 -531,3
- Auszahlungen fiir den Erwerb 91,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 531,3 531,3
von beweglichem
Anlagevermdgen
Weitere InvestitionsmaBnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Produktgruppe 13 - Kultur
Personal

Vergleich 2012 - 2013

Stellen
Stand 2012 37,57
Stand 2013 38,07

Der Stellenplan wurde um 0,50 Stellenanteile im Bereich des museumspadagogischen Dienstes und
der Archéologie ausgeweitet.
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1

Gruppe 13
Produkt/Projekt 1301

Bildung, Kultur und Sport
Kultur

Theater und Konzerte

Produktdefinition

Kurzbeschreibung

Angebot von Theater- und Konzertveranstaltungen in stadtischer Verantwortung. Die Veranstaltungen werden sowohl als
Abonnement wie auch als Einzelveranstaltungen angeboten. Es handelt sich dabei um Veranstaltungen auf einem qualitativ hohen
Niveau, um dem Anspruch Rheines als Mittelzentrum mit einem gehobenen kulturellen Angebot gerecht zu werden. Erfiillung eines

offentlichen Bildungsauftrages.

Verantwortlich
1, Klaus Dykstra

Auftragsgrundlagen

Landesverfassung, Beschlisse der Politik

Ziele

Sicherstellung einer kulturellen Versorgung mit dem Anspruch eines Mittelzentrums
Angebot fur kulturell Interessierte, Wecken von Interesse fir kulturelle Veranstaltungen bei den Einwohnern der Stadt Rheine und im

Einzugsbereich der Stadt Rheine

Forderung von Kooperation in der Region

Padagogische Angebote und Zusammenarbeit mit den Schulen

Zielgruppen

Kulturell interes. Pers. aus Rh. u. d. Einzugsbereich des Mittelzentrums Rh. (regional, Gber-, int.)

Fachausschuss: Kulturausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Anzahl VA im Kalenderjahr 21 18 18 18 18 18
Gesamtbesucher im Kalenderjahr 7.192 4.734 4.284 4.284 4.284 4.284
Durchschnitll. Besucher je VA 342 263 238 238 238 238
Spitzenkennzahlen
Zuschuss je Einwohner 2,86 1,72 2,2 2,19 2,24 2,23
Kosten je Einwohner 4,16 3,7 3,73 3,77 3,77 3,77
Gesamtbesucher/Einwohnerzahl mit Stand 31.12. 9,28 8,29 8,29 8,29 8,29 8,29
Kostendeckungsgrad gesamt in % 31,21 51,85 45,69 45,8 45,17 45,27
Stadt. Eigenanteil gesamt in % 56,55 56,55 56,55 56,55 56,55
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
davon Hoherer Dienst 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
davon Gehobener Dienst 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
davon Mittlerer Dienst 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 60,74 9.150,81 9.151,06 9.151,06 9.151,06 9.151,06
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 132.576,00 132.576,00 132.576,00 132.576,00 132.576,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 99.833,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1
Gruppe 13

Produkt/Projekt 1301

Bildung, Kultur und Sport
Kultur

Theater und Konzerte

Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 259,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 334,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 100.488,24 141.726,81 141.727,06 141.727,06 141.727,06 141.727,06
11 | - Personalaufwendungen 59.631,32 50.307,85 99.979,19 99.517,90 103.857,56 103.566,83
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 217.459,38 202.826,00 202.826,00 202.826,00 202.826,00 202.826,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 885,58 14.192,85 1.400,70 1.077,20 1.074,53 672,49
15 | - Transferaufwendungen 9.740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 34.213,90 6.010,00 6.010,00 6.010,00 6.010,00 6.010,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 321.930,18 273.336,70 310.215,89 309.431,10 313.768,09 313.075,32
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -221.441,94 -131.609,89 -168.488,83 -167.704,04 -172.041,03 -171.348,26
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -221.441,94 -131.609,89 -168.488,83 -167.704,04 -172.041,03 -171.348,26
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -221.441,94 -131.609,89 -168.488,83 -167.704,04 -172.041,03 -171.348,26
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 10.135,13 10.135,14 30.319,47 30.319,47 30.319,45 30.319,45
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -231.577,07 -141.745,03 -198.808,30 -198.023,51 -202.360,48 -201.667,71
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fir den Erwerb von beweglichem 783,09 2.217,00 2.217,00 0,00 2.217,00 2.217,00 2.217,00
Anlagevermbgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 783,09 2.217,00 2.217,00 0,00 2.217,00 2.217,00 2.217,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= -783,09 -2.217,00 -2.217,00 0,00 -2.217,00 -2.217,00 -2.217,00
Zeile 23 und 30)
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Produkt 1301- Theater und Konzerte
Ergebnisplan
2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 9 TEUR

Der Betrag ergibt sich aus Zuschissen von Dritten fur Veranstaltungen.

4 — Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte = 133 TEUR

Die Summe setzt sich zusammen aus Eintrittsgeldern fUr Theaterveranstaltungen, dem
Konzertring, Theater fur Schulen und Eintritten bei den Kulturtagen.

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 203 TEUR

Hierin enthalten sind Aufwendungen fur:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Theater- und Konzertveranstaltun-
gen 101 101 101 101 101
Durchfuhrung des Konzertringes 82 82 82 82 82
Durchfihrung von Stadtparkkon- 9
zerten 9 9 9 9
Inanspruchnahme sonstiger
Dienstleistungen in Verbindung mit
Veranstaltungen 11 11 11 11 11

16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 6 TEUR

Mit dieser Summe werden verschiedene Betriebs- und Geschaftsaufwendungen (Versi-
cherungen, Fahrtkostenerstattungen, Biicher/Zeitschriften etc.) bestritten.

28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 30 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 10 30 30 30 30
Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen

Leistungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen,
interne Leistungsverrechnung hat ein

Aktualisierung des Personalaufwandes).
Gesamtvolumen von ca. 16 Mio.

gesamtstadtisch aus.

Finanzplan

Die

EUR. Ertrdge und Aufwendungen gleichen sich

26 — Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermoégen = 2 TEUR

Der Betrag dient zur Anschaffung geringwertiger Betriebs- und Geschéftsausstattung.
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1302 Kulturforderung
Produktdefinition

Kurzbeschreibung
Foérderung der Kultur und Heimatpflege in Rheine

Verantwortlich
1, Klaus Dykstra

Auftragsgrundlagen
VerfNW; Ratsbeschlisse,Vertrage, Richtlinien

Erldauterungen

Soweit Mallnahmen geférdert werden, flr die die Stadt innerhalb eines Produktes auch selbst anbietet, missen im Rahmen einer
Qualitatssicherung die Anforderungen der stadtischen Produktbeschreibung von der geférderten MaBnahme miterfullt werden..

Ziele

Schaffung eines Uberregional beachteten Kulturprogrammes

Forderung innovativer Kulturangebote und Nachwuchsférderung

Sicherstellung einer kulturellen Versorgung mit dem Anspruch eines Mittelzentrums

Kulturell interessierte Personen aus Rheine und dem direkten Einzugsbereich des Mittelzentrums die Mdglichkeit zu geben,
offentliche kulturelle Veranstaltungen von gemeinniitzigen Vereinen zu besuchen.

Den in Kulturvereinen organisierten Einwohnern, die Austibung der Kultur und Heimatpflege zu ermdglichen
Nachwuchsférderung

Zielgruppen

Gemeinnutzige Vereine der Kunst, Kultur und Heimatpflege, Kirchengemeinden, Kulturell interes. Pers. aus Rh. u. d. Einzugsbereich
des Mittelzentrums Rh. (regional, tber-, int.), Kunsthistorisch und stadtgeschichtlich interessierte Personen, Vereine und
Gruppierungen, die Kulturarbeit dauernd oder als Einzelveranstaltung leisten

Fachausschuss: Kulturausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Gesamtbesucher /Kalenderjahr 2.663 1.250 2.600 2.600 2.600 2.600
Zuschuss je Besucher 11,56 5 11,5 11,5 11,5 11,5
Durchschnittl. Besucherzahl je Veranstaltung 200 300 200 200 200 200
Spitzenkennzahlen
Kosten je Einwohner 3,03 2,47 2,47 2,47 2,47 2,47
Gesamtbesucher / Einwohnerzahl mit Stand vom 3,43 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
31.12.in%
Kostendeckungsgrad in % 0 0 0 0 0
Zuschuss je Einwohner/in 3,03 2,88 3,11 3,1 3,15 3,13
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
davon Hoherer Dienst 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
davon Gehobener Dienst 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
davon Mittlerer Dienst 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63

Ergebnisplan
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1302 Kulturforderung
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 99,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 16,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 123,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 | - Personalaufwendungen 49.994,80 50.307,85 69.869,83 68.869,82 72.460,46 71.615,63
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 11.565,51 9.700,00 9.700,00 9.700,00 9.700,00 9.700,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 1.848,27 3.478,12 2.554,27 2.348,36 2.348,36 2.035,86
15 | - Transferaufwendungen 147.871,83 152.531,00 152.531,00 152.531,00 152.531,00 152.531,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 23.705,15 4.226,00 4.226,00 4.226,00 4.226,00 4.226,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 234.985,56 220.242,97 238.881,10 237.675,18 241.265,82 240.108,49
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -234.861,75 -220.242,97 -238.881,10 -237.675,18 -241.265,82 -240.108,49
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -234.861,75 -220.242,97 -238.881,10 -237.675,18 -241.265,82 -240.108,49
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -234.861,75 -220.242,97 -238.881,10 -237.675,18 -241.265,82 -240.108,49
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 31.895,43 31.895,43 49.721,72 49.721,72 49.721,72 49.721,72
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -266.757,18 -252.138,40 -288.602,82 -287.396,90 -290.987,54 -289.830,21
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fur den Erwerb von beweglichem 1.820,70 4.139,00 4.139,00 0,00 4.139,00 4.139,00 4.139,00
Anlagevermégen
30 | Summe (Auszahlungen aus 1.820,70 4.139,00 4.139,00 0,00 4.139,00 4.139,00 4.139,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= -1.820,70 -4.139,00 -4.139,00 0,00 -4.139,00 -4.139,00 -4.139,00
Zeile 23 und 30)
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Produkt 1302 — Kulturforderung

Ergebnisplan

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 10 TEUR

Hierbei handelt es sich um Mittel fur Kulturmarketing.

15 — Transferaufwendungen = 153 TEUR

Aus diesem Konto werden gezahilt:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anteil Betriebskostenzuschuss an
Kloster Bentlage gGmbH 92 92 92 92 92
Zuschiusse fiur Kultur fordernde
MalRnahmen (z.B. BKZ Heimathau-
ser, Mietkostenzuschiisse, Sonder-
beihilfen, Preis fur kulturelles
Schaffen) 48 48 48 48 48
Pachtzuschuss an Europaische Méar-
chengesellschaft 12 12 12 12 12

16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 4 TEUR

Dieser Betrag setzt sich zusammen aus Fahrtkostenerstattungen, Mitgliedsbeitragen,

Buchern und Zeitschriften.

28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 50 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 32 50 50 50 50
Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen

Leistungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen,

Aktualisierung des Personalaufwandes).
Gesamtvolumen von ca. 16 Mio.

gesamtstadtisch aus.

Finanzplan

Die

interne Leistungsverrechnung hat ein
EUR. Ertrdge und Aufwendungen gleichen sich

26 — Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermoégen = 4 TEUR

Diese Summe dient zur Anschaffung von Bliromdbeln fiir den gesamten Fachbereich 1.
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Teil-Plan 2013

Bereich 1

Gruppe 13
Produkt/Projekt 1303

Produktdefinition

Stadt Rheine

Bildung, Kultur und Sport

Kultur

Stadtbibliothek

Kurzbeschreibung

Informationsversorgung fiir Aus-, Fort- und Weiterbildung, Beruf und Freizeit durch

- Bereitstellen und Erschlief3en von Literatur u.a. Medien, incl. virtueller Medien (eMedien)

- Vermitteln von Literatur und Medien zur Ausleihe und Nutzung im Haus
- Beschaffung von Literatur aus anderen Bibliotheken (Fernleihe)
- Vermittlung von Medien- und Informationskompetenz mittels Durchflihrung geeigneter MalRnahmen

- zur Leseférderung

- zum selbstgesteuerten Lernen

- zur Schaffung eines Zugangs zu kulturellen Ausdrucksweisen, bes. literarischer Art

Verantwortlich
1, Elsbeth Wigger

Auftragsgrundlagen
Ratsbeschlusse

Erldauterungen

Umzug Oktober 2007 in das Rathauszentrum. 1.600 gm Gesamtnutzflache. Ausweitung der Offnungszeiten ab September 2008 von

25 auf 35 Stunden in der Woche, ab August 2009 auf 39 Stunden in der Woche. Ab August 2010 Erweiterung um virtuelles

Ausleihangebot im Verbund mit neun Minsterlandbibliotheken.

Ziele

- Differenzierter Medienbestand: mittelfristig 1,4 Medieneinheiten je Einwohner
- Aktueller Medienbestand: jahrlich mindestens 10 % Bestandsaktualisierung
- Hohe Bestandsnutzung: durchschnittlicher Umsatz je Medium 4,5
- Hohe Besucherfrequenz: durchschnittlich 1,5 Besuche je Einwohner

Zielgruppen

Einwohner des Umlandes fir Medien oberhalb der Grundversorgung (Mittelpunktbibliothek), Einwohner/-innen der Stadt Rheine,
Firmen, Organisationen, Stadtische Schulen, Unternehmer, Vereine

Fachausschuss: Kulturausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Medienbestand 93.118 94.000 98.000 98.000 98.000 98.000
Zugang 13.813 13.300 13.000 13.000 13.000 13.000
Entleihungen 467.609 460.000 480.000 480.000 480.000 480.000
Besuche 193.628 190.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Mitarbeitergesamtstunden 20.766 19.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Jahresoffnungsstunden 1.949 1.950 1.950 1.950 1.950 1.950
Veranstaltungen 152 130 160 160 160 160
Spitzenkennzahlen
Medieneinheiten je Einwohner 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Erneuerungsquote 14,8 10 12 12 12 12
Medienumsatz 5 4,8 5 5 5 5
Besuche je Einwohner 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Kostendeckungsgrad 17,26 12,83 12,64 12,52 12,3 12,17
Zuschuss je Einwohner/in 8,87 8,83 8,95 9,05 9,2 9,31
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 10,12 10,12 10,12 10,12 10,12 10,12
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1303 Stadtbibliothek
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
davon Hoherer Dienst 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
davon Gehobener Dienst 4,07 4,07 4,07 4,07 4,07 4,07
davon Mittlerer Dienst 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 36.904,67 1.766,20 1.784,08 1.783,84 1.376,68 1.376,68
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 98.668,83 94.500,00 94.500,00 94.500,00 94.500,00 94.500,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.083,54 3.068,00 3.068,00 3.068,00 3.068,00 3.068,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.701,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 93,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 143.452,22 99.334,20 99.352,08 99.351,84 98.944,68 98.944,68
11 | - Personalaufwendungen 534.189,44 516.888,03 530.723,21 538.605,15 551.185,74 560.569,67
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 22.188,83 31.020,00 31.020,00 31.020,00 30.020,00 30.020,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 245.339,89 194.643,48 192.459,48 192.207,69 191.553,83 190.263,19
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 29.238,72 31.962,00 31.962,00 31.962,00 31.962,00 31.962,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 830.956,88 774.513,51 786.164,69 793.794,84 804.721,57 812.814,86
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -687.504,66 -675.179,31 -686.812,61 -694.443,00 -705.776,89 -713.870,18
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -687.504,66 -675.179,31 -686.812,61 -694.443,00 -705.776,89 -713.870,18
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -687.504,66 -675.179,31 -686.812,61 -694.443,00 -705.776,89 -713.870,18
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 234.600,05 234.600,05 266.069,35 266.069,35 266.069,42 266.069,42
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -922.104,71 -909.779,36 -952.881,96 -960.512,35 -971.846,31 -979.939,60
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
18 | aus Zuwendungen fir 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionsmaflnahmen
23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fiir den Erwerb von beweglichem 178.065,74 162.434,00 172.434,00 0,00 162.434,00 162.434,00 162.434,00
Anlagevermdgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 178.065,74 162.434,00 172.434,00 0,00 162.434,00 162.434,00 162.434,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= -178.065,74 -162.434,00 -167.434,00 0,00 -162.434,00 -162.434,00 -162.434,00
Zeile 23 und 30)
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1303 Stadtbibliothek
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafRnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzeldarstellung von InvestitionsmaBnahmen
1303-3 Beschaffung neuer -175,6 -162,0 -162,0 0,0 -162,0 -162,0 -162,0 -507,9 -1.155,9
Medien
- Auszahlungen fiir den Erwerb 175,6 162,0 162,0 0,0 162,0 162,0 162,0 507,9 1.155,9
von beweglichem
Anlagevermégen
Weitere InvestitionsmaBnahmen
Saldo 1,4 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 1,4 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Produkt 1303 — Stadtbibliothek

Ergebnisplan

2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 2 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Landeszuschuss fur die Einrichtung
der Stadtbibliothek (Auflésung des
Sonderpostens) 2 2 2 1 1
4 — Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte = 95 TEUR
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Benutzungsgebihren 95 95 95 95 95

5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 3 TEUR

Es handelt sich um vermischte Erlose (Kopien, Kostenersatz etc.).

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 31 TEUR

Hierunter fallen Betriebs- und Geschaftsaufwendungen fur die Etikettierung und Einbé&nde
der Medien sowie Kosten fur Sonderveranstaltungen.

16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 32 TEUR

Hierunter fallen Aufwendungen fur die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie fur die

Wartungskosten der EDV-Anlage.

28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 266 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 235 266 266 266 266
Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen

Leistungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen,

Aktualisierung des Personalaufwandes).
Gesamtvolumen von ca. 16 Mio.

gesamtstadtisch aus.

Finanzplan

Die

interne Leistungsverrechnung hat ein
EUR. Ertrdge und Aufwendungen gleichen sich

18 — Einzahlungen aus Zuwendungen fur Investitionsmallhahmen = 5 TEUR

5 TEUR bewilligt das Land als Zuschuss fur die Modernisierung der Software des

Internetkatalogs.
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26 — Auszahlung fur den Erwerb von bewegl. Anlagevermodgen = 172 TEUR.

Hierzu gehoéren:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Beschaffung neuer Medien 160 160 160 160 160
Softwaremodernisierung des
Internetkatalogs 0 10 0 0 0
Auszahlungen fir das Projekt
~Sommerleseclub® 1 1 1 1 1
Geringwertige Bliromaschinen 1 1 1 1 1

Die urspringlich fir 2011 vorgesehene Anschaffung der neuen Bibliothekssoftware konnte in 2011
nicht realisiert werden. Es ist vertretbar, die Modernisierung der Software in Teilschritten
vorzunehmen. GroRter Handlungsbedarf besteht zunachst bei der Zuganglichkeit der Bibliothek per
Internet. Hierfir sind unter dieser Auszahlungsart 10 TEUR eingestellt, die mit 5 TEUR
Landeszuschuss unter Ziffer 18/Einzahlungen aus Zuwendungen fir InvestitionsmaBnahmen
korrespondieren.
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Teil-Plan 2013

Bereich 1
Gruppe 13

Produkt/Projekt 1304

Produktdefinition

Stadt Rheine

Bildung, Kultur und Sport

Kultur

Musikschule

Kurzbeschreibung

Die Musikschule ist eine Bildungseinrichtung mit der Aufgabe, ihre Schiler an die Musik heranzufiihren, ihre Begabungen friihzeitig
zu erkennen, sie individuell zu férdern und ihnen gegebenenfalls eine studienvorbereitende Ausbildung zu erteilen.

Verantwortlich
1, Birgit Kosters

Auftragsgrundlagen

Beschlisse des Rates und der Ausschisse der Stadt Rheine

Ziele

- Flachendeckendes und zentrales Musikschulangebot fiir alle sozialen Schichten zur musischen und asthetischen Bildung nach den

Richtlinien des VdM

- Vorbereitung auf die Berufsausbildung, internationale Kulturarbeit (z.B. Stadtepartnerschaften, Konzertreisen, Musikfestivals)
- Kooperation mit allgemeinbildenden Schulen und freien Kulturtragern; Erganzungsfacher, Workshops und Projekte
- Veranstaltungen zum gesamten Produkt Musikschule: Vermittlung von Literaturkenntnissen und Podiumserfahrung

- Férderung talentierter Schiler bis hin zur Teilnahme an regionalen, nationalen und internationalen Musikwettbewerben

- Elementar- und Instrumentalunterricht vom GroR3gruppenunterricht bis hin zum 45minutigen Einzelunterricht, maximal 10 Prozent
der Gesamtschiiler als Einzelschiiler (45 Minuten)
- Beitrag zur Persdnlichkeitsentfaltung, Integration und Sozialisierung

Zielgruppen

Einwohner/-innen der Stadt Rheine, Kinder und Jugendliche aus dem Einzugsgebiet

Fachausschuss: Kulturausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Anzahl Gesamtschiler 1.462 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Anzahl Elementarschiler 142 200 200 200 200 200
Anzahl Ergénzungsschuler 137 150 150 150 150 150
Vorberufliche Fachausbildungen 9 15 15 15 15 15
Anzahl eigener Veranstaltungen 70 70 70 70 70 70
Anzahl reprasentativer Anlasse 93 47 47 47 47 47
Anzahl Projektteilnehmer 600 150 150 150 150 150
Anzahl Workshopteilnehmer 127 150 150 150 150 150
Spitzenkennzahlen
Anteil Schuler im 45minitigen Einzelunterricht 2,39 10 10 10 10 10
Stadtischer Zuschussanteil in Prozent 51,14 52 52 52 52 52
Kosten je Jahreswochenstunde 1.788 2.192 2.192 2.192 2.192 2.192
Besucherzahl der Veranstaltungen 5.620 2.950 2.950 2.950 2.950 2.950
Anzahl Projekte 22 21 21 21 21 21
Kosten je Einwohner 13,5 11,81 11,81 11,81 11,81 11,81
Zuschuss je Einwohner 7,27 6,7 7,58 7,73 8,04 8,22
Belegung einer Jahreswochenstunde 2,61 3,22 3,22 3,22 3,22 3,22
Kostendeckungsgrad in % 46,13 47,2 44,88 44 4 43,44 42,89
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99 14,99
davon Hoherer Dienst 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
davon Gehobener Dienst 9,20 9,20 9,20 9,20 9,20 9,20
davon Mittlerer Dienst 5,24 5,24 5,24 5,24 5,24 5,24

Ergebnisplan
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1304 Musikschule
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 20.113,55 12.271,00 12.548,80 12.548,80 12.548,80 12.548,80
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 458.878,30 444.800,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00 460.000,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 200,00 1.023,00 1.023,00 1.023,00 1.023,00 1.023,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.681,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 757,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 482.630,79 458.094,00 473.571,80 473.571,80 473.571,80 473.571,80
11 | - Personalaufwendungen 1.005.534,79 941.580,95 1.012.965,67 1.024.453,42 1.048.065,00 1.062.194,67
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 21.037,75 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 10.369,81 11.653,68 12.208,77 12.055,87 12.023,24 11.859,53
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 9.311,84 30.112,00 20.112,00 20.112,00 20.112,00 20.112,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.046.254,19 983.346,63 1.055.286,44 1.066.621,29 1.090.200,24 1.104.166,20
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -563.623,40 -525.252,63 -581.714,64 -593.049,49 -616.628,44 -630.594,40
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -563.623,40 -525.252,63 -581.714,64 -593.049,49 -616.628,44 -630.594,40
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -563.623,40 -525.252,63 -581.714,64 -593.049,49 -616.628,44 -630.594,40
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 49.868,61 49.868,62 188.819,37 188.819,37 188.819,37 188.819,37
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -613.492,01 -575.121,25 -770.534,01 -781.868,86 -805.447,81 -819.413,77
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
19 | aus der VerauRerung von 1.718,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen
23 | Summe (Einzahlungen aus 1.718,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fur den Erwerb von beweglichem 21.458,64 12.870,00 12.870,00 0,00 12.870,00 12.870,00 12.870,00
Anlagevermdégen
30 | Summe (Auszahlungen aus 21.458,64 12.870,00 12.870,00 0,00 12.870,00 12.870,00 12.870,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= -19.740,14 -12.870,00 -12.870,00 0,00 -12.870,00 -12.870,00 -12.870,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzeldarstellung von InvestitionsmaBnahmen
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1304 Musikschule
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafRnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1304-1 Beschaffung von -11,3 -12,0 -12,0 0,0 -12,0 -12,0 -12,0 -64,7 -112,7
Musikinstrumenten
+ Einzahlungen aus der 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
VerauRerung von Sachanlagen
- Auszahlungen fiir den Erwerb 11,7 12,0 12,0 0,0 12,0 12,0 12,0 65,1 113,1
von beweglichem
Anlagevermdégen
Weitere InvestitionsmaRnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Produkt 1304 — Musikschule
Ergebnisplan
2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 13 TEUR

Das Land zahlt abhéangig von der Einwohnerzahl eine allgemeine Zuweisung.

4 — Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte = 460 TEUR

Die Ertrage ergeben sich ausschlie3lich aus Musikschulgeldgebiihren. Durch eine 5%-ige
Erhéhung der Musikschulgebihren ab dem 01.09.2012 ergeben sich die im Folgenden
dargestellten, zu erwartenden Ertrage.

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Musikschulgeldgebuhren 445 460 460 460 460

5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 1 TEUR

Hierunter werden vermischte Erldse (Kopien, Telefon...) zusammengefasst.

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 10 TEUR

Ab 2013 werden hier Mittel fur Aufwendungen fir sonstige Dienstleistungen
veranschlagt, die bisher bei Ziffer 16/Sonstige ordentliche Aufwendungen in dieser H6he
veranschlagt waren. Hiermit wird der Buchungspraxis Rechnung getragen.

16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 20 TEUR

Unter dieser Kostenart summieren sich Aufwendungen fur Betriebsausgaben, Fahrt- und

Dienstreisekostenerstattungen, Gebuhren fir Porto und Telefon sowie Versicherungen.

28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 189 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 50 189 189 189 189
Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen

Leistungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen,
interne Leistungsverrechnung hat ein
EUR. Ertrage und Aufwendungen gleichen sich

Aktualisierung des Personalaufwandes).

Gesamtvolumen von ca. 16 Mio.
gesamtstadtisch aus.

Die
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Finanzplan

26 — Auszahlung fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen = 13 TEUR.

Hierzu gehéren Aufwendungen fur:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Reparatur und Ersatzbeschaffung
von Musikinstrumenten 12 12 12 12 12
Anschaffung geringwertiger Buro-
ausstattung 1 1 1
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport

Gruppe 13 Kultur

Produkt/Projekt 1305 Stadtische Museen

Produktdefinition

Kurzbeschreibung
Sammeln und Erhalten von Kulturgut, Prasentieren und Vermitteln

Verantwortlich
1, Dr. Mechthild Beilmann-Schoner

Auftragsgrundlagen
Kulturausschussbeschluss

Erldauterungen

Verbindlichkeit der Aufgabe:

Gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung mit wesentlichen Gestaltungsmaéglichkeiten

Zu den Stadtischen Museen gehoren drei Hauser. Im Falkenhof-Museum ist das Stadtmuseum untergebracht. Im Museum Kloster
Bentlage befindet sich eine Sammlung zur Geschichte des ehemaligen Kreuzherrenklosters und die "Westfalische Galerie", eine
Dependance des Westfalischen Landesmuseum fir Kunst und Kulturgeschichte in Munster. Im Josef-Winckler-Haus wird der
Nachlass des westfalischen Dichters prasentiert. Angegliedert ist die Salzwerkstatt, in der Mitmachprojekte flir Schulen stattfinden.

Ziele

- Sammeln und erhalten von Kulturgut

- Foérdern der asthetischen Bildung

- Férdern des kultur- und stadtgeschichtlichen Bewusstseins fur Rheine und
Umgebung

- Fordern der jugendkulturellen Bildung

- Starken des Standortes Rheine

Zielgruppen

Kunsthistorisch und stadtgeschichtlich interessierte Personen

Fachausschuss: Kulturausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Anzahl der Fihrungen (Museumspédagogik) 231 70 70 70 70 70
Anzahl der Schulprojekte (Museumspadagogik) 89 25 25 25 25 25
Museumsbesuche je Einwohner 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Spitzenkennzahlen
Anzahl Besucher/innen
Falkenhof-Museum 9.015 12.000 4.500 4.500 4.500 4.500
Museum Kloster Bentlage 11.637 12.000 5.800 5.800 5.800 5.800
Josef-Winckler-Haus 1.142 1.000 550 550 550 550
Restaurieren des Gesamtbestandes 0 100 100 100 100 100
Schausammlung (in %)
Konservieren des Magazinbestandes (in %) 0 100 100 100 100 100
Vollstandige Inventarisierung (in %) 5 100 100 100 100 100
Kosten je Einwohner 13,13 12,42 12,53 12,63 12,63 12,63
Zuschuss je Einwohner 11,8 11,08 11,39 11,53 11,7 11,76
Kostendeckungsgrad in % 10,18 4,97 4,97 4,77 4,6 4,58
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 7,44 7,44 7,94 7,94 7,94 7,94
davon Hoherer Dienst 2,55 2,55 3,55 3,55 3,55 3,55
davon Gehobener Dienst 0,92 0,92 0,42 0,42 0,42 0,42
davon Mittlerer Dienst 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88
davon Einfacher Dienst 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
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Teil-Plan 2013

Bereich 1
Gruppe 13

Produkt/Projekt 1305

Stadt Rheine

Bildung, Kultur und Sport
Kultur

Stadtische Museen

Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 49.613,84 7.515,36 8.951,08 7.532,80 6.493,80 6.493,80
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 43.899,59 34.602,00 34.602,00 34.602,00 34.602,00 34.602,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.547,94 2.176,00 2.176,00 2.176,00 2.176,00 2.176,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 304,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 183,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 103.549,61 44.293,36 45.729,08 44.310,80 43.271,80 43.271,80
11 | - Personalaufwendungen 505.576,69 437.058,54 456.877,94 463.212,43 473.495,67 481.105,20
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 340.010,57 269.298,00 274.298,00 279.298,00 284.298,00 284.298,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 25.665,80 35.398,10 26.409,53 24.532,66 21.659,43 18.357,86
15 | - Transferaufwendungen 75.966,10 74.714,00 74.714,00 74.714,00 74.714,00 74.714,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 70.318,02 86.896,00 86.896,00 86.896,00 86.896,00 86.896,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.017.537,18 903.364,64 919.195,47 928.653,09 941.063,10 945.371,06
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -913.987,57 -859.071,28 -873.466,39 -884.342,29 -897.791,30 -902.099,26
und 17)
19 | + Finanzertrage 0,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00 6.136,00
22 | = Ergebnis der laufenden -913.987,57 -852.935,28 -867.330,39 -878.206,29 -891.655,30 -895.963,26
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -913.987,57 -852.935,28 -867.330,39 -878.206,29 -891.655,30 -895.963,26
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 180.975,51 180.975,52 201.253,25 201.253,25 201.253,25 201.253,25
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -1.094.963,08 -1.033.910,80 -1.068.583,64 -1.079.459,54 -1.092.908,55 -1.097.216,51
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
18 | aus Zuwendungen fir 34.642,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
InvestitionsmalRnahmen
23 | Summe (Einzahlungen aus 34.642,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fir den Erwerb von beweglichem 10.704,31 53.542,00 53.542,00 0,00 23.542,00 23.542,00 23.542,00
Anlagevermbgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 10.704,31 53.542,00 53.542,00 0,00 23.542,00 23.542,00 23.542,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= 23.937,72 -53.542,00 -53.542,00 0,00 -23.542,00 -23.542,00 -23.542,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafinahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur

Produkt/Projekt 1305 Stadtische Museen

Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen

Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzeldarstellung von InvestitionsmaBnahmen

1305-1 Beschaffungen -1,9 -23,5 -23,5 0,0 -23,5 -23,5 -23,5 -132,0 -226,2
Falkenhofmuseum

- Auszahlungen fiir den Erwerb 1,9 23,5 23,5 0,0 23,5 23,5 23,5 132,0 226,2
von beweglichem

Anlagevermégen

1305-4 Aufbereitung 0,0 -30,0 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -35,8 -65,8
archéologischer Funde

- Auszahlungen fiir den Erwerb 0,0 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,8 65,8
von beweglichem

Anlagevermdgen

1305-5 Einrichtung 32,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -493,1 -493,1
Falkenhofmuseum

+ Einzahlungen aus 34,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,6 37,6
Zuwendungen fur

InvestitionsmalRnahmen

- Auszahlungen fiir den Erwerb 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 480,5 480,5
von beweglichem

Anlagevermégen

Weitere InvestitionsmaRnahmen

Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Einzahlungen

Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Auszahlungen
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Produkt 1305 — Stadtische Museen

Ergebnisplan

4 — Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte = 35 TEUR

Hierzu zahlen:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eintrittsgelder fur die stadtischen
Museen 28 28 28 28 28
Ertrage aus Museumsfuhrungen und
museumspadagogischen Veran-
staltungen 7 7 7 7 7
5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 2 TEUR
Dazu gehoéren Erlése aus Katalog- und Kommissionsverkaufen.
13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 274 TEUR
Der Gesamtbetrag setzt sich zusammen aus:
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Bewachungskosten fur das Falken-
hofmuseum und das Museum
Bentlage 149 154 159 164 164
Betriebsausgaben fur Wechselaus-
stellungen 29 29 29 29 29
Mittel fir Werkvertrage (Einkauf
von Spezialwissen fir
Inventarisierung und
Wechselausstellungsprojekte) 39 39 39 39 39
Verschiedenes (z.B.
museumspédagogische
Veranstaltungen,
Veroffentlichungen, Einsatz eines 41
Pendelbusses zum Kloster Bentlage) 41 41 41 41
Abrechnungen von Dienstleistungen
mit den Technischen Betrieben
Rheine 11 11 11 11 11

Die Erhdhung bei den Bewachungskosten (5 TEUR)

mittels Preisgleitklausel.
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15 — Transferaufwendungen = 75 TEUR

Die Summe ergibt sich aus:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Betriebskostenzuschuss fur Kloster
Bentlage gGmbH 57 57 57 57 57
Zahlungen an den Verkehrsverein
Rheine fur den Betrieb der Infor-
mationszentrale Drei-Giebel-Haus
und den Fuhrungsbetrieb zum
Bentlager Drei-Klang 18 18 18 18 18
16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 87 TEUR
Der Gesamtbetrag ergibt sich aus:
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Versicherungsbeitrage fur die
Kunstgegenstande 21 21 21 21 21
Mietkosten fur Magazinrdume 30 30 30 30 30
Sonstige Betriebsausgaben (z.B.
Bucher/Zeitschriften, Post- und
Telefongebihren, Fortbildungen) 36 36 36 36 36
19 — Finanzertrage = 6 TEUR
Hierbei handelt es sich um Ertrage aus der Assaulenko-Stiftung.
28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 201 TEUR
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 181 201 201 201 201
Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen

Leistungsverrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen,

Aktualisierung des Personalaufwandes).
Gesamtvolumen von ca. 16 Mio.

gesamtstadtisch aus.

Finanzplan

Die

interne Leistungsverrechnung hat ein
EUR. Ertrdge und Aufwendungen gleichen sich

26 — Auszahlung fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermdégen = 54 TEUR

Hierzu gehéren Aufwendungen fur:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Beschaffungen von Kunstgegens- 24
tanden (Projekt 1305-1) 24 24 24 24
die Aufbereitung archaologischer
Funde 30 30 0 0 0
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1306 Stadtarchiv

Produktdefinition

Kurzbeschreibung

Verwahrung und Erhaltung des Kulturguts "Historisches Archiv der Stadt Rheine".

Bildung einer aussagekréftigen Uberlieferung fiir kiinftige Zeiten.

Ausbau der archivischen Sammlungen zur Stadtgeschichte.

Nutzbarmachung des Archivs durch Auskiinfte, Benutzerbetreuung, Offentlichkeitsarbeit und stadtgeschichtliche Publikationen.

Verantwortlich
1, Dr. Thomas Gielmann

Auftragsgrundlagen
Archivgesetz NRW vom 16.Mai 1989, Dienstanweisung der Stadt Rheine, Benutzerordnung der Stadt Rheine

Erlauterungen

Verbindlichkeit der Aufgabe:
Gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung mit wesentlichen Gestaltungsmadglichkeiten.

Ziele

- Restaurierung von mindestens 25 Archivalien

- Uberarbeitung von mindestens 1 Findmittel des Historischen Archivs (Digitalisierung,
Erstellung von Indices oder sachthematischen Anwendungen)

- Bewertung der nicht mehr fir die Verwaltung bendétigten Altakten der stadtischen
Registratur (je nach Anfall, Anzahl nicht steuerbar)

- Ubernahme der archivwiirdigen Akten in das Stadtarchiv (ca. 125 Nummern)

- Konservierung der in das Archiv Gbernommenen Akten

- Verzeichnung (ErschlieBung) der in das Archiv ilbernommenen Akten (ca. 125 Nummern)

- Vollstandige Sammlung, Konservierung und Mikroverfilmung der 6rtlichen
Zeitungsausgaben.

- Ubernahme von jahrlich mindestens 100 Biichern, Festschriften, Zeitschriften, Bildern
etc. zur Stadtgeschichte

- Dokumentation von mindestens 1 Zeitzeugenbericht

- Erteilung von telefonischen und schriftlichen Auskinften an Rat, Verwaltung und
extern Anfragende

- Erreichen von mindestens 500 Archivbesuchern

- Offentlichkeitsarbeit durch 1 Ausstellung, 5 Fiihrungen oder Vortrage

- Fortschreibung der Stadtgeschichte durch Veroffentlichung von 2 stadtgeschichtlichen
Beitragen und Herausgabe von 2 Ausgaben der Zeitschrift "rheine - gestern heute
morgen"

Zielgruppen
Personen und Gruppen mit historisch-politischen Fragestellungen und Interessen, Verwaltung

Fachausschuss: Kulturausschuss

Kennzahlen
. Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre

Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Anzahl Archivalien
Restaurierung von Archivalien 25 25 25 25 25 25
Konservierung tbernommener Akten 400 125 125 125 125 125
Uberarbeitung von Findmitteln 1 1 1 1 1 1
Bewertung von Vw-Akten (Anzahl) 3.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Ubernahme archivwiirdiger Vw-Akten 400 125 125 125 125 125
ErschlieBung/Verzeichnis 400 125 125 125 125 125
Anz. ibernom. Blicher, Bilder etc. 100 100 100 100 100 100
Anz. Zeitzeugenbefragungen 1 1 1 1 1 1
Anz. schritflicher Auskinfte 350 300 300 300 300 300
Anz. personliche Benutzer 571 500 500 500 500 500
Anz. Ausstellungen 1 1 1 1 1 1
Anz. Fuhrungen oder Vortrage 10 5 5 5 5 5
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1306 Stadtarchiv
Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anz. stadtgeschichtliche Publikationen 5 2 2 2 2 2
Anz. "Rheine - gestern heute morgen 2 2 2 2 2 2
Spitzenkennzahlen
Kosten je Einwohner/in 2,94 2,64 2,64 2,64 2,64 2,64
Zuschuss je Einwohner/in 2,85 2,16 3,22 3,16 3,3 3,25
Kostendeckungsgrad in % 2,88 5,04 3,42 3,49 3,34 3,4
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10
davon Hoherer Dienst 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05 1,05
davon Gehobener Dienst 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
davon Mittlerer Dienst 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 603,96 603,96 603,96 603,96 603,96 603,96
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 777,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.490,85 8.158,00 8.158,00 8.158,00 8.158,00 8.158,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 25,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 668,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 6.565,57 8.761,96 8.761,96 8.761,96 8.761,96 8.761,96
11 | - Personalaufwendungen 164.459,76 95.321,75 178.516,77 173.856,32 185.061,85 180.741,42
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 46.318,85 51.086,00 51.086,00 51.086,00 51.086,00 51.086,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 5.342,05 6.150,06 5.148,99 4.995,87 4.976,81 4.938,67
15 | - Transferaufwendungen 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.258,30 21.124,00 21.124,00 21.124,00 21.124,00 21.124,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 227.378,96 173.681,81 255.875,76 251.062,19 262.248,66 257.890,09
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -220.813,39 -164.919,85 -247.113,80 -242.300,23 -253.486,70 -249.128,13
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -220.813,39 -164.919,85 -247.113,80 -242.300,23 -253.486,70 -249.128,13
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -220.813,39 -164.919,85 -247.113,80 -242.300,23 -253.486,70 -249.128,13
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 28.398,26 28.398,26 38.703,78 38.703,78 38.703,78 38.703,78
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -249.211,65 -193.318,11 -285.817,58 -281.004,01 -292.190,48 -287.831,91

Finanzplan - Zahlungsiibersicht
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1306 Stadtarchiv
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 [ Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fir den Erwerb von beweglichem 1.163,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermdgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 1.163,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= -1.163,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmaBnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafinahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaBnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Produkt 1306 — Stadtarchiv

Ergebnisplan

5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 8 TEUR

Hierzu zahlen:

2012 | 2013|2014 | 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Erlése aus dem Verkauf der Zeitschrift
,Rheine gestern-heute-morgen* 6 6 6 6 6
Betriebskostenerstattungen 2 2 2 2 2
13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 51 TEUR
Die Summe ergibt sich aus:

2012 2013 2014 2015 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendigen fur die Zeitschrift
,Rheine gestern-heute-morgen* 18 18 18 18 18
Kosten fur die Konservierung und
Restaurierung von Archivgut 4 4 4 4 4
Digitalisierung historischen Film-
materials 3 3 3 3 3
Restaurierung von mit Schimmelpil-
zen befallenen Akten 26 26 26 26 26
16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 21 TEUR
Der Gesamtbetrag ergibt sich aus:

2012 2013 2014 2015 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Kosten fir die Anmietung von Ma-
gazin-/Lagerrdumen 6 6 6 6 6
Betriebs-/Geschéftsaufwendungen 15 15 15 15 15
28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 39 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Aufwendungen aus internen Leistungs-
beziehungen 28 39 39 39 39

Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrdge und Aufwendungen aus der internen Leistungsverrechnung
grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen, Aktualisierung des Personalaufwan-
des). Die interne Leistungsverrechnung hat ein Gesamtvolumen von ca. 16 Mio. EUR. Ertrdge und
Aufwendungen gleichen sich gesamtstadtisch aus.
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport

Gruppe 13 Kultur

Produkt/Projekt 1307 Kloster Bentlage

Produktdefinition

Kurzbeschreibung

1. Wahrnehmung der Schnittstellenfunktion Stadt/gGmbH (Ansprechpartner fur Vertragsfragen sowie Hilfestellung und Beratung in
sonstigen organisatorischen oder kulturrelevanten Fragestellungen)

2. Bearbeitung des Berichtswesens der GmbH an die Stadt (Erstellung der Vorlagen zum Jahresabschluss etc. fir die politischen
Gremien)

3. Betrieb der Einrichtung (Beratung bei der Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung von Konzepten zur Betriebsfiihrung
einschliellich der Vertragsgestaltungen und der Folgekosten; Bewilligung und Abrechnung stadtischer Zuschisse und
Kostenbeteiligungen) sicherstellen

4. Anlaufstelle fir Anregungen und Beschwerden sonstiger Beteiligter

Verantwortlich
1, Klaus Dykstra

Auftragsgrundlagen

- Anordnung der Verwaltungsfuhrung, KulturA-, HFA- u. Ratsbeschlisse
- Pachtvertrag mit Kloster GmbH

Erldauterungen

1 Die Kloster Bentlage gGmbH ist Betreiberin der Gesamtanlage Kloster Bentlage inklusive der Torhduser, des Salzsiedehauses,
des Josef-Winckler-Hauses und des Salinenparks.

2. Die Eigentumsverhaltnisse stellen sich wie folgt dar:

Gesellschafter:

Stadt Rheine 68 %
Forderverein Kloster/Schloss Bentlage e.V. 26 %

Kulturforum Rheine e.v. 5%
Européische Marchengesellschaft e.V. 1%

Insgesamt wird ein jahrlicher Betriebskostenzuschuss in Héhe von 620.000 € anteilig aus folgenden Budgets gezahit:

1302/Kulturférderung: 92.053 €
1305/Stadt. Museen: 56.714 €
1307/Kloster Bentlage: 471.233 €

Ziele

- Betrieb einer Kultureinrichung mit wachsender Uberregionaler Bedeutung

- Identifizierung der Einwohner mit Kloster Bentlage und den zugehdrigen Einrichtungen
durch entsprechende Angebote

- Sicherstellung einer optimalen Substanzerhaltung und eines aktuellen technischen
Standards zur Einnahmeoptimierung

Zielgruppen
Einwohner/-innen der Stadt Rheine, Kulturell interes. Pers. aus Rh. u. d. Einzugsbereich des Mittelzentrums Rh. (regional, Gber-, int.)

Fachausschuss: Kulturausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Anzahl der kulturellen Veranstaltungen 95 95 95 95 95 95
Gesamtanzahl Veranstaltungen 290 290 290 290 290 290
Durchschnitt Veranstaltungen/Tag 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79
Anteil des stadtischen Zuschusses an 75,7 73 89 89 89 89
Gesamtausgaben Kloster
Umsatzerldse It. Jahresabschlul 97.000 167.000 167.000 167.000 167.000 167.000
Anzahl der Beschéftigten 8,35 8,35 8,35 8,35 8,35

Seite 164




Teil-Plan 2013

Bereich 1
Gruppe 13

Produkt/Projekt 1307

Stadt Rheine

Bildung, Kultur und Sport

Kultur

Kloster Bentlage

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Spitzenkennzahlen
Bilanzsumme It. Jahresabschluf 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Zuschuss je Einwohner (Stand 31.12.) 6,09 6,1 6,06 6,26 6,28 6,28
Jahresuberschuss It. Gewinn- und 5.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Verlustrechnung
Auslastungsgrad der Veranstaltung (Anzahl 172 172 172 172 172
VA/Besucher)
Kosten je Einwohner 6,52 9,9 9,9 9,9 9,9 9,9
Kostendeckungsgrad in % 6,54 7,74 7,77 7,53 7,51 7,52
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
davon Hoherer Dienst 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
davon Gehobener Dienst 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
davon Mittlerer Dienst 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 39.145,00 39.145,00 39.145,00 39.145,00 39.145,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 33.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 8,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 33.012,68 39.145,00 39.145,00 39.145,00 39.145,00 39.145,00
11| - Personalaufwendungen 25.657,27 26.763,95 26.747,44 26.294,62 27.735,01 27.340,19
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 3.017,64 5.301,44 3.637,95 921,30 921,30 921,30
15 | - Transferaufwendungen 471.353,00 432.289,00 432.289,00 450.889,00 450.889,00 450.889,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.052,62 41.405,00 41.405,00 41.405,00 41.405,00 41.405,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 505.080,53 505.759,39 504.079,39 519.509,92 520.950,31 520.555,49
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -472.067,85 -466.614,39 -464.934,39 -480.364,92 -481.805,31 -481.410,49
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -472.067,85 -466.614,39 -464.934,39 -480.364,92 -481.805,31 -481.410,49
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -472.067,85 -466.614,39 -464.934,39 -480.364,92 -481.805,31 -481.410,49
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 304.542,40 304.542,39 341.330,87 341.330,87 341.330,87 341.330,87
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -776.610,25 -771.156,78 -806.265,26 -821.695,79 -823.136,18 -822.741,36

Finanzplan - Zahlungsiibersicht
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Bereich
Gruppe

Produkt/Projekt

1
13

1307

Finanzplan - Zahlungsiibersicht

Stadt Rheine

Bildung, Kultur und Sport

Kultur
Kloster Bentlage

Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 [ Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
25 | fur BaumaRnahmen 8.113,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 | fur den Erwerb von beweglichem 1.099,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermbgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 9.212,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= -9.212,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafinahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Weitere InvestitionsmaBnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Produkt 1307 — Kloster Bentlage

Ergebnisplan

2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 39 TEUR

Hierbei handelt es sich um die Pachterlése fur die Vermietung an die Kloster Bentlage

gGmbH.

15 — Transferaufwendungen = 432 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Hieraus wird der uberwiegende
Teil des Betriebskostenzuschus-
ses an die Kloster Bentlage
gGmbH gezahlt. 432 432 451 451 451
16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 41 TEUR
Die Summe setzt sich zusammen aus:
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Mietzahlungen an Kloster Bentlage
gGmbH 39 39 39 39 39
Sonstige kurzfristige Anmietungen 2 2 2 2 2
28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 341 TEUR
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen Leistungs-
beziehungen 305 341 341 341 341

Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen Leistungsverrechnung
grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen, Aktualisierung des Personalaufwan-
des). Die interne Leistungsverrechnung hat ein Gesamtvolumen von ca. 16 Mio. EUR. Ertrdge und
Aufwendungen gleichen sich gesamtstadtisch aus.
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Bereich 1
Gruppe 13

Produkt/Projekt 1308

Produktdefinition

Stadt Rheine

Bildung, Kultur und Sport

Kultur

Stadthalle

Kurzbeschreibung

- Wahrnehmen der Schnittstellenfunktion Stadt Rheine/Stadthalle (Einhalten der Vertragsvereinbarungen)

- Bewilligung und Abrechnung stadtischer Zuschisse und Kostenbeteiligungen
- Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung von Konzepten und Modellen fir das
Engagement der Stadt Rheine an der Stadthalle (u.a. durch Verhandlungen mit der

Pachterin)
- Anlaufstelle flr Beschwerden

Verantwortlich
1, Klaus Dykstra

Auftragsgrundlagen

Pachtvertrag, Beschliisse von Rat und Ausschusse, Verwaltungsvorstand

Erlauterungen

Der Betrieb der Stadthalle ist an ein nicht im Besitz der Stadt befindliches Unternehmen verpachtet.

Ziele

- Sicherstellung der Einhaltung des Pachtvertrages.
- Sicherstellung einer optimalen Substanzerhaltung und eines aktuellen technischen Standards.
- Identifizierung der Einwohner mit der Einrichtung Stadthalle durch entsprechende Angebote.

Zielgruppen

Besucher von Veranstaltungen, Bevdlkerung von Rheine, Einrichtungen der Stadtverwaltung, Gemeinnutzige Vereine mit Bezug zu

Rheine, Interessierte Personen aus Rheine und dem Einzugsbereich des Mittelzentrums Rheine, Vereine

Fachausschuss: Kulturausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Betriebskostenzuschuss gesamt an Pachter 210.502 210.502 210.502 210.502 210.502
Spitzenkennzahlen
Gesamtzahl Veranstaltungen 194 292 292 292 292 292
Anzahl der stédt. und soziok. Belegungstage 80 180 180 180 180 180
Besucher der stadtischen und soziok. Legende 1 Legende 1 Legende 1 Legende 1 Legende 1 Legende 1
Veranstaltungen
Kosten je Einwohner 6,16 6,95 6,95 6,95 6,95 6,95
Kostendeckungsgrad in % 11,41 8,5 8,47 8,6 8,55 9,26
Zuschuss je Einwohner/in 5,46 5,76 577 5,67 5,7 5,22
Legende 1: Daten bislang nicht erhoben
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53
davon Hoherer Dienst 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
davon Gehobener Dienst 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
davon Mittlerer Dienst 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13

Ergebnisplan
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Stadt Rheine
Teil-Plan 2013

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 13 Kultur
Produkt/Projekt 1308 Stadthalle
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 52.500,00 36.302,00 36.302,00 36.302,00 36.302,00 36.302,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7,05 4.602,00 4.602,00 4.602,00 4.602,00 4.602,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 1.949,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 54.456,55 40.904,00 40.904,00 40.904,00 40.904,00 40.904,00
11| - Personalaufwendungen 39.549,14 43.334,44 45.969,11 44.602,48 47.637,58 46.358,26
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 35.539,89 56.790,00 56.790,00 56.790,00 56.790,00 56.790,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 94.684,04 91.061,80 91.784,93 85.704,50 85.424,44 49.932,24
15 | - Transferaufwendungen 300.000,00 235.774,00 235.774,00 235.774,00 235.774,00 235.774,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.505,28 54.311,00 52.811,00 52.811,00 52.811,00 52.811,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 477.278,35 481.271,24 483.129,04 475.681,98 478.437,02 441.665,50
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -422.821,80 -440.367,24 -442.225,04 -434.777,98 -437.533,02 -400.761,50
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -422.821,80 -440.367,24 -442.225,04 -434.777,98 -437.533,02 -400.761,50
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -422.821,80 -440.367,24 -442.225,04 -434.777,98 -437.533,02 -400.761,50
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 258.768,11 258.768,11 280.662,27 280.662,27 280.662,27 280.662,27
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -681.589,91 -699.135,35 -722.887,31 -715.440,25 -718.195,29 -681.423,77
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fur den Erwerb von beweglichem 91.604,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermégen
30 | Summe (Auszahlungen aus 91.604,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstétigkeit (= -91.604,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zeile 23 und 30)

Seite 169




Produkt 1308 — Stadthalle

Ergebnisplan

5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 36 TEUR

Hierbei handelt es sich um Pachterlose aus der Vermietung der Stadthalle.

6 — Kostenerstattungen und —umlagen = 5 TEUR

Dabei handelt es sich um sonstige Kostenerstattungen.

13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 57 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ersatzbeschaffungen und Repara-
turen fur Stadthalleneinrichtung
(z.B. Lichtanlage, Tontechnik, Te-
lefon) 57 57 57 57 57

15 — Transferaufwendungen = 236 TEUR

Dieser Betrag wird als Betriebskostenzuschuss an die Betreibergesellschaft der Stadthalle

gezahlt.

16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 53 TEUR

Die Summe setzt sich zusammen aus:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen fur die Stadthalle
gemal Pachtvertrag (Teil des Be-
triebskostenzuschusses) 53 53 53 53 53
Versicherungsbeitrdgen 1 0 0 0 0
28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 281 TEUR
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen Leistungs-
beziehungen 259 281 281 281 281

Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrdge und Aufwendungen aus der internen Leistungsverrechnung
grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen, Aktualisierung des Personalaufwan-
des). Die interne Leistungsverrechnung hat ein Gesamtvolumen von ca. 16 Mio. EUR. Ertrage und
Aufwendungen gleichen sich gesamtstadtisch aus.
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Teil-Plan 2013

Bereich 1
Gruppe 14
Produktdefinition

Stadt Rheine

Bildung, Kultur und Sport

Volkshochschule

Kurzbeschreibung

Lehr-, Informations- und Beratungsveranstaltungen zur allgemeinen und beruflichen Weiterbildung.

Verantwortlich
1, Birgit Kosters

Auftragsgrundlagen

Beschluss des Rates der Stadt Rheine; 1. Weiterbildungsgesetz

Erldauterungen
Verbindlichkeit der Aufgabe:

Gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung mit wesentlichen Gestaltungsmadglichkeiten.

Ziele

- Lehrveranstaltungen zur Vermittlung von Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten mit Zertifikationsmoglichkeiten in den Feldern,
Politik, Gesellschaft, Umwelt, nachtragliche Schulabschliisse, Sprachen, elektronische Datenverarbeitung, Kultur und Kreativitat,

Padagogik, Psychologie, Gesundheit u.a..

Zielgruppen

An allgemeiner und beruflicher Weiterbildung interessierte Personen, Lerngruppen mit spezifischen Bildungszielen, Wechselnde

Zielgruppen mit besonderen Problemlagen

Fachausschuss: Kulturausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
A. Allgemeine Weiterbildung
Anzahl der Veranstaltungen 811 950 950 950 950 950
Anzahl der UStd. 14.918 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Anzahl der Teilnehmer/innen 12.809 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
B. Sprach- und Integrationskurse
Anzahl der Veranstaltungen 51 68 68 68 68 68
Anzahl der UStd. 3.268 3.950 3.950 3.950 3.950 3.950
Anzahl der Teilnehmer/innen 878 780 780 780 780 780
C. Berufliche Weiterbildung
Anzahl der Veranstaltungen 123 100 100 100 100 100
Anzahl der UStd. 2.524 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Anzahl der Teilnehmerinnen 769 750 750 750 750 750
Spitzenkennzahlen
Weiterbildungsdichte 149 161 161 161 161 161
Anzahl der Teilnehmer/innen, die in vorigen Legende 1 Legende 1 Legende 1 Legende 1 Legende 1 Legende 1
Semestern eine VHS-VA besucht haben
Zufriedenheitsgrad Legende 1 Legende 1 Legende 1 Legende 1 Legende 1 Legende 1
Mindestauslastungsquote 81,02 68 68 68 68 68
Zahl an Zertifikaten in % 90 90 90 90 90 90
Kosten je Einwohner/in 11,1 10,04 10,12 10,09 10,09 10,09
Kostendeckungsgrad 78,4 67,93 63,36 64,32 53,36 63,16
Zuschuss je Einwohner/in 2,4 3,46 4,05 4,06 4,23 4,27
Legende 1: Daten bislang nicht erhoben
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80
davon Hoherer Dienst 3,55 3,55 3,55 3,55 3,55 3,55
davon Gehobener Dienst 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
davon Mittlerer Dienst 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60

Ergebnisplan
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 14 Volkshochschule
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 211.399,21 170.043,00 170.043,00 170.043,00 170.043,00 170.043,00
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 451.218,28 390.443,00 390.443,00 390.443,00 390.443,00 390.443,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 511,00 511,00 511,00 511,00 511,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.044,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 477,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 674.139,05 560.997,00 560.997,00 560.997,00 560.997,00 560.997,00
11 | - Personalaufwendungen 716.851,16 688.186,33 717.462,45 720.711,20 734.496,29 738.940,80
13 | - Aufwendungen fir Sach- und 56.804,87 37.162,00 37.162,00 37.162,00 37.162,00 37.162,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 40.115,12 69.688,42 39.602,90 36.899,21 36.465,29 34.451,10
15 | - Transferaufwendungen 9.939,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 36.182,16 30.757,00 30.757,00 30.757,00 30.757,00 30.757,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 859.892,63 825.793,75 824.984,35 825.529,41 838.880,58 841.310,90
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -185.753,58 -264.796,75 -263.987,35 -264.532,41 -277.883,58 -280.313,90
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -185.753,58 -264.796,75 -263.987,35 -264.532,41 -277.883,58 -280.313,90
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -185.753,58 -264.796,75 -263.987,35 -264.532,41 -277.883,58 -280.313,90
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 94.368,73 94.368,74 193.131,20 193.131,20 193.131,20 193.131,20
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -280.122,31 -359.165,49 -457.118,55 -457.663,61 -471.014,78 -473.445,10
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
23 | Summe (Einzahlungen aus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
26 | fir den Erwerb von beweglichem 99.165,91 37.669,00 37.669,00 0,00 37.669,00 37.669,00 37.669,00
Anlagevermdgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 99.165,91 37.669,00 37.669,00 0,00 37.669,00 37.669,00 37.669,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= -99.165,91 -37.669,00 -37.669,00 0,00 -37.669,00 -37.669,00 -37.669,00
Zeile 23 und 30)
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafinahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einzeldarstellung von InvestitionsmaBnahmen
1401-1 Ankauf EDV- 0,0 -6,6 -6,6 -25,1 -51,7

Programme VHS

-6,6 ‘ 0,0 ‘

6,6 ‘

-6,6 ‘

Seite 172




Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 14 Volkshochschule
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
mafnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
- Auszahlungen fiir den Erwerb 0,0 6,6 6,6 0,0 6,6 6,6 6,6 25,1 51,7
von beweglichem
Anlagevermdgen
1401-3 Ausstattung VHS- -25,0 -29,5 -29,5 0,0 -29,5 -29,5 -29,5 -137,9 -256,2
Gebaude
- Auszahlungen fir den Erwerb 25,0 29,5 29,5 0,0 29,5 29,5 29,5 133,2 2514
von beweglichem
Anlagevermégen
1401-7 Technische -64,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -87,1 -87,1
Einrichtung Josef-Winckler-
Zentrum
- Auszahlungen fiir den Erwerb 64,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 87,1 87,1
von beweglichem
Anlagevermégen
Weitere InvestitionsmaRnahmen
Saldo 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0
Auszahlungen
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Produktgruppe 14 - Volkshochschule

Personal

Vergleich 2012 - 2013

Stellen
Stand 2012 6,80
Stand 2013 6,80

Der Stellenplan fur die Produktgruppe 14/Volkshochschule ist unverandert geblieben.

Ergebnisplan

2 — Zuwendungen und allgemeine Zulagen = 170 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Landeszuweisung nach dem Weiter-
bildungsgesetz 170 170 170 170 170
4 — Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte = 390 TEUR
Die Erlése ergeben sich aus:
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Teilnehmergebiuhren 388 388 388 388 388
Ertrage aus Studienreisen 2 2 2 2 2
5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 1 TEUR
Unter dieser Position werden vermischte Ertrédge gebucht.
13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 37 TEUR
Hierbei handelt es sich um Verwaltungskosten.
16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 31 TEUR
Die Summe teilt sich auf in:
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Leasing von EDV-Anlagen 9 9 9 9 9
Aufwendungen fir Kinderbetreuung 5 5 5 5 5
Mitgliedsbeitrage 4 4 4 4 4
Nutzungsentgelte fur die Benutzung
der Bader 8 8 8 8 8
Betriebs- und Geschéaftsausgaben
(Buromaterialien, Fortbildungen,
Telefongebiihren, Porto, Bu-
cher/Zeitschriften ...) 5 5 5 5 5
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28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 193 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen Leistungs-
beziehungen 94 193 193 193 193

Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen Leistungs-
verrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistungen, Aktualisie-
rung des Personalaufwandes). Die interne Leistungsverrechnung hat ein Gesamtvolumen
von ca. 16 Mio. EUR. Ertrdge und Aufwendungen gleichen sich gesamtstadtisch aus.

Finanzplan

26 - Auszahlung fur den Erwerb von beweglichem Anlagevermoégen = 38 TEUR

Der Betrag setzt sich zusammen aus:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Beschaffung von EDV-Geraten und
Ausstattungsgegenstanden sowie
von Spezialsoftware 38 38 38 38 38
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 15 Sportforderung
Produktdefinition

Kurzbeschreibung

Forderung des Vereinssports mittels Beratung und finanzieller Hilfen.
Bereitstellung von Sportstatten und Sportgeraten fiir Schul- und Vereinssport.

Verantwortlich
1, Frank de Groot-Dirks

Auftragsgrundlagen

Beschliisse des Rates und des Sportausschusses, Allgemeine und besondere Zuwendungsrichtlinien

Erldauterungen

Die Verbindlichkeit der Aufgaben ergibt sich aus der Landesverfassung NRW, wonach Sport durch Gemeinden zu pflegen und zu
fordern ist. Die Stadte haben in der Umsetzung wesentliche Gestaltungsspielrdume.

Ziele

Sicherstellung der Ausiibung des Sports fiir alle Blrger/innen.

Zielgruppen

Gemeinnitzige Sportvereine als Mitglied im Stadtsportverband und entspr. Fachverband, Schiller/innen der stadtischen Schulen

Fachausschuss: Sportausschuss

Kennzahlen
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produktumfang
Anteil der in Vereinen organisierten 34,19 34 33 33 33 33
Einwohner/innen (in % der
Gesamteinwohner/innen)
Anzahl der stadtischen Sportanlagen 34 35 35 35 35 35
Anzahl der Sportvereine 68 70 70 70 70 70
Anzahl der Vereine mit eigenen Anlagen 43 44 44 44 44 44
Anzahl der unter 19jahrigen in Sportvereinen 9.168 9.250 9.225 9.200 9.200 9.200
Anzahl der 19jahrigen bis 40jahrigen in 5.898 6.050 6.000 6.000 6.000 6.000
Sportvereinen
Anzahl der 41jéhrigen bis 59jahrigen in 6.700 6.750 6.850 6.850 6.850
Sportvereinen
Anzahl der ab 60jahrigen in Sportvereinen 4.000 4.050 4.150 4.150 4.150
Anzahl der Vereine mit einem Jugendanteil ab 40 26 30 30 30 30 30
%
Anteilige Betriebskostenférderung in % 32,39 25 25 25 25 25
Betrag Forderung fir Sportgerate 22.843,01 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Anteil der Vereinsforderung an der Sportpauschale 30,21 70 70 70 70 70
in %
Spitzenkennzahlen
Gesamtausgaben fiir Sportférderung in T € 1.473 1.583 1.682 1.700 1.700 1.700
Kosten je Einwohner/in in € 19,02 21,64 21,57 22,69 22,81 22,81
Gesamtausgaben fiir stadtische Sportanlagen in T 357 465 470 475 475 475
€
Gesamtausgaben Forderung des Sports in T € 1.432 823 823 823 823 823
Kostendeckungsgrad in % 13,44 7,75 9,77 9,68 9,59 9,63
Zuschuss je Einwohner/in 16,46 20,45 17,97 19,12 19,33 19,23
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Anzahl Stellen 5,37 5,37 5,05 5,05 5,05 5,05
davon Hoherer Dienst 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
davon Gehobener Dienst 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
davon Mittlerer Dienst 3,85 3,85 3,85 3,85 3,85 3,85
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 15 Sportforderung
Personal
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Bezeichnun
9 2011 2012 2013 2014 2015 2016
davon Einfacher Dienst 0,32 0,32 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnisplan
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 87.309,52 9.500,52 29.408,52 29.408,52 29.408,52 29.408,52
4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 189,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5 | + Privatrechtliche Leistungsentgelte 108.879,35 118.918,00 116.868,00 124.818,00 124.818,00 124.818,00
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 76,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | + Sonstige ordentliche Ertrage 1.492,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | = Ordentliche Ertrage 197.947,32 131.418,52 149.276,52 157.226,52 157.226,52 157.226,52
11 | - Personalaufwendungen 301.450,56 289.052,39 286.491,44 278.339,01 296.694,25 289.113,14
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und 457.676,44 464.067,00 450.942,00 450.942,00 450.942,00 450.942,00
Dienstleistungen
14 | - Bilanzielle Abschreibungen 65.813,12 75.906,06 64.618,62 69.394,12 67.071,21 66.978,01
15 | - Transferaufwendungen 596.066,34 766.484,00 678.984,00 778.984,00 778.984,00 778.984,00
16 | - Sonstige ordentliche Aufwendungen 52.323,18 99.332,00 46.332,00 46.332,00 46.332,00 46.332,00
17 | = Ordentliche Aufwendungen 1.473.329,64 1.694.841,45 1.527.368,06 1.623.991,13 1.640.023,46 1.632.349,15
18 | = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 -1.275.382,32 -1.563.422,93 -1.378.091,54 -1.466.764,61 -1.482.796,94 -1.475.122,63
und 17)
21 | = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 | = Ergebnis der laufenden -1.275.382,32 -1.563.422,93 -1.378.091,54 -1.466.764,61 -1.482.796,94 -1.475.122,63
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 und
21)
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 und 24)
26 | = Ergebnis - vor Beriicksichtigung der -1.275.382,32 -1.563.422,93 -1.378.091,54 -1.466.764,61 -1.482.796,94 -1.475.122,63
internen Leistungsbeziehungen (=
Zeilen 22 und 25)
28 | - Aufwendungen aus internen 155.870,93 155.870,93 280.989,86 280.989,86 280.989,86 280.989,86
Leistungsbeziehungen
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -1.431.253,25 -1.719.293,86 -1.659.081,40 -1.747.754,47 -1.763.786,80 -1.756.112,49
Finanzplan - Zahlungsiibersicht
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre
Ein- und Auszahlungsarten 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
18 | aus Zuwendungen fir 207.901,00 206.578,00 208.225,00 0,00 208.225,00 208.225,00 208.225,00
Investitionsmafnahmen
23 | Summe (Einzahlungen aus 207.901,00 206.578,00 208.225,00 0,00 208.225,00 208.225,00 208.225,00
Investitionstatigkeit)
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
25 | fur BaumaRnahmen 8.141,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 | fiir den Erwerb von beweglichem 45.531,78 434,00 10.434,00 0,00 10.434,00 10.434,00 10.434,00
Anlagevermdgen
30 | Summe (Auszahlungen aus 53.673,08 434,00 10.434,00 0,00 10.434,00 10.434,00 10.434,00
Investitionstatigkeit)
31 | Saldo aus Investitionstatigkeit (= 154.227,92 206.144,00 197.791,00 0,00 197.791,00 197.791,00 197.791,00
Zeile 23 und 30)
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Teil-Plan 2013

Stadt Rheine

Bereich 1 Bildung, Kultur und Sport
Gruppe 15 Sportforderung
Finanzplan - Planung einzelner InvestitionsmafRnahmen
Ergebnis Ansatz VE Planung Folgejahre Bisher Gesamt
Investitions- 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016
maflnahmen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Weitere InvestitionsmaBnahmen
Saldo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Einzahlungen
Summe der investiven 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen
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Produktgruppe 15 - Sportforderung
Personal

Vergleich 2012 - 2013

Stellen
Stand 2012 5,37
Stand 2013 5,05

Die Stelle einer Hilfshausmeisterin wird ab 2013 eingespart.

Ergebnisplan
Zu dieser Produktgruppe zusammengefasst sind die Produkte

- Foérderung des Sports (1501) und
- Sportstatten (1502).

2 — Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 29 TEUR

Hierbei handelt es sich um aktivierte Eigenleistungen fur den Bau des Kunstrasenplatzes.

4 — Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte = 3 TEUR

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Sonstige Erlése 3 3 3 3 3

Die Benutzungsgebihren fir Sportstatten werden ab 2012 als privatrechtliches Leis-
tungsentgelt verbucht.

5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 117 TEUR

Dieser Betrag setzt sich zusammen aus:

2012 2013 2014 2015 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Mieten und Pachten 118 116 124 124 124
Energiekostenerstattungen 1 1 1 1 1

Die Verdnderung bei den Mieten und Pachten resultiert aus erhohten Nutzungsentgelten

in Ho6he der Abschreibungen fir den Kunstrasenplatz.
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13 — Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen = 451 TEUR

Die Summe besteht aus den Positionen:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Unterhaltung der Platzanlagen 72 154 154 154 154
Entgelte fur die Benutzung der Ba-

der durch Sportvereine 40 40 40 40 40
Unterhaltung der Sporthallen und

sonstigen Einrichtungen 34 29 29 29 29

Leistungsverrechnung mit den
Technischen Betrieben Rheine im
Rahmen der Amtshilfevereinbarung 318 168 168 168 168

Ubernahme von Sonderaufgaben
fur den Fachbereich 1 durch die

Technischen Betriebe Rheine 0 7 7 7 7
Erstattung fur die Aufwendungen
von Dritten 0 53 53 53 53

Die Aufwendungen der Stadt Rheine fur die von den Technischen Betrieben Rheine er-
brachten Leistungen wurden aktualisiert und aus dem Wirtschaftsplan der Technischen
Betriebe Rheine ermittelt.

Im Rahmen der Sicherheitsbegehungen der Sporthallen- und Pléatze ergeben sich neben
Reparaturen auch teilweise Notwendigkeiten zu Neuanschaffungen. Hierzu erfolgte eine
budgetneutrale Mittelumschichtung in den Finanzplan (s. Ziffer 26) in H6he von 10 TEUR.
Hinter der Erstattung der Aufwendungen fur Dritte verbergen sich die an den Kreis Stein-
furt zu erstattenden Nutzungsentgelte fir die Rheiner Vereine. Bisher waren die Mittel
unter der Aufwandsart 16/Sonstige ordentliche Aufwendungen veranschlagt. Durch die
budgetneutrale Mittelumschichtung wir der Buchungssystematik Rechnung getragen.

15 — Transferaufwendungen = 679 TEUR

Hierzu gehoéren:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Zuschisse fur Investitionen 288 165 265 265 265
Betriebskostenzuschisse fur Rasen- 243
und Platzpflegen 199 243 243 243
Betriebskostenzuschiisse an Sport- 196
vereine 185 196 196 196

Zuschusse zur Férderung der Ju- 16
gendarbeit 35 16 16 16
Erbbauzinsen fur Grundstick TV

Jahn Rheine 30 30 30 30 30
Fahrtkostenzuschiisse 9 9 9 9 9

Betriebskostenzuschiisse und Zu-
schisse fur besondere (Einzel-)
Veranstaltungen an den Stadtsport-
verband und Antrag stellende Ver-
eine 20 20 20 20 20

Der Betrag fur die Investitionskostenzuschisse 2013 ergibt sich wie folgt: Die Sportpau-
schale des Landes betragt 208.000 EUR; hinzu kommen 100.000 EUR stadtische Mittel
abziglich einer Summe von 43.500 EUR fiur Umschichtungen zugunsten der Rasen- und
Platzpflegekosten. Einmalig 100.000 EUR sind 2013 als Umschichtung zur Finanzierung
des Kunstrasenplatzes (= Verschiebung in den Finanzplan) abgezogen worden.
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Die ubrigen Positionen (Betriebskostenzuschiisse an Sportvereine sowie Jugendftrde-
rung) sind bereits im Haushaltsprogramm KIS den tatsachlichen Ergebnissen angepasst
worden, in den Erlauterungen ist dies nun ebenfalls umzusetzen.

16 — Sonstige ordentliche Aufwendungen = 46 TEUR

Der Betrag setzt sich zusammen aus:

2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Pachten fur Sportanlagen 39 39 39 39 39
Aufwendungen fur Sportlerehrun-
gen, Talentférderungen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung etc. 7 7 7 7 7
Nutzungsentgelt fir die Anmietung
der Turnhalle der Kaufméannischen
Schulen 53 0 0 0 0
Siehe Erlauterungen zu Ziffer 13.
28 — Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen = 281 TEUR
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aufwendungen aus internen Leistungs-
beziehungen 156 281 281 281 281

Zum Haushalt 2013 wurden die Ertrage und Aufwendungen aus der internen Leistungs-
verrechnung grundlegend neu ermittelt (Einbeziehung weiterer Leistu