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Lagebericht der Geschaftsfiihrung
¢ Stadtwerke Rheine GmbH

Ertragslage

Die Stadtwerke Rheine GmbH als Holding des SWR-Konzerns schlieit
das Jahr 2012 mit einem positiven Ergebnis von 0,6 Mio. € ab (das
Vorjahresergebnis betrug 0,7 Mio. €). Das Ergebnis der gewthnlichen
Geschaftstatigkeit liegt dabei mit 9,3 Mio. € um 8,3 Mio. € liber dem
Vorjahr, allerdings waren im Jahr 2012 Steueraufwendungen von 8,6
Mio. € zu beriicksichtigen (davon 7,3 Mio. € aus latenten Steuern), die
damit um 8,4 Mio. € hoher lagen als in 2011.

Die Verbesserung des Ergebnisses der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit resultierte im Wesentlichen aus hoheren Ertrdgen aus der Kon-
zernsteuerumiage von der EWR, geringeren Personalaufwendungen
aufgrund der Abrechnung der Geschéftsfithrung iiber die EWR, héhe-
ren Beteiligungsertragen aus der EWR, geringeren Zinsaufwendungen
fur Konzernverrechnungskonten aufgrund des niedrigen Zinsniveaus
sowie im Vorjahr enthaltener Abschreibungen auf das Wertpapierde-
pot und Zinszahlungen auf Steuerzahlungen.

Die betrieblichen Ertrédge der Stadtwerke Rheine GmbH als Holding
des Stadtwerke-Rheine-Konzerns betrugen 10,3 Mio. € gegentiber 3,0
Mio. € im Vorjahr., Wesentliche Verénderung war die gestiegene Kon-
zernsteuerumlage (+7,2 Mio. €), die von der EWR an die SWR abzu-
flihren war.

Die betrieblichen Aufwendungen der SWR liegen mit 1,1 Mio. € auf
dem Niveau des Geschiftsjahres 2011. Sinkenden Personalaufwen-
dungen aufgrund geringerer Riickstellungsdotierungen fiir mittelbare
Pensionsverpflichtungen und geringeren Gehaltsaufwendungen auf-
grund der Abrechnung der Geschéftsfiihrung iiber die EWR stehen da-
bei hohere sonstige betriebliche Aufwendungen gegeniiber. So stiegen
die Aufwendungen fiir Werbung, Sponsoring, Spenden und Rechts-
und Beratungskosten gegeniiber 2011 an.

Das Finanzergebnis liegt nahezu ausgeglichen um 1,0 Mio. {iber dem
Niveau des Vorjahres. Hohere Beteiligungsertrage aus der EWR, ge-
ringere Verlustiibernahme der RBG, geringere Zinsaufwendungen aus
Konzernverrechnungskonten aufgrund des niedrigen Zinsniveaus so-
wie im Vorjahr enthaltene Zinszahlungen auf Steuerzahlungen und
Abschreibungen des Wertpapierdepots sind die wesentlichen Treiber
dieser Entwicklung. Gegenlaufig war die deutlich héhere Verlustiiber-
nahme der VSR.

Ergebnisverwendung

Zur Verwendung des Jahresiiberschusses der SWR wurde mit dem An-
teilseigner ein Renditemodell zur Bemessung der Ausschiittungen der
SWR entwickelt, das vor dem Hintergrund der Verlustiibernahme der
Geschéftsfelder, die aufgabenbedingt Verluste erwirtschaften, dem
profitablen Geschéftsfeld der Energie- und Wasserversorgung die not-
wendige Finanzkraft fiir Investitionen lasst. Jedoch sol nach Beschlus-
ses des Rates der Stadt Rheine eine Mindestausschiittung von 0,5 Mio.
€ erfolgen. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Rheine GmbH hat das
Renditemodell beschlossen, den Ratsbeschluss zur Kenntnis genom-
men und wird es zur Basis seiner Beschiussempfehlungen an die Ge-



sellschafterversammiung machen. Der Gesellschafterversammiung ist
zu empfehlen, den Jahresiiberschuss 2012 an den Anteilseigner aus-
zuschitten.

Zusatzlich zur Ausschiittung des Gewinns des Geschéftsjahres 2012
wurden 1,2 Mio. € aus der Gewinnriicklage entnommen und sollen in
2013 an den Gesellschafter ausgezahit werden. Im Geschéftsjahr 2013
sollen zusatzlich zur Mindestausschiittung weitere 3,6 Mio. € an den
Anteilseigner Stadt Rheine ausgeschiittet werden.

Finanzierung und Eigenkapitalausstattung

Der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2011 wurde mit Beschluss
der Gesellschafterversammiung vollstindig an den Anteilseigner Stadt
Rheine ausgeschiittet. Zudem wurden 1,2 Mio. € der Gewinnriicklage
entnommen, die an die Stadt Rheine ausgeschiittet werden. Das bi-
lanzielle Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag unter Hinzurechnung
des Jahresiiberschusses 16,8 Mio. €.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag betrug unter Zu-
rechnung des Jahresiiberschusses 2012 39 % und liegt damit auf-
grund der geringeren Bilanzsumme durch Auflosung der aktiven la-
tenten Steuern um 2 % iiber der des Vorjahres.

¢ Konzern

Auf Basis des Jahresabschlusses 2012 blickt der kommunale Konzern
Stadtwerke Rheine auf ein wirtschaftiich und unter Beriicksichtung der
Marktentwicklungen des Energiesektors insgesamt sehr zufrieden stel-
lendes Geschaftsjahr zurlick.

Die Umsatzerlose des gesamten Stadtwerke-Konzerns fielen im Ver-
gleich zum Vorjahr leicht geringer aus und betrugen insgesamt
133,8 Mio. € gegeniiber 134,1 Mio. € im Vorjahr. Hauptumsatztrager
ist nach wie vor der Konzernbereich der ,Energie- und Wasserversor-
gung Rheine GmbH" mit 129,5 Mio. €.

Entwicklung der Umsatzerlose:

Konzern

Mio. € 2011 2012
Energie- und Wasserversorgung 129,8 129,5
Rheine GmbH
Verkehrsgesellschaft 3,8 3,7
der Stadt Rheine mbH
Rheiner Bader GmbH 0,5 0,6
Summe Konzern 134,1 133,8

Entwicklung der Konzerngesellschaften

Das abgelaufene Geschéftsjahr 2012 war fiir die Energie- und Was-
serversorgung Rheine GmbH unter Beriicksichtigung der Marktent-
wicklungen des Energiesektors wiederum ein sehr zufriedenstellendes
Geschaftsjahr. Das Ergebnis nach Steuerumlage lag mit 5,1 Mio. € um
0,4 Mio. € iiber dem Ergebnis des Jahres 2011. Im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr waren jedoch mit 9,4 Mio. € um 7,2 Mio. € hbhere Steuer-
belastungen zu beriicksichtigen, so dass das Ergebnis der gewodhnli-



chen Geschaftstatigkeit mit 14,4 Mio. € um 7,0 Mio. € tiber dem Vor-
jahresergebnis lag. Die Ergebnisse beider Geschéftsjahre waren durch
Sondereffekte aus der Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt
und aus Effekten der Netzentgeltregulierung beeinflusst. Bereinigt um
dieses neutrale Ergebnis betragt das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schiftstatigkeit im Jahr 2012 11,9 Mio. gegeniiber 11,6 Mio. € in 2011.

Wie in den Vorjahren wurden im Jahresabschluss weiter umfangreiche
Riickstellungen zur Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt ge-
bildet. In den Vorjahren gebildete Riickstellungen fiir mittelbare Pen-
sionsverpflichtungen sowie fir die Regulierungskonten fiir das Strom-
und Gasnetz der EWR waren teilweise aufzulésen bzw. in Anspruch zu
nehmen.

Die Entwicklung in den Geschéftsfeldern Stromvertrieb und Stromer-
zeugung der EWR war im Jahr 2012 weiterhin durch den seit 2010 er-
folgten Fall der Marktpreise fiir Strom an den Energieborsen und Han-
delsplatzen gepragt. Das niedrige Preisniveau an den Strommarkten
hielt auch in 2012 an, was im Wesentlichen auf die nach dem EEG ge-
regelte vorrangige Einspeisung von regenerativ erzeugtem Strom zu-
riickzufiihren ist. Weiterhin fiihrt dieses zu deutlichen Uberkapazitaten
am Erzeugungsmarkt, was die Margen aus der Vermarktung von
Stromerzeugungskapazitaten deutlich sinken liess. Zum 1. Januar
2012 und erneut zum 1. Januar 2013 waren trotz gesunkener Beschaf-
fungspreise fiir Strom deutliche Preiserhthungen fir die Kunden der
EWR vorzunehmen, die ausschliesslich auf gestiegenen Steuern, Ab-
gaben und Netzentgelten beruhen.

Der Gasmarkt war von wieder ansteigenden Marktpreisen gepragt.
Weiterhin liegen die Beschaffungskonditionen aus dlpreisgebundenen
Beschaffungsvertrigen iiber denen von an Handelsplatzen beschafften
Gasmengen. Die EWR hat mit Wirkung des Gaswirtschaftsjahres
2012/13 ihr Bezugskonzept dieser Marktentwicklung angepasst und
beschafft nunmehr ausschliesslich an den Gashandelsplatzen und -
borsen, was zu einer deutlichen Preissenkung der Endkundenpreise
der EWR zum 1,10,2012 fiihrte.

Die EWR konnte insgesamt ihre Wettbewerbsposition im Energiever-
trieb, vor allem im Privatkundengeschéft, gut behaupten. Leichte Kun-
denriickgange im angestammten Versorgungsgebiet konnten durch
Neukundengewinnung ausserhalb Rheines ausgeglichen werden. Im
Gewerbekundensegment fithrte der aggressive Wettbewerb zu gerin-
geren Absatzzahlen.

Der Stromabsatz der EWR betrug in 2012 insgesamt 256,0 GWh und
lag damit um 6,8 % unter dem Absatz des Vorjahres. Im angestamm-
ten Vertriebsgebiet in Rheine wurden mit 227,1 GWh 8,4 % weniger
Strom an Endkunden verkauft, wahrend in den Vertriebsgebieten der
Nachbargemeinden mit einem Zuwachs von 7,9 % und einem Ge-
samtabsatz von 28,8 GWh noch einmal ein Zuwachs an Kunden zu
verzeichnen war. Die EWR erzielte somit 87,7 % ihres Stromabsatzes
in Rheine, der Vertrieb in den Nachbargemeinden steuerte 11,3 %
zum gesamten Stromabsatz bei.

In den einzelnen Kundensegmenten des Stromvertriebs konnte die
EWR ihre Marktposition iberwiegend behaupten, der Riickgang der
Absatzzahlen resultiert im Wesentlichen aus dem Kundensegment der
grosseren Gewerbekunden.

Der Gasabsatz der EWR betrug in 2012 insgesamt 654,5 GWh und lag
damit um 0,1 % unter dem Absatz des Vorjahres. Insgesamt war auf-
grund der durchschnittfich gegeniiber dem Jahr 2012 geringeren
Temperaturen ein hoherer Gasabsatz in allen Kundensegmenten zu



verzeichnen. Der Produktionsausfall eines grossen Sondervertragskun-
den wirkte jedoch stark gegenlaufig, so dass der Gasabsatz insgesamt
auf dem Niveau des Vorjahres lag. Der weiter intensive Wettbewerb
mit neuen Gasanbietern filhrte jedoch weiter zu Verschiebungen zwi-
schen den Kundensegmenten des Erdgasvertriebs. Bei Gewerbekun-
den mit hoherem Energiebedarf waren aufgrund der weiterhin aggres-
siven Preispolitik von Wettbewerbern Kundenverluste zu verzeichnen,
Auch im Segment der Privatkunden im Vertriebsgebiet Rheine waren
aufgrund der fortschreitenden Markt6ffnung und der weiter gestiege-
nen Anzahl von Wettbewerbern leichte Kundenriickgdnge zu verzeich-
nen. Insgesamt stieg der Absatz in Rheine jedoch witterungsbedingt
um 3,9 %. Kundengewinne waren auch im Geschaftsjahr 2012 in den
benachbarten Gemeinden zu verzeichnen. Hier wurden zwar im Ge-
schaftsjahr 2012 mit insgesamt 86,1 GWh um 20,3 % weniger Gas-
mengen verkauft. Doch ist dies einzig auf den Produktionsausfall eines
Sondervertragskunden zuriickzufiihren. Bereinigt wurden ausserhalb
Rheines 10,5 % mehr Gasmengen abgesetzt. Der Anteil des Gasabsat-
zes in Rheine betragt nunmehr 87 %, wahrend 13 % des Gasabsatzes
in den Nachbargemeinden erzielt wird.

Der Warmeabsatz lag mit 6,6 GWh um 5,8 % iliber dem Wéarmeabsatz
des Vorjahres, was temperaturbedingt war. Die EWR forderte und
verkaufte in Rheine und als Vorlieferant der Wasserversorger in Neu-
enkirchen, Wettringen und des Trink-und Abwasserverbandes Schift-
dorf in 2012 insgesamt 4,7 Mio. m3 Trinkwasser, was einem Anstieg
von 0,4 % entspricht.

Die Bewerbung um Stromkonzessionen in den Nachbargemeinden war
ein wichtiger Schwerpunkt der Aktivitdten des Geschiftsbereiches
Netze der EWR. Ende 2012 konnte das Vergabeverfahren fiir die
Stromkonzession in der Gemeinde Neuenkirchen erfolgreich abge-
schlossen werden. Die EWR wird das Verteilnetz von der Westnetz AG
erwerben. Beabsichtigt ist eine Ubernahme zum 1.1.2014.

Im regulierten Bereich des Gas- und Stromnetzes der EWR waren ne-
ben der planmassig verlaufenden Wartung und Instandhaltung der
Verteilnetze erneut die Verwaltungsverfahren der Landesregulierungs-
behorde (Monitoring, Periodeniibergreifende Saldierung, Mehrerlisab-
schopfung) Schwerpunkt der Tatigkeiten. Zudem wurde die zweite
Kostenerhebung der Landesregulierungsbehérde zur Festsetzung der
Erldsobergrenze des Stromnetzes ab 2014 im Rahmen der Anreizregu-
lierung durchgefiihrt. Die Verwaltung der EWR hatte zudem die um-
fassenderen und neuen Anforderungen des Gesetzgebers an Kunden-
wechselprozesse und Energiedatenmanagement durchzufiihren. Ins-
gesamt ist zu verzeichnen, dass die erhdhten Berichts- und Prozessan-
forderungen des Gesetzgebers und der Regulierungsbehdrden sowie
die zunehmende Anzahl von Kundenwechselprozessen zu deutlichem
Mehraufwand bei der EWR fiihren. Daneben war auch in 2012 eine
erneute deutliche Zunahme von nach dem EEG zu vergiitenden
Stromerzeugungsanlagen im Netz der EWR zu verzeichnen, die den
Abrechnungsaufwand der EWR weiter deutlich erhéhen.

Das Geschéftsfeld der Stromerzeugung konnte durch weitere Investiti-
onen in die regenerative Stromerzeugung durch Photovoltaikanlagen
ausgebaut werden. Weitere Beteiligungsmdglichkeiten an onshore-
Windparks wurden intensiv gepriift und eine Beteiligung an der Trianel
Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG beschlossen. Bei der Beteili-
gung am Kraftwerksprojekt zum Bau eines neuen Kraftwerks in Liinen
stand die Fertigstellung des betriebsbereiten Zustands des Kraftwerks
im Mittelpunkt. Die Entscheidung zur Erlangung der Betriebsgenehmi-



gung durch die Bezirksregierung und anschliessende rechtliche Pri-
fung durch die Gerichte wird sich anschliessen. Mit der kommerziellen
Inbetriebnahme des Kraftwerks wird in der zweiten Halfte des Ge-
schaftsjahres 2013 gerechnet. Die Vermarktung der im GuD-Kraftwerk
in Hamm-Uentrop erzeugten Strommengen war im Jahr 2012 wiede-
rum erfolgreich. Das Ergebnis lag jedoch aufgrund der zum Vermark-
tungszeitpunkt niedrigeren Strompreise und geringeren Margen unter
denen der Vorjahre. Im Geschéftsfeld des Gasspeicherbetriebs konn-
ten erneut alle Kapazitaten fiir das Gaswirtschaftsjahr 2012/13 an den
Ubertragungsnetzbetreiber vermarktet und die Ertragslage dadurch
abgesichert werden.

Im Geschéftsjahr 2012 hat die RheiNet GmbH ihre Position im Markt
weiter gut behaupten kénnen und ein positives Ergebnis von 222 T€
(Vorjahr 157 T€) erwirtschaftet. So konnten in allen Kundensegmen-
ten und Produktfeldern héhere Ertrage erzielt werden.

Insgesamt erzielte die RheiNet Ertrage von 906 TE€, was einem Anstieg
von 17,9 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht (769 TE). Wesentli-
cher Treiber der Ertragsentwicklung waren die gestiegenen Erldse aus
Kabelvermietungen an die Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH und die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine GmbH mit einem
Anstieg von 75 T€ gegeniiber dem Vorjahr. Hintergrund der Entwick-
lung war hier die Neubewertung der angemieteten Langen mit aktuel-
len Marktpreisen. Durch Kabelvermietungen an Provider wurden 19 TE
mehr erzielt (+8,8 % gegeniiber dem Vorjahr) und durch die Vermie-
tung der Telekommunikationsanlage an die Stadt Rheine wurden 13
T€ mehr vereinnahmt. Auch im Segment der Datenibertragungen fr
Gewerbe- und Industriekunden wurden 33 T€ hohere Ertrage als im
Vorjahr erwirtschaftet. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den
Neuabschluss von Vertragen zuriickzufiihren, womit die Kundenbasis
der RheiNet weiter ausgebaut wurde.

Aus Nebengeschaften und Provisionserlésen wurden 2 TE weniger als
im Vorjahr vereinnahmt (-34,2 %).

Auf der Grundlage des abgeschlossenen Pachtvertrages iber das ge-
samte TK-Netz der EWR betragen die von der RheiNet zu zahlenden
Mieten und Pachten fiir das Jahr 2012 insgesamt 423 T€ (Vorjahr 427
T€). Auch die Miete fiir den Local Loop sank um -2 T€. Den leicht sin-
kenden Pachtaufwendungen standen jedoch gestiegene Aufwendun-
gen fiir Reparatur und Instandhaltung (+11 Te€), hohere sonstige
Fremdleistungen (+13 T€E) sowie hohere Mieten fur die neue TK-
Anlage der Stadt (+11 T€) gegentiber. Insgesamt betrugen die
Fremdleistungen 524 T€ gegeniiber 499 T€ im Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 28 T€ leicht iiber dem Vorjahresniveau
von 27 TE. Die sonstigen Aufwendungen stiegen auf 131 TE (+49 T€)
aufgrund hoherer verrechneter Personalaufwendungen bei geringeren
Rechts- und Beratungskosten und geringeren verrechneten Verwal-
tungskosten des Konzerns.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen in 2012 insgesamt 50 TE
mit dem Schwerpunkt Anlagenkomponenten zur Dateniibertragung.

Die Investitionstatigkeit in den weiteren Ausbau des Geschaftsfelds
Dateniibertragung konnte in 2012 aus eigenen Mitteln erwirtschaftet
werden.

Insgesamt erwirtschaftete die RheiNet im Geschaftsjahr 2012 mit
222,1 T€ Gewinn ein zufriedenstellendes Ergebnis, das aufgrund der



positiven Marktentwicklung und hoherer konzerninterner Ertrédge deut-
lich iber dem des Vorjahres liegt.

Die Entwicklung der Rheiner Bader GmbH fiihrte im abgelaufenen
Geschaftsjahr zu einem deutlich verbesserten Ergebnis als im Vorjahr.
Allerdings wurde das Jahresergebnis 2011 von einem Sondereffekt
negativ beeinflusst. So waren im Jahresabschluss 2011 erstmalig
Riickstellungen fiir das Insolvenzrisiko der Zusatzversorgungskasse
von 481 T€ zu bilden. Bereinigt um diesen Sondereffekt liegt das Er-
gebnis des Jahres 2012 mit -1.755 T€ um 292 TE Uiber dem des Vor-
jahres. Trotz dieser deutlichen Verbesserung bleibt die wirtschaftliche
Situation unbefriedigend, da die Betriebskosten (vor Kapitalkosten)
weiterhin nicht voll erwirtschaftet werden konnen.

Der Verlust der RBG sank im Geschaftsjahr 2012 auf 1,755 T€ und lag
damit um 773 T€ niedriger als im Vorjahr.

Ausschlaggebend fiir das verbesserte Ergebnis waren im Wesentlichen
neben deutlich gestiegenen Ertrégen die sinkenden Aufwendungen flir
Fremdleistungen und Personal.

Die Ertrage aus Badbenutzung stiegen im Berichtsjahr um 14,3 %
bzw. 64 T€ aufgrund der htheren Besucherzahlen sowie der zum 1.
Januar 2012 vorgenommenen Anhebung der Eintrittspreise. Wahrend
im Freibad Rheine im Jahr 2012 wieder deutlich mehr Badegéste be-
griiBt werden konnten, setzte sich der Trend der sinkenden Besucher-
zahlen in den Hallenbadern weiter fort.

Die Entwicklung der zahlenden Besucher im Einzelnen:

Hallenbad Rheine 137.066 -2,6 %
Hallenbad Mesum 91.247 -8,1%
Freibad Rheine 67.294 + 49,0 %
Gesamt 295.607 +3,6%

Auch die Erlése aus Nebengeschaften stiegen um 14 T€ (32,3 %) auf
jetzt 57 T€ an. Dieses ist im Wesentlichen auf die hoheren Einnahmen
des Kiosks im Freibad zuriickzufiihren. Die Konzernumsatze lagen um
14 T€ hoher als im Vorjahr. An sonstigen Ertrégen konnten im Jahr
2012 37 TE€ mehr als in 2011 verbucht werden, was im Wesentlichen
auf Auslosungen von Riickstellungen resultiert.

Der Aufwand fiir Material und Fremdleistungen ging um 119 T€ ge-
geniiber 2011 zuriick. Ausschlaggebend hierfiir waren im Wesentli-
chen die deutlich geringeren Fremdleistungen fiir Reparaturen und In-
standhaltung.

Der Personalaufwand sank um 528 T€, war jedoch im Jahr 2011 durch
die Zufiihrung von Riickstellungen fiir die Zusatzversorgungskasse mit
481 T€ auBerordentlich belastet. Den um diesen Sondereffekt berei-
nigten um 47 T€ geringeren Personalaufwendungen lag eine im Jah-
resdurchschnitt geringere Anzahl von Beschaftigten zugrunde. Gegen-
I5ufig waren im Personalaufwand die allgemeinen tariflichen Lohn-
und Gehaltssteigerungen sowie hohere Aufwendungen fir Altersteil-
zeit.

Die Abschreibungen lagen mit 149 T€ auf dem Niveau des Vorjahres.



Auch der sonstige Aufwand sank um 23 T€ im Wesentlichen aufgrund
geringerer Verwaltungskosten aus der Konzernumlage und sonstigen
Dienstleistungen bei gestiegenen Aufwendungen fiir Werbung und In-
fomaterial.

Das Finanzergebnis der RBG liegt mit -69 T€ um 13 T€ schlechter als
im Vorjahr, im Wesentlichen beeinflusst aus den aufgrund des niedri-
gen Zinsniveaus geringeren Zinsertragen aus Konzernverrechnungs-
konten.

Die Rheiner Bader GmbH schlieBt das Geschéftsjahr 2012 insgesamt
mit einem Verlust von 1.755 T€ ab, der gemaB des Ergebnisabfiih-
rungs- und Beherrschungsvertrags von der Stadtwerke Rheine GmbH
(SWR) ausgeglichen wird. Im Jahre 2011 betrug der durch die SWR
abzudeckende Verlust 2.528 T€.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH weist im abge-
laufenen Geschaftsjahr 2012 mit 3.049 T€ einen um 1.013 T€ héheren
Verlust aus als im Vorjahr. Im Jahr 2011 war zudem ein Sondereffekt
aus der erstmaligen Zufiihrung zur Riickstellung fiir das Insolvenzrisi-
ko der Zusatzversorgungskasse von 219 T€ enthalten. Bereinigt um
diesen Sondereffekt des Jahres 2011 steigt die Abweichung um 1.232
TE an.

Diese massive Verschlechterung des Ergebnisses ist im Wesentlichen
auf die im Geschaftsjahr 2012 angefalienen hohen Fremdleistungen
aus dem Sanierungsprogramm der Parkhéuser sowie dem Beratungs-
aufwand aus der Uberarbeitung und Ausschreibung des Stadtbuskon-
zepts zuriickzufiihren.

Die Ertrage der VSR sind gegeniiber dem Vorjahr insgesamt stabil.
Insgesamt konnten mit 4.183 T€ um 2 T€ geringere betriebliche Er-
trage als im Vorjahr erwirtschaftet werden. Dabei stehen jedoch zu-
riickgehenden Ertrégen aus dem Linienverkehr des Stadtbusses (-148
TE) gestiegene Ertrdge aus der Parkraumbewirtschaftung (+62 T€)
und héhere sonstige betriebliche Ertrage (+90 T€), im Wesentlichen
aus der Nachberechnung von Mieten und Energiekosten aus Vorjah-
ren, gegeniiber. In den Ertragen aus dem Linienverkehr waren jedoch
im Jahresabschluss 2011 Ertrdge aus Vorjahren von 179 T€ enthalten,
so dass bereinigt die Ertrége aus dem Linienverkehr um 31 T€ anstie-
gen.

Mit 2.800.356 Fahrgasten in 2012 wurden insgesamt 3,9 % weniger
Passagiere beférdert als im Vorjahr. Ausgleichend wirkte hier die
Preiserhohung der Befdrderungstarife durch die Tarifgemeinschaft
Munsterland.

In der Parkraumbewirtschaftung konnen im Jahresabschluss 2012,
sowoh! im Kurzparker- als auch im Dauerparkerbereich hohere Ertrage
ausgewiesen werden. Bei den Ertrégen aus Dauerparkvertragen wirk-
ten sich die im Jahr 2012 vorgenommenen Preisanpassungen positiv
aus. Das Jahr 2011 war durch Erlésminderungen aus Vorjahren von 15
TE belastet. Bereinigt um diesen Effekt lagen die Erlose aus der Park-
raumbewirtschaftung in 2012 um 47 T€ ber denen des Vorjahres.

Die betrieblichen Aufwendungen der VSR liegen mit 7.027 T€ um
997 TE iber den Aufwendungen des Vorjahres. Wesentlicher Treiber
sind hier die in 2012 vorgenommenen Sanierungsarbeiten an den
Parkhausern, die zu einem Anstieg der Fremdleistungen fir Reparatu-
ren und Instandhaltung von 858 T€ gegeniiber 2011 fiihrten.



Im Wesentlichen sind hier die aufwendigen SanierungsmaBnahmen in
der Tiefgarage des Rathaus-Zentrums zu nennen. Die Sanierung im
Ein- und Ausfahrtbereich in der Tiefgarage ,Rathaus-Zentrum® konnte
zusammen mit der Statik der Stiitzsdulen fur insgesamt 420 T€ durch-
gefiihrt werden. Im 2 “ten Bauabschnitt wurde der Beton und die Be-
wehrung der Fahrbahn (iber der Kellerdecke des Rathauskellers fiir ca.
380 T€ saniert.

Im Parkhaus ,Am Bahnhof* konnte nach einer Unterspiilung des Fun-
damentes die Stabilisierung der Statik durch ein neues Bausanierungs-
verfahren inklusive Planung und abschlieBender Gutachten fir ca. 50
T€ realisiert werden.

Die Personalaufwendungen lagen um 234 T€ unter denen des Vorjah-
res, in 2011 waren hier jedoch erstmalig Zuftihrungen zu Riickstellun-
gen fiir das Insolvenzrisiko der Zusatzversorgungskasse in Hohe von
219 TE enthalten. Die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten der
VSR lag im Jahr 2012 unter dem Wert des Vorjahres und wirkte so
aufwandsmindernd.

Die Abschreibungen betrugen 188 T€ und liegen damit leicht unter
dem Niveau des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 1.293 T€ um 407
T€ deutlich hoher als im Vorjahr. Der wesentlichste Anstieg resultiert
hierbei in den um 330 T€ hoheren Rechts- und Beratungskosten aus
der Neugestaltung und der Ausschreibung des Stadtbuskonzeptes.

Das Finanzergebnis liegt mit -155 T um 14 T€ unter dem des Jahres
2011, was im Wesentlichen auf geringere Zinsertrage aus Konzernver-
rechnungskonten aufgrund des niedrigen Zinsniveaus zurlickzufihren
ist.

Zur dargesteliten Ergebnisentwicklung trugen die beiden Geschéftsbe-
reiche der VSR wie folgt bei:

Der Verlust im OPNV betragt im Geschaftsjahr 2012 1.525 T€ und
liegt damit um 0,4 Mio. € hoher als im Vorjahr.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewirtschaftung betragt 1.524 T€
und liegt damit um 0,6 Mio. € hoher als in 2011.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH schlieft das Ge-
schaftsjahr 2012 insgesamt mit einem sehr hohen Verlust von 3.049
TE ab, der gemaB des Beherrschungsvertrags von der Stadtwerke
Rheine GmbH (SWR) ausgeglichen wird. Im Jahre 2011 betrug der
durch die SWR abzudeckende Verlust 2.036 T€.



Investitionen Konzern SWR:

Der SWR-Konzern investierte im Geschéftsjahr 2012 insgesamt
4,1 Mio. € in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande,
davon entfielen auf die einzelnen Bereiche:

Konzern

Mio. € 2011 2012
Stadtwerke Rheine GmbH 0,0 0,0
Energie- und Wasserversorgung 6,8 3,7
Rheine GmbH
Verkehrsgesellschaft 0,4 0,2
der Stadt Rheine mbH
Rheiner Bader GmbH 0,0 0,1
RheiNet GmbH 0,0 0,1
Summe Konzern 7,2 4,1

Eindeutiger Investitionsschwerpunkt war die Energie- und Wasserver-
sorgung. Neben dem weiteren Ausbau der Versorgungsnetze in den
Sparten der Energieversorgung zur ErschlieBung von neuen Bau- und
Versorgungsgebieten wurde in der Stromversorgung weiter in die Er-
richtung von Photovoltaikaniagen investiert. In der Wasserversorgung
lag der Investitionsschwerpunkt in den Brunnenanlagen im Wasser-
werk St. Arnold. Im Gemeinsamen Bereich stand neben der Erneue-
rung des Fuhrparks und den regelméssigen Investitionen der Daten-
verarbeitung der Umbau des Betriebsgebéudes im Mittelpunkt des In-
vestitionsprogramms. Investitionen der Verkehrsgesellschaft wurden
in die Betriebs- und Geschéftsausstattung der Parkraumbewirtschaf-
tung sowie in die Errichtung des Parkplatzes Friedenstrasse vorge-
nommen.

Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr 2012 wurden keine nennenswerten Finanzanlagen
getatigt. Der weitere Ausbau des Beteiligungsbereiches ist fir das lau-
fende Geschaftsjahr 2013 vorgesehen. Insbesondere im Bereich der
regenerativen Stromerzeugung durch onshore-Windkraftanlagen wer-
den derzeit weitere Beteiligungen gepriift. Zudem hat sich die EWR
mit einem Projektentwicklungsauftrag an der Vorpriifung eines weite-
ren Gaskraftwerkes sowie eines Pumpspeicherkraftwerkes beteiligt.

Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne
Geschaftsfiihrer und Auszubildende) im Stadtwerke-Konzern lag mit
170 unter der im Vorjahr (172).
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Sehr zufrieden stellende Ertragslage und weiterhin gute Bi-
lanzkennziffern im Konzernabschluss

Die Bilanzsumme des Konzerns verringerte sich deutlich auf
90,1 Mio. €.

Am Bilanzstichtag betrug der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz-
summe 32 %. Der Anstieg der Eigenkapitalquote gegeniiber 2011 ist
im Wesentlichen der deutlich geringeren Bilanzsumme aufgrund des
niedrigeren Liquiditatsstandes der EWR und der Auflbsung der laten-
ten Steuer geschuldet.

Die Ertragslage des SWR-Konzerns ist mit einem Jahresliberschuss
von 0,6 Mio. € weiterhin als sehr gut zu bezeichnen. Dabei ist zu be-
achten, dass im Konzernergebnis die aufgabenbedingten negativen
Beteiligungsergebnisse der Verkehrsgeselischaft der Stadt Rheine mbH
und der Rheiner Bader GmbH enthaiten sind. Zudem konnte dieses
Ergebnis vor dem Hintergrund eines schwierigen Marktumfeldes in den
Energiemarkten erwirtschaftet werden und wiederum umfangreiche
Vorsorge fiir Marktrisiken getroffen werden.

Risikomanagement

Auch im Berichtsjahr wurde das bereits in den Vorjahren angewandte
Risikomanagementsystem der Stadtwerke-Rheine-Gruppe auf alle Ge-
sellschaften des Konzerns angewendet. In der durchgefiihrten Risiko-
ausschusssitzung wurden fiir den SWR-Konzern folgende Risikofelder
von besonderer Bedeutung identifiziert:

® Markt- und Umfeldrisiken

Die Geschaftsaktivititen der EWR unterliegen insbesondere Marktrisi-
ken, die mit zunehmender Wettbewerbsintensitat groBer werden. Dies
betrifft seit langerem den Stromabsatz, nun aber auch verstarkt den
Gasabsatz. Wir begegnen diesen Risiken mit einer offensiven Markt-
strategie (Produktpolitik, Kundennahe, Beratungsleistungen). Im Be-
reich der Netznutzung begegnen wir den Preisrisiken mit einem kon-
sequenten Kosten- und Investitionsmanagement.

Das Beschaffungsrisiko im Energiebezug reduzieren wir mit einer lau-
fenden Marktbeobachtung und dem Aufbau des notwendigen Wissens
iiber die neu strukturierten Beschaffungsmérkte. Die EWR hat sich da-
zu zu Beginn des Geschéftsjahres 2006 an der Energiehandelsgesell-
schaft West mbH in Miinster beteiligt, iiber die zusammen mit anderen
Energieversorgern die Strombeschaffung fiir die Jahre 2012 und fol-
gende abgewickelt wird. Zudem wurde durch den Aufsichtsrat im Ge-
schaftsjahr 2010 das Risikohandbuch der Strombeschaffung verab-
schiedet, in dem das Risikokapital begrenzt wird. AuBerdem wurde
das DV-gestiitzte integrierte Risikomanagement der Strombeschaffung
im Jahr 2010 implementiert. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem
im Jahr 2012 das aktualisierte Risikohandbuch der Energiebeschaf-
fung, dass nun auch Regelungen zum Risikokapital der Gasbeschaf-
fung enthalt.

In der Gasbeschaffung werden zukiinftig die neuen Rahmenbedingun-
gen genutzt. Dazu hat im Geschéftsjahr 2011 eine Ausschreibung des
Gasbezuges fiir die Gaswirtschaftsjahre 2012 und 2013 stattgefunden.
Die EWR hat auf Basis dieser Ausschreibung zum 1. Oktober 2012 ihr
Beschaffungsportfolio auf einen 100%-Marktbezug umgestellt und sich
vollstandig von der élpreisgebundenen Beschaffung geltst. Das Be-
schaffungsportfolio wird aktiv bewirtschaftet und durch ein im Aufbau
befindliches Risikomanagement iberwacht und gesteuert.
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Im Jahr 2005 wurde zudem mit der Beteiligung am GuD-Kraftwerk der
Trianel Gaskraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG die Mdglichkeit
zur Partizipation an der Wertschopfung in der Stromerzeugung ge-
schaffen. Das Kraftwerk ist seit dem 1. Januar 2008 im produktiven
Betrieb. Der im Jahr 2012 erzeugte Strom wurde durch die EWR an
den GroBhandelsmarkten vermarktet. Die EWR hat sich zudem am
Baubeschluss fiir ein neu zu errichtendes Kohlekraftwerk in Liinen be-
teiligt. Die Produktion soll dort im Jahr 2013 aufgenommen werden, SO
dass sich mit Fertigstellung die Eigenerzeugung der EWR deutlich er-
hohen wird. Aufgrund der aktuellen Marktpreise, die derzeit keinen
wirtschaftlichen Betrieb des Kraftwerks erlauben, wurden Riickstellun-
gen zur Risikovorsorge gebildet. Risikovorsorge wurde auch fir den
Gasspeicheranteil der EWR am Kavernenspeicher in Epe gebildet.

Neben der Eigenerzeugung in GroBkraftwerken wurde in 2012 der
Ausbau der Stromerzeugung aus Solarstromanlagen fortgesetzt. Ins-
gesamt halt die EWR  unmittelbar und mittelbar EEG-
Stromerzeugungskapazitaten aus onshore Windkraft und Solarenergie
mit einer Gesamtleistung von 9,3 MW. Durch diese gemaB des EEG-
Gesetztes gesicherten Einspeiseertrage wird der Risikoausgleich zum
Handels- und Vertriebsgeschaft weiter gestarkt.

) Betriebliche Risiken

In der Energieverteilung betreiben wir technisch komplexe und ver-
netzte Anlagen. Den Stdrungs- und Ausfallrisiken begegnen wir mit
der Fortfiihrung des begonnenen Sanierungsprogramms fur storanfal-
lige Teile der Versorgungsnetze. Zur langfristigen Planung des In-
standhaltungsbedarfs wurde ein DV-gestitztes Instandhaltungsma-
nagement installiert, das im Sommer 2003 produktiv gesetzt und seit
dem Jahr 2004 zur Steuerung des betrieblichen Instandhaltungspro-
gramms eingesetzt wird.

In der Wasserversorgung wurde das Risiko der Verkeimung des
Trinkwassers, entweder vorsatzlich durch Anschidge Dritter bzw. durch
Verunreinigungen identifiziert. Dem wird durch standige Messungen,
einem Sicherheitskonzept fiir die Wasserwerke sowie einem Notfall-
plan begegnet.

Betrieblich wurde die EWR gestérkt durch die Ubernahme kaufmanni-
scher Dienstleistungen fiir die zum 1. Januar 2008 neu gegriindete
Technische Betriebe der Stadt Rheine AGR. Weitere kaufmannische
Betriebsfiihrungen wurden fiir die Windpark Hohenfelde I1I GmbH &
Co. KG sowie die Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG {ibernommen.
Das Geschaftsfeld der Dienstleistungen wurde damit weiter ausgebaut
und tragt zum Risikoausgleich zwischen den Geschiftsfeldern verstarkt
bei. Weitere Synergien zu Schwestergesellschaften sollen in 2012 er-
schiossen werden.

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozes-
sen hat die EWR die Kooperationen mit einem kommunalen Dienstleis-
ter intensiv genutzt sowie den Bereich der Abrechnung personell ver-
starkt.

. Finanzielle Risiken

Finanzielle Risiken bestehen weiterhin in der Regulierung der Netzent-
gelte. Hier sind aktuell insbesondere die Risiken aus der Anerkennung
von Kosten im Zuge der im Jahr 2012 beantragten Neukalkulation von
Strom-Netzentgelten zu nennen.

Im Bereich des Vertriebes haben die Risiken aus den stark volatilen
Beschaffungsmarkten deutlich zugenommen. Auch aus dem schwan-
kenden Absatz an grofe Industriekunden entstehen Kalkulationsrisiken
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innerhalb der bestehenden Vertrage. Diesem wird mit einer zeitnahen
Nachkalkulation und Anpassung der Preisformeln im Rahmen des ver-
traglich moglichen begegnet.

Finanzielle Risiken entstehen auBerdem aus der sich weiter entwi-
ckelnden Rechtsprechung im liberalisierten Energiemarkt. Dem be-
gegnet die EWR mit einer intensiven rechtlichen Beratung.

Weitere Chancen und Entwicklungsméglichkeiten der EWR werden in
einem Strategiebuch 2010-2014 beschrieben, das in 2010 dem Auf-
sichtsrat und der Geselischafterversammiung zur Beratung vorgelegt
wurde und vom Aufsichtsrat und dem Rat der Stadt Rheine beschlos-
sen wurde,

Darin werden sowohl der Ausbau von Geschéftsfeldern, wie auch die
Konsolidierung bestehender Geschéftsfelder beschrieben. Insbesonde-
re wird auf die Verbesserung der Prozesssicherheit und die Stérkung
des Risikomanagements hingearbeitet. Der Ausbau des Geschéftsfel-
des Stromerzeugung sowie der Aufbau von Kooperationen im Zuge
der Neuvergabe von Konzessionen im Umiand von Rheine werden wei-
tere Schwerpunkt sein,

Fiir die RBG wurden neben dem allgemeinen Investitionsrisiko insbe-
sondere Unfallrisiken fiir Badegaste und die weitere Verscharfung der
Hygienevorschriften identifiziert. Wir begegnen dem weiterhin mit ei-
ner permanenten Beckenaufsicht durch Fachkrafte (Meister bzw.
Fachangestellte fiir Baderbetriebe), standiger Weiterbildung der
Schwimmmeister in der Unfallrettung und einer tberdurchschnittlichen
Rettungsausstattung (Defibrillatoren). Die Wasseraufbereitung in allen
drei Badern entspricht auf Grund entsprechender Umristungsman-
nahmen in vollem Umfang der vor einigen Jahren verscharften DIN-
Richtlinien. Die Gebaudesubstanz aller Bader wird turnusmaBig im 5-
Jahres-Rhythmus, zuletzt 2012, in statischer Hinsicht {iberprift.

Fiir die VSR wurden insbesondere die Risiken von Personenschaden
bei Fahrgasttransporten und der Nutzung von Stellplatzanlagen ermit-
telt. Wir begegnen dem weiterhin mit einer regelmafigen Begehung
der Einrichtungen zur Ermittlung und Beseitigung von Gefahrenquel-
len, Schulungen und Anweisungen  zum Verhalten des
VSR- Personals sowie einem umfassenden Versicherungsschutz.

Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifiziert, denen im Be-
reich der Parkraumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instand-
haltungsmanagement begegnet werden soll.

Die in den letzten Jahren erfolgreiche Geschaftstatigkeit des SWR-
Konzerns schldgt sich auch in den wesentlichsten finanziellen Kennzif-
fern nieder: So liegt die Eigenkapitalrentabilitdt bezogen auf das Er-
gebnis nach Steuern bei + 2,1 %, wobei zu beriicksichtigen ist, dass
mit der VSR und RBG Gesellschaften im Konzernverbund sind, die auf-
gabenbedingt Verluste erwirtschaften und umfangreiche Vorsorge flr
Marktrisiken der EWR getroffen worden ist. Vor diesem Hintergrund ist
die Rentabilitat des G 2012 als sehr zufriedenstellend zu bezeichnen.
Auch die Kennzahlen zur Finanzierung des Konzerns zeigen die gute
Entwicklung der Stadtwerke-Rheine-Gruppe. So liegt der dynamische
Verschuldungsgrad bei 2,7 Jahren und der Anlagendeckungsgrad un-
ter Beriicksichtigung der langfristig zur Verfiigung stehenden Gesell-
schafterdarlehen bei 64 %.
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Ausblick

Herausforderungen fiir die Stadtwerke-Rheine-Gruppe liegen weiterhin
in den Folgen der Liberalisierung der Energiemarkte. Die Basis fiir den
Privatkundenvertrieb soll durch eine weitere Ausweitung der Ver-
triebsaktivititen der EWR in das regionale Umfeld von Rheine im Jahr
2013 weiter gestarkt werden. Anfang 2012 wurde bereits ein Koopera-
tionsvertrag mit der Volksbank Nordmiinsterland eG zum Vertrieb von
Strom- und Gasvertragen der EWR an Kunden der Volksbank ge-
schlossen. Diese Vertriebsform soll durch die Erweiterung auf weitere
Vertriebspartner ausgebaut werden. Kundenbindung fiir den Kunden-
stamm der EWR in Rheine soll durch die weiter transparente und faire
Produkt- und Preispolitik erreicht werden, Der Abschluss neuer markt-
basierter Gasbezugsvertrdge ab Oktober 2012 schafft dazu gute Vo-
raussetzungen. Zur Erschliessung von vertrieblichen Synergien wird
mit den benachbarten Stadtwerken eine engere vertriebliche Koopera-
tion angestrebt. Ein erster Schritt war die Einfiihrung eines regionalen
Stromproduktes, das seit Mai 2012 als gemeinsames Produkt von 4
Stadtwerken den Kunden im Kreis Steinfurt angeboten wird.

Insgesamt wird jedoch der Festigung der bestehenden Aufgabenberei-
che der Energiebeschaffung und —vertrieb eine entscheidende Bedeu-
tung zur Sicherung der Werthaltigkeit des Geschaftes zukommen. Ins-
besondere sind hier die Prozesse des Risikomanagements konsequent
einzuhalten,

Im Bereich des Netzbetriebes stehen die vorbereitenden Arbeiten zur
Ubernahme des Stromverteilnetzes in der Gemeinde Neuenkirchen im
Mittelpunkt der Arbeiten des Jahres 2013. Die Ubernahme ist zum
1.1.2014 beabsichtigt. Das technische Entflechtungskonzept soll bis
zum Jahresende 2013 umgesetzt werden. Parallel finden die Daten-
iibernahmen fiir die verwaltenden Prozesse statt. Desweiteren sollen
weitere Moglichkeiten zum Erwerb von Konzessionen und des Aufbaus
von Kooperationen im Netzbetrieb weiter vorangetrieben werden. Ak-
tuell befindet sich die EWR in weiteren Ausschreibungsverfahren in
Nachbargemeinden zur Beteiligung an einem neu zu griindenden Ver-
sorgungsunternehmen im Kreis Steinfurt. Mit einer Entscheidung zur
Beteiligung wird im Laufe des Jahres 2013 gerechnet.

Den Projekten zur Beteiligung an Stromerzeugungskapazitdten kommt
weiter Bedeutung fiir die dauerhafte Wetthewerbsfahigkeit der EWR
zu, diese werden daher auch intensiv bearbeitet. In der aktuellen Pro-
jektphase sind weiterhin Windkraftprojekte sowie Projekte zu einer
Beteiligung an einem Gaskraftwerk und Pumpspeicherkraftwerken. Die
Vermarktung der Gasspeicherkapazitdten in Gronau-Epe ab Oktober
2013 wird ebenfalls ein wichtiger Beitrag fiir das Ergebnis der folgen-
den Jahre sein. Das sich entwickelnde Geschéftsfeld der Elektromobili-
tat wird in Kooperation mit anderen Stadtwerken weiter verfolgt.

Im Oktober 2009 hat der Rat der Stadt Rheine (iber die Stadtwerke
Rheine GmbH als Mutterunternehmen die VSR bis zum 30.11.2019 mit
der Durchfiihrung des OPNV in Rheine betraut. Im Geschéftsjahr 2012
wurde daher die Ausschreibung des Stadtbusses fiir die Jahre 2014-
2019 vorbereitet und durchgefiihrt. Die Vergabe ist fiir das Jahr 2013
vorgesehen.

Dariiber hinaus wird sich die VSR darauf vorbereiten, die Betriebsfiih-
rung des Stadtbusses ab 2014 und Verwaltungsangelegenheiten fiir
den Aufgabentriger Stadt Rheine zu iibernehmen.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung zeichnen sich inshesondere
aufgrund der anstehenden Sanierungsarbeiten in den kommenden
Jahren weitere hohe Verluste ab. Auch deswegen wird mit den zu-



14

standigen politischen Gremien intensiv beraten, inwieweit die Park-
raumbewirtschaftung auch zukiinftig als Geschéftsfeld im Rahmen des
Stadtwerke-Unternehmensverbundes betrieben werden soll. Eine Ent-
scheidung des Rates der Stadt Rheine steht noch aus und wird im Jahr
2013 erwartet.

Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der Neufassung des Strategiebu-
ches der Stadtwerke Rheine-Gruppe begonnene Diskussion zur Neu-
ausrichtung der Rheiner Baderlandschaft hat zu einer Grundsatzent-
scheidung zur Form des Weiterbetriebes der Rheiner Bader gefiihrt. In
2011 wurden erste Konzepte zur Neuausrichtung des Baderbetriebs in
Rheine vorgestellt. Die Konzeption soll bis zum Jahr 2015 weiter kon-
kretisiert werden.

Fiir die Jahre 2013 und 2014 wird auch weiterhin mit einer guten
Kundenbindung in allen Bereichen der Stadtwerke Rheine-Gruppe ge-
rechnet. Die Ergebnisse des ersten Quartals bestdtigen dies. Vor die-
sem Hintergrund erwarten wir auch in den beiden folgenden Jahren
zufriedenstellende Ergebnisse auf dem Niveau des Jahres 2012.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Lage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss
des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

Rheine, den 17. April 2013

Dr. Schulte-de Groot
Geschéaftsfiihrer



Konzern- und Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012



KONZERNBILANZ

DER STADTWERKE RHEINE GMBH

ZUM 31.12.2012

AKTIVSEITE Anhang 31.12.2012 Vorjahr
T€ TE
Anlagevermégen
Immaterielle Vermogensgegenstande 1 1.149 1.308
Sachanlagen 1 50.257 52.147
Finanzanlagen 1 7.173 10.003
58.579 63.458
Umlaufvermogen
Vorrate 2 529 484
Forderungen und sonstige 3 17.646 14.293
Vermdogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei 4 12.945 18.945
Kreditinstituten
89.699 97.180
Rechnungsabgrenzungsposten 82 105
Aktive latente Steuern 5 - 7.263
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 6 277 241
Vermogensverrechnung
90.058 104.789
PASSIVSEITE Anhang 31.12.2012 Vorjahr
TE TE
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7 7.500 7.500
Kapitalriicklage 8 3.282 3.282
Gewinnrlicklagen 9 17.783 18.971
Jahresiiberschuss 625 727
29.190 30.480
Empfangene Ertragszuschiisse 10 3.556 4.353
Riickstellungen 11 31.802 37.374
Verbindlichkeiten 12 25.510 32.581
Rechnungsabgrenzungsposten - 1
90.058 104.789




KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
DER STADTWERKE RHEINE GMBH
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

Anhang 01.01.2012 Vorjahr

bis
31.12.2012
TE TE

Umsatzerlse 13 142.597 143.353
Strom- und Energiesteuer 13 -8.822 -9.215
Umsatzerldse (ohne Strom- und 13 133.775 134.138
Energiesteuer)
Erhohung oder Verminderung des Bestandes - -30
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen 338 450
Sonstige betriebliche Ertrage 14 2.978 1.810

137.091 136.368
Materialaufwand 15 - 102.977 - 106.023
Personalaufwand 16 - 10.856 - 13.596
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des )
Anlagevermégens und Sachaniagen 4.873 - 4.768
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.072 -8.962
Betriebsergebnis 9.313 3.019
Finanzergebnis 17 + 100 -1.317
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit +9.413  +1702
AuBerordentliche Aufwendungen - -593
AuBerordentliches Ergebnis - -593
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18 - 8.636 -210
Sonstige Steuern -152 -172

Jahresuberschuss +625 + 727




BILANZ
DER STADTWERKE RHEINE GMBH
ZUM 31.12.2012

AKTIVSEITE Anhang 31.12.2012 Vorjahr
TE TE
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 1 2 2
Sachanlagen 1 23 8
Finanzanlagen 1 38.631 38.696
38.656 38.706
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige 3 3.895 2.580
Vermogensgegenstande
Wertpapiere 253 280
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4 18 16
4.166 2.876
Rechnungsabgrenzungsposten 1 -
Aktive latente Steuern 5 - 7.263
42.823 48.845
PASSIVSEITE Anhang 31.12.2012 Vorjahr
TE TE
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 7 7.500 7.500
Kapitalriicklage 8 3.282 3.282
Gewinnrlcklagen 9 5.433 6.621
Jahresiiberschuss 625 727
16.840 18.130
Riickstellungen 10 680 1.465
Verbindlichkeiten 12 25.303 29.250
42.823 48.845
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER STADTWERKE RHEINE GMBH
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

Anhang 01.01.2012 Vorjahr
bis
31.12.2012

T€E TE
Sonstige betriebliche Ertrage 14 10.264 3.002
Personalaufwand 16 - 225 - 454
Abschreibungen auf immaterielle -6 -5
Vermoégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17 -776 - 608
Betriebsergebnis 9.257 1.935
Finanzergebnis 18 + 4 - 998
Ergebnis der gewdhnlichen + 9.261 + 937
Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20 - 8.636 - 210
Jahresiiberschuss + 625 + 727
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KONZERNANHANG
UND ANHANG DER
STADTWERKE RHEINE GMBH

Der Konzernanhang und der Anhang des Jahresabschlusses der Stadtwerke Rheine
GmbH wurden zusammengefasst. Sofern nicht besonders vermerkt, gelten die
Erlauterungen fiir beide Anhénge.

Auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde, abweichend vom Vorjahr, aufgrund
der weitestgehenden Anpassung der Ansatzvorschriften an die Gesamtabschluss-
richtlinie der Stadt Rheine entsprechend § 274 Abs. 1 5.2 HGB verzichtet. Die SWR
wird in den Gesamtabschluss der Stadt Rheine einbezogen. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnungen sind nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

1. Konsolidierungskreis

Folgende vier Geselischaften bilden neben der Stadtwerke Rheine GmbH
(SWR) den Konzem:

Nominalkapital Beteiligung
€ %

Energie- und Wasserversorgung 15.000.000 100
Rheine GmbH (EWR)

Verkehrsgesellschaft 30.000 100
der Stadt Rheine mbH (VSR)

Rheiner Bader GmbH (RBG) 150.000 100
Rheinet GmbH (RN) 30.000 100

2. Konsolidierungsgrundséatze

Die in den Konzernabschiuss libernommenen Vermdgensgegenstdnde und
Schulden der einbezogenen Unternehmen wurden einheitlich nach den im
Jahresabschluss der Stadtwerke Rheine GmbH angewendeten Bewertungsme-
thoden bilanziert.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und Sachanlagen werden mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planmaBiger Abschreibun-
gen bewertet. Zuschiisse mindern unmittelbar diese Kosten. In den Herstel-
lungskosten der selbstersteliten Anlagen sind neben den Einzelkosten auch
Gemeinkosten einbezogen. Es findet ausschlieBlich die lineare Abschrei-
bungsmethode Anwendung. Soweit notwendig werden auBerplanmaBige Ab-
schreibungen gem. § 253 Abs. 2 HGB vorgenommen.

Die Zugéange des Berichtsjahres werden zeitanteilig abgeschrieben.

Geringwertige Vermégensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 150 €
werden im Jahr der Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben. Fiir Vermo-
gensgegenstande mit Anschaffungskosten von 150 € bis zu 1.000 € wird ein
Sammelposten gebildet, der iiber 5 Jahre abgeschrieben wird.
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Von den Finanzanlagen werden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten und
die zinsgiinstigen Darlehen an Mitarbeiter fiir Wohnraumbeschaffung zum
Nennwert ausgewiesen. Dariiber hinaus werden Wertpapiere zum niedrigeren
beizulegenden Zeitwert ausgewiesen.

Die Vorrate sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Einstandspreisen
unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt.

Forderungen und Sonstige Vermogensgegensténde sind unter Beriicksichti-
gung des erkennbaren Ausfallrisikos bewertet. Fiir das allgemeine Kreditrisiko
ist eine Wertberichtigung berticksichtigt. Langfristige Anspriiche werden mit
ihrem Barwert angesetzt.

Die Wertpapiere werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt, der dem
Marktwert entspricht.

Fliissige Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Die Baukostenzuschiisse bzw. Hausanschiusskostenerstattungen des Ifd. Jah-
res werden von den Herstellungskosten der bezuschussten Anlagen (Leitungs-
netz) abgesetzt. Soweit Baukostenzuschiisse vor dem 01.01.2003 vereinbart
sind, werden diese weiterhin noch unter dem Bilanzposten ,Empfangene Er-
tragszuschiisse" ausgewiesen und tiber die Umsatzerlfse linear aufgelGst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie fir Al-
tersteilzeitverpflichtungen wurden entsprechend § 253 Abs. 1 S. 2 HGB. be-
wertet. Sie werden zum versicherungsmathematisch ermittelten Teilwert be-
wertet. Es wurden die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck angewendet.
Der Berechnung wurde ein RechnungszinsfuB von 5,04 % p.a., fir Altersteil-
zeitbeschaftigte von 3,81 % p.a. und ein Gehalts- und Rententrend von 2,5 %
p.a. zugrunde gelegt.

Die zur Sicherung der Pensionszusagen und der Altersteilzeitverpflichtungen
verpfandeten Guthaben bei Kreditinstituten und Fonds (1.905 T€) sind im
Konzernabschiuss mit den Riickstellungen saldiert worden. Der Zeitwert der
Fonds entspricht dem Marktwert sowie den Anschaffungskosten.

Die sonstigen Riickstellungen sind mit dem nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrag angesetzt. Riickstellungen mit ei-
ner Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-
schéftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag ausgewiesen.
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Angaben zu Positionen der Bilanz

1.  Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermogens wird in der Anlage gezeigt.

2. Vorrdte
Konzern

2012 2011

TE TE
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 489 445
Fertige Erzeugnisse und Waren 40 39

529 484
3. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

SWR Konzern

2012 2011 2012 2011
T€ TE TE TE
Forderungen aus Lieferungen und 32 23 9.974 8.954
Leistungen
Forderungen gegen verbundene 6 6 - -
Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, 2 2 50 1.499
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
Forderungen gegen Gesellschafter 1.581 778 1.841 952
Sonstige Vermogensgegenstande 2.274 1.771 5.781 2.888
(davon Steuern) (2.273) (1.768) (2.273) (1.768)
3.895 2.580 17.646 14.293

Die Forderungen der SWR gegen Gesellschafter betreffen Gewerbesteuererstattun-
gen,

Die Konzernforderungen gegen Gesellschafter betreffen mit 260 T€ (Vorjahr 174 T€)
Lieferungen und Leistungen und mit 1.581 T€ (Vorjahr 778) Gewerbesteuererstattun-
gen,

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen ausschlieBlich Lieferungen
und Leistungen.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, be-
treffen sonstige Forderungen.

Die Konzernforderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, betreffen mit 21 T€ (Vorjahr 1.497 T€) Lieferungen und Leistungen und mit 29 TE
(Vorjahr 2 T€) sonstige Forderungen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande der SWR haben, mit Ausnahme
des Korperschaftsteuerguthaben von 150 T€, eine Restlaufzeit von unter einem Jahr,

In den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden des Konzerns sind Forde-
rungen von 1,902 TE mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr enthalten,
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4, Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

SWR Konzern
2012 2011 2012 2011
TE TE TE TE
Kassenbestand - - 51 30
Guthaben bei Kreditinstituten 18 16 12.893 18.915
18 16 12.944 18.945

5.  Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Unter dem aktiven Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung ist der
gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldierte Betrag aus dem beizulegenden Zeit-
wert des bei der Sparkasse Rheine angelegten Vermdgens und der Riickstellung
fiir Pensionen eines ehemaligen Mitarbeiters ausgewiesen.

Konzern
31.12.2012
TE
Beizulegender Zeitwert des angelegten Vermdogens 717
Erflillungsbetrag der Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen 440
Uberschuss des Vermégens tiber die Verpflichtungen 277

7. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betrégt 7.500 T€. Gesellschafter ist zu 100 % die
Stadt Rheine.

8. Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betragt unveréndert 3.282 T€.

9. Gewinnriicklagen (andere Gewinnriicklagen)

Den anderen Gewinnriicklagen wurden 1.188 T€ entnommen. Sie betragen
zum Bilanzstichtag 5.433 T€.

10. Empfangene Ertragszuschiisse

Konzern
2012 2011
T€ TE
Anfangsstand 4.353 5.224
Entnahme 797 871

Endstand 3.556 4.353
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11. Riickstellungen

SWR Konzern
2012 2011 2012 2011
TE TE TE TE
Riickstellungen f. Pensionen 31 32 14.453 15.269
Steuerriickstellungen 560 1.409 560 1.409
Sonstige Riickstellungen 89 24 16.789 20.696

680 1.465 31.802 37.374

Die sonstigen Riickstellungen im SWR-Konzern enthalten im Wesentli-
chen Riickstellungen fiir Regulierungs- und energiewirtschaftliche Risiken
(13.324 T€) sowie Betrage fiir Verpflichtungen im Personalbereich.

12 .Verbindlichkeiten

Stadtwerke Rheine GmbH

Gesamt Restlaufzeit
bis 1 Uber Vorjahr Vorjahr
31.12.2012 Jahr 5 Jahre  gesamt bis 1 Jahr
TE TE TE TE TE
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 48 48 - 25 25
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber ver- 13.392  13.392 - 15,981 15.981

bundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell- 10.542  1.554 7.526 10.507 1.152
schaftern

Sonstige Verbindlichkeiten 1.321 1.313 - 2.737 2.732
(davon aus Steuern) (1.313) (1.313) ) (2.410) (2.410)
(davon im Rahmen der soz. ) ) ) ) )
Sicherheit)

25.303  16.315  7.526 29.250 19.890

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen Gesellschafterdarie-
hen (9.354 T€) sowie sonstige Verbindlichkeiten (T€ 1.188).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen setzen sich wie
folgt zusammen:

Insgesamt EWR VSR RBG

2012 2011 2012 2012 2012
Verbindlichkeiten aus.... TE TE TE TE TE
Lieferungen und Leistungen  -13.081 ~12.378 -8.076 -3.129 -1.876
Unternehmensvertragen +67.632 +65.827 -9.682 +48.328 +28.986
Geldtransfer -6.583 -13.892 +61.401 -43.579 -24.405
Sonstigen -34.576 -23.576 -35.605 +986 +43

+13.392 +15.981 +8.038  +2.606  +2.748
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Konzern
Gesamt Restlaufzeit
bis 1 tber Vorjahr Vorjahr
31,12.2012 Jahr 5 Jahre  gesamt  bis 1 Jahr
TE TE TE TE TE
Verbindlichkeiten gegeniiber Kre- 3.261 433 1.045 3.856 615
ditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 2.603 2.603 - 4,444 4.444
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Un- 1.526 1.526 - 5 5

ternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhéaltnis besteht

Verbindlichkeiten gegeniiber Ge- 10.542 1.554 7.526 10,507 1.152
selischaftern

Sonstige Verbindlichkeiten 7.578 7.252 0 13.769 13.545
(davon aus Steuern) (1.774) (1.774) () (3.316) (2.316)
(davon im Rahmen der sozialen ) ) ) ) )

Sicherheit)

25.510 13.368 10.124  32.581 19.761

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern betreffen Gesellschafterdariehen
(9.354 T€) sowie sonstige Verbindlichkeiten (T€ 1.188).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis be-
steht, betreffen mit 1.520 T€ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und mit 6 TE
(Vorjahr 5 T€) sonstige Forderungen.

Die Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH hat in 2012 125.000 Stiick Co2-
Emissionszertifikate zu Anschaffungskosten von 2.290 T€ erworben, die unter den
sonstigen  Vermogensgegenstanden  ausgewiesen werden. Die Co2-
Emissionszertifikate bilden gemeinsam mit einem Strombezugsvertrag der fiir die
Jahre 2013 bis 2017 abgeschlossen wurde, eine Bewertungseinheit. Der Strombe-
zugsvertrag ist unter anderem mit einer Indizierung {iber Co2-Emissionszertifikate
verbunden. Das schwebende Beschaffungsgeschaft wird mit den physisch zu erfiil-
lenden bereitzustellenden Zertifikaten abgesichert. Das abgesicherte Wertande-
rungsrisiko ergibt sich in Folge der Verdnderung des Preises. Die Hohe des Risikos,
das mit den gebildeten Bewertungseinheiten abgesichert wird, entspricht dem
beizulegenden Zeitwert des schwebenden Bezugsgeschafts 2013 bis 2017.

Zur Absicherung von Preisrisiken aus der Vermarktung des eigenerzeugten Stroms
aus der Kraftwerksscheibe im Kraftwerk Hamm-Uentrop schloss die EWR Rohwa-
renswaps auf Steam Coal Notierung nach API2 ab. Insgesamt bestanden zum Bi-
lanzstichtag SWAPs auf eine Gesamtmenge von 10.723 MT mit unterschiedlichen
Laufzeiten bis zum 30.9.2014. Der Marktwert der SWAPs auf die Kohlenotierungen
betragt zum 31.12,2012 -150 T€.

Abgesichert ist das Marktwertdnderungsrisiko der Grundgeschafte. Die gegenlaufi-
gen Wertanderungen der Grund- und Sicherungsgeschafte werden sich in der Zu-
kunft fir das gesicherte Risiko (Preisrisiko) voraussichtlich in voller Hohe ausglei-
chen. Die in den Bewertungseinheiten zusammengefassten Grundgeschafte weisen
hochgradig homogene Risiken auf. Es wird eine hohe Wirksamkeit der Sicherungs-
beziehung erwartet. Die Wertédnderungen der Grundgeschéfte im Strombezugsver-
trag sind Uiber den 0.g. Zeitraum gesichert.
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Die Hohe der Risiken, die mit der Bewertungseinheit abgesichert wurden, ent-
spricht dem beizulegenden Zeitwert der Zertifikate bzw. der Kohle. Alle Preisrisiken
werden in vollem Umfang abgesichert.

Die Bestimmung und Dokumentation der Sicherungsbeziehung wird im Rahmen
des angemessenen und funktionsféhigen Risikomanagementsystems der EWR
sichergestellt.

Die EWR bewertet alle Liefervertrage und Handelsgeschéfte, die ausschlieBlich mit
physischer Erfiillung abgeschlossen werden, nach Steuerungseinheiten entspre-
chend des Risikomanagementkonzepts der Gesellschaft zusammengefasst auBer-
halb der Bilanz mit ihren beizulegenden Zeitwerten. Diese Bewertungseinheiten
umfassen Vertrage im Strom- und Gasmarkt in Deutschland nach Zeitbandern
(Jahresbander).

Zur Absicherung von Zinsrisiken aus der Finanzierung des Kaufs der Windkraftan-
lage in Gross Santersleben hat die EWR im Geschéftsjahr 2010 einen Cap auf ei-
nen Zinssatz von 3,5 % gekoppelt an die Entwickiung des 3-Monats-Euribors er-
worben. Das zum Bilanzstichtag dariiber abgesicherte Finanzierungsvolumen be-
tragt 3,5 Mio. € mit einem Marktwert zum 31.12.2012 von 18 T€E,

Zur Absicherung von Zinsrisiken aus der Finanzierung der Errichtung von Photovol-
taikanlagen hat die EWR im Geschéftsjahr 2011 einen Cap auf einen Zinssatz von
5,0 % gekoppelt an die Entwicklung des 3-Monats-Euribors erworben. Das dariiber
abgesicherte Finanzierungsvolumen betrégt 1,75 Mio. € ab dem 1.1.2013. Der
Marktwert betragt zum 31.12.2012 8 T€.

Der Abschluss aller Finanztermingeschafte wurde durch den Aufsichtsrat der EWR
genehmigt.

Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

13. Umsatzerlise

Konzern

2012 2011

TE TE
Strom 72.615 74.216
Erdgas 45.220 43.718
Wasser 9.147 9.168
Warme 254 228
Dateniibertragung 448 388
Ertragszuschiisse 797 871
Sonstige Umsatzerldse EWR 977 1.216
Linienverkehr 2.492 2.641
Schiilerverkehr 201 206
Parkraumbewirtschaftung 1.054 994
Bader 512 448
Sonstige Umsatzerldse Bader 57 44
Konzernumsatz 133.774 134.138

Die Umsatzerldse sind bei den Tochtergeselischaften erzielt worden.
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14. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége des Konzerns enthalten vor allem Vergiitun-
gen fir den Einzug der Kanalbenutzungsgebihren, Ertrage aus der Aufldsung
von Riickstellungen, sowie ein Betriebsfiihrungsentgelt. In den sonstigen be-
trieblichen Ertragen des Konzerns sind 176 T€ periodenfremde Ertrage enthal-

ten.

15. Materialaufwand

Konzern
2012 2011
TE TE
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Be- 95.388 97.690
triebsstoffe und fiir bezogene Waren
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 7.589 8.333
102.977 106.023
16. Personalaufwand
SWR Konzern
2012 2011 2012 2011
TE TE TE TE
Lohne und Gehalter 178 365 8.567 8.337
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr 47 89 2.289 5.259
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
(davon fiir Altersversorgung) (13) (45) (755) (3.700)
225 454 10.856  13.596
SWR Konzern
Mitarbeiter/-innen 2012 2011 2012 2011
(Jahresdurchschnitt)
Angestellte 4 5 104 104
Lohnempfanger 0 0 66 68
170 172
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17. Finanzergebnis

SWR Konzern
2012 2011 2012 2011
TE TE TE TE
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 5.058 4.647 - -
Ertrdge aus Beteiligungen 7 14 789 448
Ertrage aus anderen Wertpapieren und 189 208 80 38
Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 105 89 262 289
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0 - 243 - -243
Wertpapiere des Umlaufvermogens
Aufwendungen aus Verlustiibbernahmen -4.804 - 4.564 - -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 551 -1.149 -1.031 -1.849
(davon an verbundene Unternehmen) (-94) (-200) ) )
4 - 998 - 100 -1.317

In den Ertragen aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagever-
mogens und in den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind 165 (i. Vj. 172 T€)
und in den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen 94 T€ (i. Vj. 200 T€) aus verbun-
denen Unternehmen enthalten.

Unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Ertrége aus dem Deckungs-
vermogen im Konzern von 11 T€ (i. Vj. 8 TE) enthalten.

Zinsen aus der Aufzinsung von Riickstellungen betragen im Konzern 397 T€ (i. Vj.
702 T€) und werden bei den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ausgewiesen,
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18. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen mit 710 T€ die voraussichtliche
Gewerbesteuer und mit 750 T€ die voraussichtliche Korperschaftsteuer fir das Ge-
schaftsjahr. Daneben werden periodenfremde Korperschaftsteuer- (64 T€) und Ge-
werbesteuererstattungen (23 T€) ausgewiesen. Auf die Ausbuchung der aktiven la-
tenten Steuern entfallt ein Aufwand von 7.263 T€. Auf den Ansatz aktiver latenter
Steuern wurde, abweichend vom Vorjahr, aufgrund der weitestgehenden Anpassung
der Ansatzvorschriften an die Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Rheine entspre-
chend § 274 Abs. 1 S.2 HGB verzichtet. Die SWR wird in den Gesamtabschluss der
Stadt Rheine einbezogen. Zum Bilanzstichtag bestehen zeitliche Differenzen zwi-
schen Handels- und Steuerbilanz bei den immaterielien Vermdgensgegenstanden, im
Sachanlagevermégen, im Finanzanlagevermdgen, bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie bei den Pensionsriickstellungen und den sonstigen
Riickstellungen. Da die Differenzen zu aktiven latenten Steuern fiihren, wurde, ab-
weichend vom Vorjahr, von dem Wahlrecht des §298 Abs.1 i.V.m.
§ 274 Abs. 1.S. 2 HGB Gebrauch gemacht und auf einen Ansatz verzichtet, Die Be-
wertung erfolgt mit einem Steuersatz von 30,875 %.

19. Ergénzende Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus Miet- und Pachtvertrigen bestehen fiir den Konzern fiir die Zeit bis
zum Jahr 2013 finanzielle Verpflichtungen von 273 T€. Ein Bestellobligo in
Hohe von 2.181 T€ besteht fiir den Konzern zum 31.12.2012,

Die EWR hat im Rahmen ihrer Beteiligung an der Trianel Gaskraftwerk
Hamm GmbH und Co. KG einen Strombezugsvertrag aus dem Kraftwerk
mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2029 abgeschiossen. Die finanziellen Ver-
pflichtungen liegen nach aktuellem Preisstand bei 2,3 Mio. €/ Jahr.

Die EWR hat im Rahmen ihrer Beteiligung an der Trianel Kohlekraftwerk
Liinen GmbH & Co. KG einen Strombezugsvertrag aus dem Kraftwerk ab
dem Jahr 2013 bis zum Jahr 2032 abgeschlossen. Die finanziellen Ver-
pflichtungen liegen nach aktuellem Preisstand bei 0,9 Mio. € / Jahr.

Die EWR hat im Rahmen ihrer Beteiligung an der Trianel Gasspeicher Epe
GmbH & Co. KG einen Speichernutzungsvertrag bis zum Jahr 2028 abge-
schlossen. Die finanziellen Verpflichtungen liegen nach aktuellem Preis-
stand bei 1,4 Mio. € /Jahr.

Aus bereits fiir die Jahre 2013 bis 2017 beschafften Strommengen besteht
nach aktuellem Preisstand ein Bestellobligo von 27,5 Mio. €.

Aus bereits fiir die Jahre 2013 bis 2014 beschafften Gasmengen besteht
nach aktuellem Preisstand ein Bestellobligo von 17,8 Mio. €.

Aus bereits gebuchten Transportkapazitaten fir den Gastransport 2012 bis
2013 besteht ein Bestellobligo von 0,25 Mio. €.

2. Als Kommanditist der Lokalradio Steinfurt Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG kann
die SWR verpflichtet werden, Gesellschafterdarlehen bis zu einer Gesamthohe des
dreifachen Betrages der Kommanditeinlage (38 T€) zu leisten.
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3. Bei der SWR besteht folgender Anteilsbesitz:

Anteil Eigen- Ergebnis vor
am kapital vertraglicher
Beteiligungsgesellschaften Kapital Abfiihrung
% TE TE
* Energie- und Wasserversorgung 100 43.434 + 5.058
Rheine GmbH
* Verkehrsgeselischaft der Stadt 100 804 - 3.049
Rheine mbH
* Rheiner Bader GmbH 100 3.127 - 1.755
*k Lokalradio Steinfurt Betriebsge- 5 316
sellschaft mbH & Co. KG
*k Windpark Hohenfelde III GmbH & 33 906 +154
Co. KG
*k Windpark Gollmitz GmbH & Co. 20 0 -545
KG
* Die Gesellschaften machen von der Offenlegungsvereinfachung
gem. § 264 Abs. 3 HGB bzw. des § 264 b HGB Gebrauch.
i Beteiligung Uber die Energie- und Wasserversorgung Rheine
GmbH,.

Fiir die Lokalradio Steinfurt Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
wurde im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung von § 286
Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

4. Der Abschiusspriifer der SWR erhalt fiir seine Tatigkeit im Konzern als Ab-

schlusspriifer 110 T€, fiir sonstige Prifungsleistungen T€ 17, fir Steuer-
beratung TE 22 sowie fiir sonstige Beratungsleistungen T€ 75.

5. Die EWR hat gegeniiber der Deutschen Kreditbank AG eine Biirgschaft

von 375.000 € zugunsten der Windpark Hohenfelde III GmbH & Co. KG
zur Absicherung der durch die WPH anzusparenden Kapitaldienstreserve
abgegeben. An der WPH ist die EWR mit einem Geselischaftsanteil von
33,3 % beteiligt. Die Biirgschaft ist durch eine abgeschlossene Innenver-
haltniserklarung durch die iibrigen Gesellschafter der WPH zu 66,6 %
riickverbiirgt. Die Zustimmung des Aufsichtsrates wurde eingeholt.

6. Die EWR hat im Rahmen einer Innenverhaltniserklarung eine Riickblirg-

schaft gegenliber der Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH bis zu einem
Betrag von 200.000 € abgegeben. Mit der Riickbiirgschaft wird eine Biirg-
schaft der Stadtwerke Georgsmarienhiitte zugunsten der Windpark Goll-
mitz GmbH & Co. KG gegeniiber der BW Bank zu 20 % abgedeckt, was
dem Gesellschaftsanteil der EWR an der WPG entspricht. Die Zustimmung
des Aufsichtsrates wurde eingeholt.

7. Der Aufsichtsrat der EWR hat der Gewahrung von Sicherheiten (z.B. Pat-

ronatserkidrungen oder Ausfaliblirgschaften) fiir Energielieferungen und
Handelsaktivititen der Energiehandelsgesellschaft West mbH (ehw) in
Héhe von insgesamt 15,0 Mio. EUR zugestimmt. Es sind Biirgschaften ge-
geniiber der HeLaBa und der Euler Hermes Kreditversicherung AG zur
Riickbiirgschaft von Avallinien der ehw in Hohe von 7,8 Mio. EUR ausge-
steflt. Im Rahmen des Gasportfoliomanagements ist eine Patronatserkla-
rung zur Riickbiirgschaft von Verpflichtungen der ehw in Hohe von 1,0
Mio. € gegeniiber der actogas GmbH ausgestellt worden. Weitergehende
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Sicherheiten stellen die anderen an der ehw beteiligten Stadtwerke. Eine
Ausgleichsvereinbarung im Innenverhaltnis aller ehw-Gesellschafter ge-
wahrleistet, dass im Falle der Inanspruchnahme jeder Gesellschafter in
Héhe seines Anteils am Sicherheitenpool haftet. Weiterhin hat der Auf-
sichtsrat zugestimmt, einen Kreditrisikopoolvertrag zwischen der Trianel
GmbH, der Trianel Management GmbH und der Energie- und Wasserver-
sorgung Rheine GmbH abzuschlieBen. Es wurde eine Haftungsobergrenze
fiir den Einzelpoolbeitrag der EWR in Hohe von 1,0 Mio. € vereinbart.

Die Zustimmung des Aufsichtsrates wurde auch fiir die Gestellung von Si-
cherheiten fiir die Trianel GmbH und deren Tochtergesellschaften in Hohe
von 1,7 Mio. € erteilt.

Die Sicherheiten wurden durch die Trianel GmbH angefordert und voll-
standig in Hoéhe von 1,7 Mio. € ausgestellt

Mit einer Inanspruchnahme aus Biirgschaften und gewahrten Sicherheiten
wird entsprechend der Bonitat der Berechtigten derzeit nicht gerechnet.

Beziige der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung wird unter Verweis auf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Fiir die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrates und deren Stellvertreter wurden
im Konzern und in den Tochtergesellschaften in 2012 von der SWR insgesamt
51 T€ vergiitet.

Friihere Mitglieder der Geschéftsfiihrung und deren Hinterbliebene bezogen insge-
samt 74 T€E; die fir diesen Kreis gebildeten Pensions- und Beihilferiickstellungen
betragen 51 TE.

Die Geschiftsfiihrung schiagt vor, den Jahresiiberschuss 2012 an die Gesellschaf-
terin Stadt Rheine auszuschiitten.

Rheine, den 17. April 2013

Dr. Ralf Schulte-de Groot
Geschéftsfiihrer



Organe der Gesellschaft

1 Gesellschafter

Stadt Rheine

11 Aufsichtsrat

Martin Beckmann
Antonio Berardis
Karl-Heinz Brauer
Manfred Brinkmann
Detlef Brunsch
Jlrgen Feistmann
Stefan Gude

Georg Jobst
Christian Kaisel

Dr. Angelika Kordfelder
Glinter Locken
Siegfried Mau
Paul-Dieter Michalski
Birgit Nolle

Rainer Ortel

Heinrich Thiring
Annette Tombiilt
Bernhard Werning
Josef Wilp

Waltraud Wunder
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sachkundiger Biirger
Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied, Vorsitzender
sachkundiger Biirger
sachkundiger Biirger
Ratsmitglied
Arbeitnehmervertreter
Ratsmitglied
Biirgermeisterin
Ratsmitglied, stv. Vorsitzender
Ratsmitglied

Ratsmitglied
Arbeitnehmervertreterin
Ratsmitglied

Ratsmitglied

sachkundige Biirgerin
Arbeitnehmervertreter
Ratsmitglied

Ratsmitglied

Beratende Mitglieder des Aufsichtsrates

Werner Liitkemeier
Mathias Kriimpel
Frank Diivel
Ingeborg Kétting

III  Geschéftsfiihrung

Dr. Ralf Schulte-de Groot

Stadtkdmmerer
Stadtkdmmerer
Betriebsratsvorsitzender
Betriebsratsmitglied

Geschaftsflihrer

Dipl.-Betriebswirt
Rentner

Gewerkschaftssekretdr a. D.
Sparkassenbetriebswirt a. D.

Selbstandiger Kaufmann
Bankkaufmann
Pressereferent
Techn. Angestellter
Dipl. Bankbetriebswirt
Blrgermeisterin
Rentner

Angestellter
Techniker

Kaufm. Angestellte
Lehrer

Polizeibeamter
Hausfrau

Kaufm. Angestellter
Rektor a. D.
Erzieherin

Stadt. Verwaltungsdirektor
Stadt. Verwaltungsdirektor
Techn. Angestellter

Angestellte Rheiner Bider

Dipl.-Volkswirt

ab 11.12.2012

bis 15.09.2012

bis 15.01.2013
ab 16.01.2013
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Konzernkapitalflussrechnung

2012 2011
TE T€
1. Jahresiberschuss 625 727
2. + Abschreibungen auf Gegensténde des Antagevermdgens 4873 4,768
3. ./+ 7ud Abschreibungen auf Beteiligungen/Wertpapiere -72 243
4. -/+ Ab- Zunahme der langfiistigen Riickstellungen -816 4458
5 - Sonstige nicht zahlungswirksamen Aufwendungen/Ertrige 6.430 -1.113
6. = Cashflow (Summe aus 1. bis 5.) 11.040 9.083
7. - Abnahme der kurzfristigen Ruckstellungen -4.756 -3.983
8. -/+ Ergebnis aus dem Abgang von Gegensténden des
Sachanlage-/ und Finanzanlagevermdgens 1 -7
9. -/+ ZuJ Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstiger Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -3.376 3424
10. +/- Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -7.304 7.951
11. = Mittelab-/-zufluss aus der laufenden Geschaftstitigkeit
(Summe aus 6. bis 10.) -4.395 16.468
12. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermégens und des Sachanlage-
vermdgens 157 45
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Aniage-
vermdgen -151 -306
14. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -3.901 -7.000
15. + Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens 2.902 2.038
16. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -11 -4.162
17. = Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit
(Summe aus 12. bis 16.) -1.004 -9.385
18. Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 1.081 732
19. - Auszahlung an Gesellschafter =727 227
20. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -956 -407
21. = Mittelab+-zufluss aus der Finanzierungstitigkeit
(Summe aus 18. bis 20.) -602 98
22. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus Zffer 11., 17. und 21.) -6.001 7.181
23. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.945 11.764
24. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12.944 18.945




Konzerneigenkapitalspiegel
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Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Konzern-
Kapital riicklage ricklagen gewinn eigenkapital‘ ~
TE TE TE TE | |
Stand 01.01.2011 7.500 3.282 18.971 2271
Verdnderungen 2011:
Ausschiittung .
Jahresiiberschuss 2010 -227%. -227|
Jahresiiberschuss 2011 2711 a1
- —
Stand 31.12.2011 7.500 3.282 18.971 727 30.480
Veranderungen 2012:
Ausschittung .
Jahresiiberschuss 2011 =727} 127
Jahresiiberschuss 2012 625) 625
Entnahme Gewinnriicklage -1.188 -1.188
Stand 31.12.2012 7.500 3.282 17.783 625 29.1 90'




Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang, der mit dem Anhang des Konzernabschlusses zusammengefasst ist - unter Einbeziehung der
Buchfiihrung der Stadtwerke Rheine GmbH, Rheine, sowie den von ihr aufgestellten Konzernab-
schluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, der mit dem Anhang des
Jahresabschlusses zusammengefasst ist, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und ihren
Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung dieser Unterlagen nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verrantwortung des Geschéftsfithrers der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung sowie den von ihr
aufgestellten Konzernabschluss und ihren Bericht {iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafliger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass
Unrichtigkeiten und Versto8e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméafiger Buchfiithrung und durch den
Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstiatigkeit und iiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft und des Konzerns sowie die Erwartun-
gen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
fithrung, in Jahres- und Konzernabschluss und in dem Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschétzungen des Geschaftsfithrers der Gesellschaft sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses sowie des Berichtes
{iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung

eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

0.0640376.001



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entsprechen

der Jahresabschluss und der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermitteln unter

Beachtung der Grundsitze ordnungsmaifiger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen

entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns.

Der Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Jahresab-

schluss und dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der

Gesellschaft und des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Bielefeld, den 17. April 2013

WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft

J—

Michael Blébaum
irtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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