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Wie kein anderes Thema
sind Energiewende und
Klimawandel und deren
Folgen seit Jahren in der
offentlichen und priva-
ten Diskussion. Auch
wenn noch nicht mit
Bestimmtheit gesagt

werden kann, welche
Schwerpunkte die neue Bundesregierung im
gerade gewdhlten neuen Bundestag setzen
wird, so ist es doch mehr als eine Vermutung,
dass die Energie- und Klimaschutzpolitik einen
Schwerpunkt politischen Handels bleibt — so-
gar bleiben muss!

Uns allen sind die Bilder der katastrophalen
Uberschwemmungen des ,zweiten Jahrhun-
derthochwasser - innerhalb von 10 Jahren” in
Sid- und Ostdeutschland, aber auch bei unse-
ren Nachbarn in Tschechien, Polen und Oster-

NatCatSERVICE

Naturkatastrophen weltweit 1980 — 2012

Anzahl der Ereignisse

reich vom Juni 2013 noch vor Augen. Im Juli
verursachten Hagelstiirme Schaden in Millio-
nenhdéhe in Niedersachsen und Baden-
Wirttemberg und im September 2013 sorgten
gleich zwei gewaltige Wirbelstirme fir Tod
und Verwiistung in Mexico.

Kritiker moégen einwenden, dass es Stlirme,
Uberflutungen und Extremwetterlagen seit
Menschengedenken gegeben hat. Unbestreit-
bar ist jedoch, dass die Haufigkeit und Intensi-
tat der Extremwetterereignisse zugenommen
hat, wie uns der Taifun Haiyan, der mit nie
zuvor gemessenen Windstarken unbeschreib-
liche Verwistungen auf den Philippinen verur-
sachte, aktuell demonstriert.

Die Aussage der Grafik der Rickversiche-
rungsgesellschaft Munich RE ist hier eindeutig
und unzweifelhaft.
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Abb. 1: Extremwetterereignisse. Quelle: Munich RE
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Die durch den Menschen verursachten Klima-
anderungen beeintrachtigen die natirliche
und menschliche Lebenswelt bereits heutzu-
tage schon ganz erheblich. Ohne geeignete
Gegenmallnahmen muss damit gerechnet
werden, dass, bedingt durch die Klimaerwar-
mung - der Meeresspiegel ansteigt, was die
Uberflutung ganzer Inselstaaten und zahlrei-
cher tief gelegener Kiistenregionen zur Folge
hat. In den warmen aquatorialen Klimazonen
wird es durch Veranderung der Niederschlags-
und Verdunstungsverhaltnisse wahrscheinlich
zu einer zunehmenden Austrocknung der Bo6-
den sowie zu einem spirbaren Riickgang der
Nahrungsmittelproduktion und Artenvielfalt
kommen. Davon werden vor allem Entwick-
lungslander betroffen sein, die ohnehin schon
grofRte Schwierigkeiten bei der Nahrungsmit-
telversorgung haben.

Aktueller Bericht des UNO Klimarat IPCC lie-
fert keinen Grund zur Entwarnung

Ganz aktuell hat der UNO Klimarat am 27.
September 2013 seinen 5. Bericht vorgelegt.
Der neue IPCC-Bericht liefert keinen Grund zur
Entwarnung — im Gegenteil. Viele Entwicklun-
gen werden heute als dringlicher eingeschatzt
als noch im 4. IPCC-Bericht aus dem Jahre
2007. Der Bericht, an dem 840 Wissenschaft-
ler aus 38 Landern mitgewirkt haben, warnt
vor einem schnelleren Anstieg des Meeres-
spiegel, sagt flir Regionen wie Deutschland
mehr Starkregen voraus und stellt fest, dass
bis auf wenige Ausnahmen alle Gletscher
schmelzen. Der erwartete erheblich raschere
Anstieg des Meeresspiegels ist die vielleicht
groRte Anderung gegeniiber dem 4. IPCC-
Bericht von 2007. Erwartet wird jetzt eine
Erhohung um 28-98 cm bis 2100. Das liegt um
Uber 50% Uber den alten Projektionen (18-59
cm), wenn man gleiche Emissionsszenarien
und Zeitspannen vergleicht.

Grund flr die globale Erwarmung und den
Klimawandel ist unsere moderne Lebensweise
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in den Industriegesellschaften, die zunehmend
von den Schwellenldndern Glbernommen wird
und den Klimawandel zusatzlich antreibt. Die
Verbrennung von Kohle, Gas und Ol, die Ab-
holzung von Waldern die zunehmende Moto-
risierung und die Massentierhaltung verursa-
chen hohe Treibhausgasemissionen, die den
Klimawandel bewirken. Hier ist sich der Klima-
rat mittlerweile ,zu 95% sicher”. Im Jahr 2007
lag die Sicherheit noch bei 90%.

Mit der Energiewende den Klimawandel auf-
halten

Um den Herausforderungen des Klimawandels
zu begegnen, brauchen wir eine vollig andere
Energiepolitik. Ziel ist eine Energieversorgung
auf Basis der klimafreundlichen Erneuerbaren
Energien. Auf dem Weg zur vollstandigen Ver-
sorgung durch Sonne, Wind, Wasser, Erdwar-
me und Biomasse missen wir zunachst alle
Einsparmoglichkeiten und Effizienzpotentiale
nutzen! Ambitionierte Ziele der Bundesregie-
rung und die Europdische Union untermauern
die neue Energiepolitik. So sieht das Energie-
konzept der Bundesregierung vor, dass bis
2050 zwischen 80% und 95% der Treibhaus-
gasemissionen eingespart werden.

Die Stadt Rheine geht mit ihrem Masterplan
100% Klimaschutz noch einen Schritt weiter.
Zusatzlich zur Reduktion der Treibhausgas-
emissionen um mindestens 95% wird angest-
rebt, durch Einfihrung eines systematischen
Managementprozess den Endenergiebedarf
um mindestens 50% zu reduzieren.

Dies erfordert einen umfassenden Struktur-
wandel unter Ausschopfung aller Potentiale
zur Steigerung der Energieeffizienz und zum
Energiesparen ebenso wie einen grundlegen-
den Bewusstseinswandel zur Entwicklung ei-
nes nachhaltigen Lebensstiles. Die Nutzung
erneuerbarer Energien, insbesondere aus re-
gionalen Quellen, und zur SchlieBung von
Stoffkreislaufen steht im Zentrum der Ans-
trengungen.
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Hierflr ist erforderlich, Gebdude so gut zu
dammen, dass sie kaum mehr beheizt zu wer-
den brauchen, was bei Neubauten heute
schon problemlos maoglich ist. Im Bereich Ver-
kehr miissen 6ffentliche Verkehrsmittel gefor-
dert, neue Mobilitdtskonzepte erdacht und
der Treibstoffverbrauch von Fahrzeugen dras-
tisch reduziert werden. Fir die Erzeugung von
Strom wird auf die effiziente Technik der
Kraft-Warme-Kopplung zuriickgegriffen, wobei
der Ausbau von Nahwdrmenetzen die Verbrei-
tung dieser Technik unterstitzt. Wir werden
kiinftig die Warme aus Abwasserkanalen
ebenso selbstverstandlich nutzen, wie die
Abwdrme von Industrie- und Gewerbeunter-
nehmen. Die kiinftige Struktur der Energiever-
sorgung basiert auf einem dezentralen und
intelligenten Mix von Erneuerbaren Energien
die von virtuellen Schaltzentralen effizient
gesteuert werden.

Der Wind des Wandels

Wir sollten im Angesicht der vor uns liegenden
Aufgaben nicht zagen, sondern die Chancen
nutzen, die eine frihzeitige Ausrichtung hin zu
einer effizienten, regionalen und klimafreund-
lichen Energieversorgung bietet. Durch die
Verfolgung der Masterplan 100% Klimaschutz-
strategie werden regionale Kreislaufwirt-
schaftsprozesse angeregt, Innovationen ge-
schaffen, und Organisations- und langfristige
Managementprozesse in Gang gesetzt.

Gleichzeitig wird durch die Optimierung der
regionalen Energie-, Finanz- und Stoffstréme
Wertschopfung in der Region generiert. Dies
fordert insbesondere den regionalen Mittels-
tand als einen bedeutenden Trager von Inno-
vationen. Somit stellen uns die Energiewende
und der Klimaschutz zum einen vor nicht
unerhebliche Herausforderungen, bieten aber
auch viele neue Chancen.

Die Stadt Rheine ist bereit, sich den Heraus-
forderungen und Verdanderungen, die sich

ohne Zweifel abzeichnen, zu begegnen. Ge-
maRk dem chinesisches Sprichwort: “Wenn der
Wind des Wandels weht, bauen die einen
Schutzmauern und die anderen Windmuhlen”
mochte ich allen beteiligten Institutionen,
Vereinen, Verbanden, Firmen, Birgerinnen
und Bilrgern Mut machen, diese Verdanderun-
gen anzugehen, die Flligel auszustrecken und
den Wind zu nutzen.

Lassen Sie uns Windmiihlen bauen!

Ihre Dr. Angelika Kordfelder

Y Y Y
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Statements der Ratsfraktionen

cCDU

Der Klimawandel ist ein globales Problem.
Eine ungebremste Produktion von Treibhaus-
gasen durch den Menschen wiirde zu einer
Klimaveranderung fiihren, deren schadliche
Folgen fiir die gesamte Menschheit unvors-
tellbare Auswirkungen hatten. Die CO,-
Emissionen auf ein klimavertragliches MaR zu
senken, ist daher eine der grofRten Herausfor-
derungen unserer Zeit. Es liegt an uns, alle
Moglichkeiten zu nutzen, die uns diesem Ziel
naherbringen.

Fir die CDU-Rheine sind Klimaschutzbelange
seit langer Zeit selbstverstandlicher Bestand-
teil der Politik. Die Auszeichnung im Wettbe-
werb Masterplan 100% Klimaschutz dokumen-
tiert, dass die Stadt Rheine bereits besondere
Erfahrung im Klimaschutz und in der Reduzie-
rung des Energiebedarfs vorweisen kann. Un-
ser Ziel ist, dass Rheine im Klimaschutz wei-
terhin eine Vorreiterrolle einnimmt. Der Mas-
terplan Klimaschutz zeigt hierbei eine Pers-
pektive auf, bis 2050 das CO,-Minderungsziel
von 95% schrittweise zu erreichen.

Die CDU-Rheine wird auch kinftig - unter in-
tensiver Beteiligung der Bilirgerinnen und Biir-
ger - den Ausbau der erneuerbaren Energien
vorantreiben und in Energieeffizienz, Geb&u-
desanierung und Ausbau des OPNV investie-
ren. Der vorliegende Masterplan ist hierzu ein
entscheidendes Instrument.

SPD

Beim Masterplan 100% Klimaschutz mussen
personliche Verantwortung und die Verant-
wortung der politischen, gesellschaftlichen
Gremien einander erganzen.

Beispiele: Ohne die Entscheidung eines Eigen-
timers einer Immobilie wird es wohl nicht
moglich sein schon altere Gebdude energe-
tisch zu sanieren. Die Optimierung von Ar-
beitsprozessen in einem Industriebetrieb auch
unter den Gesichtspunkten des Energiever-
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brauchs wird auch nur gelingen, wenn der
Manager daran ein Interesse hat. Ebenso wird
der Energieverbrauch im StralRenverkehr sich
nicht reduzieren lassen, wenn nicht auch eine
grolRe Anzahl von Personen daran mitwirken
will. Neben diesen personlichen Verantwor-
tungen steht die Verantwortung von Gremien,
insbesondere von politischen Entscheidungs-
organen.

Die SPD-Fraktion im Rat der Stadt Rheine ist
sich dieser Verantwortung bewusst. Wir wol-
len mit dazu beitragen, dass die Stadt ein Im-
pulsgeber in Fragen des Klimaschutzes ist,

e dass das Interesse an Energieeinsparung
wachst,

e dass der Zugang zu Informationen Uber
Klimaschutzmoglichkeiten erleichtert wird,

e dass die offentlichen Gebaude der Stadt
Rheine Vorzeigeobjekte sind,

e dass die Strallenverkehrssituation in Rhei-
ne schwerpunktmdBig auch nach Klima-
schutzaspekten gestaltet wird.

Gelingen kann der Klimaschutz nur wenn wir
es gemeinsam wollen.

Biindnis 90 / Die Griinen

Der Schutz unseres Klimas und eng damit ver-
bunden die komplette Umstellung der Ener-
gieversorgung zu 100% auf erneuerbare Ener-
gien ist die Zukunftsaufgabe Gberhaupt. Diese
Aufgabe ist nicht messbar in den 4 oder 5 Jah-
reszyklen der gewadhlten Parlamente. Trotz-
dem ist Eile angesagt. Die Energiewende, aus-
gerufen nach dem Reaktorungliick in Fukus-
hima ist weit mehr als das Aufstellen von
Windrddern (wobei das ja auch schon nicht
immer leicht ist). Und wie schwer sich die im
Jahre 2007 nach Gronland gereiste Kanzlerin
die ab da den Klimaschutz fiir sich entdeckt zu
haben schien, tut, sieht man an der aktuellen
Vorgabe aus Berlin in Richtung Brissel, die
Abgaswerte von Autos nicht so schnell abzu-
senken. Die gesamte Mobilitdt, sieht man
einmal vom FulRganger oder der Radfahrerin
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ab, ist gepragt von der Nutzung fossiler Ener-
gietrager, denen gerade Uber das "Fracking"
zu einer, wenn auch zeitlich befristeten Re-
naissance, verholfen wird. Auch das Heizen
unserer Gebaude erfolgt immer noch Uber-
wiegend durch fossile Brennstoffe. Wer das
gesamte Szenario betrachtet, merkt, wie grof3
die Herausforderung ist, vor der die gesamte
Menschheit global, aber wir auch hier lokal in
Rheine stehen.

Durch Initiative von B 90 / DIE GRUNEN hat
sich die Stadt Rheine 2008 auf den Weg ge-
macht und den Klimaschutz als einen ihrer
wesentlichen Ziele benannt. Seitdem arbeitet
die Leitstelle Klimaschutz vorbildlich und sehr
pragmatisch an den wichtigen Programmen,
wie z.B. in den Feldern Mobilitdt und Gebau-
deddmmung um in Rheine den Klimaschutz
nach vorne zu bringen. Die Fraktion B 90 / DIE
GRUNEN wiinscht der Leitstelle hierbei wei-
terhin viel Erfolg. Die Unterstiitzung unserer
Fraktion ist sicher gegeben.

FDP
Im Jahr 2007 gab sich die Stadt Rheine ein
neues Leitbild. Unter dem Titel ,,Rheine 2020“
entstand das Integrierte Entwicklungs- und
Handlungskonzept mit der Fortschreibung
2025. Das IEHK dient als strategischer Leitfa-
den fir eine mittel- und langfristig angelegte
kommunale Klimaschutzpolitik, deren Ziele
und Schwerpunkte mit den Birgern, der Ver-
waltung und durch die im Rat der Stadt Rheine
vertretenen Parteien kommuniziert wurden.

Ein Teilbereich dieses Konzeptes befasst sich
mit der Klimakommune Rheine. Als gemein-
same Institution wurde die Leitstelle Klima-
schutz 2008 implementiert mit dem Arbeits-
schwerpunkt, die CO,- Reduktion bis 2020 um
20% des von der EU vorgegebenen Zieles um-
zusetzen.

Eine Kommune, die selbst im Klimaschutz vor-
angeht und als Gebdudeeigentiimer verant-
wortlich ist fiir Bereiche mit hohem CO,-
Minderungspotential wie z. B. Schulen, Hallen-
oder Schwimmbader und Verwaltungsgebau-

de sowie der StraBenbeleuchtung, hat vielfal-
tige Moglichkeiten, Energie einzusparen und
damit CO,-Emissionen zu vermeiden. Diese
Klimaschutzverantwortung ist eine Gemein-
schaftsaufgabe die von Biirgern, Organisatio-
nen und ortsansdssigen Betrieben in den
nachsten Jahren weiter angegangen werden
muss.

Viele Einzelprojekte u.a., Thermografie-
aktionen, Haus-zu-Haus-Beratungen, Woche
der Sonne, Aktionstage in der Stadt und Kli-
maschutzkonferenzen mit den 4 Partnerstad-
ten, Bernburg, Borne, Trakai und Leira, Lan-
des- und Bundeswettbewerbe bringen Ergeb-
nisse und zeigen Einsparpotential fir einen
langfristigen nachhaltigen Klimaschutz.

AFR

Klimaschutz ist eine globale Jahrhundertauf-
gabe dieser und kiinftiger Generationen. Die
entworfenen und publizierten Szenarien der
letzten 10 Jahre zum rasanten Klimawandel
auf unserem Planeten lassen inzwischen nie-
manden mehr unberihrt oder unbeteiligt. Es
geht beim Klimaschutz um den Erhalt eines
bewohnbaren Planeten. Gerade die industria-
lisierten Gesellschaften der nérdlichen Hemis-
phdre haben den Lowenanteil an der vom
Menschen verursachten globalen Erwarmung
des Erdklimas. Es kommt vor allem in den
nachsten Jahrzehnten darauf an, diesen seit
langem eingeleiteten Prozess zu verlangsamen
und langfristig umzukehren. Der vor fast 100
Jahren im Bereich der Stadtplanung formulier-
te Satz: Think global, act local — global denken,
lokal handeln ist fliir den Bereich des Klima-
schutzes geradezu pradestiniert.

Die AFR begrift und unterstitzt alle sinnvol-
len und zielfiihrenden Ideen und Anstrengun-
gen zum Klimaschutz auf lokaler und regiona-
ler Ebene mit dem Blick auf unsere gemein-
same Verantwortung fiir das Leben kinftiger
Generationen in Rheine und weltweit. Dabei
gilt es, intelligente Ideen zu entwickeln, Moti-
vation zur Partizipation vieler voran zu trei-
ben, Aufmerksamkeit und Begeisterung vieler
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zu erwecken. Der Satz des romischen Dichters
Horaz ,Tua res agitur — es geht um deine An-
gelegenheit” weist nachdriicklich auf die Ver-
antwortung des Individuums hin, wenn es
Lbrennt” und muss sich im Bereich des Klima-
schutzes zur Grundeinstellung aller entwi-
ckeln.



Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine — Vom Modell zur Masse Klimaschutz )éhelhe

Gemeinsam Zukuntt gestalten

Daten zur Stadt Rheine

Kurzbeschreibung der Stadt Rheine

Rheine ist die zweitgroRte Stadt des Minsterlandes und liegt im Norden von Nordrhein-Westfalen,
an der Grenze zu Niedersachsen im Kreis Steinfurt (vgl. Abb. 2). Das Mittelzentrum wird von der Ems
durchflossen. Der Naturraum ist durch die Minsterlander Parklandschaft gepragt.

Wirtschaftlich sind fir Rheine neben der Nahe
zu den Niederlanden besonders die Anbindun-
gen an das nahe gelegene Oberzentrum Miins-
ter sowie an den Ballungsraum Ruhrgebiet zu
erwdhnen, welche entsprechende Lagevorteile
i mit sich bringen. Die hervorragende Einbin-
dung in groRrdaumige Verkehrssysteme (z.B.

GUTERSLOH A30, Al, Flughafen Miinster-Osnabriick, IC-

, Bahnhof und Giiterverkehrszentrum mit Con-

- AHTEN! tainerterminal, Dortmund-Ems-Kanal mit Um-
MERLRECKIING R schlaghafen) verleiht Rheine den Rang eines

\ @5&5@% EAUSEN : Uberregionalen Knotenpunktes, wodurch sich

BT R R PORTRIOND UNNA zahlreiche Unternehmen aus verschiedenen
omw: —— Autobahn . NRW Wirtschaftsbranchen hier niedergelassen ha-
— - f::::::::;: - ::::::::::e" ben. Mit einer Vielzahl zentraler Einrichtungen,
Abb. 2: Umgebungskarte von Rheine Behorden, Institutionen und Schulen sowie

einer lebendigen Innenstadt mit einem breiten Einzelhandelsangebot und verschiedenen kulturellen
Einrichtungen Gbernimmt Rheine in vielerlei Hinsicht eine wichtige Versorgungsfunktion fiir die um-
liegenden Kommunen. Bei allen mittelzentralen Strukturen hat Rheine jedoch auch stets seinen land-
lichen Charakter bewahrt: Die weite Streuung von Siedlungslagen auf dem Kommunalgebiet mit den
eher landlich gepragten Ortslagen Altenrheine, Rodde/Kanalhafen, Gellendorf, Wadelheim, Bentlage,
Catenhorn, Hauenhorst, Elte und Mesum verdeutlicht, dass groRRe Teile der Stadt als typischer landli-
cher Verflechtungsraum des Miinsterlandes zu betrachten sind.

111 [!iﬂ
L L i

Abb. : Die drei Facetten von Rheine — Stadt, Land, Fluss

In Rheine sind viele Aspekte vorhanden, die entsprechend breit gefacherte Ansatzmaoglichkeiten fir
einen Masterplan 100% Klimaschutz erméglichen. Besonders hinsichtlich der Ubertragbarkeit der
Ergebnisse bietet sich in Rheine daher eine groRe Vielfalt.



SCNuUtLz <he/ne Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine — Vom Modell zur Masse

Gemeinsam Zukuntt gostalten

Grunddaten zur Kommune
Auf einer Flache von rund

Stadtteil/Ortslage Einwohner
o Altenrheine 2.177

145 km? leben derzeit etwa

o Schottock-Baarentelgen 9.500 . .

© Fodde/ Kanalhaten 1722 N hretal 74.000 Einwohner. Die Be-

© Bentlage 2.452 volkerungsdichte  betragt

© Wietesch 2,011 . )

© stadtberg 3.743 etwa 530 Einwohner/km

823:?:;;? 1??3? und liegt somit im Landes-

© (nnenstadt 2.405 durchschnitt. Auch bei der

@ schleupe 3.794 .

@ sidesch - Altersverteilung unter-

@ rocsharmp ——. scheidet sich Rheine nur

(& Dorenkamp 9.087

@ Gellendorf 1.962 gering von den NRW-
Dutum 2.976 .

%E,te 2309 | Neuen- Werten: Der Anteil der un-

@ catenhorn 678 | kirchen ter 18-Jahrigen betragt in

@ Hauenhorst 3.850 . )

@ Mesum 8.534 Rheine 14%, der Anteil der

I eher stadtisch gepragt
eher landlich gepragt

Uber 60-Jahrigen 19,4%.

Dem demographischen
Abb. 4: Ortslage von Rheine mit der jeweiligen Einwohnerzahl Wandel folgend, werden
’

Quelle: Stadt Rheine, Stand: 31,12.2007
Grafik: Olbrich, planinvent 2008

auch fur Rheine in der Zukunft spirbare Veranderungen der Altersverteilung erwartet: Bei nur gering
abnehmender Gesamtbevolkerung erwartet die Bezirksregierung Minster einen Anstieg der Gruppe
der (iber 65-Jahrigen bis zum Jahr 2025 um Uber 5% bei gleichzeitiger Abnahme der Gruppe der unter
18-Jahrigen um etwa 3%. Damit liegt Rheine im Landesvergleich zwar noch im gemaRigten Bereich,
dennoch wird auch hier die Berticksichtigung einer immer alter werdenden Bevélkerung besonderes
Gewicht bekommen.

Die Gesamtbevolkerung Rheines verteilt sich auf knapp 20.000 Haushalte; die Halfte davon (47%)
werden von einer Person bewohnt, etwa 25% sind Zwei-Personen-Haushalte.

Die 145 km? Kommunalfliche von Rheine verteilen sich zu etwa einem Viertel auf Siedlungs- und
Verkehrsflache, wahrend drei Viertel zu den Freiflachen zu zdhlen sind. Dominierend ist bei der Fl&-
cheninanspruchnahme die Landwirtschaft: Mehr als die Halfte der Flache (53%) von Rheine wird
agrarisch genutzt. Ebenfalls hohen Anteil an der Flachennutzung haben Waldflachen (17%), Wasser-
flaichen machen knappe zwei Prozent aus. Die Siedlungs- und Verkehrsflachen verteilen sich vor-
nehmlich auf Gebaude- und deren zugehorige Freiflachen, Betriebsflachen und Verkehrsanlagen.
Innerhalb der Siedlungsbereiche entfallen 1,5% auf Erholungs- und Friedhofsflachen.

In der Stadt finden sich zahlreiche typische Einrichtungen eines Mittelzentrums. Unter anderem sit-
zen in Rheine die Stadtsparkasse Rheine und die Zentrale der VR-Bank Kreis Steinfurt eG. Neben ei-
nem umfangreichen Angebot in Sachen Einzelhandel und Gewerbe gehéren dazu auch touristische
und Freizeit-Einrichtungen (u.a. 24 Hotels und Pensionen mit 590 Betten, verschiedene Museen, ein
Naturzoo und zwei Kinos), ein umfassendes Vereinsangebot sowie eine ausgedehnte Kinder- und
Jugendarbeit; in 33 Kindergdrten und Kindertagesstatten stehen 2308 Platze zur Verfiigung, elf Ju-
gendheime und 126 Spielplatze ergdnzen dieses Angebot.

In Sachen Gesundheit stehen in Rheine 44 Allgemeinmediziner, 77 Facharzte, 47 Zahnarzte und 19
Apotheken zur Verfligung. Zudem verfiigt die Stadt liber ein eigenes Krankenhaus, dem Mathias-
Spital, mit 594 Betten und verschiedenen Spezialbereichen. Im Stadtgebiet finden sich zudem sieben
Seniorenheime mit insgesamt 642 Platzen.
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Rheine wird seiner mittelzentralen Funktion auch im Ausbildungsbereich voll gerecht: Die Stadt un-
terhalt 17 stadtische Grundschulen mit insgesamt etwa 3.200 Schiilern, drei Hauptschulen (1.100
Schiiler), drei Realschulen (1.600), drei Gymnasien (3.100), eine Gesamtschule (1.000), ein Abend-
gymnasium sowie zwei Berufskollegs. Hinzu kommen verschiedene Fachschulen und Studiensemina-
re, aullerdem existiert seit zwei Jahren die private Mathias-Fachhochschule Rheine, deren themati-
sche Schwerpunkte in den Bereichen Gesundheit und Wirtschaft liegen. Eine enge Kooperation mit
der Fachhochschule Minster/Steinfurt wird angestrebt.

Im Bereich des OPNV bietet Rheine ein breit gefichertes Angebot, so dass sowohl die Nachbarstidte
Miinster und Osnabriick (iber die Schiene gut erreichbar sind und auch mit dem StadtBus innerhalb
Rheines mobil sein ohne Auto prinzipiell kein Problem darstellt. Die zentrale Busstation ist in der
Ndhe zum Bahnhof, unmittelbar am Rathaus-Zentrum. Den kurzen, direkten Weg in die City ermogli-
chen 12 StadtBus-Linien. Durch das dichte Haltestellennetz sind fast alle 6ffentlichen Einrichtungen,
wie Amter, Schulen und Freizeiteinrichtungen mit dem StadtBus ohne gréRere FuBwege erreichbar.
Zudem verbinden zahlreiche regionale Buslinien Rheine mit dem direkten Umland.
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1.1 Definition des Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine

Die Stadt Rheine beschaftigt sich seit vielen Jahren mit dem Klimaschutz in all seinen Facetten. Die
Erstellung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes IKKK im Jahr 2008, hat ausschlaggebend dazu
beigetragen, die eigenen Problemlagen in Rheine zu erkennen und ihnen zu begegnen. Auf Basis der
bislang umgesetzten MaRnahmen und der dabei gewonnenen Erkenntnisse aus dem Umsetzungs-
prozess des IKKK soll nun der Masterplan 100% Klimaschutz maRgeblich dazu beitragen, die begon-
nenen Managementprozesse langfristig zu institutionalisieren und weitere MaRnahmen, vor allem
breitenwirksam umzusetzen. Die Strategie mit der Rheine sein Ziel erreichen moéchte, baut auf die
drei Pfeiler

1. Common Sense fiir Klimaschutz herstellen
2. Personliche bedarfsorientierte Beratung fiir jeden
3. Investitionen in Klimaschutz unterstiitzen.

Die Stadt Rheine baut auf bereits durchgefiihrte und zum Teil etablierte Projekte auf, die in der ers-
ten Phase, der Erstellung des Masterplan 100% Klimaschutz, — auf Basis eines detaillierten Akteurska-
tasters — konkret auf die jeweiligen Zielgruppen angepasst werden sollen. Die flinf wichtigsten The-
men sind hierbei:

1. Gebdudemodernisierung

2. Ausbau und Forderung erneuerbarer Energien
3. Bildung und Beratung

4. Mobilitatsmanagement

5. Offentlichkeitsarbeit und Imagepflege

Neben dem Ausbau dieser Themen vom Modellcharakter hin zu dauerhaften Kernelementen sollen
durch Potentialanalysen und Machbarkeitsstudien konzeptionelle Licken in den Bereichen Ernah-
rung, Abwarme aus Abwasser, Warmeatlas dezentrale Nahwarme und Mobilitdt geschlossen werden.
Im Masterplan 100% Klimaschutz erfolgt dann die strategische Entwicklung eines Emissions- und
Energiereduktionspfades mit einer detaillierten Darstellung der Potentiale je MaBnahme und dem
entsprechenden Nutzen fir Akteure und Zielgruppen. Besonderes Gewicht liegt hierbei auf der Dar-
stellung der regionalen Wertschopfung.

1.2 Kernelemente des Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine

Mit der Forderung eines Masterplanes sind seitens des Fordermittelgebers Vorgaben bei der Erstel-
lung des Planes verbunden. Diese wurden fiir den hier vorliegenden Plan auf die Situation in der
Stadt Rheine zugeschnitten. Der Masterplan fiir Rheine baut daher zunachst auf dem bisher erreich-
ten auf. Sowohl die bisher geschaffenen Grundlagen (IEHK, IKKK etc.) als auch die derzeit laufenden
Projekte (KomRev etc.) sind in den Masterplan integriert worden. Dies war auch daher von Bedeu-
tung, als dass bei diesen Prozessen die Blirgerinnen und Blirger der Stadt Rheine an der Erarbeitung
der Ergebnisse und der Umsetzung der Einzelbausteine beteiligt waren. Auf diese Weise wird seitens
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der ausfiihrenden Leitstelle Klimaschutz Rheine stets sichergestellt, dass die Ergebnisse aus diesen
Prozessen genutzt werden, keine Ressourcen verschwendet werden und weiterhin eine hohe Akzep-
tanz fir das Vorgehen in der Bevdlkerung erreicht werden kann. Insgesamt hat dies zu einer sehr
effizienten Erarbeitung des Masterplanes beigetragen.

Die auf diesen Grundlagen geschaffene Ausgangsbasis fiir die Stadt Rheine wurde dann an den ak-
tuellen Rahmenbedingungen gespiegelt. Dabei wurden sowohl ressourcenbezogene (Klima, Energie)
als auch politisch-strategische Rahmenbedingungen (gesetzliche Vorgaben etc.) beriicksichtigt. Das
Wissen um die Grundlagen und die Rahmenbedingungen fiir Rheine war die Voraussetzung fiir den
Blick in die Zukunft der Stadt. Dazu wurden anschlieBend konkrete Szenarien fiir Rheine entwickelt
und die daraus abzuleitenden Anforderungen dargestellt.

Ein wesentlicher Teil des Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine befasst sich mit den Handlungsop-
tionen fiir die Stadt. Dazu werden systematisch zundchst die kommunalen Stellschrauben erldutert
und die weitere Vorgehensweise anhand eines Fahrplanes beschrieben. Desweiteren werden einige
konkrete Projekte vorgestellt. Dazu gehdren sowohl Projekte, die bereits durchgefiihrt werden und
hinsichtlich ihres Beitrages zum Klimaschutz geprift worden sind, als auch neue Projekte, die zur
weiteren Verbesserung des Klimaschutzes geplant sind.

Die Konzeption der Projekte beruht im Wesentlichen auf den bisher bekannten Erkenntnissen. Rhei-
ne ist jedoch auch eine Stadt, in der derzeit viel in diesem Bereich geforscht wird und die in verschie-
dene Netzwerke und Kooperationen zu diesem Themenfeld eingebunden ist. Es ist damit zu rechnen,
dass in naher Zukunft weitere Erkenntnisse gewonnen werden kénnen, die eine Anpassung des Mas-
terplanes erforderlich machen werden. Daher ist es eines der wichtigsten Ziele des Masterplanes,
einen Managementprozess zu etablieren, der den Informationsstand weiterhin aktuell halt, die Ein-
zelbestandteile und die zahlreichen Akteure im Netzwerk koordiniert, den gesamten Prozess effizient
auf Kurs halt und den Stand und die Ergebnisse zielgruppengerecht kommuniziert. Dadurch kann
gewadhrleistet werden, dass wir, ganz im Sinne des Mottos des Masterplanes, weniger erreichen wol-
len und dafiir auch einen Plan haben.

1.3 Die Phase 1 — Erste Schritte im Masterplan 100% Klimaschutz

Mit dem Forderprogramm Masterplan 100% Klimaschutz sollen Kommunen geférdert werden, die
sich der Herausforderung stellen, ihre Treibhausgasemissionen bis 2050 um mindestens 95% und die
Endenergie um 50% zu reduzieren. Die teilnehmenden Kommunen sollen in der ersten Phase des
Forderprogramms Moglichkeiten aufzeigen, wie die ambitionierten Ziele des Masterplans erreicht
werden kénnen und welche technischen und organisatorischen MaRnahmen dazu notwendig sein
werden. Darlber hinaus sollten in der Erstellungsphase bereits erste Umsetzungsschritte erfolgen
und MaRnahmen durchgefiihrt werden.

Der Bewilligungszeitraum fir die FordermaBnahme begann am 01.05.2012 und endet am
30.04.2016.

Die Schaffung der strukturellen Voraussetzungen und die Erstellung des Masterplans nahm jedoch
mehr Zeit in Anspruch, als urspriinglich veranschlagt worden war. Zur Erstellung und Verabschiedung
des Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine wurde daher eine Verlangerung der ersten Projektpha-
se bis zum 31.12.2013 beantragt. Die Verlangerung der Projektphase 1 wirkt sich jedoch nicht auf
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den Bewilligungszeitraum aus. Der Bewilligungszeitraum ist weiterhin vom 01.05.2012 bis 30.04.2016
festgesetzt.

Riickblickend beanspruchten vor allem die Beratungen zur Entwicklung des technischen Fahrplans,
die Entwicklung der mittel- und ldngerfristigen Finanzplane, die generelle Aufstellung und Erarbei-
tung des Masterplans in Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung und den politischen Gremien,
aber auch organisatorische Vorbereitungen fiir die Beteiligung von gesellschaftlichen Gruppierungen,
NGO’s sowie Birgerinnen und Blirgern mehr Zeit als im Antrag geplant. Die Verabschiedung des
Masterplans erfolgt im Dezember 2013.

Somit wurde die erste Phase zur Erstellung des Masterplan um ca. ein halbes Jahr auf insgesamt 1 %
Jahre verlangert. Ein schnelleres und zeitlich enger getaktetes Verfahren zur Aufstellung und Verab-
schiedung eines Masterplan 100% Klimaschutz ist nach unserer Auffassung nicht moglich, da vor
allem die terminlich vorgegebenen Sitzungen des Rates mit entsprechenden Vorlagefristen beriick-
sichtigt werden missen, welches ein anspruchsvolles Zeitmanagement erforderlich macht.

Fiir die gegebenenfalls geplante Neuauflage entsprechender kiinftiger Masterplan-Férderprogramme
erfolgt daher an dieser Stelle der Hinweis fir den Fordermittelgeber, die Phase zur Schaffung der
strukturellen und organisatorischen MaRnahmen, den verwaltungstechnischen Arbeitsabldufen, Er-
fordernissen und notwendigen Konsultations- und Diskussionsphasen in den Stadt- und Gemeinde-
verwaltungen anzupassen.

1.3.1 Meilensteine
In der ersten Phase des Masterplan 100% Klimaschutz wurden samtliche, vom Fordermittelgeber
geforderte und in der Antragstellung gesetzten Meilensteine erreicht.

Als, unserer Auffassung, wichtigsten Punkt ist es gelungen, das Gremium des Klimaschutzrat der
Stadt Rheine zu etablieren. Das Gremium wurde erfolgreich installiert, verwaltungsseitig eingebun-
den und hat seine Arbeit aufgenommen. Die Installation des Klimaschutzmanagers im Produkt 58 der
Stadt wurde geleistet und Projekttreffen mit inhaltlichen Abstimmungen sowie Auftakttreffen der
Masterplan-Region fanden statt. Mit der Verabschiedung und dem Beschluss zur Umsetzung des
Masterplans durch den Rat der Stadt am 10. Dezember 2013 ist der letzte Meilenstein der Phase 1
und der Beginn der Umsetzungsphase 2 erreicht.

1.3.2 MaRnahmen

1.3.2.1 Aufbau und Durchfiihrung eines Energiemanagements/Controlling
Erstellung / Fortfihrung Treibhausgas-Bilanz Stadt Rheine

Die Erstellung/Fortfihrung der Treibhausgas-Bilanz der Stadt Rheine wird im Rahmen des Masterplan
100% Klimaschutz vom Klimaschutzmanager vorgenommen. Neue Daten wurden in die Matrix tber-
nommen und bei der aktuellen, stadtspezifischen Auswertung bericksichtigt. Um den Anforderungen
und Vorgaben des Fordermittelgebers in Bezug auf die Masterplan-Bilanz zu genligen, wird seit An-
fang 2013 auf die Pro-Version der Software Ecoregion zuriickgegriffen. Die Pro-Version ermoglicht
eine spezifischere und detaillierte Bilanzierung von Treibhausgasemissionen.
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1.3.2.2 Projektmanagement zur Umsetzung von MafSinahmen

Im Rahmen des Projektmanagement wird zur Darstellung, Uberwachung und Steuerung von MaR-
nahmen und Erreichung von Meilensteinen die Masterplan-Roadmap eingesetzt. Die Roadmap gibt
einen Uberblick iiber bereits implementierte 6konomisch und 6kologisch sinnvolle MaBnahmen.

Weitere mittel- und langfristig zu implementierende MaRnahmen, die im Laufe des Jahres 2013 zu-
nachst mit der Verwaltung und den politischen Vertretern abgestimmt und in den Technischen Fahr-
plan des Masterplans (siehe Kapitel 9) aufgenommen wurden, flossen zeitnah in die Roadmap (siehe
Kapitel 14.2) ein. Die Roadmap spiegelt somit die Umsetzung und Planung konkreter MaRnahmen
wider und kann als Grundbaustein fir den Masterplan angesehen werden. Ebenso spiegelt die
Roadmap bereits bestehende klimapolitische Aufgaben und MalRnahmen der Stadt Rheine wider, die
mit den Zielen und MalRnahmen des Masterplans verschrankt werden sollen. Die vorhandenen Er-
kenntnisse und Bausteine werden durch ein strukturiertes Vorgehen mittels eines kommunalen
Energie- und Klimaschutzmanagements in das prozessorientierte Masterplankonzept eingebunden.

1.3.2.3 Einstellung und Beschéiftigung eines Klima- / Masterplanmanagers

Klimaschutz wird in Rheine als Querschnittsaufgabe begriffen. MaRgebliche Akteure sind neben der
Stadtverwaltung Rheine die Stadtwerke und die Technischen Betrieben Rheine. Federfiihrend ist die
Leitstelle Klimaschutz bei den Technischen Betrieben Rheine, welche alle kommunalen Klimaschutz-
aktivitaten zentral biindelt, begleitet und umsetzt.

Mit Beginn der FordermaRnahme zum 01.05.2012 wurde Herr Wermers als Ansprechpartner fir die
finanziellen und organisatorischen Aspekte der Stadtverwaltung im Klimaschutzprozess eingesetzt.
Herr Wermers ist als Klimaschutzmanager der Stadt Rheine direkt der Leitstelle Klimaschutz zugeord-
net.

1.3.2.4 Einrichtung des Produkt 58 — Klimaschutz

Die Leitstelle Klimaschutz wurde im Jahr 2008 gegriindet und besteht seit 2009 aus zwei Vollzeitkraf-
ten. Das Produkt 58 — Klimaschutz wurde im Jahr 2012 bei der Stadtverwaltung Rheine installiert. Seit
2013 bildet der Klimaschutz ein eigenstdandiges und gleichberechtigtes Produkt im Fachbereich 5. Das
Grundbudget belauft sich auf 50.000,00 €/a welche seitens der Stadt Rheine bereitgestellt wird.

Die Aufgaben der Leitstelle Klimaschutz bestehen primar in der Umsetzung von Projekten und Mal3-
nahmen sowie in der Netzwerkbildung und der Beratung von Blirgerinnen und Biirgern.

1.3.2.5 Einrichtung des Gremiums ,, Klimaschutzrat”

Am 27.11.2012 fand die konstituierende Sitzung des Klimaschutzrates der Stadt Rheine statt. Der
Klimaschutzrat wird als beratendes Gremium mit Entscheidungsfunktion die weiteren Schritte und
die Umsetzung von MaBBnahmen im Rahmen des kommunalen Klimaschutzes begleiten, pragen und
gestalten.

1.3.2.6 Offentlichkeitsarbeit und Partizipation

Als zentraler Punkt eines Klimaschutzprozesses muss, neben finanziellen und personellen Ressourcen
vor allem ein kommunikativer Ansatz gesucht werden, der dem Prozess eines kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses Leben einhaucht. Nur so kann der Prozess auch nach der ersten Phase grofRer
Aufmerksamkeit und Zuwendung aller Beteiligten langfristig bestehen.
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Hierzu ist es notwendig, dass alle zentralen Akteursgruppen des Masterplans liber den Projektpro-
zess informiert werden, in seinen entscheidenden inhaltlichen Phasen intensiv partizipieren kénnen
sowie z.B. durch Kommunikation konkreter Erfolge motiviert werden, den Managementprozess auch
nach den Projektphasen bis zum Jahr 2050 mit zu tragen, zu gestalten und auszuweiten (siehe Kapitel
8.3).

Nur eine Vielzahl konkreter kleiner Schritte schafft dabei den erforderlichen 6ffentlichen Bewuss-
tseinswandel zum Schutz des Klimas durch ein besseres Umfeld, anderen Energieeinsatz und weniger
Treibhausgasemission, der die langfristige und damit nachhaltige Verhaltensanderung bewirkt.

Erforderlich sind:

¢ Die kontinuierliche Information der Politik iber die politischen Gremien und individuelle Informa-
tion der politischen Fraktionen sowie die politische Absicherung der gesteckten Ziele des 100%
Masterplans,

¢ Die Gewinnung von Multiplikatoren als ,Klimabotschafter” in ihrem privaten und beruflichem
Umfeld, die dauerhafte Zusammenfiihrung ihres Know-Hows in der Entwicklung des Masterplans
sowie deren Einbindung in den Klimaschutzrat , um die Umsetzung der MaRBnahmen zu gewahr-
leisten sowie

¢ verschiedenste Instrumente zur Information bzw. Aktivitdaten zur Partizipation und Motivation der
Blirger wie Zukunftskonferenzen, Energiefesten in Stadtteilen, Unterstiitzung einzelner Grup-
pen/Nachbarschaften usw.

Gemal den Vorgaben des Fordermittelgebers wurden bereits in der ersten Phase des Masterplan

100% Klimaschutz vielfaltige 6ffentlichkeitswirksamen MalBnahmen und Aktivitdten in Sachen Klima-

schutz durchgefiihrt.

Hervorzuheben sind durchgefiihrte MalRnahmen in den Bereichen:

1.3.2.7 Modernisierung im Gebdudebestand

Thermografie-Aktionen y
Die bereits in den vergangenen Jahren durchgefiihrten Aktionen fir : i

Hausbesitzer wurden erfolgreich in den Masterplan-Prozess integriert und THETHGRII-ANUSH
sollen als fester Bestandteil des Technischen Fahrplan in den kommenden
Jahren fortgefiihrt und ausgeweitet werden. Qualifizierte Thermografen
aus Rheine untersuchen hierbei Gebdude, um energetische Schwachstellen
aufzuspiliren. Neben den Warmebildern beinhaltet ein umfassendes und

qualitativ hochwertiges Informationspaket die Teilnahme an einer Einfiih-

Wie gut kennen Sie
Ihr Haus?

rungsveranstaltung, die fachkundige Auswertung dieser AufRenaufnahmen
in Form einer Thermografie-Mappe und die Erlauterung der Warmebilder
im Rahmen einer Auswertungsveranstaltung.

/
KREIS
@ STEINFURT

Abb. 5: Flyer Thermogra-
fie-Aktion 2013/2014
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Informationsveranstaltungen , Immer wieder Mittwochs”
Zu den erfolgreich durchgefiihrten Aktionen der ersten Phase zahlt auch die

Toer Informationsreihe "Immer wieder mittwochs!". Immer am ersten Mittwoch
T2 a e dik| des Monats wurden alle interessierten Blrgerinnen und Birger eingeladen,
Energfethemen rund um lhr Eigenheim sich Uber spezifische Themen rund um das Thema Gebdaudemodernisierung zu
informieren. Auch diese Aktion wird in den kommenden Jahren als fester Be-

standteil der Masterplan-Aktivitaten fortgesetzt werden.

A S e O
AA AL A3

Ay A6 N

x| Abb. 6: Flyer der Aktion
simmer wieder Mitt-
wochs”

1.3.2.8 Aufbau Cluster Wind
Die Integration des Netzwerks WindWest in den Masterplan 100% Klima-

3% WinoWest
schutz bietet der Stadt Rheine viele Moglichkeiten sich im Klimaschutzseg- wEEEE
ment von anderen Kommunen abzuheben, beispielgebend zu wirken und die ‘
Entwicklungen in der Green Economy voranzutreiben. Windenergie wird *’"“f“”“"’”‘"‘

kiinftig ein malRgeblicher Baustein sein, um die Energiewende in der Region
Rheine sicherzustellen.

Das Netzwerk WindWest unterstiitzt diesen Prozess und bindet die Wind-
energiefirmen am Industriestandort Rheine. In den letzten drei Jahren hat
sich das Netzwerk von einer ,informellen Runde von einzelnen Unterneh-
men“ zu einem Netzwerk mit mehr als 40 Partnern entwickelt. Diese Ent-
wicklung wird in den kommenden Jahren im Rahmen des Masterplans positiv

fortgefiihrt werden.

Abb. 7: Flyer WindWest

1.3.2.9 Kommunales Mobilitidtsmanagement in Rheine

Im Zuge der Masterplanerstellung wurde festgelegt, dass der Bereich des Kommunalen Mobilitats-
managements ein fester Bestandteil der UmsetzungsmalRnahmen des Masterplans werden soll. Zu
diesem Zweck wurde ein Grobkonzept erstellt (siehe Kapitel 7.8.3), welches in der zweiten Phase des
Masterplans umgesetzt werden soll. Durch vorgelagerte Prozesse, die aus der Umsetzung des Integ-
rierten Klimaschutzkonzeptes (IKKK) herriihren, ist die Stadt Rheine in der gliicklichen Lage bereits
auf sich verfestigende Strukturen zurtickgreifen zu konnen. Dies betrifft insbesondere die Zusam-
menarbeit mit ortsansdssigen Industrie- und Gewerbebetrieben in Bezug auf das Betriebliche Mobili-
tatsmanagement, aber auch die Zusammenarbeit z.B. mit dem Seniorenbeirat in Bezug auf Senio-
renmobilitat. Auf beiden Feldern haben sich im Verlauf der letzten beiden Jahre gruppendynamische
Prozesse entwickelt, auf die bereits in der ersten Phase des Masterplan 100% Klimaschutz zuriickgeg-
riffen werden konnte und die eine verstarkte Zusammenarbeit in der Phase 2 erwarten lassen.

Exemplarisch wird an dieser Stelle die Durchfiihrung eines Informations- und Entwicklungsworkshops
genannt, welcher am 29. August 2012 im TAT Rheine durchgefiihrt wurde. An dem Workshop betei-
ligten sich 33 Personen. Die Veranstaltung sollte dazu dienen, Handlungsfelder zu identifizieren und
erste MaBnahmen zu diskutieren. In einem zweiten Schritt sollten mit den Hauptakteuren sinnvolle
Strukturen und mogliche Wege zur Umsetzung besprochen werden. Die kontinuierliche Arbeit der
Akteure mindete im September 2013 in die Grindung des ,Runder Tisch Seniorenmobilitat” mit
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konkreten Projektansatzen, die in der zweiten Phase des Masterplans umgesetzt werden sollen (sie-
he Anlage ,Senioren besser Mobil in Rheine”).

Auch im zweiten Teilbereich des Kommunalen Mobilitatsmanagements, der Zusammenarbeit mit
Unternehmen und Betrieben zur Durchfiihrung eins Betrieblichen Mobilitditsmanagements, ist eine
positive Entwicklung zu verzeichnen, die weit Gber die geforderten ersten Umsetzungen von Master-
plan-MaRRnahmen hinausgeht.

Im Herbst 2010 bis Friihjahr 2011 wurden im Rahmen der Umsetzung des IKKK fir die Stadtverwal-
tung Rheine sowie fiir vier Unternehmen im Stadtgebiet Konzepte zum Betrieblichen Mobilitatsma-
nagement (BMM) erstellt. Aus dieser Zusammenarbeit heraus entstand bei den beteiligten Firmen
der Wunsch, ein BMM-Netzwerk mit regelmaRigen Abstimmungstreffen zu installieren um kiinftig
den Dialog mit der Stadt Rheine, den Verkehrsbetrieben und anderen Verkehrsanbietern zu fordern,
weitere Betriebe zur Durchfiihrung von BMM zu animieren und das Netzwerk zu Fragestellungen der
Nahmobilitdt auszubauen. Aktuell fand im Oktober 2013 bereits das vierte Vernetzungstreffen statt.
Nachfolgend ist der erfolgreiche Verlauf der Treffen dokumentiert.

Runder Tisch Mobilitait

31.05.2011: Initiierung im Rahmen der Informationsveranstaltung ,Mobil zur Arbeit” im TAT.

Baustein Mobilitdtsmanagement des IKKK

06.03.2012: 1. Vernetzungstreffen

Themen: e Ergebnisbericht BMM

e Berichte und Erfahrungen der Unternehmen

e Moderierter Austausch Runder Tisch , Erwar-
tungen — Moglichkeiten — Hindernisse”

24.09.2012: 2. Vernetzungstreffen
Themen: ¢ Vorstellung Konzept Morgensprinter

e Rickblick Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit”
e Der neue Liniennetzplan ab 2014

15.11.2012: WebEX — Online-Konferenz

Thema: ¢ Prasentation Mobilitdts-Netzwerk ,flinc”

26.03.2013: 3. Vernetzungstreffen

Themen: ¢ Online Prasentation Fa. Carpooling

e Angebote der Radstation Rheine

e Vorstellung JobRad

e Vorbereitung Aktion ,Mit dem Rad zur Ar-
beit”

17.10.2013: 4. Vernetzungstreffen

Themen: e Prasentation ECO-Fahrtraining

e Prasentation flinc, Anwendung fiir Unter-
nehmen

e Prasentation E-Mobilitdtszentrum FH Stein-
furt

e Rickblick Aktion ,,Mit dem Rad zur Arbeit
2013

Tabelle 1: Runder Tisch Mobilitat in Rheine
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1.3.2.10 Kampagnen zur Bewusstseinsbildung und Offentlichkeitsarbeit

Der "gelbe Daumen" ist das Markenzeichen der Kampagnen der Leitstelle Klimaschutz. Gemeinsam
mit den Stadtwerken Rheine, den Technischen Betrieben Rheine und weiteren lokalen Firmen und
Unternehmen wurden in der Vergangenheit verschiedene (Gewinn-) Aktionen durchgefiihrt. Jede
Aktion wurde von einem regionalen Partner unterstiitzt. Rheine zeigt, dass Klimaschutz nicht "Ver-
zicht" und "Komforteinschrankung" bedeutet. Mit aktivem Klimaschutz kann man, mit geringem fi-
nanziellem Aufwand, bereits eine Menge einsparen und erhélt so auch einen personlichen Gewinn!
Diese Kampagne wurde im Verlauf der Masterplan-Aktivitdten der Phase 1 fortgesetzt und wird kiinf-
tig mit einem erweiterten Kommunikationskonzept verbunden.
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Abb. 8: Kampagnen-Flyer ,Rheine gewinnt durch Klimaschutz”

KlimaBausteine
Der Forderpreis fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit reiht sich in die Liste der

Kampagnen und OffentlichkeitsmaRnahmen ein. Er soll vorbildliche Initiativen TR T 0T
Kleine Projekte - groBe Wirkung

und Leistungen auf dem Gebiet des Klima- Natur- und Umweltschutzes wirdi-
gen sowie der Férderung von Sozial-, Nachhaltigkeits- und Entwicklungshilfe-
projekten dienen. Die jahrlich zur Verfliigung stehenden Finanzmittel fiir den
Forderpreis richten sich nach der Hohe der Einspeisevergilitung der Photovol-
taikanlage der SOLARadstation. Der Forderpreis ist mit max. 1.500,00 Euro
dotiert und kann auch auf mehrere Bewerber aufgeteilt werden.

Es wird ausdriicklich darauf verwiesen, dass keine Férdergelder des Master- Sie haben eine Idee?
Dann machen Sie mit!

plan-Prozesses fiir diese MaRnahme verwendet werden und soll unterstrei-

chen, dass der Prozess der Klimaschutzaktivititen aus der Stadtverwaltung

Klimaschutz \@ne_w’__
selbst heraus proaktiv vertreten, unterstitzt und finanziert wird.
Abb. 9: Flyer der Klima-

.. . .. Bausteine
Bewerben kénnen sich Personen und Personengruppen, die innerhalb der

Stadt Rheine gemeinniitzige Ziele des Klima-, Natur-, und Umweltschutzes sowie der Férderung von
Entwicklungshilfeprojekten und Klimapartnerschaften mit Entwicklungslandern verfolgen. Die zur
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Auszeichnung vorgeschlagenen MalRnahmen und Initiativen dirfen nicht langer als ein Jahr zurlick-
liegen. Es sollen vorrangig ehrenamtliche Initiativen und Aktionen ausgezeichnet werden, die fir
die angemeldete Tatigkeiten bislang keine 6ffentliche Férderung und Wirdigung erhalten haben. Die
Teilnahme erfolgt aufgrund eigener Bewerbung oder aufgrund eines Vorschlags durch Dritte. Die
MaBnahmen sollen schriftlich in dem dafiir vorgesehenen Bewerbungsbogen dargestellt und mog-
lichst mit Fotos, Skizzen u.a. erganzt werden. Die Bewerbungsbogen sind jeweils bis zum 31. Mai
oder 30. November des Jahres einzureichen.

Zukunftswerkstatten
Als weiteres Instrument zur Information bzw. zur Partizipation und Motivation der Birger wurden in
Rheine Zukunftskonferenzen durchgefihrt.

Energiewende und Klimaschutz sind Themen, die Bund, Lainder und Kommunen vor erhebliche He-
rausforderungen stellen. Unter Berticksichtigung des Integrierten Entwicklungs- und Handlungskon-
zepts (IEHK) Rheine 2025 werden Zukunftswerkstatten zur Fortschreibung der fiir Rheine wichtigen
Entwicklungen durchgefiihrt. Die Stadt Rheine hat sich dem Ziel verschrieben, ihr Handeln klimaneut-
ral zu gestalten.

IEHK - Durchfilhrung von Zukunftswerkstatten

| - Basis: Antrag der COU-Fraktion v. 18.8.12 - |

EWG-sigenes Konzept mit 3 worgeschalteten Expertengesprachen

EG Il {1.+2. Runde] EG I {1.+2. Runds)
Seandort «infrasinkher

EG 1 {1.+2. Runde
Starke Unbemetmen.. Biwit-+EtnndormarnkssSng

[ Themenfeld 1 | | | | Themenfeld2 | || ||| Themenfeld3 | | Themenfeld 4 |
| Wirtschaft | | Gesunde Stadt ‘ Bildung auf allen | Energiewende |
Ebenen |
| Marketing ‘ | Klimaschutz |
‘ Inklusion | :
Themenfekier ZUsAMMEngatasst Unter Themenfeid 1 Wischan
Verantwortlich filr Vorbereitung und Durchfithrung: EWG | memmr Vm#;tr::'ﬂmna V:‘rdannh:rnéﬂﬂiﬁ fiar Vﬁﬁ?
u BN, \L;cu. FETH;.Q'?.PM] &

L ]

]

|

| vorgeschaltete Vorbereitungsrunde (- 3 Runce £G) |

| Abstimmung der Inhalte, Kreis der Beteiligien und Verfahren mit Biiro ASS |

| Zukunftswerkstatt 1 |

| Zukunftswerkstatt2 | | Zukunftswerkstatt 3 |

‘ Dokumentation der Ergebnisse und Einarbeitung in das IEHK: Biiro ASS |

‘ Vorbereitungs- und Durchfithrungskosten: Budget im SB 0 jauter 3 Expertengesprache EW) |

ELOZ20'9T

AA BBelOA InZ
TeBEUY

Slanit 14.02. 2013

Abb. 10: Aufbau der Zukunftswerkstatten

Insbesondere Vertreter von ortsansassigen Unternehmen, aber auch Biirgerinnen und Blrger wur-
den daher zur Zukunftswerkstatt ,Energiewende und Klimaschutz” eingeladen. Die Veranstaltung
fand am 16.10.2013, von 17.00 Uhr bis 21.00 Uhr im Transferzentrum fiir angepasste Technologien
(TaT), Rheine statt.
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Hervorzuheben ist, dass auch hier keine Fordermittel aus dem Bereich des Masterplans eingesetzt
wurden, sondern dass diese Veranstaltung aus Eigenmitteln der Stadt finanziert wurde. Selbstver-
standlich werden jedoch die Ergebnisse fiir die Arbeit der Leitstelle Klimaschutz verwertet und flie-
Ren in den Masterplan 100% Klimaschutz ein. Es soll an dieser Stelle jedoch erneut dokumentiert
werden, dass die Stadt Rheine in Bezug auf KlimaschutzmaBnahmen proaktiv und aus eigenem
Interesse handelt und ihrer Verantwortung fiir eine nachhaltige Entwicklung und den Schutz des
Klimas umfangreich nachkommt.
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2. Strukturen in Rheine

Klimaschutz Rheine — Gemeinsam Zukunft gestalten

so steht es auf dem Logo der Leitstelle Klimaschutz und legt so eines der wichtigsten Merkmale des
kommunalen Klimaschutzes fest: Klimaschutz gelingt nur gemeinsam! Seit mittlerweile fast 20 Jahren
verbindet Klimaschutz zahlreiche Akteursgruppen in Rheine und der Umgebung. Neue Kontakte zu
kniipfen und bestehende Kontakte zu pflegen ist eine wesentliche Aufgabe und bildet das Gerust fiir

ein erfolgreiches Akteursnetzwerk.

Ratrg:”. Stagt | stadt Reine
eine —_—_— "Iy Produkess Gl _
/ N\
I [ '
=] | |
o Haupt- und = 5 Kommunikation Organisation I
€ FinanzausschuB 1‘ = | BMU /PTJ Klimaschutzrat
E 5
o k z | |
1 § N e /
£ [ 3 2
3 =1 £
@ = 3
] 2 2
Wi haftliche m Klimaschutzrat o a L
- — — — lyprojekte | Begleitunggll — __ __ _ m | — — — 1 Controlling - ———
/ A / |
[ : I |
| | W
KomRev PTJ/BMU i Energy] Bilanzierung von
| || Michael Wolters I‘.I_' ellslell_la | | Guido Wermers | | Award Treibhausgasen :
Projektle — Kli
{ | (Roorae [
N e s | - |
3 ‘ | Masterplan I
Projektmanagement \ ]
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R B e et — Planung und Umsetzung von Manahmen W ', a5
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I I
I I
Stédtepartner- Masterplan |
| i H i schaft Region
achbereiche
| Fachbe Akteursnetzwerk Klimaschutz Rheine i
| {Auswahl| der wichtigsten Akteure) |
- |
| T%ZT:::"B ADFC Fair Trade Town Klimabeirat Netzwerk Klimablndnis Agenda 21 |
| i Wind West Kreis Steinfurt
| |
I I
Stadtwerke Kirchen- o 7 |
| A A Runder Tisch Konvent der Haus im Gliiek
| Bhierie gemeden Mobilitat Burgermeister : |
|
I\ Verwaltung & Tochterfirmen Beirate und Interessensgruppen Uberregionale Kooperationen ]
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Abb. 11: Akteursnetzwerk Klimaschutz Rheine

2.1 Die Leitstelle Klimaschutz

Die Leitstelle Klimaschutz ist die zentrale

—F— LT — T |
- Organisationseinheit des Klimaschutzes in
Michael Wolters Leitstelle Guido Wermers H H H
Projekieiter KKI:im'aSChu:zll o Rheine. Als Abteilung der Technischen Be-
[KBeRnenTN) triebe Rheine ASR koordiniert und unters-

’ tltzt sie die verschiedenen Férderprogram-
Frojsidnaiagement me, Projekte und Netzwerke in der Emsstadt.
Die personelle Besetzung besteht derzeitig
Abb. 12: Stellung der Leitstelle Klimaschutz aus zwei Vollzeitstellen, wobei der Projekt-
koordinator Mitarbeiter der Technischen Betriebe Rheine und der Klimaschutzmanager (Master-
planmanager) Mitarbeiter der Stadtverwaltung Rheine ist. Diese Kombination ermaéglicht es der Leit-
stelle Klimaschutz sowohl als Teil der Stadtverwaltung administrative Aufgaben wahrzunehmen, aber
gleichzeitig als externer Dienstleister den ,Blick von auen” auf die kommunalen Prozesse zu wah-
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ren. Die Leitstelle Klimaschutz vermittelt als Verbindungsstelle zwischen dem Akteursnetzwerk und
den politischen Gremien und bietet so einen direkten Zugang zu den relevanten Entscheidungstra-
gern.

Neben dem Austausch und der Korrespondenz mit wissenschaftlichen Forschungsinstituten, welche
u.a. als Prozessbegleitung der Forderprogramme eingesetzt werden, sind die Mitarbeiter der Leitstel-
le Klimaschutz fir das Umweltmanagement und das Controlling der MalRnahmen des technischen
Fahrplans verantwortlich.

Der Projektkoordinator

Klimaschutz gelingt nur gemeinsam — benétigt aber Personen die das Ruder in die Hand nehmen und
einen ersten Schritt in die richtige Richtung machen. Ein zentraler Steuermann im rheinenser Klima-
schutz ist der Projektkoordinator der Leitstelle Klimaschutz. Als Initiator der kommunalen Prozesse
ist er seit 2008 dafiir zustandig den Blick auf die Kommune — aber auch stets auf das Umland — zu
richten und die notwendigen Prozesse anzustoRen. Ihm obliegt die Leitung des Kompetenzteams des
European Energy Awards genauso wie die Projektleitung des Masterplan 100% Klimaschutz oder die
Pflege von Netzwerken. In enger Abstimmung mit dem Klimaschutzmanager plant er die strategische
Ausrichtung und das Vorgehen in den einzelnen Schwerpunktbereichen.

2.2 Der Klimaschutzmanager

Eine nachhaltige und auf die Zukunft ausgerichtete Stadtentwicklung zeichnet sich dadurch aus, dass
neue 6kologische, 6konomische und auch soziale Rahmenbedingungen Beachtung finden. Klima-
schutz- und Energiekonzepte wie der Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine bilden die Basis fir
die Tatigkeit des Klimaschutzmanagers. Der Klimaschutzmanager gibt die notwendige Unterstiitzung
bei der Konzeption und Umsetzung von MaRnahmen. Er erarbeitet Handlungsempfehlungen fiir Ent-
scheidungstrager und Birger. Innerhalb der Leitstelle Klimaschutz stellt der Klimaschutzmanager eine
Schnittstelle zwischen Kommune, Verwaltung, Blrgern, ortsansassigen Unternehmen, Vereinen,
Verbanden und Institutionen dar. Neben der Bildung von Netzwerken, dem Aufzeigen von Finanzie-
rungs- und Férdermoglichkeiten von EU, Bund und Land und der Einbindung und Partizipation von
Biirgerinnen und Biirgern, zihlt jedoch vor allem die kontinuierliche Analyse, Uberwachung und Do-
kumentation der Prozesse im Rahmen des Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine zu seinen vor-
rangigen Aufgaben. Aufbauend auf bestehende Qualitditsmanagementsysteme begleitet, Gberwacht
und fuhrt der Klimaschutzmanager ein Monitoring der Prozesse nach dem PDCA-Zyklus (Plan, Do,
Check, Act) durch. Weitere zentrale Aufgabe des Klimaschutzmanager ist die Vor- und Nachberei-
tung, Blindelung und Erstellung von Vorlagen fiir den Klimaschutzrat. Als Verantwortlicher fiir das
Produkt , Klimaschutz” ist der Klimaschutzmanager in die Strukturen der Stadtverwaltung integriert.
Neben der guten Vernetzung zu weiteren Produkten und Bereichen der Verwaltung Gbernimmt er
auch Budgetverantwortung fiir die dem Klimaschutz libertragenen Mittel.

2.3 Klimaschutzrat

Der Klimaschutzrat setzt sich zusammen aus den politischen Mitgliedern des Haupt- und Finanzaus-
schusses, Mitarbeitern der Stadtverwaltung, Vertretern der stadtischen Tochtergesellschaften
(Stadtwerke Rheine, Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft, Transferzentrum fir an-
gepasste Technologien) sowie Vertretern von lokalen Interessensgruppen (Kirchen, Fairer Handel,
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ADFC, WindWest, etc.). Der Vorsitz wird von dem 1. Beigeordneten der Stadt Rheine wahrgenom-
men.

Aufgaben des Klimaschutzrates sind die Beratung, Verabschiedung und Kontrolle von klimaschutzre-
levanten Malinahmen der Emsstadt. Hierzu zdhlen nicht nur MaBnahmen, welche durch die Leitstelle
Klimaschutz oder das Akteursnetzwerk eingebracht werden. Es kdnnen ebenfalls MaBnahmen und
Aktivitdten besprochen werden, die in anderen Ausschiissen primar diskutiert werden, aber einen
Bezug bzw. Auswirkungen auf den Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung haben. Hinsichtlich des
Fordervorhabens Masterplan 100% Klimaschutz werden dem Klimaschutzrat seitens der Leitstelle
Klimaschutz die einzelnen Studien und zielflihrende Projekte vorgestellt und vorgeschlagen, welche
in der zweiten Projektphase initiiert und etabliert werden sollen. Da es sich bei dem Klimaschutzrat
um ein beratendes Gremium handelt, werden MaRnahmen die einen grundlegenden Charakter be-
sitzen oder langfristige finanzielle Mittel bendtigen im Klimaschutzrat vorab beraten und anschlie-
Rend an den Haupt- und Finanzausschuss bzw. an den Rat der Stadt Rheine zur Entscheidungsfassung
weiter geleitet. Es ist angedacht, dass der Klimaschutzrat viermal jahrlich tagt. Bei besonderen Anlas-
sen oder Gegebenheiten sind zusatzliche Sitzungen moglich. Der Klimaschutzrat tagt in 6ffentlicher
und nicht-6ffentlicher Sitzung. Als Gremium der Stadtverwaltung werden alle 6ffentlichen Einladun-
gen, Vorlagen und Protokolle in dem Birgerinformationssystem auf dem Onlineportal der Stadt
Rheine der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt.

Haupt- und Finanzausschuss der Stadt Rheine // Rat der Stadt Rheine

Rat der Stadt Die beiden hochsten politischen Gremien der Stadt Rheine fungieren als Be-

Rheine T ratungs- und Entscheidungsgremien hinsichtlich aller MaRnahmen die im

| besonderen MaRe finanzielle oder personelle Auswirkungen haben und/oder

gﬂ B B g grundsatzlicher Natur (Leitbild, Langzeitstrategien, etc.) sind. Jede politische

§ ‘5 Fraktion, welche im Rat der Stadt Rheine vertreten ist, stellt Mitglieder fur
F % den Haupt- und Finanzausschuss. Diese Politiker des Haupt- und Finanzaus-

@ | Wimaschutzrat | @ schusses vertreten sogleich ihre Fraktion im Klimaschutzrat. Durch diese
J Struktur ist gewahrleistet, dass Informationen und Beratungen, welche im
— Klimaschutzrat gefiihrt werden, transparent und fir alle politischen Akteure

]7 amaschutz || zuganglich sind. Die hierarchische Anordnung der Gremien optimiert zudem

| den Beratungsprozess, da nicht in jedem Gremium aufs Neue alle Vorlagen
Projektmanagement . . a1 . .
. thematisiert und detailliert besprochen werden miissen. In umgekehrter Rei-
henfolge ist der Prozess zur Beauftragung von MaRnahmen an die jeweils

Abb. 13: Die Rolle des
Rates der Stadt Rheine
untergeordneten Ebene optimal geregelt.

2.4 Das Akteursnetzwerk Klimaschutz Rheine

In der Stadt Rheine wird der Klimaschutz als Querschnittsprozess angesehen. Dementsprechend ver-
teilt sich die Projektarbeit auf zahlreiche ,Schultern” der einzelnen, teils ehrenamtlichen, Akteure.
Diese Akteure bilden die Basis des kommunalen Klimaschutzes, da ohne ihr Engagement und Mitar-
beit ein Prozess wie der Masterplan 100% Klimaschutz nicht umgesetzt werden kdnnte. Das Akteurs-
netzwerk besteht aus allen Initiativen, Firmen, Interessensgruppen in und um Rheine die sich im Kli-
maschutz engagieren.
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Im gegenseitigen Interesse werden Informationen mit der Leitstelle Klimaschutz und den Netzwerk-
partnern ausgetauscht. Dieses dient der Forderung, Kombination und Unterstiitzung von Einzelpro-
jekten zu einer gemeinsamen Klimaschutzstrategie.

Die Durchfiihrung und Verantwortung von Projekten obliegt den einzelnen Akteuren.

Y
5 Technischer Fahrplan K
______________ —» Planung und Umsetzung von Manahmen ¢ —————— e ——————
Wirtschafts- . A
| forderung Rheine HERGT
| |
| |
i Stadtepartner- Masterplan |
| Stadtverwaltung . R
| Fachbersiche Akteursnetzwerk Klimaschutz Rheine sl Reckon |
| (Auswahl der wichtigsten Akteure) |
- |
| T‘;’:;}:ge ADFC Fair Trade Town Klimabeirat Netzwerk Klimabundnis Agenda 21 |
| Wind West Kreis Steinfurt
| |
| |
| S‘;‘:l:i’:;k :x::’i]::\;n Seniorenbeirat Stadtteilbeirate Runder Tisch Konvent der Haus im Gliick |
| g Mobilitat Birgermeister |
|
I Verwaltung & Tochterfirmen Beirate und Interessensgruppen Uberregionale Kooperationen |
P

Abb. 14: Die Akteure im Kontext mit dem technischen Fahrplan

Verwaltung & Tochterfirmen

Zu den Akteuren des ,Konzern Stadt Rheine” zdhlen die Stadtverwaltung sowie die kommunalen
Tochtergesellschaften. Mit ihren zahlreichen Aufgabenfeldern, Funktionen und Einwirkungsmoglich-
keiten kdnnen durch sie entscheidende Weichen innerhalb der Emsstadt gestellt werden. Die Kom-
munikation findet hierbei auf verschiedenen Ebenen statt. Alle Tochtergesellschaften sind, neben
den etablierten und langjdhrigen Verwaltungsgremien, seit November 2012 im Klimaschutzrat der
Stadt Rheine mit Stimmrecht vertreten.

Beirdite und Interessensgruppen
Wie sich auch die Stadtverwaltung vor fast 20 Jahren mit den ersten Beschliissen zum Klimaschutz
auf den Weg zu einem nachhaltigen Lebensstiel gemacht hat, so gab es

lokale Kooperationen die dieses ebenfalls getan haben. Unabhédngig und teilweise unwissend dass es
weitere Akteure gab, wurden Projekte in einzelnen Stadtteilen, Kirchengemeinden, Vereinen und
Organisationen initiiert und umgesetzt. Zusatzlich gibt es in der Stadt Rheine einen Senioren- sowie
einen Kinder- und Jugendbeirat die sich um die Belange der jeweiligen Zielgruppen kiimmern. Nach
der Etablierung der Leitstelle Klimaschutz im Jahr 2008 wurden die lokalen Akteure zu Gesprachsrun-
den, Workshops und Austauschtreffen eingeladen. Nach und nach riickten diese Akteure immer en-
ger zusammen und bildeten Netzwerke und Kooperationen. Mit dem Prozess des Masterplan 100%
Klimaschutz sollen diese Netzwerke noch gestarkt und Synergieeffekte weiterhin geférdert werden.

Interessensgruppen, die noch nicht in entsprechenden Ausschiissen der Stadtverwaltung gehort
werden, wurden als gleichberechtigtes Mitglied in den Klimaschutzrat aufgenommen.

Alle Mitglieder des Akteursnetzwerkes sind angehalten ihre Aktivitdten der Leitstelle Klimaschutz, als
zentrale Koordinierungsstelle, mitzuteilen. Die Projektkoordination obliegt jedoch weiterhin den
jeweiligen Akteuren. Ziel ist es alle Aktivitdaten in einem zentralen Qualitdtsmanagement zu erfassen
und zu evaluieren.
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Uberregionale Kooperationen

Klimaschutz gelingt nur gemeinsam — was fiir lokale Gruppen innerhalb der Kommune gilt, gilt auf
regionaler Ebene genauso fir die Stadt Rheine. Als Mittelzentrum im Kreis Steinfurt ist die Emsstadt
eng mit den umliegenden Stadten und Gemeinden und dem Kreis als solchem verbunden. Auch hier
gilt es Synergieeffekte zu nutzen, Netzwerke zu pflegen und Kooperationen einzugehen, um gemein-
sam einen nachhaltigen Lebensstiel zu erreichen. Mit dem Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit
des Kreises Steinfurt werden bereits seit Anfang des Jahrtausends jahrlich wiederkehrende Aktionen
durchgefiihrt. Regelmalige Austauschtreffen fordern ein gutes nachbarschaftliches Verhaltnis zwi-
schen den Kommunen.

Mit der Griindung des Vereins , Haus im Gliick e.V.” des Kreises Steinfurt wurde im Jahr XXX ein wich-
tiger Akteur im Bereich der Gebaudesanierung geschaffen. Als Mitglied im Verein ist es der Stadt
Rheine moglich an diversen Aktionen zu partizipieren und Angebote fiir Birgerinnen und Blrger ziel-
und zweckorientiert anzubieten. Uber den Kreis Steinfurt hinaus hat sich die Stadt Rheine weiteren
Netzwerken angeschlossen. Hierzu zdhlen das Klima-Blndnis, der Konvent der Blirgermeister oder
auch die Kooperation mit den Partnerstadten Bernburg (Saale, Mecklenburg-Vorpommern), Borne
(Niederlande), Trakai (Litauen) und Leiria (Portugal). Als besonderes Netzwerk zahlt der Verbund der
Masterplan-Region mit dem Kreis Steinfurt, der Stadt Osnabriick und dem Landkreis Osnabriick.
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3. Leitbildprozess

3.1 Riickblick

Klimaschutz ist Querschnittsaufgabe — Klimaschutz ist Allgegenwartig — Klimaschutz gelingt nur ge-
meinsam!

Unter diesem Gedanken kann man die Aktivitdten der Stadt Rheine zusammen fassen. Klimaschutz
ist fiir die Emsstadt kein Neuland und auch keine Modeerscheinung fiir die sie mancher Kritiker halt.
Seit Mitte der 1990er Jahre wurden kontinuierlich Meilensteine fir ein nachhaltiges Handel in sozia-
len, politischen und wirtschaftlichen Bereichen gesetzt. Als Mitglied des Klima-Bilindnis e.V. unters-
tutzt die Stadt Rheine seit 1995 die Ziele zum Schutz der indigenen Volker, zum Erhalt der Tropen-
walder sowie ihrer biologischen Vielfalt. Als Selbstverpflichtung hat sich die Stadt Rheine auferlegt
die Treibhausgasemissionen kontinuierlich alle 5 Jahre um weitere 10% zu reduzieren. Mit der Um-
setzung von EinzelmaRnahmen wie z.B. Aktions- und Informationstagen konnten zur Jahrtausend-
wende erste Erfolge verzeichnet werden. In den Jahren von 2000 — 2007 erfolgte eine stetige Vernet-
zung mit Partnern innerhalb und auRRerhalb der Kommune. Zusammen mit dem Verein Haus im Glick
e.V. des Kreises Steinfurt konnten zahlreiche Projekte wie z.B. eine jahrliche Thermografieaktion rea-
lisiert werden.

Im September 2007 legten die Ratsfraktionen von CDU, FDP und Biindnis90/Griine ein gemeinsames
Grundsatzpapier unter dem Titel ,Die Schopfung bewahren — Klimaschutz fir Rheine” vor. Dieses
Grundsatzpapier beinhaltete eine strategische Planung fir den Klimaschutz mit Zielen bis 2020. Die
Autoren forderten die Forderung des kommunalen Klimaschutzes durch Aufnahme des Handlungs-
feldes als Leitprojekt in das kommunale Entwicklungs- und Handlungskonzept der Stadt Rheine, so-
wie die Umsetzung weiterer Meilensteine. Die Fraktionen von CDU, FDP und Biindnis90/Griine sowie
SPD stimmten dem Antrag in der Sitzung am 06.11.2007 einstimmig zu. Als Resultat griindete sich im
Jahr 2008 bei den Technischen Betrieben Rheine AGR die Leitstelle Klimaschutz. Mit der Schaffung
einer vollen Personalstelle im Bereich Klimaschutz konnten als bald konkrete Fordermittel akquiriert
werden. Im Jahr 2008 lobte das Landesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz (MUNLV) den zweistufigen Wettbewerb ,Aktion Klima plus — NRW-
Klimakommune” aus. Die Stadt Rheine Uberzeugte mit ihrem Konzept und erhielt 12.000€ fir die
Erstellung eines Integrierten Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzeptes. Insgesamt hatten 5 Kom-
munen die Moglichkeit durch ihr individuelles Konzept das Preisgeld von tber 3 Mio. Euro zu erhal-
ten. Nach Abschluss der 2. Projektrunde wurden die Gemeinde Saerbeck und die Stadt Bocholt als
Sieger gekdirt. Die zweit platzierten Kommunen Burbach, Schmallenberg und Rheine erhielten eben-
falls eine 3-jahrige Forderung zur Umsetzung der individuellen Klimaschutzkonzepte.

Im Rahmen dieser Bewerbung trat die Stadt Rheine dem Konvent der Birgermeister auf EU-Ebene
bei und unterzeichnete die Selbstverpflichtung zur Reduktion der Treibhausgasemissionen bis 2020
um 20% (Stand 1990).

Ebenfalls im Jahr 2008 fasste die Stadt Rheine den Beschluss zur Teilnahme an dem Managementsys-
tem European Energy Award. Die Leitung des Projektteams (ibernahm die Leitstelle Klimaschutz. Die
Stadt Rheine erreichte bereits nach einem Jahr die notwendigen Kriterien fir eine Zertifizierung und
wurde 2009 mit dem European Energy Award ausgezeichnet.
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Parallel zum Erhalt der Forderung durch das Land NRW beantragte die Stadt Reine eine Forderung
zur ,Begleitenden Umsetzung von Klimaschutzprojekten“ bei dem Bundesministerium fir Umwelt,
Klimaschutz und Reaktorsicherheit. Die Forderung zielte darauf ab einen Klimaschutzmanager zur
Unterstiitzung der Leitstelle Klimaschutz einzustellen. Nach der Bewilligung des Antrages wurde im
Juni 2009 ein Klimaschutzmanager fiir die Dauer von 3 Jahren eingestellt.

In der Umsetzungsphase des IKKK bis 2011 etablierten sich an diversen Stellen Gremien wie der Kli-
mabeirat der Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft Rheine, Netzwerke im Bereich
Soziales, Bildung und Wirtschaft sowie Giberregionale Kooperationen. Des Weiteren konnte eine Viel-
zahl von Projekten fir Blrgerinnen und Blirger umgesetzt und initiiert werden.

Im Jahr 2011 veroffentlichte das Bundesumweltministerium die Forderrichtlinien fir den Masterplan
100% Klimaschutz. Die Stadt Rheine sah die Bewerbung fiir dieses elitdre Forderprogramm als logi-
sche Folgerung aus den bisherigen Aktivitdten an. Das zweistufige Bewerbungsverfahren konnte die
Stadt Rheine positiv durchlaufen. Im Jahr 2012 erhielt die Leitstelle Klimaschutz vom Bundesum-
weltminister die Projekturkunde fiir die 4-jahrige Forderung bis 2016.

2012
Masterplan 100% Klimaschutz
Weiterbeschaftigung Klimamanager

2011
2009 Bewerbung Masterplan100% Klimaschutz
Umsetzung IKKK
Einstellung Klimamanager

Auszeichnung eea

2008

Wettbewerb , Klimakommune NRW"*
Erstellung IKKK

Prozessauftakt eea

2007 Konvent der Burgermeister

Beschluss: ,Die Schépfung bewahren‘4 :
IEHK Rheine 2020

1995 - 2007

Erste Projekte:

- Woche der Sonne

- Thermografieaktionen
- Netzwerkbildung

1995 —
Mitglied im Klimabtindnis

Abb. 15: Riickblick auf Rheines Engagement fiir den Klimaschutz
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3.2 IEHK 2020

In der Legislaturperiode 2004 — 2009 hat der Rat der
Stadt Rheine als eine der wichtigsten Stadtentwick-

Zu ku nf_tSforum lungsentscheidungen das Integrierte Entwicklungs-
Rhel neozo und Handlungskonzept (IEHK) Rheine 2020 im Dezem-
- 2

2 ber 2006 einstimmig beschlossen.

Im Rahmen der Erarbeitung des IEHK Rheine 2020
wurde ein umfassender Partizipationsprozess eingelei-
tet. In diesem Rahmen wurde zundchst eine interne
Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertretern des Verwal-
tungsvorstandes sowie den Fachbereichsleitern, einge-
richtet.

Die interessierten Blrgerinnen und Blrger hatten im

{yze’””k“"ftZie'e Mai 2006 Gelegenheit in einer zweitagigen Veranstal-
tung ihre Ideen einzugeben. Aus den Ergebnissen die-
)(heme ses Partizipationsprozesses wurden dann Leitbilder

Leben an der Ems

entwickelt, die letztlich die Grundlage fiir die Erarbei-

tung der Leitprojekte mit den MaRnahmen und deren

Abb. 16: Zukunftsforum Rheine 2020 Deckblatt Priorisierung bilden.

Insgesamt lagen dem Rat der Stadt Rheine im Dezember 2006 sechs Leitbildsatze mit insgesamt 28
Leitprojekten vor.

Das Leitbild und die Leitprojekte des IEHK wurden vom Rat im Sinne der Selbstbindung beschlossen
und dienen als Basis fiir die mittelfristige Finanzplanung. Das Leitbild fir Rheine ist eine zentrale Vor-
aussetzung fir ein zielgerichtetes Handeln. Gleichzeitig ist die Umsetzung des Leitbildes nur durch
zielorientierte, machbarkeitsbezogene Projekte moglich.

Die Zukunft der Stadt Rheine
wird durch 10 themenbezogene
Leitbilder bestimmt. Der Rat der
Stadt Rheine hat als ein Leitpro-

jekt “Klimaschutz in Rheine”
beschlossen und dieses der 1.

Prioritatengruppe  zugeordnet.
Das IEHK ist kein statisches In-
strument sondern wird konti-

nuierlich fortgeschrieben. Der
Partizipationsprozess wird, um

fortlaufend die Synergien aus- Abb. 17: Aufbau des Leitbildes

schopfen zu konnen, fortge-

fuhrt. Die Zielsetzung in Rheine, die gesamte bendétigte und verbrauchte Energie aus erneuerbaren
Tragerquellen zu beziehen, beruft sich auf Berechnungen der Fachhochschule Steinfurt, die Energie-
autarkie mittel- bis langfristig als realistisches Ziel fiir Rheine beschreibt.
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Fortschreibung des IEHK
Im Verlauf der Umsetzung ist stdndig darauf zu achten, dass sich dandernde Rahmenbedingungen
erkannt und zeitnah bertcksichtigt werden.

in Wirtschaft und Stadtmarketing Energiewende und Klimaschutz
sozialvertraglichem Zukunftswerkstatt am 30.09.2013 Zukunftswerkstatt am 16.10.2013
Miteinander

Die Zukunftsfahigkeit der Stadt Rheine zu erwirtschaften ist das Wie kein anderes Thema sind Energiewende und Klimawan-
zentrale Anliegen des IEHK. Dieses strategische Ziel kann nur del und deren Folgen seit Jahren in der offentlichen und

fur jedes Alter im gemeinsamen Zusammenspiel zwischen Politik, Verwaltung privaten Diskussion. Auf Grundlage der dazu notwendigen

und alle Kulturen und Wirtschaft am Standort Rheine erfolgreich gelingen, Den Energie- und Klimaschutzkonzepte muss fisr die Zukunft
erforderfichen Austausch mdchten wir in der eine umf: d i de und ein nachhaltiger Klima-

i mit den L des und der schutz geschaffen werden. In den vier Arbeitsgruppen
durch einen hohen Region weiterfihren und intensivieren,
Freizeit- und Wohnwert = Wachstum und Nachhaltigkeit
2 und eine Denn fiir die Untemehmen werden neben den klassischen
vitale Innenstadt d auich die Attraktivitat, die Let ita » Innovationen fiir eine nachhaltige Stadt

und das Image der Stadt immer wichtiger. Daher gewinnt die
Schnittmenge zwischen Wirtschaft und Marketing gerade im * Besser - anders - weniger!

mit einer Wettbewerb um Mitarbeiter immer groere Bedeutung. Diese Wie leben wir in Zukunft?

dynamischen zukunftsorientierten Themen werden in der Zukunftswerkstatt

Wirtschaft iihrt und i t Jel » Klimavertragliche Zukunft der Stadt

die Menschen, Im Vorfeld der Zukunftswerkstatt haben sich bereits viele Unter- sollen tragfahige Losungen entwickelt und nachhaltige
das Angebot, nehmen und Instituti auf i Ansatze andi Projekte initiiert werden. Dies wollen wir gemeinsam mit
das Gemeinwesen die jetzt der Offentlichkeit vorgestellt werden konnen, Biirgerinnen und Biirgern, Verantwortlichen aus Politik

sich, aus und weiter und Verwaltung, mit Architekten, Energieberatern, Hand-
Weitere Ideen und Mitstreiter sind sehr herzlich willkommen. werkern, Firmenvertretern, Vereinen und Verbanden, den
Seien Sie dabei und bringen Sie sich aktiv in die Gestaltung des relevanten gesellschaftlichen Akteuren sowie Vertretern der
Standortes Rheine ein. Wohnungswirtschaft, den Stadtwerke und den Technischen

Betrieben tun.

30.09. 16.10.

Ort: Stadthalle Rbeine Ort: TAT GmbH

Humboldplatz 1, 48429 Rheine Hovesaatstt, 6, 48432 Rheine
Zeit: 17:00 - 21:00 Uhr Zeit: 17:00 - 21:00 Uhr
Anmeldung: info@ewg-rheine.de Anmeldung: f
2 Tel:: 05971/ 80066 -0
r Fax: 05971 /80066 - 99 /
Stadt helne Anmeldeschluss: 13.09.2013 Anmeldeschluss: 30.09.2013

Leben an der Ems

Abb. 18: Zukunftswerkstatten fiir Rheine 2020

Daher sind eine regelmaRige Evaluation und daraus folgernd auch eine Fortschreibung des IEHK
Rheine 2020 in regelmaRigen Abstanden erforderlich. Um das IEHK in allen Teilen der Verwaltung als
wesentliche Arbeitsgrundlage zu implementieren, wurde die Notwendigkeit der Fortschreibung -
allerdings mit neuer Ausrichtung — von allen Beteiligten als wichtig herausgestellt.

Die Ausrichtung sollte in einem Dreiklang stattfinden:

Wenige strategische, politisch abgestimmte Leitziele biindeln und Leitprojekte, sowie MaBnahmen
mit besonderer Bedeutung in einem liberschaubaren Zeitraumdarstellen.

Daraus ergaben sich in der Organisation die drei Zukunftswerkstatten Bildung auf allen Ebenen und
Inklusion, Wirtschaft und Marketing sowie Energiewende und Klimaschutz. Die Ergebnisse dieser mit
groRer Birgerbeteiligung durchgefiihrten drei Zukunftswerkstdtten werden zurzeit zusammenge-
fasst. Aus diesen Ergebnissen wird in Zusammenarbeit mit dem Veraltungsvorstand der Stadt Rheine
die Fortschreibung des IEHK Rheine 2020 in die Fortschreibung des IEHK Rheine 2025 miinden.

Ein flr diese Fortschreibung erforderlicher Ratsbeschluss ist fiir das |. Quartal 2014 vorgesehen.
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4. Betrachtung von Treibhausgasemissionen

4.1 Einfuhrung

Wo stehen wir? Wo wollen wir hin? Wie sieht die Entwicklung aus?

Diese drei zentralen Fragen begleiten das Klimaschutzmanagement von Anfang an. Das vom politi-
schen Gremien gefasste Ziel einer Reduktion der Treibhausgasemissionen um 95% ist nur dann greif-
bar fir jedermann darzustellen, wenn entsprechende Zahlenwerte den einzelnen Emittenten zu-
geordnet werden kdnnen. Auch nur so ist es fiir die Leitstelle Klimaschutz moglich zielgerichtet zu
agieren und gegebenenfalls gegen zu steuern. Dieses Kapitel befasst sich mit der Ermittlung und Dar-
stellung dieser Emissionswerte.

4.2 Bilanzierungsmethodik

Parallel zur Erstellung des Integrierten Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzeptes (IKKK) im Jahr
2008 wurde bereits seitens der Leitstelle Klimaschutz mit der Firma ECOSpeed ein Lizenzvertrag fir
die Bilanzierungssoftware ECORegion abgeschlossen. Die Software ECORegion war zu diesem Zeit-
punkt noch weitgehend unbekannt und konnte sich in den folgenden Jahren als eines der weitver-
breiteten onlinebasierten Bilanzierungstools etablieren. Es wird sowohl von dem EU-Klimabiindnis als
auch von dem Konvent der Bilirgermeister als Bilanzierungstool favorisiert und unterstitzt. Mit den
Kerndaten (Einwohner und sozialpflichtig Beschaftigte) wurde im Jahr 2009 eine erste Startbilanz
ermittelt. Diese wurde in den Folgejahren mit weiteren Informationen aus der Stadt Rheine erganzt,
um eine moglichst detaillierte Darstellung zu erhalten. Im Jahr 2012 stellte die Landesregierung NRW
die Software ECORegion allen Kommunen kostenfrei zur Verfligung.

Mit dem Einstieg in den Masterplan-Prozess ergdnzte die Stadt Rheine das vorhandene Softwarepa-
ket um die Pro-Applikation. So ist es der Leitstelle Klimaschutz seitdem auch moglich ,,Nicht energeti-
sche Emissionen” sowie alle Treibhausgase zu bilanzieren. Ziel der Stadt Rheine ist es vorhandenen
Daten kontinuierlich zu pflegen und mdglichst alle bundesdurchschnittlichen Parameter nach und
nach mit lokalen Parametern zu ersetzen. Die Datenermittlung birgt jedoch zahlreiche Hirden, insbe-
sondere bei alle Daten die unter den Datenschutz fallen oder von unabhédngigen Dritten ermittelt
werden missten (z.B. Schornsteinfegerdaten zur Anzahl und Art der Feuerungsstellen).

Die grafische sektorspezifische Darstellung der Treibhausgasemissionen ermoglicht es der Leitstelle
Klimaschutz die Ausrichtung der Klimaschutzaktivitaten zu steuern und so zielorientiert zu arbeiten.
Der folgende Abschnitt beschreibt die Entwicklung der Treibhausgasemissionen von 1990 bis 2010.

4.3 Entwicklung der Sektoren von 1990 bis 2010

Die Bilanzierung der Sektoren Wirtschaft, Haushalte, Verkehr sowie kommunale Geb&dude & Flotte
stellt fiir die Leitstelle Klimaschutz die wesentliche Herangehensweise fiir den lokalen Klimaschutz
dar. Auf Grundlage der Ergebnisse wurden und werden Riickschlisse auf die Entwicklung der Sekto-
ren gezogen und entsprechend erfolgt die Gewichtung der KlimaschutzmaBnahmen in der Emsstadt.
Im Jahr 2012 wurde eine umfangreiche Bilanzierung fiir die Jahre 1990 bis 2010 vorgenommen. Hier-
zu wurden u.a. folgende Daten der Kommune zu Grunde gelegt:
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e Einwohner

e Erwerbstatige nach Sektoren

¢ Anzahl der Nutztiere

¢ Energiebedarf kommunale Gebaude & Flotte

* Energiedaten Strom / Gas der Stadtwerke Rheine
¢ kommunaler Strommix

e Zugelassene Fahrzeug

e Gesamtflache und Landnutzung

Flr die Bilanzierung der Treibhausgase wurden folgende Einstellungen in der Software gewahilt:

Einheit: t/Jahr Bilanzierungsfaktor: regional

Klimakorrektur: Heizgradtage CO,-Aquivalente: aggregiert

Internationaler Flug-

verkehr: Ja Bilanzierungsart: Endenergie

Abb. 19 zeigt die sektorale Entwicklung der Treibhausgase von 1990 bis 2010. Fiir das Basisjahr 1990
wurde ein Wert von 562.081 Tonnen CO,aq ermittelt. Pro Einwohner entspricht dieses einer Emissi-
on von 7,98 Tonnen CO,aq. Die Werte fiir die LCA-Bilanzierungsart entsprechen mit 13,32 Tonnen
CO0,aq pro Einwohner ungefahr dem Bundesdurchschnitt.

600.000,00
500.000,00 -
400.000,00 -
< Kommunale Gebaude
<
S 300.000,00 - s m Verkehr
Haushalte
200.000,00 + — — — — = = = = = - Wirtschaft
100.000,00 N EE B E R R B R B R R EEEEEER
0,00 T T T T
1990 1995 2000 2005 2010

Abb. 19: CO,-Emissionen 1990 bis 2010

Die prozentuale Verteilung nach Sektoren flir 1990 veranschaulicht Abb. 20 nochmals im Detail. Auf-
fallig hierbei ist der bereits im Jahr 1990 hohe Anteil der Mobilitat (45,03%) an den Gesamtemissio-
nen. Die Leitstelle Klimaschutz nimmt an, dass die Anzahl der Kraftfahrzeuge fiir die Landwirtschaft
und Speditionen tberdurchschnittlich ist. Ebenfalls ist eine hohe Anzahl an privaten Kraftfahrzeugen
auf die landliche Struktur der Stadt Rheine zurilickzufiihren. Die Wirtschaft liegt mit 18,23% -etwa 1/5
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der Emissionen- unter dem Bundesdurchschnitt von ca. 30%. Die Haushalte mit 35,48% liegen hinge-
gen deutlich Gber dem erwarteten Anteil von 1/3 an den Gesamtemissionen.

Innerhalb der nachsten 10 Jahre bis 2000 reduzierten sich die Gesamtemissionen um 15,5% auf
474.973 Tonnen CO,aq (6,26 CO,aq pro Einwohner). Schaut man sich wiederum die Anteile der Sek-
toren fiir das Jahr 2000 (Abb. 20) genauer an, fallt eine weitestgehend gleichbleibende Verteilung
auf. Innerhalb der Sektoren gab es unterschiedliche Reduktionen zwischen 11,5% bei den Haushal-
ten, Uber 15,1% im Wirtschaftssektor bis hin zu 18,3% im Bereich Mobilitat. Lediglich bei den kom-
munalen Bereichen wurde eine Reduktion um 31,5% erzielt.

1990 2000

18,2 % 18,3 %
35,5% 37,1%
Wirtschaft
Haushalte
I Verkehr

kommunale Gebédude

Abb. 20: Verteilung der Sektoren 1990 und 2000

Bis zum Jahr 2010 ist die Absenkung der Treibhausgasemissionen, wenn auch nicht linear ausgepragt,
zu beobachten. Die Berechnung gibt fiir die Gesamtemissionen einen Wert von 430.967 Tonnen
CO,aq (5,63 Tonnen CO,aq pro Einwohner) aus. Dieses entspricht einer Reduktion von weiteren
9,26% im Vergleich zum Jahr 2000 bzw. einer Gesamtreduktion von 23,33% gegeniiber dem Jahr

2010 1990. Die Stadt Rheine hat so bereits das
Fernziel des Konvent der Birgermeister
(20% CO, Reduktion bis 2020) im Jahr
11,8 % 2010 erfillt. Das Ziel der Bundesregie-
rung, 40% CO,-Reduktion bis 2020 wird

1,0% voraussichtlich ebenfalls erfiillt.

Die Betrachtung der Sektoren fir das
Jahr 2010 (Abb. 21) bestatigt den Trend
der ersten Dekade hinsichtlich der Ent-

Sl wicklung. Der Mobilitatssektor ist mit
Wirtschaft 47% fir den GroRteil der CO,-Emissionen

Haushalte verantwortlich. Die Privathaushalte stei-

I verkehr gen auf 40% und der Wirtschaftssektor

kommunale Gebdude ot sich auf ca. 12% aller Emissionen.

Abb. 21: Verteilung der Sektoren 2010
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1990 2000 2010 Reduktion

t CO, / Jahr t CO, / Jahr t CO, / Jahr gesamt
Wirtschaft 102.451 86.909 50.791 50,42%
Privathaushalte 199.402 176.382 173.120 13,18%
Mobilitat 253.125 206.818 202.874 19,85%
Offentliche Gebiude 7.101 4.863 4.180 41,13%
Gesamt 562.079 474.972 430.965 23,33%

Tabelle 2: Darstellung der CO,-Emissionen nach Sektor und Dekade

Die Tabelle 2 veranschaulicht die Entwicklung innerhalb des Betrachtungszeitraums von 1990 bis
2010. Mit knapp 50% haben im Bereich des Wirtschaftsektors die groBten Veranderungen stattge-
funden. Die Verlagerung vom produzierenden Gewerbe hin zum Dienstleistungssektor spiegelt sich
hier deutlich wieder, da die Beschéftigtenzahlen insgesamt fir Rheine seit 1990 stabil geblieben sind.

Im Bereich der Mobilitat und der Privathaushalte fanden jeweils Reduktionen im Bereich zwischen
13% und 20% statt. Dieses ist, nach Auffassung der Leitstelle Klimaschutz, primar auf Effizienz von
Motoren und Geraten zuriick zu flhren. Dieses belegen weiterhin auch die Daten des IT.NRW hin-
sichtlich der zugelassenen Kraftfahrzeuge. Diese blieb im Bereich KFZ nahezu unverandert bzw. ver-
doppelte sich im Bereich der Motorrader/Motorroller.

Die Ergebnisse spiegeln zudem die Erfahrungen aus Workshops, Diskussionsrunden und Gesprachen
mit Bilrgerinnen und Birgern wieder, die die Leitstelle Klimaschutz in den letzten 5 Jahren gesam-
melt hat.

4.4 Zielwerte fiur die Dekaden bis 2050

Das Ziel ist deutlich — Reduktion der Treibhausgase um 95% - aber was bedeutet dies in Zahlen? Die
Tabelle 2 zeigt anschaulich die rechnerischen Zahlen.

tls(;:)(l / Jahr ~EUEE LU e tzzré)oz / Jahr
Wirtschaft 102.451 95,00 5.122
Privathaushalte 199.402 95,00 9.970
Mobilitat 253.125 95,00 12.656
Offentliche Gebiude 7.101 95,00 355
Summe 562.079 95,00 28.103

Tabelle 3: Darstellung der CO,-Reduktion bis 2050

Die Berechnungen zeigen den Zielwert, unabhdngig von der Reduktionskurve. Angenommen die
Treibhausgasreduktion lauft kontinuierlich und konstanten so ist pro 10 Jahre eine Reduktion von
15,8% notwendig.

Fir die Dekade 1990-2000 erfiillt die Stadt Rheine diese lineare Absenkungskurve nahezu. Bis zum
Jahr 2020 musste jedoch der jahrliche AusstoR um weitere ~16% vermieden werden. Anhand der
tatsachlichen Werte fiir das Jahr 2010 ergibt sich so folgende Zielsetzung:
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Ist 2010 Ziel 2020 Reduktion

t CO, / Jahr t CO, / Jahr t CO, / Jahr
Wirtschaft 50.791 53.274 - 2.483
Privathaushalte 173.120 103.689 69.431
Mobilitat 202.874 131.625 71.249
Offentliche Gebiude 4.180 3.692 488
Summe 430.965 292.280 138.685

Tabelle 4: Darstellung der CO,-Reduktion bis 2020

Wie der Tabelle 4 zu entnehmen ist, erflllt der Wirtschaftssektor bereits im Jahr 2010 die theoreti-
schen linearen Reduktionswerte fiir das Jahr 2020. Die Bereiche der Privathaushalte und der Mobili-
tat hingegen miissen, gemeinschaftlich mit den 6ffentlichen Gebduden, noch rund 140.000 Tonnen
Treibhausgase pro Jahr einsparen. Bezogen auf die Dekade 2010 bis 2020 bedeutet dies eine Reduk-
tion im Bereich Privathaushalte um ~40% und im Bereich Mobilitdt von ~35%. Die kommunalen Ge-
badude, deren Anteil an den Gesamtemissionen unter 2% liegt, miisste ebenfalls weitere ~12% Emis-
sionen reduzieren.
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5. Betrachtung des Energiebedarfs

5.1 Einfiihrung und Bilanzierung

Analog zur Bilanzierung der Treibhausgase werden in Rheine auch die Verbrdauche der Endenergie
betrachtet. Hierzu bedient sich die Leitstelle Klimaschutz ebenfalls der Bilanzierungssoftware ECORe-
gion. Die Erhebung fiir die Jahre 2000 bis 2010 stitzt sich auf tatsachliche Werte der Stadtwerke
Rheine. Die Werte fiir 1990 bis 1999 wurden, analog zur Entwicklung der Werte der Startbilanz, be-
rechnet. Die Erhebung der Energiedaten wird weiter fortgeschrieben und jahrlich aktualisiert. Die-
ses Kapitel befasst sich nun mit der Betrachtung der Energiedaten von 1990 bis 2010, sowie mit den
daraus resultierenden Zielwerten fiir die Dekaden bis 2050.

5.2 Entwicklung der Sektoren von 1990 bis 2010

Auf Grundlage der Daten fiir die Berechnung der Treibhausgasemissionen erstellt die Software ECO-
Region ebenfalls eine Endenergiebilanz. Innerhalb der Software wurden folgende Einstellungen ge-

wahlt:
e Bilanzierungsart: Endenergie
¢ Bilanzierungsfaktoren: Regional
¢ Klimakorrektur: Heizgradtage
¢ Internationaler Flugverkehr: ja
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
B Kommunale Flotte
E Kommunale Gebaude
= 1.500.000,00
= M Verkehr
=
Haushalte
1.000.000,00 9SS S-S 8 S S S S S S S S SRS
Wirtschaft
500.000,00 4L
0,00 T T T T
1990 1995 2000 2005 2010

Abb. 22: Energiebilanz 1990 bis 2010

Abb. 22 zeigt den Endenergieverbrauch unterteilt in die Bereiche Wirtschaft, Haushalte, Verkehr
(Mobilitat) sowie kommunale Gebdude & Flotte. Die Werte fiir die GroRverbraucher nach EU ETS
werden an dieser Stelle nicht betrachtet, da nur ein Unternehmen aus Rheine unter diese Kennung
fallt und keine signifikanten Auswirkungen auf den Gesamtendenergiebedarf darstellt. Insgesamt ist
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bereits auf den ersten Blick eine Absenkung des Energiebedarfs von 1990 bis 2010 erkennbar. Diese
Absenkung verlduft jedoch weniger geradlinig als die Treibhausgasreduktion. Ebenfalls ist erkennbar,
dass es eine Verschiebung innerhalb der Sektoren gibt.

Fiir das Ausgangsjahr 1990 wurde ein Endenergiebedarf von 2.611.070 MWh ermittelt. Dieser Ener-
giebedarf teilt sich wie folgt auf die Sektoren auf:

1990 2000

24,0 % 24,7 %
34,7% Wirtschaft 37,3%
Haushalte
1 Verkehr

kommunale Gebaude
[l kommunale Flotte

Abb. 23: Energiebedarf nach Sektoren 1990 und 2000

Den groten Anteil am Energieverbrauch hat der Mobilitatssektor (39,39%), eng gefolgt von den Pri-
vathaushalten (34,65%). Der Wirtschaftssektor benétigt ca. 1/4 der Endenergie. Der Sektor der
kommunalen Gebdaude & Flotte liegt mit unter 2% in einem Bereich, welcher keine groRen Auswir-
kungen auf die Gesamtverbrdauche und somit auch auf die zu erzielenden Einsparungen hat. Die Vor-
bildfunktion der Kommune soll hierdurch jedoch nicht abgeschwacht oder gar als ,,nicht erforderlich”
dargestellt werden. Als Griinde fiir die starke Auspragung der Mobilitdit nimmt die Leitstelle Klima-
schutz auch hier die landliche gepragte Kommunalstruktur sowie der Anteil an landwirtschaftlichen
Fahrzeugen an.

Jahr 1990 Jahr 2000 Prozentuale

MWh pro Jahr MWh pro Jahr Reduktion
Wirtschaft 627.246 591.634 5,68
Privathaushalte 904.830 892.460 1,37
Mobilitét 1.028.520 864.310 15,97
Kommunale Gebaude
& Flotte 50.473 46.322 8,22
Gesamt 2.611.069 2.394.726 8,29

Tabelle 5: Reduktion des Energieverbrauchs 1990 bis 2000

In der Dekade bis zum Jahr 2000 verringerte sich der Endenergiebedarf auf 2.394.727 MWh. Dieses
entspricht einer Reduktion um 8,3%. Innerhalb der Sektoren ist der Endenergiebedarf zwischen den
Sektoren nahezu unverdndert wie die Abb. 23 zeigt.
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Um die Entwicklung der einzelnen Sektoren zu verdeutlichen zeigt die Tabelle 5 diese im Vergleich.
Die starkste Reduktion ist mit ca. 16% im Mobilitatssektor zu verzeichnen. Vor dem Hintergrund einer
linearen Reduktion von 1990 bis 2050 um 50% liegen auch der Wirtschaftssektor und die Privathaus-
halte nahezu auf dem Absenkungspfad.

Die weitere Entwicklung bis zum Jahr

2010 2010 lasst sich anhand der Abb. 24 und

0,2%
der Tabelle 6 veranschaulichen. Beson-
ders heraus zu stellen gilt die kontinuier-
19,4% liche Reduktion im Wirtschaftssektor
. (26,3%) und im Bereich der kommunalen
.,/ 70

Gebdude & Flotte (9,6%). Ursachlich fir
die anhaltende Reduktion ist primar der
Wandel in der Wirtschaftsstruktur — weg
vom produzierenden Gewerbe hin zum

40,2% Dienstleistungssektor. Wahrend die An-
Wirtschaft . . . 5t

Haushalte zahl der sozialpflichtigen Beschaftigten

I Verkehr insgesamt im Verlauf der letzten 20 Jahre

kommunale Geb&ude
B kommunale Flotte

nahezu konstant blieb, fanden Verschie-
bungen innerhalb der Wirtschaftszweige
statt. Die Reduktion
Bereich ist auf die stetige Optimierung der Liegenschaften hinsichtlich Gebaudeinstandhaltung und
Nutzungsoptimierung zurick zu fiihren.

Abb. 24: Energiebedarf nach Sektoren 2010 im kommunalen

Eine negative Entwicklung ist bei den Privathaushalten und der Mobilitdt zu verzeichnen. Mit Steige-
rungsraten um 0,5% bzw. 1,4% wird deutlich, dass die primaren Handlungsbereiche fir den Klima-

schutz in diesen Sektoren liegen. Die Energieeffizienz von modernen Heizungsanlagen und Elektroge-
raten, sowie Motoren in den Kraftfahrzeugen steht weiterhin ein erhdhtes Nutzerverhaltenen entge-
gen.

Jahr 2000 Jahr 2010 Prozentuale

MWh pro Jahr MWh pro Jahr Reduktion
Wirtschaft 591.634 436.112 26,3
Privathaushalte 892.460 904.510 -1,4
Mobilitat 864.310 868.386 -0,5
Kommunale Gebaude
& Flotte 46.322 41.897 9,6
Gesamt 2.394.726 2.250.906 6,0

Tabelle 6: Reduktion des Energiebedarfs 2000 bis 2010

5.3 Betrachtung der Energietrager

Neben der Betrachtung der Sektoren ist fiir den lokalen Klimaschutz auch die Verteilung der einge-
setzten Energietrager von Interesse. Anhand der von den Stadtwerken Rheine erhobenen Daten und
in Ricksprache mit der Kreisgruppe der Schornsteinfeger Steinfurt konnte die Leitstelle Klimaschutz
folgende Annahmen treffen. Als primare Energietrager fiir die Bereitstellung von Warmeenergie
werden Heizdl und Erdgas eingesetzt. Vereinzelt werden Holzfeuerungen und andere Energietrager
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genutzt, dieses ist aber laut der Kreisgruppe der Schornsteinfeger statistisch erfassbar, aber vernach-

lassigbar gering. Flr das Jahr 1990 ergibt sich somit Gber alle Sektoren folgende Verteilung (Abb. 26)

3.000.000,00

2.500.000,00 -+

2.000.000,00

1.500.000,00

MWh/Jahr

1.000.000,00

500.000,00

0,00 -
1990 1995 2000

H Biodiesel
Erdgas

B Kerosin
Diesel
Benzin

W Heizol EL

W Strom

2005 2010

Abb. 25: Einsatz der Energietrager zur Bereitstellung von Warmeenergie

In der Gesamtbetrachtung sind verschiedene Aspekte erkennbar. Betrachtet man als erstes den

Stromverbrauch, so ist ein leichter Anstieg lGber die Jahre zu erkennen, welcher sich im Jahr 2010

wieder geringfligig abschwdcht. Der Block Treibstoffe (Benzin, Diesel, Kerosin) zeigt eine kontinuierli-

che Verlagerung des eingesetzten Treibstoffes. In 1990 war das Verhdltnis von Dieselkraftstoff zu
Benzin noch 5/4 — im Laufe der Dekaden bis 2010 dnderte sich dieses in ein Verhaltnis von 3/1. Der

1990

B strom
Il Heizsl EL
Erdgas

Abb. 26: Anteil der Energietrager an der Warmebereitstellung 1990

Anteil von Kerosin verdoppelte sich pro-
zentual von 4,6% auf 10,77% bezogen auf
den Mobilitatssektor. Die Daten fiir Kero-
sin spiegeln den Bundesdurchschnitt
wieder, da Rheine Uber keinen eignen
Flughafen verfligt und die Verbrauche
von ECORegion automatisch in der Ge-
samtbilanz bericksichtigt werden.

Hinsichtlich der Bereitstellung von Ener-
gie zur Deckung des Warmebedarfs zeigt
sich in Rheine ein deutlicher Wandel von
Heizol zu Erdgas. Fir die Privathaushalte
— als starkster Sektor was die Endener-
gieverbrauche angeht — verdeutlichen
Abb. 26 und Abb. 27 die Entwicklung von
1990 bis 2010.
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Flr die Entwicklung, hin zu mehr gasbetriebenen Heizungsanlagen, ist primar eine langfristige Kam-
pagne der Stadtwerke Rheine zu nennen. Neben der Verschiebung hinsichtlich der Primar-Energie,
gibt die Statistik aber auch indirekt dariiber Auskunft wie viele Heizungsanlagen in den jeweiligen
Zeitepochen umgeristet wurden. Im Jahr 2010 verflgten ca. 16.000 der insgesamt ~21.000 Haushal-
te Uiber einen Gasanschluss der Stadtwerke Rheine. Laut Aussage der Kreisgruppe der Schornsteinfe-
ger war das Verhiltnis von Olheizungen zu Gasheizungen im Jahr 1990 noch etwa 70/30.

2000 2010

57,2 % 65,8 %

B strom
Il Heizs! EL
Erdgas

Abb. 27 Anteil der Energietrager an der Warmebereitstellung 2000 und 2010

Die jahrliche Fortfiihrung der Treibhausgas- und Endenergiebilanz wird in Zukunft auch der Einsatz
von Solarthermie, Erdwdarme und weiteren regenerativen Warmegquellen mit einbezogen. Eine Erhe-
bung zum Warmebedarf (Warmekataster) wird im Rahmen des Forschungsvorhabens , KomRev“
naher betrachtet und mit den Ergebnissen des Masterplan 100% Klimaschutz verkniipft.

5.4 Zielwerte fiir die Dekaden bis 2050

Die bisherige Entwicklung — ob sektorspezifisch oder hinsichtlich der Energietrager — zeigt, dass die
Stadt Rheine insbesondere in den Bereichen der Privathaushalte und der Mobilitat verstarkt Projekte
etablieren muss, um so die Zielwerte zu erreichen.

Analog zum Reduktionspfad der Treibhausgasemissionen hat die Leitstelle Klimaschutz Werte fir die
weiteren Dekaden berechnet (Tabelle 7).

Endenergie in MWh

1990 2010 2020 2030 2040 2050
Wirtschaft 627.246 521.868 469.180 416.491 363.802 311.114
Haushalte 904.830 752.818 676.812 600.800 524.801 448.795
Mobilitat 1.028.520 855.728 769.332 682.937 596.541 510.145
Kommune 50.473 41.993 37.753 33.514 29.274 25.034
Summe 2.611.069 2.172.407 1.953.077 1.733.742 1.514.418 1.295.088

Tabelle 7: Entwicklung des Energieverbrauchs bis 2050
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Die lineare Absenkung geht von einer Reduktion von 8,4% pro Dekade aus. Fiir die Jahre 1990 bis
2010 entspricht dies einer Gesamtreduktion von 16,8% Uber alle Sektoren. Die tatsachliche Redukti-
on liegt bei 13,8% und somit unterhalb der berechneten Werte. Die Tabelle 8 zeigt die bisher erziel-
ten Reduktionen je Sektor:

1990 2000 2010 Reduktion in %

MWh / Jahr MWh / Jahr MWh / Jahr
Wirtschaft 627.246 591.634 436.112 30,47
Haushalte 904.830 892.460 904.510 0,04
Mobilitat 1.028.520 864.310 868.386 15,57
Kommune 50.473 46.322 41.898 16,99
Summe 2.611.0697 2.394.726 2.250.906 13,79

Tabelle 8: Reduktion des Energieverbrauchs 1990 bis 2010

Ersichtlich ist die Gberdurchschnittliche Reduktion im Wirtschaftssektor um ~30%. Diese Reduktion —
zuriickzufihren auf den strukturellen Wandel — erzielt fast im Jahr 2010 die berechneten Zielwerte
fir das Jahr 2030. Der Mobilitdtssektor und der kommunale Bereich erreichen beide ebenfalls in et-
wa die Zielwerte fiir das Jahr 2010. Lediglich der Endenergiebedarf der Privathaushalte verbleibt auf
dem Stand von 1990.

Ein weiterer Vergleich (Tabelle 9) veranschaulicht die Herausforderungen fir die kommenden Jahre

bis 2020.

:\slltV\zlﬂI/OJahr i/llfll\lf\o/z?ahr Reduktion MWh/Jahr
Wirtschaft 436.112 469.180 -33.068
Haushalte 904.510 676.812 227.697
Mobilitat 868.386 769.332 99.053
Kommune 41.898 37.753 4.144
Summe 2.250.906 1.953.079 297.827

Tabelle 9: Reduktion des Energieverbrauchs 2010 bis 2020

Wie die Summe von ca. 280.000 MWh eingespart werden soll ist derzeitig noch nicht abzusehen.
Allein mit den (finanziellen) Mitteln des Masterplan 100% Klimaschutz ist diese Reduktion nach An-
sicht der Leitstelle Klimaschutz nicht einzusparen. Hier missen grundsatzliche Vorgaben hinsichtlich
der Energieeffizienz von Gebauden und Fahrzeugen von der Politik entwickelt und umgesetzt wer-
den. In der Projektphase 2 des Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine wird sich die Leitstelle Kli-
maschutz mit den Gruppen des Akteursnetzwerk Rheine treffen und verschiedene Aspekte und He-
rangehensweisen diskutieren und entwickeln.
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6. Szenarien fiir Rheine

6.1 Szenarien

Das im Jahr 2010 von der Bundesregierung vorgelegte Energiekonzept, welches Leitlinien fir die zu-
kiinftige, umwelt- und ressourcenschonende Energieversorgung festlegt, beinhaltet eine bis 2050
reichende Langfriststrategie, die unter anderem einen Ausbau der erneuerbaren Energien zum
Hauptenergietrager bis 2050 vorsieht. Ebenfalls enthalten sind Vorgaben zur Emissionsminderung
gegenlber 1990. Danach sollen bis 2030 55%, bis 2040 70% und bis 2050 80-95% oder weniger
Treibhausgase als 1990 pro Jahr ausgestofSen werden.

Die Klimawirksamkeit (bzw. -schadlichkeit)

Status Quo und Zielwerte einer Emissionsminderung

- iibertragen auf die CO,-Emissionen in der Stadt Rheine - der Treibhausgase wird in CO,-
Tsd-cTOO?ne” Aquivalenten (CO,,,) gemessen. Aquiva-
1.000 = lent beschreibt hierbei die Klimawirksam-

900 | keit aller Treibhausgase zusammen. Dabei
o — dient die Klimawirksamkeit von Kohlen-
| = dioxid (CO,) als RichtgréRe, die anderen

Treibhausgase (Lachgas (N,0), Methan

600 — 563

oo | (CH4), Ozon (0s), Fluorkohlenwasserstof-

fen (FKW)) werden entsprechend ihrer
400 —

spezifischen Wirksamkeit dem CO, in Be-

300 —— —

zug gesetzt und aggregiert. Samtliche in

200 L § | 188

den folgenden Abschnitten geschilderten
A o Emissionsberechnungen beziehen sich auf
-80% -95% L
0 1990 Stand Ziel Ziel Ziel __ Ziel eben diese CO,-Aquivalente.

2010 2020 2030 2040 2050

Die Zielwerte der Bundesregierung lassen

Abb. 28: Status Quo und Zielwerte einer Emissionsminderung;

ich anhan r aktuellen -Bilanz der
tibertragen auf die CO,-Emissionen in der Stadt Rheine sich anhand der aktuellen CO, a de

Stadt Rheine auf eben diese (ibertragen
(Abb. 28).

Grundlage fiir die ermittelten Werte ist die Berechnung der CO,-Bilanz Giber lokal angepasste Life-
Cycle-Assessment-Faktoren (LCA-Faktoren). Das heiRt, dass die zur Produktion und Verteilung eines
Energietrdgers notwendige fossile Energie diesem Energietrdger auf Basis des Endkonsums zuge-
schlagen wird. Somit ist es beispielsweise moglich, dem im Endenergieverbrauch emissionsfreien
Energietrager Strom ,graue” Emissionen aus seinen Produktionsvorstufen zuzuschlagen und diese in
die CO,-Bilanzierung mit einzubeziehen.

Nach oben geschilderter LCA-Bilanzierungsart betrugen die CO,-Emissionen im Jahr 1990 in Rheine
noch 939 Tsd. t CO,. Eine Minderung um 40% bis zum Jahr 2020 bedeutet demnach eine Reduzierung
auf 563 Tsd. t CO,. Zwar konnten die Emissionen seit 1990 bis zum Jahr 2010 bereits um nahezu ein
Viertel auf 746 Tsd. t CO, reduziert werden, ohne zukiinftige klimaschutzbegleitende MaRnahmen
wird das von der Stadt Rheine gesteckte Ziel (-95% CO,-Emissionen bis zum Jahr 2050) jedoch nicht
zu realisieren sein. Wie in Abb. 28 deutlich wird, miissten die Emissionen bis zum Jahr 2050 auf ledig-
lich 47 Tsd. t CO, reduziert werden, um dieses Ziel ,,-95%“ zu erreichen.
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Im Rahmen des Forschungsvorhabens ,,Die kommunale Effizienzrevolution fiir den Klimaschutz in den
deutschen Stadten — Voraussetzungen, Transformationspfade und Wirkungen“ (KomRev) des Solar-
Instituts Jilich der FH Aachen (SlJ), des Wuppertal Instituts fir Klima, Umwelt, Energie (WI) sowie
des Instituts fir Technische Thermodynamik am Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e.V.
(DLR) wurden fir die Stadt Rheine bereits zahlreiche Potenziale hinsichtlich moglicher stadtweiter
Energieeinsparungen bis zum Jahr 2050 analysiert. Energieeinsparpotenziale wurden sowohl im
Wohngebaudebereich hinsichtlich gebdudespezifischer Warmebedarfe und Stromverbrauche als
auch in den verschiedenen Wirtschaftszweigen ermittelt.

Anhand der Ergebnissen des WI und SlJ zu Energieeinsparpotenzialen und Nutzungspotenzialen er-
neuerbarer Energiequellen sowie eigenen Potenzialabschatzungen wird nachfolgend nun zunachst
untersucht, wie hoch die theoretisch moglichen CO,-Einsparungen bis zum Jahr 2050 im Vergleich
zum Referenzjahr 2010 in den Verbrauchssektoren

e private Haushalte,

¢ Wirtschaft (GHD und Industrie),
¢ kommunale Liegenschaften,

e sowie Verkehr

sein kdnnten.

AnschlieBend werden zudem die Potenziale der Energiegewinnung durch den Ausbau und Einsatz
erneuerbarer Energien’ untersucht. Es wird ermittelt, wie hoch der Anteil an fossilen Energietragern
ist, der zukinftig durch erneuerbare Energien verdrangt werden und somit erheblich an CO,-
Emissionen eingespart werden kann.

Um Szenarien hinsichtlich Emissionsminderungen bis zum Jahr 2050 aufzustellen, wird mittels einer
Top-Down-Methode vorgegangen. Dies bedeutet, dass zundchst analysiert wird, welche Potenziale
bis zum Jahr 2050 theoretisch erschlossen werden kénnten und wie viel CO, demnach maximal ein-
gespart werden kann. Daran anknipfend werden Emissionsminderungspfade bis zum Jahr 2050 ent-
wickelt.

! ermittelt innerhalb der KomRev-Studie des SIJ sowie Potenzialabschatzungen durch das Ingenieurbiiro Gertec
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6.1.1 Sektorspezifische CO,-Einsparungen
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Abb. 29: relevante Emissionsfaktoren fiir das Bilanzierungsjahr 2010

Mittels der aus der CO,-Bilanz der Stadt Rheine erhobenen Verteilung der zur Energieerzeugung ein-
gesetzten Energietrager lassen sich zunachst die aktuellen Energieverbrduche innerhalb der einzel-
nen Verbrauchssektoren ableiten. Anhand der derzeit giiltigen Emissionsfaktoren der jeweiligen
Energietrager (vgl. Abb. 29) konnen diese zudem in CO,-Emissionen umgerechnet werden.

Abb. 30 stellt die errechneten CO,-Emissionen in den zu betrachtenden Verbrauchssektoren in den
Jahren 2010 und 2050 gegeniiber und veranschaulicht die bis zum Jahr 2050 maximal mdoglichen,
sektorspezifischen CO,-Einsparungen. Diese leiten sich zu einem grofRen Teil aus den Potenzialen zu
installierbaren Leistungen erneuerbarer Energien ab, die vom SIJ ermittelt wurden. Die einzelnen
Verbrauchssektoren werden in den folgenden Abschnitten naher betrachtet.

CO,-Emissionen in den Verbrauchssektoren 2010 und 2050
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Abb. 30: CO,-Emissionen in den Verbrauchssektoren in den Jahren 2010 und 2050
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6.1.1.1 Private Haushalte

Waiarme

Nach Modellrechnungen lasst sich im Bereich der privaten Haushalte der Raumwarmebedarf von 450
GWh/a im Jahr 2010 um 64% auf knapp 150 GWh/a im Jahr 2050 reduzieren. Eine prozentual dhnlich
groRe Reduzierung ist zudem beim Warmwasserbedarf moglich, namlich von 90 GWh/a im Jahr 2010
auf knapp 40 GWh/a im Jahr 2050. Diese GréRenordnung an Warmebedarfsminderungen ist unter
den Pramissen zu erreichen, dass der Gebaudebestand bis zum Jahr 2050 komplett saniert’ bzw. im
Bereich von Neubauten ein effizienter Neubau geméaR den Standards KfW 100, 70, 55 (nach EnEV
2009) und Passivhausstandard stattfindet. Zudem werden keine qualitativen Verdnderungen in der
beheizten Flache (Neubauten entsprechen flachenmiaRig dem Riickbau im Gebadudebestand) ange-
nommen und es wird zukiinftig ein Bevolkerungsriickgang um 9,5% bis zum Jahr 2050 erwartet.

Die Warmebedarfe der privaten Haushalte in den Jahren 2010 und 2050 lassen sich in CO,-
Emissionen anhand der stadtweiten Verteilung der Energietrager und den Emissionsfaktoren eines
jeden Energietragers umrechnen. Betragen die CO,-Emissionen im Jahr 2010 im Bereich Warme noch
umgerechnet 216 Tsd. t CO,, lassen sich diese aufgrund des deutlich geringeren Warmebedarfs im
Jahr 2050 auf 76 Tsd. t CO, reduzieren. Dieser Modellrechnung liegt die Annahme zu Grunde, dass es
bis auf einen moglichen Ausbau der erneuerbaren Energien — und damit einhergehend einer teilwei-
sen Verdrangung fossiler Energietrager wie Gas, Kohle oder Heizdl — keine Verdnderungen in der
Energietragerstruktur gibt.

Strom

Im Bereich der Elektrizitat sind bis zum Jahr 2050 Reduktionen des Energieverbrauchs um 56% mog-
lich, von 78 GWh/a im Jahr 2010 auf 34,3 GWh/a im Jahr 2050. Hierbei wurde unter anderem eine
Fortsetzung heutiger Trends - insbesondere bei energieintensiven Geraten — berlicksichtigt und zu
dem angenommen, dass sich im Jahr 2050 die heutzutage verfligbare Spitzentechnik im Bestand
vollends etabliert hat. Anhand des derzeitigen Emissionsfaktors des Stroms (vgl. Fehler! Verweis-
quelle konnte nicht gefunden werden.) bedeutet dies insgesamt eine CO,-Reduktion von 63 Tsd. t
CO, auf 28 Tsd. t CO, innerhalb der kommenden 40 Jahre.

6.1.1.2 GHD/Industrie

Im Sektor GHD/Industrie lassen sich mehr als 30% Strom und fast 50% an Warme bis zum Jahr 2050
einsparen. Anhand der Verteilung der heutzutage eingesetzten Energietrager in den Wirtschaftssek-
toren bedeutet eine solche Energieeinsparung libersetzt in CO,-Emissionen eine CO,-Minderung in
Héhe von 36%, von 180 Tsd. t CO, im Jahr 2010 auf 115 Tsd. t CO, im Jahr 2050. Ahnlich der Modell-
rechnung bei den privaten Haushalten ebenfalls vor dem Hintergrund einer sich in der Zusammen-
setzung nicht wesentlich andernden Energietragerstruktur.

Dariliber hinaus konnten stadtweit einige bislang ungenutzte Abwarmepotenziale industrieller Be-
triebe identifiziert werden. Insgesamt betragen die verfligbaren Potenziale durch eine Nutzung in-
dustrieller Abwarme 11,1 GWh/a. Ein GroRteil hiervon macht die abzugebende Warme der Textilin-
dustrie in Rheine aus. Durch eine Nutzung dieser industriellen Abwarme lassen sich weitere 3,2 Tsd. t
CO,; einsparen.

2 entspricht einer auf 2% gesteigerten Sanierungsquote ab dem Jahr 2014
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6.1.1.3 Kommunale Liegenschaften

Anhand der CO,-Bilanz der Stadt Rheine wird ersichtlich, dass durch die kommunalen Liegenschaften
im Bilanzierungsjahr 2010 Emissionen in Hohe von 15 Tsd. t CO, entstehen. Mittels der im European
Energy Award (eea) definierten Zielwerte hinsichtlich des Energieverbrauchs unterschiedlicher Ge-
bdudetypen lassen sich Energieeinsparpotenziale in Héhe von 43% im Bereich Warme sowie 73% im
Bereich Strom fiir die kommunalen Liegenschaften errechnen. Umgerechnet in CO,-Emissionen wiir-
de dies bis zum Jahr 2050 eine CO,-Minderung von 15 Tsd. t CO, auf 6 Tsd. t CO, bedeuten.

6.1.1.4 Verkehr

Neben den Sektoren private Haushalte sowie GHD/Industrie lassen sich auch Abschatzungen zu zu-
kiinftigen Jahresenergiemengen im Verkehrssektor treffen. Ein moglicher Szenarioansatz baut darauf
auf, dass die Fokussierung im Personenverkehr zukiinftig insgesamt auf Verkehrsvermeidungen so-
wie Verlagerungen zu CO,-armen/freien Verkehrstragern und effizienter Abwicklung liegt. Wenn sich
dementsprechend der Modal Split deutlich weg vom MIV und hin zum OV und Radverkehr entwi-
ckeln wiirde, kénnten sich samtliche fiir den Personenverkehr aufzubringenden Energiemengen von
den heutigen Energietragern Benzin, Diesel, Biokraftstoff und Erdgas auf den Energietrager Strom
verlagern lassen. Eine Reduzierung der Jahresenergiemenge von 430 GWh/a im Jahr 2010 auf ledig-
lich 23 GWh/a im Jahr 2050 ware somit denkbar und es lieRen sich CO,-Einsparungen in Héhe von
fast 90% realisieren (119 Tsd. t CO, im Jahr 2010 gegeniber 13 Tsd. t CO, im Jahr 2050). Da im Be-
reich der landwirtschaftlichen Nutzfahrzeuge sowie dem Schienen-, Schiffs- und Luftverkehr keine
Potenzialanalysen vorliegen, wird pauschal die Annahme getroffen, dass in diesen Bereichen bis zum
Jahr 2050 eine Energie- und CO,-Einsparung von 50% erreicht werden kann, die Emissionen hier so-
mit von 152 Tsd. t CO, auf 76 Tsd. t CO, gesenkt werden kénnen. Insgesamt wiirde dies flir den Ver-
kehrssektor eine CO,-Minderung von 271 Tsd. t CO, auf 89 Tsd. CO, innerhalb von 40 Jahre bedeu-
ten.
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6.1.2 Ausbau erneuerbarer Energien

Durch den Einsatz von erneuerbaren Energien lassen sich die CO,-Emissionen zuséatzlich erheblich
verringern. Abb. 31 und Abb. 32 zeigen zusammengefasst die bestehenden Emissionsvermeidungs-
potentiale durch den Einsatz erneuerbarer Energieformen in der Stadt Rheine bis zum Jahr 2050. Aus
Griinden der Ubersichtlichkeit wurden lediglich diejenigen Energieformen aufgefiihrt, fiir die Aus-
baupotenziale und somit CO,-Einsparpotenziale ermittelt werden konnten.

CO,-Vermeidungspotenzial durch erneuerbare Energien
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Abb. 31: CO,-Vermeidungspotenzial durch erneuerbare Energien (absolut)
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Abb. 32: CO,-Vermeidungspotenzial durch erneuerbare Energien (prozentual)

Es wird deutlich, dass die groBten CO,-Einsparpotenziale im Bereich der Stromerzeugung mittels
Windkraft und Photovoltaik liegen. Weitere CO,-Einsparungen kdénnen durch einen gesteigerten Ein-
satz von Solarthermie- und Geothermieanlagen sowie in geringem Mal3e auch durch die Nutzung der
Wasserkraft erzielt werden. Unter der Annahme, dass es moglich ist bis zum Jahr 2050 die Potenziale
am Einsatz von erneuerbaren Energien komplett umzusetzen und dadurch fossile Brennstoffe zu
ersetzen, liele sich eine Emissionsvermeidung von insgesamt rund 363.000 t CO, erzielen.

Eine detaillierte Betrachtung der jeweiligen Energieformen erfolgt in den nachfolgenden Abschnitten.
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6.1.2.1 Windkraft

Auf den fur Windkraftanlagen in Frage kommenden Potenzialflachen in Rheine ist nach einer konser-
vativen Abschatzung (unter Beriicksichtigung von Héhenbegrenzungen und Flichenbedarfen) die
Errichtung von bis zu 74 Windkraftanlagen der 2 MW-Klasse m6g|ich3, um hierdurch eine Gesamt-
strommenge von 315 GWh/a zu produzieren. Wird dieses Potenzial bis zum Jahr 2050 komplett aus-
geschopft, lieRen sich durch die Verdrangung des fossilen Strom-Mixes mit Windstrom jahrlich 246
Tsd. t CO, einsparen.

6.1.2.2 Wasserkraft

Auf dem Stadtgebiet von Rheine liegen insbesondere entlang der Ems Wasserkraftpotenziale in Hohe
von 0,9 GWh/a vor. Umgerechnet in CO,-Emissionen bedeutet dies ein jdhrliches CO,-
Einsparpotenzial von knapp 0,7 Tsd. t CO,.

6.1.2.3 Solarthermie

Zwar ist das theoretische Solarthermiepotenzial gemal} Solardachkataster des Kreises Steinfurt mit
1.164 GWh/a in Rheine enorm groR, da das tatsachlich realisierbare Potenzial aber in erster Linie von
den Bedarfen an Warmwasser in Wohngebieten abhéangig ist, ist dieses auf lediglich 29 GWh/a im
Jahr 2050 beschrankt. Neben einem zukiinftig sinkenden Energiebedarf fir die Warmwasseraufberei-
tung pro Person ist zudem der angenommene Bevolkerungsriickgang bis zum Jahr 2050 ein wichtiges
Kriterium zur Berechnung des tatsadchlichen Solarthermiepotenzials, so dass nach einer vollstandigen
Nutzung des Solarthermiepotenzials im Jahr 2050 CO,-Einsparungen in Hohe von 7 Tsd. Tonnen CO,
moglich sind.

6.1.2.4 Photovoltaik

Nach der Windenergie besteht das zweitgroRte Potenzial in der Energieerzeugung durch erneuerbare
Energien in der Nutzung von Photovoltaikanlagen auf Dachflachen. Gemal3 Solardachkataster des
Kreises Steinfurt betragt das gesamtstadtische Dachflachen-Photovoltaikpotenzial knapp 158 GWh/a.
Wenn dieses Potenzial bis zum Jahr 2050 komplett erschlossen werden kann, lassen sich hierdurch
jahrlich zusatzliche 107 Tsd. t CO, einsparen.

6.1.2.5 Geothermie

Potenziale fiir eine geothermische Nutzung werden hauptsachlich im Neubau gesehen. Anhand der
in den vergangenen Jahren durchschnittlich fertiggestellten Wohnflache in Rheine konnte eine Hoch-
rechnung bis zum Jahr 2050 erfolgen.

Bei Neubauten ausschlieBlich nach KfW 55 Standard kénnten hochgerechnet insgesamt knapp 38
GWh/a durch die Nutzung von oberflachennaher Geothermie erzielt werden. Zwar muss fiir den Be-
trieb der benétigten Warmepumpen Strom eingesetzt werden, da in diesem Szenario jedoch davon
ausgegangen wird, dass im Jahr 2050 mehr Strom durch Windkraft und Photovoltaik erzeugt als auf
eigenem Stadtgebiet benétigt wird, kann der fiir die Warmepumpen benétigte Strombedarf ebenfalls
durch die neu errichteten Windkraft- oder Photovoltaikanlagen gedeckt werden. Eine umfangreiche
geothermische Nutzung in zukiinftigen Neubauten hatte eine jahrliche CO,-Einsparung von 9 Tsd.
Tsd. t CO, zur Folge.

3 Installierbare Leistung ermittelt durch das SlJ im Zuge der KomRev-Studie
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6.2 Emissionsminderungspfade

Die in dem Kapitel 6.1 beschriebenen zukiinftig moglichen CO,-Einsparungen kénnen auf unter-
schiedliche Weise miteinander kombiniert werden. Es lassen sich somit Emissionsminderungspfade
aufzeigen, um Abschatzungen treffen zu kénnen wie realistisch es scheint, insbesondere das
Ziel ,,-95% CO,-Einsparungen bis zum Jahr 2050“ zu realisieren (vgl. Abb. 33).

Emissionsminderungspfade in Rheine bis 2050
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Abb. 33: Emissionsminderungspfade in Rheine bis 2050

In Abb. 33 beschreibt die schwarze Linie den Emissionsminderungspfad in Rheine gemald den angest-
rebten Zielen (-40% bis 2020; -55% bis 2030; -70% bis 2040 sowie -80-95% bis 2050). Um den von der
Bundesregierung gesetzten Zielkorridor -80-95% bis 2050 zu erreichen, miissten die CO,-Emissionen
demnach auf 47-188 Tsd. t CO, innerhalb der kommenden 37 Jahre gesenkt werden.

Ohne zukiinftige, klimaschutzbegleitende MalRnahmen kénnten die CO,-Emissionen unter anderem
aufgrund des zu erwartenden Bevélkerungsriickgangs, aktuellen Trends (z.B. hin zu einem Einsatz
energiesparender Techniken innerhalb von Gebduden und im Verkehrssektor), aktuellen Dammstan-
dards bei Neubauten sowie einem stetig voranschreitenden Ausbau an erneuerbaren Energien in den
kommenden Dekaden einen leicht riickgdngigen Verlauf beschreiben (grauer Pfad). Die selbst ge-
steckten Ziele (-95% CO,-Emissionen bis 2050) waren hierdurch aber bei weitem nicht erreicht.

Alleine durch eine Reduzierung der Energieverbrauche in den Sektoren private Haushalte,

GHD/Industrie, Kommunale Liegenschaften sowie Verkehr (roter Pfad) oder den maximalen Ausbau
der erneuerbaren Energien (orangener Pfad) ldsst sich dieses Ziel ebenfalls nicht realisieren.
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Der blaue Pfad zeigt die zukiinftigen CO,-Emissionen sowohl nach Erreichen der maximalen Energie-
einsparungen in den Verbrauchssektoren als auch nach einem maximalen Ausbau der erneuerbaren
Energien. Da das Potenzial zur Stromerzeugung durch erneuerbare Energien den zukinftig erwarte-
ten Stromverbrauch bei weitem (ibersteigt, ware Rheine im Jahr 2050 bilanzierungstechnisch dem-
nach absolut emissionsfrei und es kénnten sogar noch 57 Tsd. t CO, (eingespart durch Wind- und PV-
Strom) an andere Gemeinden (die vielleicht nicht Gber ein derart groRes Potenzial an erneuerbaren
Energien verfligen) abgegeben werden.

Der beschreibt die Emissionsminderungen in der Weise, dass die erneuerbaren Energien
zur Stromerzeugung in diesem Szenario nur bis zu dem MalSe ausgebaut werden, bis der gesamte
Strombedarf in Rheine durch diese gedeckt ware. In diesem Fall ist der Zielkorridor (-80-95%) nur zu
erreichen, wenn die Energieeinsparungen in den Verbrauchssektoren nahezu zu 100% umgesetzt
werden kdnnen.

Am realistischsten und voraussichtlich auch am wirtschaftlichsten erscheint vielmehr ein Szenario, in
dem sowohl die Energieeinsparungen als auch der Ausbau der erneuerbaren Energien bis 2050 zu
jeweils 75% realisiert werden konnen (lila Pfad). Im Fall eines linearen Ausbaus der erneuerbaren
Energien und einer stetig konstanten Sanierungs- und Energieeinsparrate in den Verbrauchssektoren,
wiirden die CO,-Emissionen in den kommenden Dekaden bis 2050 dem von der Bundesregierung
geforderten Emissionsminderungspfad nahezu deckungsgleich folgen. Im Jahr 2050 wiirde der Aus-
stoR an CO,-Emissionen in diesem Szenario stadtweit noch 129 Tsd. t CO, betragen. Das von der Stadt
Rheine gesteckte Ziel (-95% bis zum Jahr 2050) ware demnach nicht ganz erreicht, den Emissions-
minderungszielen der Bundesregierung wiirde diese Entwicklung jedoch entsprechen.

6.2.1 Fazit

Innerhalb von zwei Dekaden (zwischen den Jahren 1990 bis 2010) hat die Stadt Rheine es bereits
geschafft, ihre Treibhausgasemissionen um fast 25% zu senken. Fir die Zukunft verfolgt die Stadt das
Ziel, die Summe der im Jahr 1990 emittierten Treibhausgase bis zum Jahr 2050 um insgesamt 95% zu
reduzieren.

Die vorigen Abschnitte hinsichtlich moglicher zukiinftiger sektorspezifischer CO,-Einsparungen sowie
den CO,-Einsparpotenzialen durch einen Ausbau der erneuerbaren Energien haben gezeigt, dass die
Stadt Rheine Uber zahlreiche Potenziale verfiigt, um diese ambitionierten CO,-Minderungsziele zu
erreichen.

Anhand der aufgezeigten Emissionsminderungspfade bis zum Jahr 2050 wird jedoch deutlich, dass -
zusatzlich zu der Initilerung und Umsetzung eines ergdnzenden KlimaschutzmafRhahmenprogramms
sowie flankierenden MaRnahmen der Bundesregierung - eine Kombination aus zahlreichen Energie-
einsparungen (in den Sektoren private Haushalte, GHD/Industrie, kommunale Liegenschaften, Mobi-
litdt) sowie dem Ausbau der erneuerbaren Energien nétig sein wird, um die beschriebenen Ziele zu
realisieren.
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6.3 Sektorspezifische Zielgruppen

Fiir die Umsetzung von 100 % Klimaschutz bzw. zur Erreichung des Ziels eines ,Common Sense” in
Rheine, ist ein Wandel der taglichen — heute noch zumeist , klimaschadlichen” — Handlungsmuster
und vor allem der Handlungsoptionen jedes einzelnen Blirgers notwendig. Das heildt, ,dass wir uns
auch Uber Suffizienz, d.h. iber Bescheidenheit und die Anderung unseres Lebensstiles, Klarheit ver-
schaffen und entsprechend handeln missen” wie es Klaus Topfer ausdriickte. Um das zu erreichen,
muss eine Vielzahl von sehr unterschiedlichen Einzelakteuren bzw. Akteursgruppen eingebunden
gerecht angesprochen werden, damit Informationen hdangen bleiben und in Handlungen Ubersetzt
werden kdnnen.

Im Folgenden werden zundchst die Akteursgruppen in Rheine kurz vorgestellt. Dabei werden zu den
einzelnen Akteursgruppen Ansprachemuster und ggf. mogliche Klimaschutzprojekte zur Einbindung
der Akteursgruppe sowie die jeweiligen Vorteile von 100 % Klimaschutz fiir die Gruppe skizziert.

6.3.1 Politik und Verwaltung

Der Bereich Politik und Verwaltung steht im Zentrum der Verantwortung fir die Klimaschutzbem -
hungen der Stadt Rheine. Als Sprachrohr und Vertreter der Ubrigen Akteure obliegt es den Vertre-
tern dieser beiden Akteursgruppen, einen birgerschaftlichen Dialog zu ermdglichen, zu befruchten
und zu beférdern. Dies ist in Rheine in der Vergangenheit bereits vielfach geschehen, wie anhand von
vielen Beispielen gezeigt werden kann. Aufgabe des Masterplans 100 % Klimaschutz wird es sein, den
angestrebten ,Common Sense” in der taglichen Verwaltungswirklichkeit und in der Politik zu veran-
kern: Was sind die Leitplanken fiir Klimaschutz in Rheine, und was bedeutet das fir die tagliche Ar-
beit in den Abteilungen der Verwaltung und was in der Tagespolitik? Die Gestaltungsmaoglichkeiten
von Politik und Verwaltung sind enorm, da viele Fragen rund um das Thema Planen, Bauen, Wohnen,
aber auch Beschaffung und Vergabe direkt beeinflusst werden kdénnen; etwa Uber die Flachennut-
zungsplanung, die Bauleitplanung, die Verkehrswegeplanung, oder die integrierte und optimierte
Planung von InfrastrukturmaRnahmen um nur einige Beispiele zu nennen. Insgesamt |dsst sich sagen,
dass eine in Politik und Verwaltung sichtbar gelebte Selbstverstandlichkeit von Klimaschutzansatzen
eine grolle Strahlkraft auf alle Bereiche des Lebens in der Stadt Rheine haben wird.

Ansprachemuster

¢ Verwaltung: Die Verwaltungsspitze initiiert einen verwaltungsinternen Dialog um einen im Rah-
men des Projektes Masterplan 100 % Klimaschutz festzulegenden Verfahrensplan in die Arbeits-
und Planungsabldufe der Verwaltung zu integrieren. Die Einfiihrung des Klimaschutzgesetzes NRW
Anfang 2013 unterstiitzt ein solches Vorgehen: Klimaschutz ist auf dem Weg, Bestandteil der
Pflichtaufgaben einer Kommune zu werden. Zur nachhaltigen Integration neuer Ideen und MaR-
gaben sollten die Grundregeln eines professionellen ,Change Management“-Verfahrens ange-
wandt werden. Nur so kann eine Akzeptanz seitens der Mitglieder der Verwaltung erreicht wer-
den.

¢ Politik: Der Politik in Rheine muss eine breite Informationspalette zur Verfliigung gestellt werden,
durch die sichergestellt wird, dass die Vorteile und Chancen, aber auch die Risiken, die sich aus
100% Klimaschutz ergeben, klar und transparent dargestellt werden. Dabei sollte neben Zahlen,
Daten, Fakten und Szenarien fir Rheine auch ein breites Angebot an sehr konkreten Beispielen
aus anderen, vergleichbaren Kommunen zur Verfligung gestellt werden. Konkret heilt das in die-
sem Fall, dass eine Projektbeschreibung aufzeigt, mit welchem finanziellen und personellen Auf-
wand welche Effekte erzielt werden kdnnen bzw. erzielt worden sind. Nur durch grofRtmogliche
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Transparenz und bei gleichzeitiger barrierearmer Informationszuganglichkeit, sind eine objektiver
Politikgestaltungsprozess und eine von Fakten gestiitzte Debattenkultur moglich.

6.3.2 Biirgertum

Das Blirgertum vereinigt drei Schliisselkomponenten fiir das Thema 100% Klimaschutz: die des ,Wah-
lers”, die des ,,Konsumenten” und die des , Prosumenten”. Als Wahler bestimmt das Bilirgertum die
politische Ausrichtung und Ausgestaltung von Klimaschutz in der Kommune, im Land und im Staat.
Als Konsument hat das Blrgertum ebenfalls die Wahl. Es kann regionale und saisonale Produkte wah-
len, statt ressourcenintensiver Ubersee- und Glashausprodukte. Weniger Fleisch essen, weniger Ki-
lometer mit zugleich sparsameren Autos zurlicklegen, die Heiz- und Liiftungsgewohnheiten in den
eigenen vier Wianden hinterfragen, zertifizierten Okostrom beziehen und so weiter. Jede Konsum-
entscheidung hat direkten Einfluss auf den CO 2 -AusstoR jedes einzelnen Birgers.

Und schlieBlich hat die Einfihrung des EEG weite Teile des Biirgertums in die Lage versetzt, vom rei-
nen , Konsumenten” zu ,Prosumenten” zu werden: Es wird nicht nur Strom konsumiert, er wird auf
den eigenen Dachern, in BHKWs, in Windraddern, selbst produziert. Damit dndert sich die 6konomi-
sche Stellung des Biirgers im Rahmen der Energiewende und er wird zu einem eigenen kommunalen
Wirtschaftsfaktor unter dem Stichwort ,regionale Wertschopfung®. Das Biirgertum ist dabei differen-
ziert zu betrachten: Nachbarschaften, Interessensgemeinschaften, Vereine, Haus- und Immobilienbe-
sitzer als potenzielle Modernisierer, aber auch einzelne herausragende Persodnlichkeiten ermdéglichen
eine gezielte Ansprache des , Blirgertums”.

Ansprachemuster

¢ Vereine: Die Vereine sind eine wichtige Stiitze in der Ansprache der Biirger. Gerade wenn es ge-
lingt, im taglichen Umgang, etwa in den Sportvereinen, einen klimagerechten Lebensstil zu ini-
tiieren, lassen sich die nachhaltigsten Effekte erwarten. Dies kann zum Beispiel gelingen, indem
Laufveranstaltungen klimafreundlich organisiert werden, wie es beim Steinfurter Marathon im
Jahre 2013 der Fall war. Klimaschutz erreicht dann sehr schnell als Modell eine Masse.

¢ Nachbarschaften: zumeist unorganisiert, aber soziologisch sehr bedeutsam als s.g. ,,Peergroups”,
sind (gewachsene) Nachbarschaften. Bewohner eines Viertels mit homogener Baustruktur stam-
men meist aus einem dhnlichen sozialen Milieu. Das heif3t, dass sowohl das Alter, als auch der so-
ziale Status (Familiensituation, berufliche Situation) aber auch die Wohnsituation sich sehr dh-
neln. Hinzu kommt, dass es haufig ein nachbarschaftliches Zusammengehorigkeitsgefiihl gibt, das
eine gemeinsame Ansprache erleichtert. Ein gelungenes Beispiel fir die Ansprache von Nachbar-
schaften aus dem Kreis Steinfurt ist das im Jahre 2009 vom Verein Haus im Gliick umgesetzte Pro-
jekt ,Energie-GenuR@Home". Dabei wurde fiir insgesamt vier Familien in zwei Kommunen ein
umfassendes Energiegutachten erstellt — unter der Maligabe, dass diese Gutachten zu Hause, im
Kreise der Nachbarn, vorgestellt wurden. Der damit erzielte Effekt war ein ,, Aha“-Erlebnis der
Nachbarn, die alle in sehr dhnlichen Hausern wohnten, und ein sehr reger und fachlich tiefgehen-
der Austausch mit dem anwesenden Energieberater.

6.3.3 Verbdnde

Unter dem Stichwort ,Verbiande” summieren sich die Berufsverbdnde der Industrie, des Handels und
des Handwerks, namentlich die Handwerkskammer (HWK), die Kreishandwerkerschaft (KH) mit den
Innungen, die Architektenkammer, die Ingenieurskammer sowie die Industrie- und Handelskammer
(IHK). Die Verbande sind sehr wichtige Multiplikatoren zur Kommunikation von Klimaschutzzielen in
Rheine. Durch die direkte Ansprache ihrer Mitgliedsbetriebe, aber auch durch ihre Funktionen als
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Bildungstrager, konnen sie wichtige Impulse in die Wirtschaft in Rheine transportieren. Andererseits
gilt es gerade innerhalb der Verbdnde einen Dialog zu initialisieren, der die Chancen und die wirt-
schaftlichen Vorteile herausstellt, die fiir die Unternehmen in Rheine aus Klimaschutz und Energie-
wende resultieren, zum Beispiel, dass das Handwerk von Sanierungs- maBnahmen profitiert und in
der Industrie durch Warmekonzepte Produktionskosten gesenkt werden kdnnten.

Ansprachemuster

e Verbinde: Ahnlich wie fiir die Politik, muss auch der Dialog mit den Verbinden auf eine breite
Informationspalette aufbauen. So haben sich beispielweise sowohl die IHK, als auch die HWK im
Bereich Klimaschutz und Energiewende positioniert. Diese vorhandenen Positionen heiRt es zu
beleuchten und vor dem Hintergrund der Klimaschutzziele der Stadt Rheine zu interpretieren und
zu diskutieren. Dabei muss in den Fokus der Betrachtungen riicken, wie sich die angestrebten Kli-
maschutzbemiihungen auf den Wirtschaftsstandort Rheine auswirken: Wird es die Politik energie-
intensiven Unternehmen zuklinftig schwer machen, sich auf dem Stadtgebiet anzusiedeln, um die
CO 2-Bilanz der Stadt zu schonen? Oder gelingt es, energieintensive Unternehmen in lokale Nah-
warmenetze ein- zuschalten, oder sie sogar als Keimzelle derselben zu etablieren, so dass am En-
de das Klima durch den effizienten Einsatz von Energie gewinnt — und der Unternehmer seine
energiebedingten Produktionskosten senken kann? Dann hatten alle, Wirtschaft, Stadt und Klima,
gewonnen.

6.3.4 Bildung und Kultur

Im Bereich ,,Bildung und Kultur” sind nattrlich alle Formen von Schulen, Grundschulen, weiter- fiih-
rende Schulen, Hochschulen von zentraler Bedeutung, genauso wie Kindergarten, aber auch Bil-
dungsakademien, das TAT, die Kreishandwerkerschaft sowie Einrichtungen wie Museen bzw. der
Zoo. Das langfristige Ziel bis zum Jahr 2050 100 % Klimaschutz zu realisieren muss ebenso langfristig
geplant werden. Kinder, die im Jahr 2013 mit 3 Jahren in den Kindergarten kommen, sind bis ca. zum
Jahr 2030 / 2035 in der Ausbildung und haben im Jahr 2040 Kinder, die dann selber in den Kindergar-
ten kommen. Zwischen 12 und 22 Jahre wird das Kindergartenkind des Jahres 2013 in Bildungs- und
Kultureinrichtungen verbringen, die sich alle in Rheine, bzw. in ndchster Umgebung finden. Es ist
unter diesen Gesichtspunkten ein generationenbetrachtender Dialog zu initiieren, der zum Ziel hat,
einen Weg zu skizzieren, das Thema 100 % Klimaschutz wie einen roten Faden in die Ausbildung und
Lebenslaufe der heranwachsenden Generation zu weben. ,Rheine & Klimaschutz” muss zusammen
gedacht werden und es sollte ein entsprechender Rheinenser ,,way of life” formuliert und implemen-
tiert werden.

Ansprachemuster

¢ Bildung: Mehr noch als bei den zuvor genannten Akteursgruppen, haben die Akteure im Bereich
der Bildung eine besondere Bedeutung im Bereich der Nachhaltigkeit von Klimaschutzbemiihun-
gen. Der Sinnspruch ,,Was Hanschen nicht lernt, lernt Hans nimmer mehr” gilt auch in Sachen Kli-
maschutz und Energiewende. Nur wenn es gelingt, ein Bewusstsein flir das Thema Energie, die
Moglichkeiten der Gewinnung sowie deren effizienten Gebrauch aufzuzeigen und alternative
Handlungsoptionen zu entwickeln, kdnnen kommende Generationen als miindige Biirger den po-
litischen und technischen Anforderungen der Energiewende in Deutschland gerecht werden.

e Kultur: Eine Kultur des Klimaschutzes sollte Teil der Strategie im Masterplan 100% Klimaschutz
sein. Das Ziel ware es, die Themen Energie und Klimaschutz nicht langer technisch, monetar oder
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politisch zu betrachten, sondern auch kulturell zu beleuchten. Wie dies gehen kann zeigen bei-
spielhaft die Projekte des Goethe-Institutes unter dem Begriff , Kultur und Klimawandel”.

6.3.5 Wirtschaft

Neben der Ansprache der Verbande, ist auch eine direkte Einbindung von Unternehmen notwendig,
um durch direkte, konkret projektbezogene Ansprache die Akzeptanz fiir das Gesamtprojekt , Klima-
schutz in Rheine” im Einzelfall zu erhdhen. Dabei ist die Palette an Akteuren extrem breit. Neben der
Industrie und dem Handel, sind es auch die Banken, Unternehmen aus Tourismus und Gastronomie,
das Handwerk sowie die freien Berufe, wie Juristen, Architekten und Berater, die es einzubinden und
flr die Sache zu gewinnen gilt.

Ansprachemuster

¢ Wirtschaft: Fairer Handel, regionale (Stoff-)Kreislaufe, Cradle-to-Cradle, Energieeffizienz; das sind
nur einige der Stichworte, mit denen sich die Wirtschaftsunternehmen in Rheine im Rahmen der
KlimaschutzmaRnahmen der Stadt positionieren kénnen. Einen Einstieg in diese Thematik stellt
das kreisweite Projekt ,OKOPROFIT“ dar, aber auch die Projektidee einer ,Firma-zu-Firma-
Beratung” kann hier als ein entscheidendes Ansprachemodell gesehen werden. Generell gibt es
zur Ansprache der Wirtschaft drei Moglichkeiten, erstens durch die (regionale) Wirtschafts- und
Entwicklungsgesellschaft, zweitens durch Beratungsangebote z.B. seitens der Stadt und drittens

IM

ein ,Patenmodell”, bei dem besonders engagierte Firmen Pate stehen fir solche, die sich erst auf

den Weg machen wollen.

6.3.6 Stadtwerke, TBR und Verkehrsverein Rheine

Die Stadtwerke Rheine und die technischen Betriebe sind bereits seit Jahren intensiv dabei, die The-
men Klimaschutz und er- neuerbare Energien in Rheine zu verankern. Im Rahmen der Umsetzung des
Masterplans 100% Klimaschutz nehmen die Stadtwerke auch deswegen als erfahrene Partnerin und
regionale Energieexpertin eine zentrale Rolle ein. Dabei kann vor allem die ErschlieBung regionaler
und lokaler Warmepotenziale z.B. aus erneuerbaren Energien und oder gewerblicher Abwarme ei-
nen Zukunftsmarkt erschlieRen, der sowohl die regionale Wertschépfung starkt, als auch die Klima-
schutzbemihungen unterstitzt. Der Verkehrsverein Rheine wiederum kann das enorme Fremden-
verkehrspotenzial nutzen, welches in Rheine vorhanden ist. Rheine als Vorreiter im Klimaschutz und
als Praxisbeispiel fiir eine zukunftsgerechte Stadtentwicklung zu etablieren, generiert Wissenstou-
rismus genauso, wie ein ,griines” und klimafreundliches Image nahezu den gesamten Tourismussek-
tor bestarkt.

Ansprachemuster

e Stadtwerke: Die Stadtwerke Rheine sind der natlrliche Partner des Projektes Masterplan 100%
Klimaschutz in Rheine. Nichtsdestotrotz sollte auch innerhalb des Unternehmens ,Stadtwerke”
ein Dialog stattfinden, im Rahmen dessen, parallel zu dem verwaltungsinternen Dialog, Leitplan-
ken fiir eine zukinftige Entwicklung der Stadt definiert, in die Geschéftsstrategie eingefligt und im
Nachgang im Unternehmen etabliert werden.

¢ Verkehrsverein: Der Verkehrsverein spielt in so fern eine entscheidende Rolle, als das er die Au-
Renwirkung der Stadt definiert. Wenn Klimaschutz und Energie als Leitthemen etabliert werden
sollen, so muss sich die Stadt auch entsprechend im Marketing positionieren. Diese Weichenstel-
lung muss im Dialog zwischen Politik, Verwaltung, Stadtwerken und den Fachleuten vom Stadt-
marketing geschehen.
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6.3.7 Presse

Die gesamte Presselandschaft, vom lokalen Werbebladttchen bis zum (inter-)nationalen (Fach-) Maga-
zin bzw. den Tageszeitungen, sollte mit Informationen jederzeit bedient werden bzw. bedient wer-
den kdnnen. Eine abgestimmte und integrierte Pressestrategie sorgt dabei dafir, dass das Image und
die Botschaften aus dem Masterplan 100% Klimaschutz in Rheine stets nachvollziehbar und stringent
bleiben: Rheine hat etwas zu sagen im Klimaschutz und tut dies mit einer Stimme. Dadurch werden
sowohl die Birger, aber auch die interessierte Fachwelt und Politiker stets aktuell und umfassend auf
dem laufenden gehalten, was wiederum fir eine Identifikation und schlieflich fiir eine Markenbil-
dung Rheines als Klimahauptstadt sorgt. Gerade die AuBenwirkung von Berichterstattung in Uberre-
gionalen Medien ist ein zentraler Punkt flr das Binnenmarketing. Der Blick von aulRen, aber auch das
Geflhl — im positiven Sinne — beobachtet zu werden, hilft dabei, Gber Hirden im taglichen Leben
leichter hinwegzukommen und mit einem Wir-Gefiihl im Ricken weiter an den Zukunftsaufgaben zu
arbeiten.

Ansprachemuster

e Presse: Fir den Bereich der Presse gilt nahezu das gleiche, wie fir die Politik: Es muss eine breite
Informationspalette kontinuierlich und verlasslich zur Verfiigung gestellt wer- den, um a) die Vor-
teile und Chancen, aber auch die Risiken, die sich aus 100 % Klimaschutz ergeben, klar und trans-
parent darstellen zu kénnen und b) jederzeit Informationen Uber bestimmte Projekte und deren
Status abrufbar zu haben. Das bedeutet, dass Zahlen, Daten, Fakten und Szenarien fiir Rheine be-
reit stehen miissen, dass Beispiele aus anderen Regionen und Kommunen abrufbar sind und dass
laufende, abgeschlossene und geplante Projekte jederzeit auffindbar und verwertbar abrufbar
sind. Auch hier gilt: Nur durch groBtmaogliche Transparenz bei groRtmoglicher Informationszu-
ganglichkeit ist eine objektive und von Fakten gestiitzte Berichterstattung maoglich.

6.3.8 Ausblick

An den vorangegangenen Darstellungen wird deutlich, dass die Implementierung eines ,,Common
Sense” und die Umsetzung von ,, 100 % Klimaschutz” in Rheine eines breiten und strategisch langfris-
tig durchdachten Kommunikationskonzeptes bedirfen. In den kommenden Jahren sollte daher ein
eben solches Konzept erstellt werden, und, im Rahmen der Férderphase 2 die anstehenden Projekte
und Entwicklungen flankieren und begleiten. Am Ende der Férderphase, ab dem Jahr 2016, sollten
die Kommunikations- und Ansprachestrukturen so klar sein, dass sie integrierter Bestandteil der Kli-
maschutzaktivitdten in den kommenden Jahren sind.

Um das zu erreichen, sollte sich ein Kommunikationsstrategieteam bilden, dass notwendigen Ist-
Analysen durchfiihrt, bestehende Strukturen beleuchtet, interpretiert und sortiert und anschlieRend
fehlende Bausteine ergdnzt sowie eine integrierte Gesamtstrategie formuliert, aus der konkrete Ar-
beitsanweisungen fiir die relevanten Akteure sowie detaillierte Ansprachekonzepte fiir die o.g. Ak-
teursgruppen nach Relevanz und Prioritdt aufgezeigt werden.
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6.4 Regionale Wertschopfung

6.4.1 Klimaschutz und regionale Wertschopfung

Klimaschutz und regionale Wertschépfung stellen zusammen einen Baustein im Rahmen des Master-
plankonzeptes 100% Klimaschutz der Stadt Rheine dar. Um Klimaschutzaktivitdten in Rheine zu ver-
stetigen, sollen innerhalb dieses Bausteins die harten monetdren Vorteile aus der Umsetzung von
KlimaschutzmaRnahmen vor Ort— so z.B. durch die Sicherung von Arbeitsplatzen im Handwerk, der
zusatzlichen Einnahme von Gewerbesteuern, aus neuen Geschaftsfeldern der stadtischen Tochterun-
ternehmen oder aus der Starkung der lokalen Kaufkraft heraus —im Rahmen der ersten Phase des
100% Masterplans dokumentiert und zumindest lberschlagig quantifiziert werden.

6.4.1.1 Der Wohnungsbestand in Rheine in Zahlen
In Rheine waren zum 30.06.2012

Haustypen der Stadt Rheine bis 1990 genau 25.129 Personen sozialversi-

cherungspflichtig beschéftigt. Der

12000 Schwerpunkt der Beschaftigung

/ liegt dabei im verarbeitenden Ge-

®1oooo werbe. Darauf folgen das Hand-

% 8000 / werk, der Handel und der Dienst-

@ / leistungsbereich (vgl. Statistik der
é 6000 / Bundesagentur fir Arbeit 2013).

< 4000 / zeigt, dass der bauliche Schwer-

2000 punkt der fir Gebaudesanierungen

/ 7 in Frage kommenden Baualtersklas-

O™ evaude mit 1we Gebaude mit 2 WE Uiebie e sen bis 1990 bei Ein- und Zweifami-

Abb. 34: Anzahl der Wohngebaude mit Baujahr bis 1990 nach Wohnungs- lienhdusern liegt.

anzahl

Rund 68,9% der Wohngebdude bis 1990 sind Ein- oder Zweifamilienhduser. Diese vereinen rund
53,6% der Wohnflachen auf sich. Dies lasst auf eine hohe Eigentiimerquote bei Wohnimmobilien
schlieRRen.

Wohnungsstatistik der Stadt Rheine Der bauliche Schwerpunkt liegt zwi-
schen 1958 und 1978.
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1.000 . .
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Somit resultiert ein Sanierungspo-
tential von 15.452 Wohngebauden

Gesamt

Abb. 35: Wohnungsbestand nach Baualtersklassen 1990
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bzw. 2.349.100 m? Wohnfldche. Die derzeitige Sanierungsrate liegt jahrlich bei 1,1%. Der weiterge-
hende Sanierungszyklus wird mit einem Zeitraum von 30 Jahren angenommen.

6.4.1.2 Regionale Stoffkreisléufe

Gegenwartig flieBt ein GrofR3teil der in der Rheine und Umgebung erwirtschafteten Finanzmittel aus
der Region ab. Der Hauptteil der benétigten Energie und der fiir betriebliche Leistungserstellungs-
prozesse bendtigten Rohstoffe missen auBerhalb der Region beschafft werden. Analog verhalt es
sich bei der Beschaffung von Verbrauchsgiitern sowie bei der Entsorgung, welche auch aufierhalb
Rheines und seiner Umgebung, anteilig der zu entsorgenden Stoffmengen, anfallt. Angestrebt wird
ein zukinftiger Sollzustand, welcher sich durch ein erhohtes bzw. optimiertes Mal an regionaler
Wertschopfung auszeichnet. In Zukunft sollte der Hauptteil der Energie- und Rohstoffbereitstellung,
im Sinne einer moglichst weitgehenden regionalen Kreislaufwirtschaft, innerhalb Rheines und seiner
Umgebung selbst erfolgen. Die Wertstrome werden so- mit in die Region geleitet bzw. Finanzabfliisse
aus der Region vermindert. Abb. 36 verdeutlicht den Sollzustand optimierter Wertstréme in Rheine
und seiner Umgebung grafisch.

Soll-Zustand:
ein MEHR innerhalb der Region
Rohstoffe,
Produkt Energie
Rohstoffe,
Energie v Produkt
Rohstoff- * Verarbeitun
produktion ! * .
* Wiederverwertung
Abfallbeseitigung « Verbrauch
Entsorgung

REGION

Produkt

Abb. 36: Soll-Zustand regionaler Stoffkreislaufe

6.4.1.3 Methodik der Wertschépfungsrechnung

Bezogen auf die Verteilungsseite der Wertschopfung ist die Wertschopfung gemaR Abb. 37 als Ertrag
einer Wirtschaftseinheit anzusehen, welchem alle Vorleistungen sowie die Aufwendungen fir die
Mehrwertsteuer abgezogen werden. Zudem werden die moglichen Abschreibungen beriicksichtigt.
Die danach resultierende Nettowertschépfung bezeichnet den Zuwachs an verfligbarem Finanzkapi-
tal bei Beschaftigten, Gemeinden, Investoren und Unternehmern.

Die privaten Haushalte verfligen Uber die verteilten Lohne und die Gemeinden kénnen (iber die Ge-
werbesteuer verfiigen. Die lokalen Kreditinstitute erhalten Kapitalzinsen lber die Bereitstellung von
Investitionskrediten. Die in der Region ansassigen Unternehmen behalten den Gewinn aus dem Leis-
tungserstellungsprozess ein. Diese Stakeholder werden anschlieRend weiter beriicksichtigt.

Bezogen auf den Stakeholder der privaten Haushalte beinhaltet die Nettowertschopfung, wenn
MaRnahmen zur energetischen Altbausanierung durchgefiihrt werden, zusatzlich zum durch den

59



Klimaschutz "(AhEIrle Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine — Vom Modell zur Masse

Gemeinsam Zukuntt gostalten

Lohn verfligbaren Finanzkapital auch Ersparnisse durch reduzierte Energiekosten, eingesparte Kosten
fiir den Betrieb einer neuen Heizungsanlage sowie die Wertsteigerung der sanierten Altbauten. Der
Nettowertschopfung sind die Finanzierungskosten der Sanierung und die Betriebs- und Wartungskos-
ten der neuen Heizungsanlage abzuziehen.

Mehrwertsteuer
Gesamt- i
e < Abschreibungen -
leistun e
g Eigen- < Umsatz Léhne
leistung
Netto- Steuern
wertschopfung Kapitalzinsen
L L o Gewinn

Abb. 37: Allgemeine Berechnung der Wertschopfung

6.4.1.4 Mittelabfluss aus der Region
Nachfolgend sollen die wertstrombezogenen Finanzmittelabfllisse aus der Region naher beleuchtet
werden.

Zinsaufwendungen

Da fiir die Realisierung einer energetischen Altbausanierung oder anderer KlimaschutzmaRnahmen
zumeist Finanzierungen (ber Kredite notwendig sind, flieRt das zur Finanzierung notwendige Kapital
in der Regel aus Rheine und seiner Umgebung heraus. Anders verhdlt es sich meist nur bei Finanzie-
rungen (ber lokale Sparkassen oder Genossenschaftsbanken. Die lokalen Banken haben zumeist kei-
ne grolRen Finanzierungsanteile bei MaRRnahmen zur energetischen Verbesserung von Gebauden, da
sie verpflichtet sind auch auf die, unter den marktiiblichen Zinskonditionen liegenden Finanzierungs-
programme der KfW- Férderbank hinzuweisen. Die Finanzierung Uber die KfW-Foérderbank ist aller-
dings an die strikte Einhaltung programmbezogener Richtlinien geknipft. Bei Inanspruchnahme des
Finanzierungsmodells ,Energieeffizient Sanieren” als Kredit fiir die Gesamtsanierung oder fiir Einzel-
maRnahmen werden bis zu 75.000 Euro pro Wohneinheit plus Tilgungszuschuss fiir die energetische
Sanierung zum KfW-Effizienzhaus oder den Kauf eines KfW-Effizienzhauses bei einem Zinssatz ab 1%
der Gesamtsumme gewahrt. Der Tilgungszuschuss kann je nach erreichtem KfW-Effizienzhaus-Niveau
bis zu 25% der Kreditsumme betragen.

Andere Mittelabfliisse

Zundchst ist die Mehrwertsteuer von derzeit 19% ein anderer Mittelabfluss aus der Region, welcher
letztendlich dem Endverbraucher aufgelastet wird. Vorleistungen, z.B. im Rahmen von Investitionen
in fir die energetische Gebaudesanierung notwendige Materialien oder Gerate, welche auBerhalb
Rheines und seiner Umgebung bezogen werden, mindern ebenso die regionale Wertschopfung. Dar-
Uber hinaus ist dies bei den notwendigen Abschreibungen der lokal wirtschaftenden Unternehmen
der Fall. Das libergeordnete Ziel sollte sein, diese Mittelabfliisse im Sinne der wertstrombezogenen
Optimierung der regionalen Wertschopfung moglichst gering zu halten. GroRere Reduzierungserfolge
sind bei den genannten anderen Mittelabflliissen nur bei den Vorleistungen zu erzielen. Erfolgsfakto-
ren sind hier die EinfUhrung eines Regionalmanagements mit Netzwerkfunktion zur Erschlieffung
eines Optimums regional vorhandener Mittel und Ressourcen. Solange die regionalen Energiebedarfe
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nicht vollstandig liber regionale Erzeugung gedeckt und die Erzeugung frei vertrieben werden kann,
besteht zudem ein hoher preisvariabler Finanzmittelabfluss aus Rheine und seiner Umgebung fiir die
Energiebereitstellung. Die Prognos AG prognostiziert hierzu Preissteigerungen von 2010 bis 2040 fir
Heizdl von 163%, fiir Erdgas von 86%, flr Haushaltsstrom von 90%, fiir Heizstrom von 117%, fir
Warmepumpenstrom von 103%, fiir Fernwdrme von 84%, fiir Kohle von 85% und fiir Holz von 70%
(vgl. Prognos AG 2011: 9 f.). Eine regionale Energiewende ist also notig.

6.4.1.5 Mittelzufliisse in die Region
Nachfolgend sollen analog die wertstrombezogenen Finanzmittelzuflisse nach Rheine und seiner
Umgebung naher beleuchtet werden.

Einnahmen durch Gewerbesteuern

Durch zusatzliche Malnahmen bei der energetischen Sanierung von Altbauten Rheine werden ein-
hergehend auch zusatzliche Gewerbesteuereinnahmen bei der Stadt generiert. Die Kommune als
Stakeholder generiert auf ihrem Gebiet im Jahr 2012 insgesamt 33 Mio. EUR Gewerbesteuereinnah-
men (vgl. Stadt Rheine 2013: Haushaltsplan 2013). Die Gewerbesteuer berechnet sich wie folgt:

Gewinn des Gewerbebetriebes gem. EStG bzw. KStG + Gewerbesteuervorauszahlungen Berechnungsjahr +
Hinzurechnungen - Kiirzungen

Gewerbeertrag vor Verlustabzug
- Gewerbeverlust aus Vorjahren
= Gewerbeertrag (abzurunden auf volle 100 EUR)
- Nur bei Einzelunternehmen und Personengesellschaften: Freibetrag 24.500 EUR
= Gewerbeertrag * Steuermesszahl
= Steuermessbetrag * Hebesatz der Gemeinde
= festzusetzende Gewerbesteuer
- Gewerbesteuervorauszahlungen
= Gewerbesteuerlast

Daraus ergibt sich: Gewerbesteuer = Gewinn nach Einkommens- bzw. Kérperschaftssteuer multipli-
ziert mit Steuermesszahl multipliziert mit Hebesatz. Hebesatze werden von den Gemeinden festge-
legt. Die Steuermesszahl betrdgt einheitlich 3,5%. In der Stadt Rheine wird derzeit ein Hebesatz von
430 v.H. angewendet (vgl. Stadt Rheine 2013: Haushaltsplan 2013). Im Rahmen der vorliegenden
Arbeit stellt die Gewinnspanne des Handwerks eine unbekannte GroRRe dar. Diese ist immer auftrags-
abhangig zu betrachten. Die reale Gewinnspanne wird aufgrund des zunehmend hohen Wettbewerbs
im Markt bei rund 8% des Umsatzes eingeschatzt. Zusatzliche Unbekannte ist der zu besteuernde
Gewinn. Da Kiirzungen bzw. Hinzurechnungen unternehmensspezifisch sind, kann diese spezielle
Unbekannte an dieser Stelle nicht hinreichend eingeschatzt werden. Verein- facht kann der Gewinn
nach Abzug der Korperschaftssteuer bzw. nach Einkommenssteuerabzug bei Personengesellschaften
berechnet werden. Da diese Abziige eben- falls variieren, kdnnen auch diese hier nicht eingeschatzt
werden.

Lohnzufliisse

Regionale Wertschopfung beinhaltet auch den Lohn- bzw. Kaufkraftaspekt. Der Lohn kann durch
Privatverbraucher direkt fiir Ausgaben in oder auch auflerhalb Rheines und seiner Umgebung ver-
wendet werden. Eine Zuordnung nach regionaler Verwendung ist an dieser Stelle nicht moglich. Zur
Steigerung der regionalen Wertschépfung ist eine lokale Verwendung allerdings wiinschenswert.
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Gewinne von Unternehmen

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der regionalen Wertschépfung sind die Gewinne der lokalen Un-
ternehmen, welche fiir eine stabile Wirtschaftsentwicklung in Rheine in fiir die Einzelunternehmen
ausreichender Hohe zwingend notwendig sind. Der Gewinn eines Unternehmens hangt von verschie-
densten unternehmensinternen Faktoren ab. In der Gesamtheit der relevanten Unternehmen in
Rheine und seiner Umgebung kann von einer durchschnittlichen Gewinnspanne ausgegangen wer-
den, die auch von den Unternehmen in der der Kalkulation der jeweiligen Arbeitsstundensatze ein-
geplant wird. Diese ist nach vertraulichen Gesprachen mit Handwerksmeistern bei ca. 8% des Umsat-
zes einzuschatzen. Unternehmen kdnnen aus Gewinnen zudem Zinsertrdge generieren.

Einsparungen durch Vermeidung externen Energiebezugs

Aufgrund der prognostizierten Preissteigerungen beim Bezug von Energietrdagern (siehe Kapitel
6.4.1.4) ist davon auszugehen, dass im Zuge von durchzufiihrenden energetischen Altbausanierungen
im Hinblick auf die energetischen Anforderungen nach EnEV auch dezentrale Systeme zur Energiebe-
reitstellung wie Photovoltaik- oder Solarthermieanlagen am Gebéaude installiert werden bzw. exter-
ner Energiebezug reduziert wird. Jede selbst produzierte und nicht von auBerhalb Rheines und seiner
Umgebung bezogene Kilowattstunde Energie entspricht nach Amortisation der Investitionskosten der
Anlagen einem Kaufkraftzuwachs der privaten Haushalte und somit auch einem Wertschopfungspo-
tential, insofern diese neu gewonnene Kaufkraft innerhalb Rheines und Umgebung zu zusatzlichem
Konsumverhalten fiihrt. Gleiches gilt fir die Reduktion externen Energiebezugs.

Auf Basis der aktuellen Rheinenser CO,-Bilanz kénnen die nach Energietragern mittels der aktuellen
Durchschnittspreise fir Haushaltsstrom und Raumwarme eingesparten Energiekosten fiir zusatzliche
0,9% Sanierungsquote im Altbaubestand errechnet wer- den. Die Steigerung um 0,9% ware erforder-
lich, um bei derzeitiger Sanierungsrate von ca. 1,1% das Ziel der Bundesregierung zu erreichen, die
Sanierungsquote auf 2% zu steigern. Tabelle 10 zeigt fiir diese 0,9% die derzeitigen Energiekosten
nach Strom, Erdgas, Fernwadrme und nicht-leitungsgebundenen Energietragern (NLE) sowie die theo-
retisch wirtschaftlich erzielbaren Energieminderungspotentiale zusammen mit den gegeniber dem
Status-Quo eingesparten aus der Region Rheine abflieRenden externen Energiekosten nach Anwen-
dungszwecken.

Die Minderungspotentiale werden auf Basis der CO,-Bilanz und dem kommunalen Gesamtenergie-
verbrauch im Verbrauchssektor der privaten Haushalte ermittelt. Die wirtschaftlichen Einsparpoten-
tiale werden nach den Energieeinsatzzwecken, also Raumwarme, Warmwasser, Prozesswarme, Kih-
lung, Beleuchtung etc., aufgegliedert und auf der Basis von nationalen Durchschnittsverbrauchswer-
ten abgeschatzt. Die wirtschaftlichen Einsparpotentiale bis zum Jahr 2020 wurden Gberschlagig er-
mittelt, indem auf der Grundlage bundesweiter Studien zur Stromeinsparung sowie auf der Grundla-
ge von Gebaudetypologien die dort ermittelten Prozentsatze der Einsparung auf die Stadt Rheine
entsprechend der Energieverteilungssituation der lokalen CO,-Bilanz libertragen wurden. Wesentli-
che Basisparameter dieser Studien mit hohem Einfluss auf die Ergebnisse sind:

e Erneuerungszyklen der Bauteile und der Anlagentechnik/Gerate

e Betrachtungszeitraum in Verbindung mit der angenommenen Lange dieser Erneuerungszyklen
¢ Ziel-Standards bei Durchfiihrung von Sanierungen/Ersatzinvestitionen

e Energiepreise und Energiepreisprognosen

¢ Einbeziehung von Hemmnissen/Marktversagen
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Sektor und Energiebezug LICHT
Energietrager (GWh)
HH Strom 0,040 0,199 0,124 0,229 0,214 0,053 0,312
HH Erdgas 1,875 0,291 0,004 - - - -
HH Fernwarme 0,351 0,062 - - - - -
HH Nicht-leitungsgeb.

Energietrager 1,73 0,305 - - - - -
Gesamtsumme 5,79 3,99 0,857 0,128 0,229 0,214 0,053 0,312

Sektor und Energiekosten
Energietrager (Tsd. Euro)
HH Strom 6,02 52,6 32,6 60,5 56,5 14,0 82,3
HH Erdgas 169 26,2 0,391 - - - -
HH Fernwdrme 37,5 6,62 - - - - -
HH Nicht-leitungsgeb.

Energietrager 164 29,0 - - - - -
Gesamtsumme 737 376 114 33,0 60,5 56,5 14,0 82,3

Sektor und Energieminderung
Energietrager (GWh)
HH Strom 0,006 0,004 0,016 0,071 0,086 0,011 0,072
HH Erdgas 0,396 0,026 - - - - -
HH Fernwarme 0,062 0,003 - - - - -
HH Nicht-leitungsgeb.

Energietrager 0,335 0,021 - - - - -
Gesamtsumme 1,11 0,798 0,055 0,016 0,071 0,086 0,011 0,072
Sektor und Vermeidung
Energietrager (Tsd. Euro)
HH Strom 0,905 1,05 4,33 18,8 22,6 2,97 18,9
HH Erdgas 35,6 2,36 - - - - -
HH Fernwdarme 6,62 0,331 - - - - -
Hy Nicht-leitungsgeb.

Energietrager 31,8 2,03 - - - - -
Gesamtsumme 148 74,9 5,77 4,33 18,8 22,6 2,97 18,9

Tabelle 10: Vermeidung externer Energiebezugskosten bei Steigerung der Sanierungsrate auf 2

Bei einer Steigerung der Sanierungsrate im Altbaubereich kénnen somit rund 148.000 EUR an exter-
nen Energiebezugskosten jahrlich in Rheine wirtschaftlich eingespart werden. Dieses Geld stellt
Kaufkraft dar, welche somit zusatzlich in der Region verbleibt. Werden die prognostizierten Energie-
preissteigerungsraten aus Kapitel 6.4.1.4 mit ber{icksichtigt, ergeben sich noch hohere vermiedene
Energiebezugskosten. Da allerdings nicht genau vorhegesagt werden kann, wann genau sich Energie-
preisspriinge vollziehen, wird an dieser Stelle auf eine Beispielberechnung verzichtet.

6.4.2 Potenzielle regionale Wertschépfung durch energetische Altbausanierung in Rheine
In diesem Kapitel wird nachfolgend beschrieben, wie, aufbauend auf dem zuvor aufgezeigten Sanie-
rungsbedarf in Rheine und unternehmensbezogen vor Ort zur Verfiigung stehenden Personenstun-
den, der Erhalt und die Generierung von Arbeitsplatzen durch energetische Altbausanierung in Rhei-
ne berechnet werden kann.

6.4.2.1 Anzahl und Art der relevanten Betriebe

Relevante Betriebe sollten alle Gewerke umfassen, die von der Planung einer energetischen Gebau-
desanierung bis zur Durchfiihrung der Sanierung vor Ort in diesem Bereich ausfiihrend und beratend
tatig sind und somit Wertschépfung generieren kénnen. Mittels einer Internetrecherche konnten die
relevanten Betriebe in Rheine identifiziert werden. Dies sind Maler und Lackierer, Stuckateure, Est-
richleger, Elektrotechniker, Fliesen, Platten- und Mosaikleger, Dachdecker, Ofen- und Luftheizungs-
bauer, Geriistbauer, Glaser, Schornsteinfeger, Architekten, Rollladen- und Jalousiebauer, Warme,
Kalte- und Schallschutzisolierer, an das Holz- und Bautenschutzgewerbe, Generalplaner, technische
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Gebaudeausrister, Bauunternehmungen, Parkettleger und Tragwerks- planer. In diesen Gewerken
wurden in Rheine insgesamt 160 Unternehmen identifiziert.

6.4.2.2 Ergebnisse, Beschdiftigte und resultierende Personenstunden

Da ohne Befragung keine genauen Aussagen zu den Personen, die energetische Sanierung aktiv vor
Ort durchfiihren kénnen, vorgenommen werden kann, muss auf Daten der Bundesagentur fiir Arbeit
zu sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und geringfligig entlohnten Beschaftigten am Arbeitsort
Rheine zuriickgegriffen werden. Dabei wird angenommen, dass die in der Gebdudesanierung tatigen
Handwerksunternehmen zumeist inhabergefiihrt sind. Die Inhaber der 160 in Rheine als relevant
erachteten Unternehmen sind nicht sozialversicherungspflichtig beschaftigt; deren Angestellte aller-
dings schon. Werden alle Beschaftigten der relevanten Gewerke nach den Daten der Bundesagentur
flr Arbeit zum letztverfiigbaren Stichtag 30.09.2012 mit den 160 Inhabern der relevanten Betriebe
addiert, ergeben sich insgesamt 1.175, angenommen lberwiegend nach Vollzeit, beschiaftigte Perso-
nen und 121 geringfligig entlohnte Beschéftigte, die in der Lage sind Tatigkeiten im Bereich der ener-
getischen Geb&udesanierung durchzufiihren. Zur Berechnung der Personenstunden werden fir die
geringflgig beschéftigten Personen 50 Arbeitstage pro Jahr a 8 Stunden pro Tag angenommen. Fir
die nach Vollzeit beschéaftigten Personen werden 230 Arbeitstage pro Jahr a 8 Stunden pro Tag ange-
nommen. Hieraus ergeben sich insgesamt 2.504.800 zur Verfligung stehende Personenstunden. Die-
se kdonnen jedoch nicht als absolut betrachtet werden, da letztendlich die energetische Sanierung
bisher noch, neben dem Kerngeschaft der meisten Unternehmen, eine untergeordnete Rolle spielt
und diese sich auch erst noch zum strategischen Geschéaftsfeld neben dem Kerngeschéaft entwickeln
muss. In Ermangelung eines aussagekraftigen lokalen Befragungsergebnisses und aus der Annahme
eines Lohnkostenanteils von 57% an einer Handwerkerstunde heraus bei gegebenen Investitionskos-
ten in Rheine in Bezug auf die aktuelle Sanierungsrate von rund 1,1% werden 14,5% der verfiigharen
Personenstunden als derzeit fiir Tatigkeiten bei der energetischen Gebdaudesanierung in Rheine ver-
flgbar angesehen (siehe Kapitel 6.4.2.3). Dies ergibt eine derzeitige Personenstundenanzahl fir die
energetische Sanierung von Gebauden in Rheine von rund 208 Tsd. Stunden, bzw. ergeben sich um-
gerechnet anhand des Lohnkostenanteils von 57% bei einem Handwerkerstundensatz von 18,32 €
derzeitig 113 Vollzeitstellen, die bisher nachhaltig durch energetische Gebdudesanierung gesichert
sind. Dies bedeutet im Umkehrschluss, dass Uberschlagig pro Arbeitsplatz ein Umsatzvolumen von
rund 59 Tsd. EUR generiert wird.

6.4.2.3 Regionale Erhebung von Investitionen, Arbeitsplatzgenerierung und Gewerbesteuerein-
nahmen im Bereich der energetischen Sanierung von Altbauten

Laut der Prognos AG werden derzeit in Deutschland bei einer aktuellen Sanierungsrate von 1,1% jahr-
lich rund 37 Mio. m? Wohnfldche energetisch saniert. Diese sanierte Wohnflache ist damit anndhernd
doppelt so hoch wie die Neubaufldache (vgl. Prognos AG 2011, S. 8). Die Sanierungseffizienz betragt
im Prognos-Modell 35%. Die Sanierungsinvestitionen sind gegeniliber dem Jahr 1995 um ca. 27% auf
96 Mrd. EUR gestiegen. Im Gegenzug sind die Investitionen in Neubauten um 63% auf ca. 21 Mrd.
EUR gesunken (vgl. Prognos AG 2011, S. 8). Dies unterstreicht bereits die zunehmende gesamtwirt-
schaftliche Bedeutung der energetischen Altbausanierung. Bezogen auf den in Rheine zu sanierenden
Wohngebaudebestand ergibt sich bei aus den Bundeswerten errechneten durchschnittlichen 259
EUR Investitionskosten pro m? zu sanierender Wohnflache nach Kapitel 6.4.1.1 ein Investitionspoten-
tial in Rheine von rund 608 Mio. EUR. Bei gegebenen in Rheine zur energetischen Gebdudesanierung
zur Verflgung stehenden Personenstunden aus Kapitel 6.4.2.2 und der gegenwadrtigen Sanierungs-
quote von 1,1% pro Jahr werden somit in Rheine derzeit 25.840 m? im Jahr bei einem jihrlichen In-
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vestitionsvolumen von 6,69 Mio. EUR energetisch saniert. Die lber einen Lohnkostenanteil von 57%
errechneten einhergehenden rund 208 Tsd. Personenstunden bzw. die errechneten 113 Vollzeitbe-
schaftigte, die derzeit in Rheine aktiv in der energetischen Gebaudesanierung tatig sind, kdnnen bei
gleichbleibender Trendfortsetzung der allgemeinen Energiepreissteigerungen als mittel- bis langfris-
tig gesichert an- gesehen werden, wenn der durchschnittliche Bruttostundenlohn im Bundesgebiet
von 18,32 EUR im Baugewerbe des vierten Vierteljahres des Jahres 2011 zu Grunde gelegt wird. Als
Berechnungsgrundlage dient hier eine reprasentative Arbeitsstundenkalkulation der Handwerks-
kammer Region Stuttgart, die 57% des Arbeitsstundensatzes eines Handwerksgesellen als lohn- und
gehaltsbezogen ausweist. Gleiches gilt flr zusatzlich generierte Beschaftigte bei einer nachhaltigen
Steigerung der jahrlichen Sanierungsrate. Aufbauend auf dem Ziel des Energiekonzepts der Bundes-
regierung, die Sanierungsrate auf 2% pro Jahr zu steigern, und dem Studienergebnis der Prognos AG,
dass nur durch diese Steigerung volkswirtschaftlich positive Effekte realisiert werden kdnnen, er-
rechnet sich ein zusatzliches Sanierungspotential in Rheine von 21.142 m? im Jahr, was 5,5 Mio. EUR
entspricht, durchfiihrbar von zusatzlichen rund 170 Tsd. Personen- stunden, was wiederum 93 zu-
satzlich in Vollzeit beschaftigten Personen entspricht. Diese Berechnungen erfolgen unter der An-
nahme, dass sich die allgemeinen Energiepreissteigerungen im Trend fortsetzen und ordnungspoliti-
sche MaRBnahmen zur Steigerung der Sanierungsrate auf 2% pro Jahr erfolgen.

Wie zuvor errechnet, kdnnen so zusammengenommen 206 Vollzeitarbeitspldtze in Rheine durch die
energetische Sanierung von Altbauten gesichert werden. Dabei hiangen Lohnniveau und Beschafti-
gung von einander ab.

Aufgrund der guten Vergleichbarkeit und in Ermangelung anderer Datengrundlagen wird die Summe
aller Arbeitsstunden der Beschaftigten eines Unternehmens pro Jahr innerhalb der vorliegenden
Untersuchung als dessen jahrlicher Umsatz angesehen. Wird somit das theoretische Rheinenser In-
vestitionspotential bei Steigerung der Sanierungsrate auf 2% von insgesamt 12,17 Mio. EUR pro Jahr
zu Grunde gelegt und als Umsatz der Unternehmen gesehen und der Prozentsatz von 57% am Ar-
beitsstundensatz eines Beschaftigten insgesamt als reprasentativ betrachtet, so resultieren mogliche
Lohne und Gehalter von insgesamt rund 6,9 Mio. EUR. Bei der gegenwaértigen Sanierungsrate sind
dies bisher nur rund 3,8 Mio. EUR. Beim errechneten zusatzlichen jahrlichen Investitionspotential fur
energetische Altbausanierungen Uber eine zweiprozentige Sanierungsrate in Rheine von rund 5,5
Mio. EUR ergibt sich somit eine jahrliche zusatzliche Gewinnspanne von rund 438.100 EUR, gerech-
net Uber die festgesetzten 8% vom Gesamtumsatz der Unternehmen. Diese Gewinne generieren
unter den unten aufgezeigten vereinfachten Berechnungsannahmen somit fur die Stadt lokal eine
zusatzliche jahrliche Gewerbesteuer von 62.247 EUR pro Jahr.

6.4.2.4 Wertschépfung durch Modernisierung von Altbauten in einem Pilotgebiet

Gerade die Modernisierung von Altbauten in zusammenhangenden Pilotgebieten beinhaltet groRe
Nebenkostensenkungspotentiale fiir Gebaudeeigentiimer und Mieter. Dies bedeutet nicht nur im
Sinne regionaler Wertschopfung einen Kaufkraftzuwachs durch Reduktion der Energiekosten fir die-
se Zielgruppen, sondern auch die Generierung von Umsatzen bei den beauftragten lokalen Planungs-
bzw. Beratungsbiliros und ausfiihrenden lokalen Handwerksunternehmen. Pilotgebiete sollen zu-
nachst die lokale Machbarkeit sowie Wirtschaftlichkeit energetischer Gebaudesanierungen im grolRRe-
ren Stil aufzeigen, um so lokale Nachahmereffekte zur erzielen. Fiir die Stadt Rheine gilt es, im weite-
ren Arbeitsprozess geeignete Pilotgebiete zu identifizieren.
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Angenommen wird ein Pilotgebiet mit 150 Wohneinheiten. Diese verfligen lber eine durchschnittli-
che WohnungsgroBe von 92 m?2. Basierend auf den Energieverbrauchsdaten aus dem Liandermodell
Deutschland der ECOSPEED AG und den Wohnflachendaten von IT.NRW wird ein derzeitiger durch-

schnittlicher Endenergiebedarf fiir Raum- wirme von 169 kWh/m?
Gewerbesteuerberechnung

o angenommen. Dies ergibt fiir das Gebiet einen Gesamtwarmebe-
(zusatzliche Gewerbesteuer)

darf von 2.332.200 kWh. Bei einem derzeitigen Durchschnittspreis
Gewinn ARRERLES  fur Warme von 7,1 Cent/kWh ergibt dies gebietsbezogene Ener-
giekosten von 165.586 EUR pro Jahr.

Freibetrag 24.500 €

Steuermesszahl 3,5% Auf Grundlage der aktuellen Forderstandards der KfW wird davon
Steuermessbetrag  14.476 € ausgegangen, dass die Altbauten im Pilotgebiet auf den Effizienz-
haus-70-Standard saniert werden. Dies bedeutet, dass sich der
Hebesatz 4,3 v.H. ) . .

Endenergiebedarf gegeniber dem Ist-Zustand der Gebaude auf
Gewerbesteuer PEIESN nur noch 53 kWh/m? pro Jahr verringern muss (vgl. DENA 2010, S

Abb. 38: Vereinfachte Berechnung  29).
der zusdtzlichen Gewerbesteuer bei

2% Sanierungsrate Bei auf die Wohnfldche bezogenen Vollkosten von 355 EUR/m? zur

Sanierung auf das KfW-70-Niveau ergibt sich ein gebietsbezogenes

Investitionsvolumen von 4.899.000 EUR. Dem gegeniiber stehen Energiekosteneinsparungen von
113.657 EUR pro Jahr. Bei gleich bleibenden Energiepreisen héatte sich Investition also nach 43 Jahren
amortisiert.

Dabei gilt es allerdings zu bedenken, dass sich der noch verbleibende externe Energiebezug durch
den Einsatz erneuerbarer Energien teilweise oder ganz substituieren lasst und nach EEG derzeit auch
eigenverbrauchte Strommengen noch vergiitungsfahig sind. Allein dies kann die Amortisationszeit
weiter sinken lassen. Einzukalkulieren sind noch die Energiepreissteigerungsstrends nach Prognos.
Werden diese mit durchschnittlich 3,3% pro Jahr (Heizol) angesetzt ergibt sich eine Amortisation der
Investition in 28 Jahren, was wieder im normalen Sanierungszyklus eines Gebaudes liegt.

Bei einer Gewinnspanne von 8% am gegebenen Auftragsvolumen (=Investitionsvolumen im Gebiet)
ergeben sich Unternehmensgewinne bei den beteiligten Unternehmen von 391.900 EUR, auf welche
Gewerbesteuer an die Stadt Rheine in H6he von rund 55.300 EUR zu entrichten ist. Einher gehen
Lohnzahlungen von 57% des Auftragsvolumens, d.h. rund 2,79 Mio. EUR, welche nach Abzug von
Steuern und Sozialabgaben im Sinne regionaler Wertschépfung wiederum einen lokalen Kaufkraft-
zuwachs darstellen.

6.4.3 Potenzielle regionale Wertschopfung durch erneuerbare Energien in Rheine

6.4.3.1 Datengrundlage und Berechnungsmethodik

Die Berechnung der regionalen Wertschépfung der vorangehend durch das Solar-Institut Jilich der
FH Aachen (SlJ) identifizierten und flr Rheine mitgeteilten technischen Gesamtpotentiale erneuerba-
rer Energietrager in Rheine erfolgt auf der Basis bundesweiter Durchschnittswerte fiir typische Bei-
spielanlagen als erste Orientierungsstufe5. Es werden sowohl Wertschopfungseffekte als auch Klima-
schutzeffekte und Beschaftigungseffekte der Gesamtpotentiale berechnet. Methodisch fulst die Be-
rechnung der regionalen Wertschopfung auf der Methodik des Wertschopfungsrechners der Agentur
flr Erneuerbare Energien e.V. (www.kommunal-erneuerbar.de), welcher wissenschaftlich durch das
IOW (Institut fiir 6kologische Wirtschaftsforschung) konzeptioniert und durch das Bundesministe-
rium flir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz gefordert wurde. Nach MaRgabe dieser
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Berechnungsmethodik werden verschiedene GréRen bei der Berechnung der regionalen Wertschop-
fung bericksichtigt. Diese sind:

e Kommunale Wertschopfungseffekte

¢ Kommunale Steuereinnahmen (Gewerbesteuer auf Unternehmensgewinne und Anteile an der
Einkommenssteuer)

¢ Unternehmensgewinne

e Einkommen aus Beschaftigung

¢ Klimaschutzeffekte (vermiedene Treibhausgase)

e Beschiftigungseffekte (Vollzeitarbeitsplatze)

Die Berechnung erfolgt immer gegen eine volle Umsetzung der ErschlieBung der identifizierten Po-
tentiale erneuerbarer Energietrager im Jahr 2020, wie diese im Zuge der Bearbeitung durch die Stadt
Rheine und das SlJ bereitgestellt wurden. Der Grund dafir ist, dass im Vorfeld nicht prognostiziert
werden kann, wann bis 2020 welches MaR der PotentialerschlieBung erreicht sein wird. Abb. 39 ver-
deutlicht die mitgeteilten Gesamtpotentiale Erneuerbarer Energietrager fir die Stadt Rheine.

Gesamtpotentiale erneuerbarer Energietrager in Rheine
O d S
Biogas Photovoltaik Windenergie Solarthermie Biomasse
500 kw 104,8 MW 150 MW 192 Tsd. m? 520 kW

Abb. 39: Gesamtpotentiale erneuerbarer Energien in Rheine (Quelle: Stadt Rheine, SIJ)

Der Wertschopfungsrechner greift dabei allgemeine Trends bei der Energiepreisentwicklung zusam-
men mit Energieeffizienzeffekten auf. Die Regionale Wertschopfung umschreibt in diesem Zusam-
menhang eine Teilmenge der gesamten globalen Wertschopfung, die durch in der Region errichtete
und produzierte Erneuerbare-Energien-Anlagen und durch die dazugehorigen Produktionsanlagen
geschaffen wird. Werden von der globalen Wertschépfung jene Vorleistungen und Rohstoffe abge-
zogen, die von aullerhalb der Region kommen, verbleibt die Wertschépfung, welche der Region zu-
zuordnen ist.

Es werden dabei nur jene Wertschopfungseffekte betrachtet, welche direkt den Erneuerbare-
Energien-Anlagen zurechenbar sind. Indirekte Effekte (z.B. Produktionsanlagen von Erneuerbare-
Energien-Anlagen und ihren Komponenten) kdnnen nicht Bertlicksichtigung finden. Vorleistungen,
welche nicht direkt zuordbar sind (wie Rahmen fiir Solaranlagen), bleiben bezogen auf ihre jeweiligen
Wertschopfungseffekte und ihre Beschaftigungseffekte ebenfalls aullerhalb der Betrachtung.

Die durch Erneuerbare-Energien-Anlagen anlaufenden Steuern und Abgaben fiir Bund und Lander
werden hier ebenfalls nicht zu den regionalen Wertschépfungseffekten gezahlt. Jene Wertschop-
fungsstufen, welche nicht anteilig den Wertschopfungsketten der Erneuerbare-Energien-Anlagen
zuzurechnen sind, (z.B. Bildung, Forschung und Beschéftigte in der offentlichen Verwaltung) lassen
sich mit dem Online- Wertschépfungsrechner nicht tberschlagig erfassen. Darunter fallt auch der
Anbau von Energiepflanzen fiir z.B. Biogasanlagen. So wiirde ein Landwirt auch durch eine alternative
Nutzung seiner Anbauflachen eine vergleichbare Wertschopfung erzielen. Aufgrund dessen ist die
Wertschopfung aus dem Anbau daher nicht spezifisch auf die Erneuerbare-Energien-Anlage zuriick-
zufiihren.

Es werden keine Wertschopfungseffekte aus der Produktion von Anlagen ermittelt. Die Berechnung
beschrankt sich auf die nachgelagerten Wertschopfungsstufen.
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Die drei Wertschopfungseffekte Unternehmensgewinne, kommunale Steuereinnahmen und Ein-
kommen aus Beschaftigung werden fiir bis zu drei Wertschopfungsstufen mit jeweils untergeordne-
ten Wertschopfungsschritten berechnet. Es wird unterschieden zwischen nachfolgenden Wertschép-
fungsstufen:

¢ Planung und Installation: Dabei werden zum GroRteil Wertschopfungsschritte erfasst, welche
neben der Produktion der Anlagenkomponenten anfallen (Planung, Montage vor Ort vor Ort, Lo-
gistik, etc.)

¢ Anlagenbetrieb und Wartung: Auf diese Wertschopfungsstufe fallen jahrlich wiederkehrende
Wertschopfungsschritte (Wartung und Instandhaltung, Versicherung, Fremdkapitalfinanzierung)

e Betreibergesellschaft: Neben dem technischen Anlagenbetrieb erfolgt die Darstellung der Wert-
schopfungseffekte auf der Ebene der Anteilseigner bzw. privaten Anlagenbetreiber.

Zur Berechnung der regionalen Wertschopfung sind im Online-Wertschopfungsrechner folgende
Eingaben zu tatigen:

Die potenziell installierbare Leistung der Erneuerbare-Energien-Anlagen, fir welche die Wertschop-
fungs-, Klimaschutz- und Beschaftigungseffekte berechnet werden sollen, muss zur Berechnung ein-
geben werden. Bei Kraft- und Brennstoffen muss eine produzierte Menge angegeben werden.

Das Vorhandensein von Unternehmen bzw. Personen vor Ort in den drei Wertschopfungsstufen Pla-
nung und Installation, Anlagenbetrieb und Wartung, sowie Betreibergesellschaft der Erneuerbare-
Energien-Anlagen muss als Anteil an der gesamten installierten Leistung oder am geschatzten Ge-
samtumsatz definiert werden. Fir die drei Wertschépfungsstufen sind Prozentwerte anzugeben.
Zusatzlich besteht die Option fir die einzelnen Wertschopfungsstufen innerhalb der Wertschop-
fungsketten ebenfalls Prozentwerte anzugeben.

6.4.3.2 Wertschopfungseffekte der Potentiale erneuerbarer Energietréiger

Die fiir die Stadt Rheine definierten Prozentwerte zur Eingabe in den Online- Wertschépfungsrechner
werden anhand des jeweilig maximal moglichen Zubaupotentials definiert und in der nachfolgenden
Tabelle aufgezeigt. Dabei orientieren sich die Prozentangaben ebenfalls an den Angaben zum Kreis
Steinfurt. Im Rahmen der Berechnungen wird, aufgrund der Unsicherheit von Prognosen, davon aus-
gegangen, dass sich weder Stromverbrauch noch Warmebedarf bis zum Jahr 2020 verandern.

Faktoren zur Berechnung der regionalen Wertschopfung von Erneuerbaren-Energien-Anlagen

mit dem Online-Wertschopfungsrechner (www.kommunal-erneuerbar.de)

Strom Widrme
Biogasanlagen PV-Anlagen Windenergie- Solarther- Hackschnit-
Giber 150 kW >30 kW anlagen mieanlagen zelheizung
(klein
Ruckgang des Stromver- 0 0 0 0
brauchs (%)
Ruckgang des Warmever- 0 0 0
brauchs (%)
Max. Zubau 2013-2020 (kW) 500 104.800 150.000 192.300 m? 520
Riickbau 2013-2020 (kW) 0 0 0 0 0
1. Wert- Planung und Installation (%) 100
schop- Montage vor Ort (%) 60 100 20 100
fungsstufe | Losistik 20
Planung 80 100 80
Fundament 40
ErschlieBung 90
Riuckbau 75 50
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Strom Warme

Hackschnit-
zelheizung

Solarther-
mieanlagen
(klein

Biogasanlagen
Uber 150 kW

PV-Anlagen
>30 kW

Windenergie-
anlagen

Anlagenbetrieb und Wartung

Wartung und Instandhaltung 40 100 20 100 100

Emissionsmessungen 100

2. Wert-

Schornsteinfeger 100

schop-
fungsstufe

Eigentiimer der verpachte- 100 100

ten Grundstlcke

Ansassigkeit kapitalgebender 90 90 90

Banken

Betreibergesellschaft — 100 90 85

3. Wert- Ansdssigkeit (%)

Anteil der in der 100 85
Kommune/Region anséassi-
gen

Eigenkapitalgeber

schop-
fungsstufe

Anteil der Anlagengrundstu- 20
cke

in kommunaler Hand

Abgabe von Nutzwarme an 100

Andere

Anteil gewerblicher Vertrieb 75

Nutzwarme

Tabelle 11: Faktoren zur Berechnung der regionalen Wertschépfung typischer Anlagen

Nachfolgend wird die regionale Wertschopfung hinsichtlich der Ausschopfung der mitgeteilten Po-
tentiale erneuerbarer Energietrager in Rheine ausgewiesen. Hierzu wird die Wertschopfung je Ener-
gietrager mittels des Online-Wertschépfungsrechners in Hinsicht auf die Ausschépfung der Potentia-
le dargestellt. Aufbauend ergibt sich dann die maximal je Technik in Rheine erzielbare regionale
Wertschopfung.

Wertschépfungseffekte von Biomasse

Zur Berechnung der Wertschopfungseffekte von Biomasse wird der Zubau von Hackschnitzelheizun-
gen mit einer Feuerungsleistung von 520 kW angenommen. Im Rahmen der Betrachtung der mitge-
teilten Potentiale aus der Wallheckenpflege mit dem Online-Wertschépfungsrechner ergibt sich,
unter Berlicksichtigung der zuvor tabellarisch aufgezeigten Prozentwerte, eine gesamte regionale
Wertschopfung im Jahr 2020 von 3.022 €. Resultierend sind nachfolgende regionale Wertschop-
fungseffekte der maximalen technischen Potentialausschopfung.

Einkom- Unterneh- Steuern an Maximal mégliche

2020 . . Summe ..
men mensgewinne | die Kommune Wertschopfung

Planung und Installation 697 313 80 1.090 1.090
Anlagenbetrieb und 1.234 555 143 1.932 1.932
Wartung
Summe 1.931 868 223 3.022 3.022
Maximal mogliche 1.931 868 223 3.022
Wertschopfung

Tabelle 12: Hackschnitzelheizungen — Wertschopfungseffekte technische Potentialausschépfung

Von der gesamten regionalen Wertschépfung gehen 223 € als Steuern an die Kommune, 868 € sind
Unternehmensgewinne und 1.931 € sind Einkommen, welche aus der Anlage resultieren. 1.234 € sind
dabei der Einkommensanteil, der durch Anlagenbetrieb und Wartung jahrlich wiederkehrend anfallt.
Im Betrieb jahrlich wiederkehrende Wertschopfungseffekte umfassen insgesamt 1.932 €. Die tech-
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nisch moglichen Potentiale generieren in den relevanten Wertschépfungsstufen vor Ort im Jahr 2020
insgesamt 0,1 Vollzeitarbeitsplatze.

Die regionale Wertschépfung stellt sich relativ gering dar, da in diesem Fall keine gekoppelte Erzeu-
gung von Strom erfolgt. Es wird das Analyseergebnis des IOW iibernommen, dass im Kreis Steinfurt
die bendtigten Einsatzmengen fiir den Betrieb eines Biomasse-Heizkraftwerkes nicht nachhaltig ge-

neriert werden kénnen (vgl. IOW 2012, S. 80).

Wertschopfungseffekte von Biogas

Theoretisches Biogaspotential

Theoretisch mogliche elektrische Leistung

. Durchschnittlicher .
Einsatzmenge PR Energiegehalt
t kWh
(t/a) o (kWh/a)
Viehveredelung 196.252 4.074.565 23.637.265
Landwirtschaftliche Nutzflache 111.875 28.954.258 250.929.701
Summe 308.126 33.028.824 174.566.966

Theoretisch mogliche el. Leistung

Biogaspotential bezogen auf 10% der

7.960 kW,

Ackerflache (mogliche zu installierende Leistung)

10% der Ackerflache (Silomais) 28.781 5.864.943 30.497.706
Anteil Wirtschaftsdinger (35%) 68.688 1.426.098 8.273.043
Anteil Zwischenfriichte 15.802 2.370.368 13.037.025
Summe 113.272 9.661.409 51.807.773
Mogliche zu installierende el. Leistung 2.600 kW,
Bereits installierte Leistung 3.140 kW
Verbleibendes Biogaspotential -540 kW,

Tabelle 13: Theoretisches Biogaspotential (Quelle: veranderte Darstellung nach Kommunalsteckbrief der Stadt Rheine)

Auf Grundlage der Berechnung des theoretischen Biogaspotentials im Kommunalsteckbrief der Stadt
Rheine, kann anhand der bereits vor Ort vorhandenen Biogasanlagengréfen und unter Berlicksichti-
gung des im Kommunalsteckbrief der Stadt Rheine zu entnehmenden Ziels, nur 10% der ortlichen
Ackerflachen flir Energiepflanzenanbau zu nutzen, kein weiteres lokales Biogaspotential erkannt
werden. Dies ergibt sich aus den folgenden dort enthaltenen Zusammenstellungen.

Das verbleibende Biogaspotential liegt flir Rheine nur noch in der Vergarung von Reststoffen, also
von Stroh und Bioabféllen. Zu weiteren Potentialen aus der Forstwirtschaft liegen keine Daten vor.
Zur Berechnung der Wertschépfungseffekte von Biogasanlagen, betrieben mit eben jenen Reststof-
fen, wird der Zubau des maximalen Potentials mit einer elektrischen Leistung von 500 kW, ange-
nommen. Im Rahmen der Betrachtung mit dem Online-Wertschopfungsrechner resultieren nachfol-
gende regionale Wertschopfungseffekte der maximalen technischen Potentialausschépfung.

70



Masterplan 100% Klimaschutz fur Rheine — Vom Modell zur Masse

hut> i‘@ne

Gemeinsam Zukunft gestahten

Einkom- Unterneh- Steuern an Maximal mogliche

2020 . . Summe ..
men mensgewinne | die Kommune Wertschopfung

Planung und Installation 6.410 2.537 726 9.673 13.982
Anlagenbetrieb und 3.768 2.688 544 7.000 15.585
Wartung
Betreibergesellschaft 5.517 74.637 12.485 92.639 92.639
Summe 15.696 79.862 13.755 109.313 122.206
Maximal mégliche 24.019 83.507 14.680 | 122.206

Wertschopfung

Tabelle 14: Biogasanlagen — Wertschopfungseffekte technische Potentialausschopfung bei Reststoffen

Die gesamte regionale Wertschopfung bei Potentialausschépfung im Jahr 2020 liegt bei 109.313 €.
Davon gehen 13.755 € als Steuern an die Kommune, 79.862 € sind Unternehmensgewinne und
15.696 € sind Einkommen, welche aus den Anlagen resultieren. 9.285 € sind dabei der Einkommens-
anteil, der durch Anlagenbetrieb und Wartung sowie Betreibergesellschaft jahrlich wiederkehrend
anfallt. Im Betrieb jahrlich wiederkehrende Wertschopfungseffekte — also nach Errichtung der Anla-
gen umfassen insgesamt 99.639 €.

Die technisch moglichen Anlagen generieren in den relevanten Wertschépfungsstufen vor Ort im Jahr
2020 insgesamt 0,6 Vollzeitarbeitsplatze.

Wertschépfungseffekte von Photovoltaik (Dachflachen)

Zur Berechnung der Wertschopfungseffekte von Photovoltaik auf Dachflachen wird der Zubau des
maximalen Potentials mit einer elektrischen Leistung von insgesamt 104,8 MWp angenommen. Im
Rahmen der Betrachtung mit dem Online- Wertschépfungsrechner resultieren nachfolgende regiona-
le Wertschopfungseffekte der maximalen technischen Potentialausschépfung.

Einkom- Unterneh- Steuern an Maximal mégliche

2020 . . Summe .
men mensgewinne | die Kommune Wertschopfung

Planung und Installation 913.929 370.850 105.120 1.389.899 1.389.899
Anlagenbetrieb und 467.448 358.875 51.746 | 878.069 918.584
Wartung
Betreibergesellschaft 0 2.915.269 514.894 | 3.430.163 3.811.293
Summe 1.381.377 3.644.995 671.760 | 5.698.132 6.119.776
Maximal mogliche 1.411.724 3.976.346 731.706 | 6.119.776
Wertschopfung

Tabelle 15: Dachflachenphotovoltaikanlagen — Wertschépfungseffekte technische Potentialausschopfung

Die gesamte regionale Wertschopfung bei Potentialausschopfung im Jahr 2020 liegt bei 5.698.132 €.
Davon gehen 671.760 € als Steuern an die Kommune, 3.644.995 € sind Unternehmensgewinne und
1.381.377 € sind Einkommen, welche aus den Anlagen resultieren. 467.448 € sind dabei der Einkom-
mensanteil, der durch Anlagenbetrieb und Wartung jahrlich wiederkehrend anfallt. Im Betrieb jahr-
lich wiederkehrende Wertschopfungseffekte — also nach Errichtung der Anlagen — umfassen insge-
samt 4..308.232 €.
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Die technisch moglichen Anlagen generieren in den relevanten Wertschopfungsstufen vor Ort im Jahr
2020 insgesamt 48,7 Vollzeitarbeitsplatze. Freiflachen-Photovoltaikanlagen kénnen mangels detail-
lierter Voranalysen in diesem Rahmen nicht mitbetrachtet werden.

Wertschopfungseffekte von Solarthermie

Zur Berechnung der Wertschopfungseffekte von Solarthermie auf Dachflachen wird der Zubau von
Solarthermieanlagen mit einer maximalen Kollektorflache von insg. 192.300 m2 angenommen. Dem
liegt zu Grunde, dass ca. 15% des Gesamtwarmebedarfs der Haushalte unterjahrlich durch Solar-
thermie gedeckt werden kdnnen. Auf Grundlage der aktuellen Endenergie- und CO,-Bilanz der Stadt
Rheine zum Jahr 2011 wird ein Gesamtwarmebedarf der Rheinenser Haushalte von rund 512,89 GWh
und ein durchschnittlicher solarthermischer Ertrag pro Quadratmeter Kollektorflache von 400 kWh
angenommen. Im Rahmen der Betrachtung der zu deckenden Warmebedarfe fir Warmwasser und
Raumheizung von rund 76,93 GWh ergibt sich so mit dem Online-Wertschopfungsrechner, unter
Beriicksichtigung der zuvor tabellarisch aufgezeigten Prozentwerte, eine gesamte regionale Wert-
schopfung im Jahr 2020 von 7.082.755 €. Diese Potentialbetrachtung beriicksichtigt dabei ausdriick-
lich nur Solarthermie. Die zur Deckung des solaren Deckungsanteils an den Gesamtwarmebedarfen
der Haushalte notwendigen Dachflachen miissten in einer kombinierten Betrachtung mit den Poten-
tialen von Photovoltaik bei eben dieser abgezogen werden.

Resultierend sind nachfolgende regionale Wertschépfungseffekte der maximalen technischen Poten-
tialausschopfung.

Einkom- Unterneh- Steuern an Maximal mogliche

2020 . . Summe e
men mensgewinne | die Kommune Wertschopfung

Planung und Installation 3.479.421 1.566.520 429.802 | 5.475.743 5.475.743
Anlagenbetrieb und 1.021.134 459.740 126.138 | 1.607.012 1.607.012
Wartung
Summe 4.500.556 2.026.260 555.939 | 7.082.755 7.082.755
Maximal mégliche 4.500.556 2.026.260 555.939 | 7.082.755
Wertschopfung

Tabelle 16: Solarthermieanlagen — Wertschopfungseffekte technische Potentialausschopfung

Davon gehen 555.939 € als Steuern an die Kommune, 2.026.260 € sind Unternehmensgewinne und
4.500.556 € sind Einkommen, welche aus den Anlagen resultieren. 1.021.134 € sind dabei der Ein-
kommensanteil, der durch Anlagenbetrieb und Wartung — also nach der Errichtung der Anlagen -
jahrlich wiederkehrend anfallt. Im Betrieb jahrlich wiederkehrende Wertschopfungseffekte umfassen
insgesamt 1.607.012 €.

Die technisch moglichen Anlagen generieren in den relevanten Wertschopfungsstufen vor Ort im Jahr
2020 insgesamt 35,2 Vollzeitarbeitsplatze.

Wertschépfungseffekte von Windenergieanlagen

Zur Berechnung der Wertschopfungseffekte von Windenergieanlagen in Rheine wird der Zubau von
Windenergieanlagen mit einer Gesamtleistung von 150 MW angenommen. Im Rahmen der Betrach-
tung dieser Gesamtpotentiale im Stadtgebiet mit dem Online-Wertschopfungsrechner ergibt sich,
unter Bertlicksichtigung der zuvor tabellarisch aufgezeigten Prozentwerte, eine gesamte regionale
Wertschopfung im Jahr 2020 von 7.541.158 €.
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Resultierend sind nachfolgende regionale Wertschépfungseffekte der maximalen technischen Poten-
tialausschopfung.

Einkom- Unterneh- Steuern an Maximal mogliche

2020 . . Summe ..
men mensgewinne | die Kommune Wertschopfung

Planung und Installation 829.496 214.674 56.738 | 1.100.908 1.993.057
Anlagenbetrieb und 395.329 1.002.362 40.977 | 1.438.668 1.704.821
Wartung
Betreibergesellschaft 0 4.062.443 939.140 | 5.001.583 6.615.848
Summe 1.224.825 5.279.479 1.036.854 | 7.541.158 10.313.726

Maximal mgliche 2.058.385 7.093.557 1.161.784 | 10.313.726
Wertschopfung

Tabelle 17: Windenergieanlagen — Wertschopfungseffekte technische Potentialausschopfung

Von der gesamten regionalen Wertschopfung bei Potentialausschépfung im Jahr 2020 gehen
1.036.854 € als Steuern an die Kommune, 5.279.479 € sind Unternehmensgewinne und 1.224.825 €
sind Einkommen, welche aus den Anlagen resultieren. 395.329 € sind dabei der Einkommensanteil,
der durch Anlagenbetrieb und Wartung jahrlich wiederkehrend anfallt. Im Betrieb jahrlich wieder-
kehrende Wertschopfungseffekte umfassen insgesamt 6.440.251 €.

Die technisch moglichen Gesamtpotentiale generieren in den relevanten Wertschépfungsstufen vor
Ort im Jahr 2020 insgesamt 34,8 Vollzeitarbeitsplatze.

6.4.4 Zusammenfassung

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass auf Grundlage der lokal vorhandenen Potentiale der Ener-
gieeinsparung im Gebaudebestand und der lokalen Umstellung auf erneuerbare Energietrager nicht
nur ein aktiver Beitrag zum Klimaschutz in Rheine geleistet werden kann, sondern sich auch in Bezug
auf die damit einhergehende zusatzliche lokale Wertschopfung enorme einmalige und wiederkeh-
rende Potentiale fir Arbeitsplatzgenerierung, stadtische Gewerbesteuereinnahmen und Steigerung
der lokalen Kaufkraft auftun. Diese Potentiale gilt es lokal in Zusammenarbeit der relevanten Akteure
zu heben. Abschliefend sind in Tabelle 18 die Uberschldgig berechneten wiederkehrenden Potentiale
nochmalig zusammenfassend dargestellt.

Jahrlich wiederkehrende kommunale Wertschépfung

Biogas- PV-Anlagen wlnden- Solarthermie- Ha.Ck_ Altbau- Summen
anlagen Gber iiber 30 kW ergieanlagen il (L) schnitzel- -

150 kW (Onshore) heizung
Arbeitsplatze 0,6 48,7 34,8 35,2 0,1 167, 286,4
Einkommen 9.300 € 467.000 € 395.000€ 1.021.000 € 1.200€ 3.121.000 € 5.015.000 €}
Unternehmensge-
\winne (nach
Steuern) 77.000€ 3.270.000 € 5.064.000 € 459.000 € 550 € 375.900 € 9.247.000 €
Steuern an die
Kommune 13.000 € 566.600 € 980.100 € 126.100 € 140 € 62.200 € 1.748.000

99.300€ 4.303.600€ 6.439.100 € 1.606.800 € 1.890 € 3.559.100 € 16.010.000 €

Tabelle 18: : Jahrlich wiederkehrende Wertschépfung durch KlimaschutzmaBnahmen in Rheine
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Insgesamt konnen durch die Gesamtpotentiale zusatzlicher KlimaschutzmaRnahmen in Rheine rund
286 neue Vollzeitarbeitsplatze entstehen, welche zusatzliche Einkommen bei den privaten Haushal-
ten von jahrlich rund 5 Mio. EUR generieren. Lokale Unter- nehmen kénnen so jahrliche Zusatzge-
winne von rund 9,25 Mio. EUR erwirtschaften. Die einhergehenden potenziellen zusatzlichen Gewer-
besteuern fir die Kommune betragen rund 1,75 Mio. EUR jahrlich.

74



Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine — Vom Modell zur Masse Kliimascnulz <h€ll7€

Gemeinsam Zukuntt gestalten

7. Kommunale Stellschrauben und Suffizienzstrategien

7.1 Modernisierung im Bestand

Grundbetrachtung

Die privaten Haushalte verbrauchten im Jahr 2011 ein Viertel der Endenergie in Deutschland, wobei
wiederum ein Viertel davon auf den Stromkonsum entfiel. Demnach wurde jede flinfte Kilowattstun-
de in Deutschland verwendet, um unsere Heime und Badewannen warm zu halten — das entspricht
einer Energiemenge, die in 46 Mrd. Litern Heizo6l steckt — das ist 14-mal so viel, wie Deutschland im
Jahr 2011 selber gefordert hat. Die Modernisierung der Bestandsgebaude ist demnach ein Schlissel
zur Umformung der Energieversorgung in Deutschland und ein essentieller Bestandteil der Klima-
schutzbemiihungen der Stadt Rheine: Rund 20 Millionen Euro zahlen die Birger in Rheine jahrlich fur
die Bereitstellung von Warme aus fossiler Energie — und emittieren dabei gleichzeitig gut 90.000
Tonnen CO,.

20.308 Wohngebaude gab es in Rheine im Jahr 2011; 84% davon waren freistehende Hauser (63%)
bzw. Doppelhaushélften (21%). Gereihte Hauser machten 13% des Wohngebaudebestandes aus und
nur 3% waren andere Gebdudetypen.

Die durchschnittliche Wohnfliche betrug im Jahr 2011 95,6 m” pro Wohnung, bzw. 42,5 m? pro Ein-
wohner. Wie in ganz NRW, steigt die Wohnflache pro Einwohner auch in Rheine Jahr fiir Jahr konti-
nuierlich an. Dabei ist die Einwohnerzahl in den letzten 10 Jahren nahezu gleichbleibend und auch
die Wohnflache pro Wohnung stieg im selben Zeitraum nur sehr leicht. Durch den Zubau an neuen
Wohnungen sowie den Auswirkungen des demographischen Wandels, stieg jedoch die Wohnflache
pro Kopf trotzdem — und wird dies auch weiterhin tun. Fast der gesamte Wohnungsbestand in Rheine
befindet sich im Besitz von Privatpersonen, lediglich 2,4% gehdren Wohnungsgenossenschaften oder
Unternehmen.
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Abb. 40: Vergleich von Wohnungsbestand und Warmeverbrauch in Rheine
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50% der Wohnungen werden von den Eigentiimern bewohnt, 46 werden zu Wohnzwecken vermietet
— und nur 3% stehen leer. Die folgende Abbildung zeigt Uberschldgig die Zusammenhange zwischen
Wohnungsbestand und Warmeverbrauch in Rheine. Vor dem Hintergrund, dass in Rheine — anders
als im Bundesdurchschnitt — gut 40% des Warmeverbauchs zu Lasten der privaten Haushalte gehen,
wird aus der Verteilung der Anteile der Baualtersklassen am Warmeverbrauch deutlich, dass gerade
der Gebadudebestand der Baujahre bis 1978 betrachtet werden muss. Auf die 63% der vor 1978 ge-
bauten Wohngebaude in Rheine entfallen fast 75% des Warmebedarfs.

Besonders die Baujahre 1919 bis 1948 bzw. 1958 bis 1968 stechen in Rheine hervor: Bei einem Anteil
am Bestand von 30% haben sie einen Anteil am Gesamtwarmebedarf der Wohngebaude von 45%.
Bei der Betrachtung dieser Grundlagen wird deutlich: die energetische Sanierung der Wohngebaude
ist ein disperses Feld. Die vorhandene Eigentlimer- und Gebaudestruktur sowie die Forderlandschaft
und die Unmenge an moglichen und notigen SanierungsmaRnahmen lassen sowohl die Beratungs-
landschaft undurchsichtig werden, als auch allzu oft die Hausbesitzer unbefriedigt allein. Ziel im Mas-
terplan 100% Klimaschutz der Stadt Rheine ist es deshalb, die Grundlagen zu ordnen und durch ein
strategisches Vorgehen Klarheit und Ubersichtlichkeit in die zukiinftigen Beratungsstrategien zu brin-
gen. Und zwar sowohl fiir die Hausbesitzer, als auch fiir die Organisatoren der Beratung in der Ver-
waltung. AuBerdem kann und sollte die im Folgenden vorgestellte Strategie eine integrierte Stadt-
entwicklung flankieren. Insgesamt sollen im Projekt Masterplan 100% Klimaschutz die Beratungs-und
Anspracheleistungen der Stadt Rheine dergestalt angepasst werden, dass sich die Sanierungsquoten
im Gebdudebestand signifikant erhdohen bzw. die spezifischen CO2-Emissionen gen null reduzieren
lassen. Im Folgenden wird skizziert, durch welche Strategie dieses Ziel erreicht werden kann und
welche Umsetzungsschritte dazu notwendig sind.

Strategieentwicklung

Aus den Ergebnissen der Grundlagenbetrachtung lassen sich die prioritdr zu betrachtenden Ge-
baudebestande ableiten, diesen wiederum lassen sich spezifische Sanierungseffekte zuordnen, die in
Abb. 41 aufgefihrt werden.
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Abb. 41: Bauliche SanierungsmaBnahmen und ihre Wirkung nach Baualter
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Daraus ergibt sich die folgende, beispielhafte Prioritatenliste mit den effektivsten (baulichen) MaR-

nahmen zur Verringerung des Warmebedarfs in Rheine.

Priori-  Baualters- Antg.ll S Anteil am" MaRnahme Prioritat MaRnahme Prioritat
tat klassen Gebaudes GEsamtwarme 1 (Einsparpotential) 2 (Einsparpotential)
bestand bedarf parp parp
Wanddammung Dachdammung
- 0, 0,
1 1919-1948 13% 23% (-30%) (-16%)
Wandddammung Dachddammung
- 0, o)
2 1958 - 1968 17% 22% (-23%) (-13%)
Wanddammung Dachdammung
- 0, 0,
3 1969 - 1978 15% 14% (-26%) (-12 %)
Summe 45% 59%

Tabelle 19: Prioritatenliste mit den effektivsten MaBnahmen zur Verringerung des Warmebedarfs in Rheine

Nach den baulichen MaBnahmen (Energieeinsparung), die allein potenziell eine Halbierung des Heiz-
warmebedarfs der Wohngebaude in Rheine erwirken, kdnnen durch technische Gebaudemodernisie-
rungen (Energieeffizienz), wie die Erneuerung der Heizung, dem hydraulischen Abgleich oder eine
automatisierte und optimierte Be- und Entliiftung weitere Einspareffekte erzielt werden, die durch
den Einsatz von Erneuerbaren Energien (Substitution) noch unterstiitzt werden. Durch die Anderung
des Nutzungsverhaltens (Suffizienz), konnen die heutigen Heizverbrauchswerte letztlich auf einen
deutlich niedrigeren Stand gebracht werden — und CO,-neutrale Hauswarme ist erreichbar. Die fol-
gende Tabelle zeigt die Priorisierung und Konkretisierung der energetischen Ertiichtigung des Wohn-
bestands in Rheine.

Reihenfolge der Beratung und MaRnahmen

Energieeinsparung Energieeffizienz Substitution Suffizienz
Erneuerung der . — Heiz- und LUf-
. . Heizen mit Biomas-
Dammung der AuBenhaut Heizung / des Kes- . tungsverhalten
sels anpassen

Dachddmmung / Ddmmung Weiche Faktoren

m . " .
— der obersten Geschossde- Hy(.jraullscher Ab Solarthermie (Sofas unq vorhdn
Q cke gleich ge vor Heizungen

'a entfernen)
(%) .
o — . Verringerung der
g Erneuerung der Fenster 'ZI':cr. Lftungskon- Geothermie Wohnflache pro
P Kopf

Eigenstromver-
brauch (z.B. Erzeu-
gung Warmwasser
mit PV-Strom)
Tabelle 20: Priorisierung der energetischen MaBnahmen am Wohnbestand Rheines

Dammung der Kellerdecke KWK-Anlagen

Bevor mit der konkreten Umsetzung von Beratungstatigkeiten begonnen werden kann, muss eine
planerische Grundlage geschaffen werden, die
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a) die energetische Situation der Wohngebaude in Rheine erfasst und kartographisch verortet (Ener-
gieverbrauch pro Flache oder Gebaude, Nahwarmepotential, Sanierungspotential)

b) die soziodemograpischen Daten erfasst und kartographisch verortet (das durchschnittliches Alter
der Bewohner in Bezug zum Gebaudealter setzen, Eigentlimerquote ermitteln)

Der erste Punkt wird derzeit im Rahmen des Projektes KomRev umfangreich erfasst, hier ist also in
absehbarer Zeit mit Ergebnissen zu rechnen. Parallel dazu sollte der nachste Punkt, die Erfassung und
Interpretation der soziodemograpischen Daten, bearbeitet werden, um schlieBlich auf Grundlage
beider Ergebnisse eine Interpretation der Wohnsituation in Rheine vornehmen zu kénnen. Die fol-
gende Abbildung zeigt, wie die daran anschlieBend ein Sanierungsmanagement strategisch erstellt
und abgearbeitet werden kann.

Umsetzung

Durch die dargestellte Vorgehensweise sollten die bis Ende der 70er Jahre entstandenen Baugebiete
bewertet und nach Dringlichkeit bzw. Wahrscheinlichkeit der Umsetzung von Sanierungsmalinahmen
in einer Prioritatenliste gefiihrt werden. Flir Nahwdrme geeignete Gebiete konnten demnach zu-
nachst in diese Richtung hin untersucht werden, ebenso kénnen alle Gebiete, die nach 1978 bebaut
wurden in spateren Jahren untersucht und behandelt werden.

Strategiekarte - Gebidudemodernisierung in Rheine

Stadt Rheine &

Masterplanmanagement Nahwérme
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Abb. 42: Strategiekarte — Gebdaudemodernisierung in Rheine

Den zentralen Punkt der Strategie stellt die , Beratungsoffensive” dar. Je nach analysiertem Sied-
lungstyp (energetisch und soziodemographisch) muss eine bzw. mehrere Offensiven in dem speziel-
len Gebiet flr eine Sanierungsbereitschaft sorgen. Die verschiedene Typen innerhalb der Sanie-
rungsoffensiven und ihre spezifische Anwendung werden im folgenden Abschnitt beschrieben.
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Beratungsoffensiven

Die strategische Planung und Durchfiihrung der Beratungsoffensiven ist der zentrale Baustein zur
Erreichung von Energieeinsparungen im Gebdudebestand. In Phase 1, der Sensibilisierungsphase,
werden die Bewohner eines Gebietes durch Aktionen auf die Notwendigkeit und Moglichkeiten einer
energetischen Sanierung aufmerksam gemacht. Hierbei helfen v.a. Instrumente, die optisch und /
oder haptisch wirken: bunte Thermografieaufnahmen und Beispiele zum anfassen auf Baumes-
sen. In Phase 2, der Informationsphase, missen die sensibilisierten Hausbesitzer gezielt weiterge-
hend Informiert werden. Dies kann zum einen aktiv, zum Beispiel durch Haus-zu-Haus — Beratungen
geschehen, sollte aber gleichzeitig , passiv” durch das bedarfsgerechte Vorhalten von Informations-
material und Expertenwissen geschehen. In der Umsetzungsphase sollte eine moglichst umfassende
sowie qualitativ hochwertige Sanierung unterstiitzt und gefdordert werden. Dies kann zum einen
durch gute Beispiele, aber auch durch qualifizierte und koordinierte Handwerker und Planer gesche-
hen. In der vierten Phase, dem Controlling, sollen neben der Evaluation und Darstellung der Erfolge
vor allem auch die Phasen 1-3 betrachtet und optimiert werden.

1. Phase 2. Phase 3. Phase 4. Phase
Sensibilisierung Information Umsetzung Controlling
,Heiller Draht” — Ans-
prechpartner vor Ort Best-Practice-
Thermografieaktion bekanntmachen und Beispiel vorhalten Evaluation der Erfolge
Telefon und Email beset- | und vorfiihren
zen
Anpassung / Neuorien-
Planer- und Hand-
Baumessen ThermograﬁePLUS aner- und Hand tierung der Phasen 1

wekerkooperationen .
P bis 3

Finanzierungs- und
Haus-zu-Haus-Beratung Informationsprog-
ramme der Banken

Presse- und Offentlich-
keitsarbeit

Konzeptionelle Liicken
schlieBen

Beispiele

Best-Practice-Beispiel " Regionale Wertschop-
. . « | »Do-lt-Yourself”- .

vorhalten und vorfih- ,Energiegenuss@home Kurse fung ermitteln und

ren darstellen

Infoveranstaltungen und
-offensiven der Hand-
werker und Banken

Tabelle 21: Phasen der Beratungsoffensiven

Zusammenfassung
Das Vorgehen zur Gebdaudemodernisierung in Rheine gliedert sich in 4 grundsatzliche Schritte.

1. Analyse des Gebdudebestandes
2. Kartografische Darstellung des Bestandes (mit Darstellung von Synergien!)
3. Aufstellen eines Prioritdtenkataloges, nach:
a. Gebaudetypen,
b. Baualter,
c. Alter der Bewohner,
d. prioritdiren MaRnahmen,
e. sinnvollen Aktionen
4. Umsetzung
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Die demographische Entwicklung bedingt eine Verknilipfung von energetischer und altersgerechter
Sanierung. Das Ziel der Aktivitaten ist eine zukunftsgerechte Sanierung im Bestand, um den Werter-
halt der einzelnen Immobilie und damit den des gesamten Stadtteils sicher zu stellen, die Verweil-
dauer der Bewohner zu erhéhen, die Lebensqualitat zu steigern, die Sozialkassen zu entlasten und
letztendlich das Klima und die Umwelt zu schiitzen.

Auch wenn es ein unpopuldres und in der fachlichen Diskussion seit langem verankertes Thema ist:
die integrierte Stadtentwicklung muss sich um eine nachhaltige Siedlungsentwicklung im Bestand
bemiihen. Durch den demographischen Wandel sowie die Notwendigkeiten der Ressourcenschonung
kann auch Rheine es sich nicht erlauben, Wohngebiete der 50er, 60er und 70er Jahre einer unbep-
lanten Entwicklung zu Uberlassen. Zu grof} ist das Risiko von Leerstand und Werteverfall sowie der
monetdre Nachteil einer ungenutzten und dennoch zu betreibenden StraRen- und Versorgungsin-
frastruktur (z.B. Frisch- und Abwasser).

Neben einem (vorausschauend tatigen!) Leerstandsmanagement misste fir eine nachhaltige Stadt-
entwicklung auch die zukiinftigen Moglichkeiten und Notwendigkeiten von Riickbau bestehender
Wohngebdudesubstanz thematisiert und untersucht werden.

Ausblick: Weiteres Vorgehen im Masterplan

An den vorangegangenen Darstellungen wird deutlich, dass die Implementierung einer integrierten
Strategie zur energetischen Ertlichtigung fir die Umsetzung von ,100% Klimaschutz” in Rheine
notwendig, aber auch moglich ist.

In den kommenden Jahren sollten daher
1. die oben beschriebenen, notwendigen Untersuchungen durchgefiihrt,
2. die daraus gewonnenen Erkenntnisse auf das Stadtgebiet (ibertragen, und

3. so aufbereitet werden, dass am Ende der Forderphase, ab dem Jahr 2016, fir alle relevanten
Baublocke in Rheine eine eigene Strategiekarte erstellt wurde, so dass Ansprachemuster und -
instrumente klar abzuarbeiten sind.

Um das zu erreichen, sollte sich ein Team aus Verwaltungsmitarbeitern (Kreis und Stadt), Architekten
und Planern sowie Vertretern der Banken bilden, dass notwendige Ist-Analysen durchfiihrt bzw. be-
gleitet, bestehende Strukturen beleuchtet, interpretiert und sortiert und anschlieBend fehlende
Bausteine ergdnzt sowie eine integrierte Gesamtstrategie formuliert, aus der konkrete Arbeitsanwei-
sungen genauso hervorgehen wie zu erwartende Effekte und Schliisselzahlen um ein Controlling ge-
wahrleisten zu kénnen.

7.2 Zukunftsorientierte Stadtplanung

Klimaschutz nimmt in der Stadtentwicklung der Stadt Rheine einen hohen Stellenwert ein. Einer zu-
kunftsorientierten Stadtplanung mit einer klaren Ausrichtung auf die Schaffung von nachhaltigen
Strukturen kommt dabei eine hohe Bedeutung zu. Die Stadt Rheine verfolgt daher seit Jahren eine
konsequente Innenentwicklung mit der Reaktivierung von Brachflachen und der gezielten Nachver-
dichtung innerstadtischer Quartiere. Als ,Leuchtturmprojekte” sind in diesem Zusammenhang die
Entwicklungen auf ehemaligen Bahnflaichen mit dem ,Innovationsquartier”, ,RheineR“ und der An-
siedlung groRerer Fachmarkte und in der Innenstadt mit der ,Ems-Galerie” zu nennen. Diese Projekte
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dienen auch der Zielsetzung, kurze Wege in der Stadt zu férdern. Die Entwicklungen rund um den
Bahnhof Rheine (z.B. Fahrradstation, optimierte Zugdnge zu den Bahnsteigen, neue Bahnquerung,
Sanierung des Busbahnhofes) sollen ebenfalls helfen, diese Zielsetzung umzusetzen.

Neben den genannten Projekten gibt es in der Stadtplanung eine Vielzahl weiterer Mallnahmen und
Projekte, die den Klimaschutz férdern. Beispielhaft werden an dieser Stelle zwei Projekte kurz be-
schrieben, die sich aktuell in Rheine in der Bearbeitung bzw. Umsetzung befinden.

7.2.1 Soziale Stadt Rheine-Dorenkamp

Der Stadtteil Dorenkamp ist aufgrund der strukturellen Missstdande in das Forderprogramm ,Soziale
Stadt” des Landes NRW aufgenommen worden. Mit seinen ca. 14.000 Einwohnern weist er einen
sehr groflen Anteil an Gebduden aus den "50er und ‘60er Jahren auf. Aufgrund der relativ einfachen
Gebaudestruktur und der vielfach noch urspriinglichen Bausubstanz besteht in groRBen Arealen des
Stadtteils ein erheblicher Sanierungs- und Modernisierungsbedarf. Dies betrifft sowohl den Ge-

schosswohnungsbau, als auch einige Bereiche mit Einfamilienhausern.

Abb. 43: Gebdude in Rheine-Dorenkamp mit Sanierungs- und Modernisierungsbedarf

Im Rahmen der Sozialen Stadt Rheine-Dorenkamp werden Immobilieneigentiimer durch das Hof- und
Fassadenprogramm bei der Bestandsentwicklung / -qualifizierung ihrer Immobilien unterstitzt. Zu
den forderfahigen Mallnahmen des Hof- u. Fassadenprogramms gehdren zum Beispiel Begriinungen
und Entsiegelungen. Bei gestalterischen MaRnahmen an Gebaduden wird stets angeregt, das Thema
Energieeffizienz mitzudenken und so Energieeinsparpotenziale im Immobilienbestand zu aktivieren.
Ein Kontakt zu qualifizierten Beratern (Klimaschutzmanager bei der Stadt Rheine oder Energiebera-
tern) wird im Zuge der ersten Gesprache vermittelt. Die Nachrangigkeit der Stadtbauférderung (Sub-
sidiaritatsprinzip) bleibt hierbei unberihrt.

Ein Vorteil des Sozialen Stadt-Prozesses besteht in der Nahe zu den Eigentlimern durch das eingerich-
tete Vor-Ort-Biro. Es soll der Moment genutzt werden, in dem sich der Eigentlimer gedanklich mit
der Zukunft seiner Immobilie auseinandersetzt. Die Sanierungsberatung unterstitzt Eigentimer indi-
viduell in Form einer baufachlichen Beratung und Informationsvermittlung Gber Férdermittelzugan-
ge. Zeitgemalle und zielgruppenspezifische Modernisierungen des Bestandes tragen zu einer Aufwer-
tung des Stadtteils bei und helfen zugleich den Flachenverbrauch einzuddmmen. Die integrier-
te/erschlossene Lage der Immobilienbestinde macht zudem Mobilititsvorteile in Bezug auf vorhan-
dene Infrastrukturen nutzbar.

Im Zuge der vom Klimaschutzmanagement der Stadt Rheine initiierten Haus-zu-Haus Energie- und
Modernisierungsberatungsaktion 2013 werden im Bereich Dorenkamp noch 20 Hauseigentliimerin-
nen in den Genuss einer Beratung kommen. Fiir 2014 soll diese Aktion im Dorenkamp deutlich aus-
geweitet werden. Im Zusammenhang mit den Beratungen zum Hof- und Fassadenprogramm bietet
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sich den Hauseigentiimerinnen dadurch eine einmalige qualifizierte Hilfestellung fir die Sanierung
und Modernisierung lhrer Immobilien.

7.2.2 Klimaschutzsiedlung Rheine

Auf Initiative der Stadt Rheine wurde Ende 2012 auf einem stadtischen Grundstiick im Wohnpark
Dutum durch DieSolarhausGmbH und ajp architekten ein Konzept fiir eine Klimaschutzsiedlung ent-
wickelt. Geplant ist die Errichtung von 3 Mehrfamilienhdusern mit 46 Eigentumswohnungen (66 —
114 gm) auf einem ca. 4000 gm groBen Grundstiick an der Neuenkirchener StraRe und von 2 Dop-
pelhaushélften und 3 Einfamilienhdusern auf einer ca. 2000 gm grof3en, siidlich angrenzenden Fla-
che. Alle Wohnungen sind konsequent nach Siiden orientiert, so dass lber die groRRziigigen Fenster-
flachen viel Licht in die Wohnungen gelangt und
die passive Sonnenenergienutzung geférdert
wird.

Die Gebdude werden im Passivhausstandard
errichtet. Die Gebdude erhalten eine 3-fach
Warmeschutzverglasung (U-Wert<0,8 W/qmK),
eine hoch warmedammende luftdichte AuBen-

i hille und ein Warmedammverbundsystem.
Abb. 44: Entwurf fiir die Klimaschutzsiedlung Neuen- pgpeij werden, soweit moglich, 6kologische
kirchener Stra3e . .

Baustoffe eingesetzt. Das haustechnische Kon-
zept sieht eine regenerative Energieversorgungsanlage vor, wobei die gewonnene Energie gespei-
chert wird und den Wohnungen bei Bedarf zur Vefliigung gestellt wird. Die Warmedbertragung er-
folgt durch Flachenheizungen. Eine kontrollierte Wohnraumliiftung wird durch ein Liftungssystem
sichergestellt. Die Nebenkosten fiir die Heizwarme kénnen daher auf ein Minimum gesenkt werden.
Flr die Energieversorgung werden dariber hinaus auf den Dachern der Gebaude Photovoltaikanla-

gen installiert. Eine Realisierung der Objekte ist fiir 2014 geplant.

Haus 2 Haus 3

Ansicht Seite / Schnitt Tiefgarage (Siidwestansicht) Ansicht Seite (Si

Abb. 45: Seitenansicht der Solarhduser Rheine
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7.3 Ausbau Windenergienutzung

7.3.1 Organisatorische MalRnahmen zum Ausbau der Windenergie

Netzwerk WindWest

;'MNDWEW Der Ausbau der Windenergienutzung im Rahmen des Masterplan
100% Klimaschutz muss als Weiterentwicklung und logische Konse-
.y quenz der hervorragenden Ausgangssituation in Rheine und der nahen
B L Umgebungsgangssituation in Rheine verstanden werden: Mehr als
s 2.000 Menschen sind in diesem Bereich dauerhaft beschaftigt, auRer-
dem werden weite Teile der Produktionskette vor Ort bereits abge-
deckt. Das starke Wachstum der Branche ,regenerative Energien” im
Allgemeinen und , Windenergie” im Besonderen brachte in den ver-
gangenen Jahren Herausforderungen mit sich, denen in Kooperation
der betroffenen Unternehmen begegnet wurde.

Ende 2009 hat die EWG —Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsge-
sellschaft fir Rheine mbH das lose Netzwerk WindWest ins Leben ge-
rufen und versucht lokale Akteure der Windenergie zusammen zu
bringen. Mitte 2010 entstand bei der EWG und den beteiligten Unter-
nehmen der Wunsch das Netzwerk weiter zu professionalisieren. Ne-
Abb. 46: Flyer WindWest ben der EWG, dem Kreis Steinfurt unterstiitzen auch der Landkreis
Emsland und die Gemeinde Salzbergen die Idee der Professionalisierung.

Zwei Netzwerkmanager konnten Mitte 2011 mit der aktiven Arbeit beginnen. Die Acht Griindungsun-
ternehmen (Renk AG, KTR, SSB Windsystems, GE Energy, Germania Windpark, Beckmann & Volmer,
und die zwei Kommunen) wurden als Lenkungskreisgremium eingesetzt um die Netzwerkmanager
mit Informationen direkt aus den Unternehmen und den Kommunen zu versorgen.

Seit 2011 wurden Arbeitskreise ins Leben gerufen, organisiert und geplant, WindWest Treffen ausge-
richtet und auf Messen Werbung fiir die Unternehmen, fiir die Branche und fiir die Region gemacht.
Das Netzwerk WindWest unterstiitzt das Streben der Stadt Rheine, den Einsatz Erneuerbarer Ener-
gien auch im Bewusstsein der Bevolkerung und der Unternehmen zu verankern und weiter voranzut-
reiben.

Desgleichen fordert und unterstitzt das Netzwerk WindWest die Stadt Rheine bei der Umsetzung der
Ziele des Masterplans 100% Klimaschutz nachhaltig. Vor allem das Ziel einer 95%-igen Senkung der
THG-Emissionen bis 2050 und der Ausbau der Erneuerbaren Energien kann durch das Netzwerk
WindWest nachhaltig verfolgt und substantiell geférdert werden, in dem die, mittlerweile tGber 40
Mitglieder des Netzwerkes, all ihre Kompetenzen, Erfahrungen und wirtschaftlichen Potentiale ein-
bringen und sich regional in Rheine und der unmittelbaren Masterplan-Region aber selbstverstand-
lich auch dariber hinaus, fiir eine weitere Starkung der Windkraft einsetzen.

Im Rahmen des Masterplan-Konzept der Stadt Rheine ist vorgesehen, die Tatigkeiten und Aktivitaten
des Netzwerk WindWest auf die Masterplan-Region auszudehnen, um damit einen substantiellen
Beitrag zur Vernetzung der Masterplan-Region zu leisten.
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7.3.2 Planerische MafSnahmen zum Ausbau der Windenergie
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Abb. 47: Windenergie Potentialfliche — Altenrheine
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Abb. 49: Windenergie Potentialflache - Hauenhorst

7.4 Abwasserbehandlung aktuell und in Zukunft

7.4.1 Energieeffizienz aktuell

7.4.1.1. Fuzzy-Abwassersysteme
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Abb. 50: Integrale Kldranlagen-/Kanalnetzsteuerung

mit Fuzzy in Rheine

Seit dem Jahr 1997 bestehen in Rheine seitens tber
Fordermittel der EUREGIO finanzierte Projekte, wel-
che die Implementierung von Fuzzy-Logik in der Ent-
wasserung erforschen. Mit Fuzzy-Technik kdnnten
Anlagenzustdnde und deren Verfahrensweise un-
scharf gesteuert werden, d. h., eine Steuerung erfolgt
nicht Uber die Zustande O oder 1 bzw. an oder aus.
Fuzzy kann unscharfe Analagenzustinde erfassen
und Uber mathematische Algorithmen eine feste
StellgroRe generieren. Bei dieser Technik handelt es
sich um eine lber die anerkannten Regeln der Tech-
nik hinausgehende Regelweise und prasentiert somit
den wissenschaftlichen Stand der Technik. Wohinge-
gen in 1997 auf der KA Rheine und auf einer nieder-
landischen Klaranlage zunachst nur ein Teil der Klar-
anlage Uber Fuzzy geregelt wurde, erfolgte im Jahr
2006 die Ausweitung von Fuzzy-Logik auf die gesam-
te Klaranlage Rheine und Nevedal (NL). Im Jahr 2009

begann die TBR Fuzzy lber die KA hinaus auch in das Abwassertransportnetz in der Stadt Rheine ein-
zufiihren, d. h. das Abwassertransportnetz und die Kldranlage werden im Verbund geregelt.

Bereits heute sparen die Technischen Betriebe Rheine AGR auf der Klaranlage jahrlich 50 T € Be-
triebskosten. Diese Einsparung wurde durch den deutlich reduzierten Energiebedarf der KA aber
auch aufgrund des deutlich reduzierten Einsatzes von chemischen Betriebsmitteln erzielt. Das Projekt
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der integrierten Betrachtung von Kanalnetz und KA hat ebenso das Ziel, die aktuellen und kiinftigen
Probleme wie

¢ demografischer Wandel,
¢ Klimawandel,
¢ steigender allgemeiner Kostendruck,

zu behandeln. Insbesondere der Klimaschutz und die Gewdsserreinhaltung stellen wichtige umwelt-
politische Themen dar, bei denen eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit Deutsch-
land/Niederlande von wesentlicher Bedeutung ist. Die Pflicht zur Abwasserbeseitigung wird in der
Praxis vielfach durch den Bau von kostenpflichtigen Riickhaltebecken innerhalb eines Kanalnetzes
nachgekommen. Durch Fuzzy wird ein anderer Weg bestritten: Vorhandene Kanalkapazitaten sollen
effektiver als Stauraum genutzt werden. Die besondere Eignung der intelligenten Fuzzy-Logik-Steuer-
und Regeltechnik zur Bewirtschaftung eines Kanalnetzes soll durch deren Verknipfung mit der KA die
Investition in neue Rickhaltesysteme reduzieren.

Computersimulationen zeigen schon heute, dass, dass mit Fuzzy die Schadstoffreduzierung in den
Vorfluter Ems bis zu 10% betragen kann. Auch die Betriebskosten kénnen gesenkt werden. Anhand
von Fuzzy kann das vormals statische Abwassersystem dynamisch auf die o. a. kiinftigen Herausfor-
derungen eingestellt werden.

7.4.1.2 Wirtschaftliche Kldrgasnutzung auf der KA Rheine

Der beim Abwasserreinigungsprozess auf der Klaranlage Rheine anfallende Klarschlamm wird in zwei
Faultirmen ausgefault. Das entstehende Klargas wird durch die Verstromung in einem Blockheiz-
kraftwerk seit 1996 verwertet. Das BHKW hat eine elektrische Leistung von 311 kW und eine thermi-
sche Leistung von 423 kW. Seit 1996 wurden ca. 19,8 Mio. kWh produziert. Das BHKW in Rheine
wurde in den Jahren fortwahrend durch effizientere Aggregate ersetzt.

Im Jahre 2012 wurde von der FH Miinster die Wirtschaftlichkeit der Klargasverwertung in Rheine
betrachtet. Verschiedene Verfahren wurden gegeniiber gestellt. Es wurde u. a. analysiert, ob und
wann die Investition in eine eigene Mikrogasturbine, in ein eigenes BHKW oder auch die Einspeisung
ins vorhandene Erdgasnetz wirtschaftlich ist. Darliber hinaus wurde untersucht, ob durch Zugabe von
CO-Fermentaten mit damit einhergehenden Investitionen die Klargasausbeute erhéht werden kann.
Zuvor bedarf es jedoch einer konkreten Betrachtung der Kldranlagenbeeintrachtigung aus etwaigen
Rickbelastungen der CO-Fermentate. Weiterhin: Bei max. Eigenwarmebedarf bleiben auf der KA ca.
7.600 kWh pro Tag thermische Energie ungenutzt. Dieser Warmebedarf soll einer externen Nutzung
zugefiihrt werden.

Weiteres Ergebnis: Flir die TBR ist ein BHKW einer Mikrogasturbine vorzuziehen. Trotz bestehender
Investitionsrisiken ist aus wirtschaftlichen Griinden ein eigenes BHKW, gegeniber einer Leasingva-
riante vorzuziehen. Die TBR wird den Warmeitiberschuss auf der KA lber z. B. Warmecontainer o. a.
einer externen Verwendung zufiihren. Auch die Einspeisung des Warmeuberschusses in ein etwaiges
Nahwarmenetz wird untersucht.

7.4.2.1 Wéirme aus Abwasser

Zukunftsenergie Abwasser
Abwasser steckt voller Energie die genutzt werden kann — im Winter zur Warmegewinnung und im
Sommer zur Kiihlung. Die Technik zur Energiegewinnung aus Abwasser ist einfach und erprobt. Herz-
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stiick bildet immer ein Warmetauscher, der aus dem Abwasser Energie gewinnt und eine Warme-
pumpe, die diese Energie fiir die Beheizung oder Kiihlung von groReren Gebauden bereitstellt.

Bereits im Jahr 2008 gaben die Stadtwerke Rheine eine Untersuchung zur Energie aus Abwasser in
Auftrag. Die Studie fasste wichtige Kenndaten zur Nutzung, Technik und Potentialen zusammen und
kam zum Ergebnis, dass mit der Abwasserwarmenutzung ein interessanter Weg beschritten werden
kann, der auch einen bedeutenden Beitrag zur Umweltentlastung leisten kann.

Bewertung des Potenzials fiir Deutschland

Berechnungen der Universitat Stuttgart zu Folge, kdnnen 8,9% des deutschen Energiebedarfs fir
Raumwarme und Warmwasser durch Abwasserwdrme gedeckt werden. Dies bedeutet eine CO,-
Einsparung von 6,1% der Emissionen bundesdeutscher privater Haushalte. (Quelle: Studie IER Univer-
sitat Stuttgart 2011) Als erstes Bundesland in Deutschland hat NRW das Potenzial zur Energienutzung
aus Abwasser systematisch untersuchen lassen. Die Studie kommt zum Schluss, dass die im Abwasser
vorhandene Energiemenge ausreichen wiirde, um theoretisch jedes zehnte Gebdaude mit Raumwar-
me und Warmwasser zu versorgen.

Besonders geeignet fiir die Abwasserwarmenutzung sind: Siedlungen mit zentraler Warmeversor-
gung, Mehrfamilienhduser, Kommunale Gebaude, Verwaltungsgebaude, Industrie- und Sportanlagen.
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Abb. 51: Exemplarische Darstellung geeigneter Sammler in Rheine (griin)

Zielgruppen Voraussetzungen

Besonders gilinstige Voraussetzungen fiir eine Abwasserwarmenutzung finden sich bei Liegenschaf-
ten und Gebduden mit einer Heizleistung ab 50 KW und einem Temperaturniveau des Heizsystems
von 35-60°C. Kanaleigenschaften, die die Abwasserwarmenutzung beglinstigen sind: Kandle ab DN
400, ein Trockenwetterabfluss ab 10 I/s und eine Abwassertemperatur ab 8° C.
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Ausblick zur Abwasserwarmenutzung in Rheine

Die Masterplan-Kommune Rheine kann auf vielfadltige Weise aktiv zur Verbreitung der innovativen
Nutzung von Abwasserwarme beitragen. Vor allem die systematische Ermittlung geeigneter Standor-
te oder die Durchfiihrung und Unterstiitzung von Machbarkeitsstudien fir konkrete Objekte konnen
erheblich zur Verbreitung dieser Technik beitragen.

Als Betreiber von Kanalisation und Klaranlage streben die Technischen Betriebe Rheine die Durchfiih-
rung einer Potenzialanalyse fiir die Nutzung von Abwasserwarme an. Die Potentialanalyse wird unter
folgenden Annahmen erhoben: Trockenwetterabfluss: min 15 I/s, Profilhohe des Abwasserkanals: DN
1.000, Entfernung vom Gebadude zum Abwasserkanal max. 200 m, Jahresheizenergiebedarf der Ge-
bdude mind. 200 MWh/a.

Mit der Energiekarte, wiirden die Technischen Betriebe lber die Grundlagen zur Nutzung von Ab-
wasserwdrme verfligen. Die Standortabklarung allein gibt allerdings noch keinen Aufschluss tiber die
technische Machbarkeit der Energienutzung aus Abwasser an dem spezifischen Standort. Eine Betei-
ligung an Grobanalysen oder Machbarkeitsstudien ist, insbesondere, vor dem Hintergrund des effi-
zienten Warmeverbundes und der Kundenbindung anzustreben und im Sinne der regionalen Wirt-
schaftsférderung sowie dem ErschlieRen neuer Einnahmequellen begriindbar.

7.4.2.2 Energieeffiziente Aggregate in der TBR Entwdisserung
Rd. 40% des Gesamtstromverbrauchs in Europa entfallen auf die Industrie. Lt. Zentralverband der
Elektrotechnik und Elektroindustrie entfallen davon 8% auf bestehende Pumpensysteme.

Auch in der Entwasserung Rheine hat der Stromverbrauch durch Pumpenanlagen aufgrund der Ge-
landetopographie grolRe Bedeutung. Das hat die TBR erkannt und verfolgt daher einen ganzheitlichen
Energieeffizienzansatz. Bei der Ersatzbeschaffung oder bei Neuinvestitionen in neue Pumpen erfolgt
eine exakte Pumpenauslegung, um bei einem Grofiteil der Abwasserférderung im optimalen Pum-
penkernlinienbereich zu sein. Weiterhin wird mit den Herstellerexperten die Drehzahlregelung und
die Leitungsfihrungen optimiert. Eine Drehzahlsenkung, z. B. liber Frequenzumrichter, kann den
Energieverbrauch einer Pumpe um bis zu 60% senken. Nicht nur durch sanft anlaufende Pumpenant-
riebe wird Energie gespart, auch der Motor selber muss auch energetisch hocheffizient sein. In Rhei-
ne werden heute nach Moglichkeit Pumpanlagen mit hohem Wirkungsgrad installiert: Das sind Pum-
pen der Energieeffizienz-Normierung EFF1. Der Motorwirkungsgrad liegt dabei um ca. 3,5% hoher.

Neben energieeffizienten Pumpenantrieben wird in Rheine auch die Pumpe selber, d. h. zum Beispiel
dessen Laufrad betrachtet. Nicht nur die Laufradform ist entscheidend, sondern auch dessen Materi-
al. Durch hochverschleilRfeste Ausfiihrung des Pumpenlaufrades in Edelstahl wird eine Abnutzung
nahezu vermieden, die Pumpeffizienz ist bei kiinftig dlteren Pumpen gleichbleibend. Die Mehrkosten
einer solchen energieeffizienten Pumpe amortisieren sich i. d. R. allein durch den geringeren Ener-
giebedarf um ca. 12% in ca. 2 Jahren.

7.4.3 Kiinftige Themen der TBR Entwasserung:

7.4.3.1 Demografischer Wandel in Rheine

Auch in Rheine ist der demografische Wandel von Bedeutung. Zum einen sind die Bevélkerungszah-
len riicklaufig, was zu einer geringeren Siedlungsdichte fiihrt. Zum anderen werden die Menschen
immer &lter, was Auswirkungen auf die Zusammensetzung des Abwassers hat (Belastung durch Mik-
roschadstoffe = z. B. Medikamente). Weiterhin werden gesetzliche Zielsetzungen zum Gewasser-
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schutz und zur Ressourceneffizienz zusatzliche 6kologische Anforderungen an die Abwasserinfrast-
ruktursysteme stellen.

Abwasserinfrastruktursysteme sind inflexibel: Netze und technische Anlagen haben sehr lange Nut-
zungsdauern und sind mit hohen Investitionen verbunden. Zukunftsweisenden Herangehensweisen
sind gefordert.

Problemldsungen kdnnen nicht ausschlielich abwasserseitige Ansadtze sein. Es muss sparteniiber-
greifend gedacht werden. Vor allem stadtplanerische Aspekte miissen auf den Prifstand. Der Anteil
der fiir die Nachfrage nach Einfamilienhdausern besonders relevanten Gruppe der Familiengriinder
wird bis zum Jahr 2030 um rd. 15% zurilickgehen. Dementsprechend wird es in den klassischen Sied-
lungsbereichen zu Leerstanden kommen. Betriebsprobleme im Abwassertransport sind die Folge
(Ablagerungen, Geriiche etc.). Die Solidargemeinschaft der Abwassergebiihrenzahler schrumpft, Ge-
bihrenerhéhungen fir verbliebene Nutzer sind die Folge. Der in den vielen Veroffentlichungen zitier-
te Befund ,, doppelte Dichte = halbe Kosten” muss demnach fiir kiinftige stadtplanerische Ausrichtun-
gen bericksichtigt werden.

Resiimee: Der demografische Wandel und die Vorgabe der Kosteneffizienz gilt als Anlass, die beste-
hende Siedlungsentwicklung der vergangenen Jahrzehnte kritisch zu hinterfragen. Die Kosten und
der Nutzen einer Siedlungsentwicklung muss bericksichtigt werden.

7.4.3.2 Bewiltigung von Starkregenereignissen

Die letzten Jahre zeigen, Starkregenereig-
nisse treten in kiirzeren Abstanden auf. Fir
die Zukunft ergibt sich basierend auf einem
s R Ensemble von regionalen Klimadnderungs-
simulationen im Jahresmittel eine Zunahme
der Anzahl der Tage mit Niederschlags-
summen groRer als 25mm. In immer kiirze-
ren Zeitrdumen ergielt sich eine Menge
von Niederschlagswasser in die Entwasse-
rungsanlagen, so dass diese aufgrund be-
stehender Dimensionierungen nicht bewal-
Abb. 52: Uberflutung in Rheine nach Starkregen am 26.08.2010 tigt werden kénnen. Die TBR schiitzt sich
gegen Schadenersatzanspriiche durch Kanalriickstau durch Vorgaben in der Entwasserungssatzung
(z. B. Riickstausicherungen in privaten Abwasseranlagen). Uberstaute TBR-Kanile fiihren jedoch bei
Starkregen zu unkontrolliertem Oberflachenabfluss. Schaden an Privateigentum und der 6ffentlichen
Infrastrukturanlagen sind die Folge. Die groRere Dimensionierung vorhandener Abwasserkanale und
Pumpwerke mit Auslegung auf die Starkregenereignisse ist keine Losung, da auch nicht finanzierbar.

Vielmehr ist hier eine sparteniibergreifende Betrachtung notwendig:

¢ Raumplanung:
Bereits in der Raum- und Stadtplanung miissen die Entwasserungsbelange aufgenommen werden.
Z. B. Neubaugebiete nur in Gebieten mit natirlichem Oberflaichenabfluss, Retentionsrdume fir
Oberflachenwasser in B-Planen.

e Gebaudeplanung:
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Grindacher, Regenwassernutzungsanlagen und andere private RegenriickhaltemaRnahmen mis-
sen mehr in den Fokus geriickt werden.

¢ StraBenplanung:
Bei Starkregenereignissen aus dem offentlichen Abwasserkanal austretendes Niederschlagswasser
muss schadlos tiber 6ffentliche Flachen abgefiihrt werden. Die Ausbauplanung der Verkehrsfla-
chen leitet das Oberflaichenwasser in festgelegte Retentionsraume.

7.4.4 Visionen der TBR Entwasserung

7.4.4.1 Vision zur Abwasserwdrmenutzung in Rheine
Fast jeder Industriebetrieb bendtigt fur technische
Prozesse eine Kiihlung. Ebenso produzieren viele
Betriebe aufgeheiztes Abwasser. Diese Energie-
menge im Temperaturbereich von 20 — 55°C wird
heute unter bestimmten Voraussetzungen unge-
kiihlt in den offentlichen Abwasserkanal geleitet
oder Uber Rickkiihlung (Kahltiirme, Luftrickkih-

ler, Abgase) ohne energetischen Nutzen an die
Umgebung abgegeben. Die gesamte Abwarme soll
. . . Abb. 53: Nutzung von Abwarme aus Industrieanlagen
in das bestehende Kanalsystem eingeleitet wer-

den.

Nach Berechnungen der Universitat Stuttgart lieRe sich, durch die Einspeisung von Abwadrme das
Potenzial fur die Warmeversorgung aus Abwasser um den Faktor 3 steigern.

7.4.4.2 Regenwassernutzung bekommt verpflichtend Vorrang vor der Nutzung von Trinkwasser

In Teilbereichen von Haushalten und Gewerbebetrieben ist die Nutzung von kostbarem Trinkwasser
unsinnig. Der Gebrauch von gespeichertem Regenwasser bietet sich z. B. fir die Toilettennutzung
oder flr Waschvorgange an. Ein zweites Wasserleitungssystem wird verpflichtend, ebenso der Ein-
bau eines Abwasserzahlers. Die Nutzung von Trinkwasser unterliegt analog den Abfallbehaltern einer
Quote, personenbezogen wird jedem Haushalt nur noch eine Trinkwasserhéchstmenge zugestanden.
Die Nutzung ist ausschlieBlich als Nahrungsmitteln erlaubt.

7.4.4.3 Nutzung wasserloser Toilettenanlagen

Was an vielen Autobahnraststatten bereits heute besteht: Wasserlose Urinale, welche kostbares
Trinkwasser nicht zur Spllung nutzen. Trinkwasser ist zu kostbar, um es mit Fakalien zu vermischen.
Die Nutzung wasserloser WC-Anlagen wird vorgeschrieben. Ziel: Bis 2050 betreibt jeder Rheinenser
sein Geschaft ,, waterless”.

7.4.4.4 Wiedereroffnung "Strandbad Ems”

Die Europaische Wasserrahmrichtlinie fir FlieRgewasser wird derzeit umgesetzt. Es besteht das Ziel,
alle Gewasser in einen guten Gewasserzustand zu bringen. Auch die Altarme der Ems werden daher
wieder in den FlieRweg eingebunden, Stauanlage werden fir Fische durchgangig umgebaut. Auf-
grund der Emsgewasserqualitdt wird im Jahr 2030 das "Strandbad Ems” wiedereroffnet.
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7.5 Abfallwirtschaft: aktueller Stand und Entwicklungen

7.5.1 Fahrzeuge

Im Fachbereich Entsorgung der Technische Betriebe Rheine A6R (TBR) werden insgesamt 19 Kraft-
fahrzeuge eingesetzt. Mit Ausnahme eines Hakenlifters erfiillen alle die gesetzlichen Abgasnormen
und entsprechen den Anforderungen nach Euro 5, soweit dies zutrifft.

Bestand:

¢ 6 Hecklader-Miillfahrzeuge

e 5 Seitenlader-Miillfahrzeuge mit Wechselauf-
bau/Abrollcontainern

¢ 2 Hakenlifter fiir Abrollcontainer

¢ 1 Kleinkehrmaschine

e 1 Kastenwagen (7,49 t)

e 1 Pritsche (4,5 t) zzgl. Anhanger ' : f

e 1 Pritsche(3,51) e I ——
e 1 Pritsche (2,8 1) Abb. 54: Seitenlader-Miillfahrzeug
* 1 Fiat Doblo

Bei neuen Fahrzeugen wird darauf geachtet, dass diese den geltenden Abgasvorschriften entspre-
chen, méglichst larmarm und verbrauchsgiinstig sind. Altere Hecklader sollen z. B. durch Fahrzeuge
mit dieselelektrischem Hybridsystem ersetzt werden.

Ziel ist es den bestehenden Fiihrpark bis etwa 2020 mit modernen und umweltfreundlichen Fahrzeu-
gen auszustatten.

7.5.2 Wertstoffhof

Seit 1994 existiert in Rheine ein Wertstoff-
hof mit BImSchG-genehmigtem Sonderab-
fallzwischenlager fiir Schadstoffe aus Pri-
vathaushalten und Kleingewerbebetrieben.
Der Wertstoffhof ist fiir alle Birgerinnen
und Birger fiinf Tage die Woche sowie an
jedem 1. Samstag im Monat geoffnet.

Von den Birgern kénnen dort kostenfrei
Abb. 55: Wertstoffhof Rheine . . .

sperrige Abfille (Sperrmill und Elektroalt-
gerate), Wertstoffe (Papier, Metall und Holz) und Schadstoffe aus Haushaltungen (Alt6l, Altbatterien
und Dispersionsfarben) abgegeben werden. Fir Griinabfille und Restmiill sowie kleinere Mengen
sauberen Bauschutt sind geringe Gebliihren zu entrichten. Jeweils am 1. Samstagvormittag im Monat
werden von unseren nach TRGS 520 geschulten Mitarbeitern weitere Sonderabfille aus Haushaltun-
gen (Spraydosen, Losemittel, Lacke, Sduren, Laugen, Pflanzenschutz- und Schadlingsbekampfungs-

mittel etc.) angenommen.

Aktuell wird der Wertstoffhof kundenfreundlich umgebaut und mit 11 Lampenmasten mit LED-
Leuchtmitteln ausgeristet.
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Ziel nach dem Umbau ist es die Sortierung durch die Anlieferer mit Piktogrammen anstatt nur textli-
cher Beschilderung zu unterstiitzen um Fehlwirfe zu vermeiden.

7.5.3 Abfallsammlung

Die Technischen Betriebe Rheine AGR (TBR) bzw. deren Vorgangerorganisation sind seit Jahren fir
die Entsorgung der hauslichen Abfille in Rheine zustandig. 1996 wurde erstmalig die Biotonne und
Mitte 1997 — zunachst auf freiwilliger Basis — die Altpapiertonne eingefiihrt. Die Altpapiersammlung
erfolgt parallel zur Tonne auch als Biindel und bis An-fang 2004 zusatzlich in dezentralen GroRRcontai-
nern.

Mit Grindung des Dualen Systems erfolgte die Einfihrung gelber Sacke fiir Leichtverpackungen
(LVP). Diese werden aktuell von einem privatwirtschaftlichen Unternehmen im Auftrag der mittler-
weile zehn dualen Systeme an den Grundstiicken eingesammelt.

Im Stadtgebiet sind zahlreiche dezentrale Sammelstellen fiir Altglas, Altkleider und teilweise fir
Elektrokleingerate eingerichtet.

|
D | STADTWERKE TEAM FUR RHEINE

5 Al RN
s

Abb. 56: Bioabfallsammlung

Die Altglas-Iglus werden dabei im Unterauftrag
der dualen Systeme von privaten Unternehmen
auf gestellt und geleert. Altkleider wurden Gber
Jahrzehnte nur durch caritative Organisationen
gesammelt. Seit Inkrafttreten des KrWG neh-
men jedoch die illegal und unangemeldet auf-
gestellten Sammelbehilter einzelner gewerbli-
cher Sammler zu und stéren das Stadtbild. Die

Einrichtung der Sammelbehalter fir Elektro-
kleingerate erfolgte 2013 mit Unterstiitzung der
EGST (Entsorgungsgesellschaft des Kreises Steinfurt). Die Standorte der Sammelbehalter sollen zu-

Abb. 57: Glas-, Kleider und Elektrogerate-Sammelbehalter

kiinftig fur die Blrger ansprechender gestaltet und zu sogenannten Wertstoffinseln ausgebaut wer-
den. Es ist geplant zusatzlich die Sammlung von Altmetall und Blechdosen zu erméglichen.

Ziel dieses Projektes ist eine bessere getrennte Erfassung dieser Wertstoffe.

Zudem bieten wir den Biirgern einen kostenlosen Sperrmiillservice an. Auf Antrag des Abfallbesitzers
wird dieser direkt am Grundstlick abgeholt. Dabei werden Elektrogerate und Altmetall separiert. Bei
der Sperrmillabfuhr soll kiinftig zur Verbesserung der Verwertbarkeit auch Altholz getrennt erfasst
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werden. Dies ist aber unzuldssig, weil der Kreis Steinfurt als entsorgungspflichtige Korperschaft nach
LAbfG NRW mit einem Entsorger einen Entsorgungsvertrag geschlossen hat, der verlangt, dass unbe-
raubter Sperrmill dem Entsorger zu Gbergeben ist.

Im Friihjahr und Herbst wird von der TBR jeweils Baum- und Strauchschnitt an den Grundstiicken
abgeholt und der Verwertung zugefiihrt. Die Verwertung der Griinabfalle erfolgt ab 2014 Uber die
neue Vergarungs- und Kompostieranlage der EGST in Saerbeck.

Die Griinabfallmengen waren zu erhéhen, wenn auch Gewerbetreibende ihre Griinabfille dem
kommunalen Sammler (iberlassen missten. Derzeit erlaubt aber die Gewerbeabfall-Verordnung die

Verwertung als Mischabfille ohne Trennung der Griinabfille beim Abfallerzeuger.

Tonnen/ Haus-, Rest-, | Griin-, Bio- Papier (PPK) Altholz Altmetall Elektro- Sondermiill
Jahr Sperrmiill Abfille gerdte

1998 13.755 11.023 1.288 79
1999 14.058 10.454 4.333 1.443 76
2000 14.285 11.342 4,772 1.276 92
2001 14.876 10.977 4.786 1.288 83
2002 14.160 12.498 4.780 1.436 82
2003 13.932 11.924 4,618 1.676 88
2004 14.357 12.564 4.786 1.381 87
2005 14.786 12.462 4.650 1.364 100
2006 14.811 12.356 4.879 1.407 93
2007 14.885 12.996 5.145 1.473 253 85
2008 14.694 12.433 5.193 1.381 238 538 80
2009 14.766 12.090 5.150 1.326 294 689 88
2010 14.664 11.411 5.163 1.415 269 724 84
2011 14.068 11.775 5.255 1.288 242 698 89
2012 13.754 11.890 5.127 1.115 198 622 83
Mittelwert 14.390 11.880 4.903 1.370 249 654 86
kg/EW 195,80 161,60 66,70 18,60 3,40 8,90 1,20

Tabelle 22: Sammelmengen (t/a) in den vergangenen Jahren in Rheine

7.6 StraBenbeleuchtung aktuell und in Zukunft

7.6.1 ,,Business as usual“ 2000 — 2004

Anzahl der 6ffentlichen StraBenleuchten

Die Anzahl der StralRenleuchten ist von 8.306 Leuchten in 2000 auf 8.837 in 2004 angestiegen. Dieser
Anstieg ist direkt mit der ErschlieBung weiterer Neubaugebiete und dem Ausbau von StraRen zu er-
klaren.

Energiebedarf der StraBenbeleuchtung
Der Energiebedarf ist von 3.189.410 kWh kontinuierlich mit dem Anstieg der StraBenleuchten auf
3.488.897 kWh gestiegen.
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7.6.2 ,,Pro-Active — Nachtabschaltung” 2005

Anzahl der 6ffentlichen StraBenleuchten
Die Anzahl der StraRenleuchten ist von 8.837 Leuchten in 2004 auf 9.155 in 2005 angestiegen.

Energiebedarf der StraBenbeleuchtung
Durch die Nachtabschaltung der StralRenbeleuchtung ab Marz 2005

Konnte der Energiebedarf insgesamt deutlich reduziert werden. Er fiel von 3.033.747 kWh in 2004
auf 2.496.060 kWh in 2006; dies entspricht einer Reduzierung des Energieverbrauches um rd. 18%!

(In den Ndchten von Freitag auf Samstag, von Samstag auf Sonntag und in Ndchten vor gesetzlichen
Feiertagen erfolgt keine Einschrénkung der Strafsenbeleuchtung. In den (ibrigen Néchten wird die
Strafienbeleuchtung in der Zeit von 1.00 Uhr bis 3.30 Uhr insgesamt abgestellt (ausgenommen die
Fufsgdngeriiberwege)).

7.6.3 ,Business as usual“ 2005 - 2010

Anzahl der 6ffentlichen StraBenleuchten
Die Anzahl der StraBenleuchten ist von 9.155 Leuchten in 2005 auf 10.058 in 2010 angestiegen.

Energiebedarf der StraBenbeleuchtung

Der Energiebedarf konnte auch nach der Nachtabschaltung, die weiterhin fortbesteht, durch den
vermehrten Einsatz von Kompaktleuchtstofflampen beim Lampentausch und der ErschlieBung neuer
Baugebiete von 2.547.960 kWh trotz Anstieg der Leuchtenanzahl in den Folgejahren weiter auf
2.515.748 kWh verringert werden.

Energiebedarf und Kosten der StraBenbeleuchtung
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Abb. 58: Energiebedarf und Kosten der StraRenbeleuchtung 2000 —2012
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Energiebedarf und Anzahl der StraBenleuchten
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Abb. 59: Energiebedarf und Anzahl der Straenleuchten 2000 - 2012

7.6.4 ,Pro-Active — Erneuerung HQL-Leuchten“ 2010 -2015

Ab dem Jahr 2010 ist dann allerdings eine deutliche Energieeinsparung zu erkennen. Im Stadtgebiet
Rheine wurde aus Mitteln des Konjunkturpaketes Il mit der umfangreichen Erneuerung der StraRen-
beleuchtung begonnen. Hintergrund ist der Austausch der mit HQL-Lampen (Quecksilberhochdruck-
lampen) bestlickten Leuchten, da diese Lampen ab 2015 nicht mehr vertrieben werden diirfen.

Seinerzeit ist ein Konzept erarbeitet worden, das langfristig vorsieht, die HauptverkehrsstraBen und
StraBen in Gewerbegebieten mit gelblicher Beleuchtung (NAV, HSE) und die restlichen StraRen mit
weillem Licht auszustatten.

Durch die Umsetzung des Konjunkturpaketes Il in der zweiten Jahreshalfte des Jahres 2010 und in
2011 konnte seit 2000 ein Rekord-Tief beim Energiebedarf fiir die StraRenbeleuchtung erreicht wer-
den. Mit 2.280.978 kWh lag der Energieverbrauch der StraRenbeleuchtung somit 446.678 kWh un-
terhalb des Wertes des Jahres 2000.; dies entspricht einer Energiesenkung um 16%. Und dies trotz
eines Anstiegs der Anzahl an StraBenleuchten (um 23%) von 8.306 auf 10.190 im gleichen Zeitraum.

Von den urspriinglich 3.899 Leuchten mit HQL-Technik sind derzeit 1.730 Leuchten noch nicht umge-
ristet.

Weiteres Vorgehen bis 2015:

In der Vorlage 012/12 des BauA vom 09.02. 2012 empfiehlt der BauA dem HFA bzw. dem Rat der
Stadt Rheine fir die Jahre 2013-2015 jahrlich rd. 230.000 € fiir die Sanierung der Beleuchtung (Leuch-
ten und Kabel) bereit zu stellen.

Bei Bereitstellung der Mittel konnte bis 2015 mit folgender Vorgehensweise umgesetzt werden:
1. Umriistung der restlichen HQL-Leuchten durch energieeffiziente konventionelle Lampen
2. An einigen MusterstraBen werden abgangige Leuchten mit LP > 6m durch LED-Leuchten erneuert

3. Bei einer Erneuerung/Neubau von Leuchten wird die LED-Technik als Alternative geprift
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7.6.5 ,,Business as usual“ 2015 -2025
In diesem Zeitraum wird sich der Anteil an LED Leuchten deutlich erhéhen. Neben der fortschreiten-
den und verbesserten Technik wird sich das Preisgeflige positiv auf die LED Technik auswirken.

7.6.6 ,Pro-Active — Intelligente Steuerung” 2015 -2025
Neben dem vermehrten Einsatz der LED kdnnten die Leuchten intelligent geschaltet werden. D.H. nur
bei Bedarf wird die Beleuchtung eines Stralenzuges aktiv.

7.6.7 ,,Pro-Active — AusschlieRliche Verwendung von Okostrom“ 2025 -2050
Zusatzlich zu den fortlaufenden Mallnahmen der Vorjahre kénnte die 6ffentliche StraRenbeleuch-
tung ausschlieBlich durch Okostrom gespeist werden.

7.7 Energieversorgung aktuell und in Zukunft

Rund zwei Drittel der weltweit erzeugten Energie, 60 Prozent des Wasserverbrauchs und 70 Prozent
der Treibhausgase entfallen auf Stadte. In Deutschland wohnen bereits 75 % der Bevdlkerung in
Ballungsraumen. Eine innovative und nachhaltige Stadtentwicklung ist daher die wesentliche Grund-
lage fir zuklnftige Generationen.

%

TWh Entwicklungspotentiale Erneuerbarer Energien bis 2050
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T Endanargiaverbrauch gasamt:
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0,00 T T T T Quelle: Stromerzeugung
2005 2010 2020 2030 2040 2050 Erneuerbarer Energien:
Branchenschatzung.

Stromverbrauch: BMU 2004
Abb. 60: Entwicklungspotentiale erneuerbarer Energien bis 2050

7.7.1 Windenergie
Die Stadtwerke Rheine investieren weiter in die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien. Bis
2016 wollen die Stadtwerke zusammen mit anderen Stadtwerken ein Windenergie-Portfolio von 150

Megawatt aufbauen. Die Beteiligungsgesellschaft Trianel Onshore-Windkraftwerke GmbH & Co. KG
(TOW) zur Umsetzung dieser Aktivitdten wurde nun in Rheine gegriindet.
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Grindungsgesellschafter ist die Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH, die dauerhaft einen
Anteil von 3,3 % an der Gesellschaft halten wird, was einem Anteil von 5 MW am Windenergie-
Portfolio entspricht. Die EWR investiert in die neu gegriindete Gesellschaft 3,0 Mio. EUR.

Der erste Onshore-Windpark der neuen Beteiligung an der TOW mit einer Leistung von 27 Megawatt
entsteht aktuell in Sachsen-Anhalt auf dem Gebiet der Lutherstadt Eisleben. Fir Ende 2013 ist die
Fertigstellung des Windparks mit 11 Anlagen in den Ortsteilen Volkstedt und Polleben geplant. Wei-
tere Projektoptionen fiir das Portfolio der TOW werden aktuell in Rheinland-Pfalz, Sachsen und
Bayern gepriift. Dort kdnnten Windparks mit einer Gesamtleistung von rund 80 Megawatt realisiert
werden.

Neben der Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH und der Trianel GmbH aus Aachen beab-
sichtigen bis Ende des Jahres ca.20 weitere Stadtwerke aus Deutschland und Osterreich, der TOW
beizutreten. Neben der Beteiligung an der TOW ist die EWR an den Windparks Hohenfelde und Goll-
mitz in Brandenburg beteiligt und betreibt eine Windkraftanlage in Gross-Santersleben in Sachsen-
Anhalt. ,Die Stadtwerke Rheine bauen damit ihre Erzeugungsleistung aus Erneuerbaren Energien auf
insgesamt 15 MW aus und engagieren sich somit nachhaltig im Rahmen der Energiewende.

Die weitere Nutzung von Windenergieanlagen auf kommunalen Flachen ist hinsichtlich des Schutzes
vor schadlichen Umwelteinwirkungen, insbesondere bei der Beachtung des Natur- und Landschafts-
schutzes, stark reglementiert. Die Vielzahl rechtlicher Vorschriften beansprucht mittlerweile einen
Planungsvorlauf von mehreren Jahren. Ein weiteres Engagement auf kommunalen Vorranggebieten
ist aber weiterhin Bestandteil Ausbaustrategie der Stadtwerke Rheine.

7.7.2 Sonnenenergie

Neben Windkraftanlagen in den verschiedenen Windparks mit einer Gesamtleistung von 12 MW
betreibt die EWR in Rheine Photovoltaikanlagen mit einer Gesamtleistung von knapp 3 MW. Der in
den PV-Anlagen in Rheine produzierte Strom wird von der EWR zur Belieferung von Kunden in Rheine
und im Kreis Steinfurt verwendet. So konnen die Kunden der Stadtwerke Strom beziehen, der nicht
von irgendwo herkommt, sondern in der Region produziert wurde. Die EWR bietet dazu zusammen
mit den Stadtwerken aus Greven, Ochtrup und Steinfurt das Stromprodukt ,Unser Landstrom” an.
Der in Erzeugungsanlagen im Kreis Steinfurt produzierte Strom wird an Kunden im Kreis Steinfurt
geliefert.

Der Ausbau wird in den nachsten Jahren weiter forciert, so dass diese regenerative Energiequelle
weiterhin einen kontinuierlich steigenden Beitrag zur Reduzierung der CO, Emissionen wahrnimmt.
Der weitere Zubau von Anlagen unterliegt einer jeweils separaten Wirtschaftlichkeitsprifung. Im
Zuge der weiteren Degression der Einspeisevergitungen flir PV Anlagen sind hier mit abnehmenden
Bautatigkeiten zu rechnen.

7.7.3 Elektromobilitat

Ohne einen verstarkten Einsatz elektrischer Fahrzeugantriebe im StralRenverkehr kénnen die klima-
und energiepolitischen Ziele der Bundesregierung fir den Sektor Verkehr nicht erreicht werden. Aus
diesem Grunde hat die Stadtwerke Rheine GmbH begonnen den sukzessiven Umbau des eigenen
Fuhrparks voranzutreiben. Die ersten E-Fahrzeuge wurden im Jahr 2013 geordert. Ein sukzessiver
Ausbau der E-Fahrzeugflotte ist geplant. Durch dieses Engagement leisten die Stadtwerke Rheine
einen weiteren Beitrag zur klimaneutralen Entwicklung der Stadt.
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7.7.4 Offentlicher Personennahverkehr
Die Stadtbusse der Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine fahren bereits heute alle 30 Minuten eine
Haltestelle an. Damit entlasten sie den Individualverkehr und schonen die Umwelt.

7.7.5 Kraft + Warme in Kommunen

) O
= — )

Abb. 61: Schematische Darstellung der Kraft-Warme-Kopplung

In Rheine ist eine Planung zur Entwicklung eines wirtschaftlich tragfahigen KWK-Netzwerkes in land-
lich gepragten Mittelzentren erstellt worden. Die Planung ist dreistufig ausgelegt: In der ersten Stufe
sollen auf dem Gelande der Stadtwerke zwei BHKWs installiert und mit Erdgas betrieben. Dadurch
KWK kénnen mehrere Liegenschaften im Umfeld versorgt werden. In Stufe 2 soll bei den Technischen
Betrieben ein durch Biomasse betriebenes BHKW errichtet werden, das angrenzende Wohn- und
Gewerbebereiche versorgt. In einer dritten Stufe soll bestehendes lberschiissiges Biogas-Potenzial
genutzt werden, um den KWK- Betrieb des BHKW aus Stufe 1 umzustellen und somit CO, einzuspa-
ren.

Ergdnzt wird dieser Vorhabenkern durch einen Baustein zur KWK-ErschlieBung des Gewerbegebietes
Nord durch Warme, die beim Verstromen von Faulgasen an der Klaranlage Nord entsteht.

Das Modellvorhaben stellt den Ausgangspunkt einer Rheiner KWK-Strategie dar, in der weitere KWK-
Potenziale analysiert, Ausbaumaoglichkeiten aufgezeigt, sowie MaRnahmen zur Akzeptanzsteigerung
umgesetzt werden, die eine forcierte Umsetzung der KWK-Technik in der Breite ermoglicht.

Mit einer moglichen Umsetzung der vorliegenden Projektidee soll in Rheine der Startschuss fallen fir
eine gesamtstadtische Strategie zum Ausbau von KWK. Das Projekt wird dabei verstanden als Initial,
um KWK und dessen Potenziale kiinftig in hohem Male vor Ort nutzen zu kénnen und den KWK-
Anteil in starkem Male zu erhéhen.

Neben der Umsetzung der vorgesehen technischen und baulichen MalRnahmen soll die KWK-
Strategie flir Rheine dabei helfen, die KWK-Potenziale fiir Rheine und Umgebung zu analysieren, die
Ausbaumaoglichkeiten aufzeigen, Informations- und Forschungsbedarf flr bisher noch nicht geldste
Probleme (Datengewinnung und Monitoring, Distanziiberbriickung, Speicherung etc.) aufzeigen und
angehen sowie eine Kampagne zur verstarkten Nutzung von KWK (bspw. fir Unternehmen und Pri-
vatpersonen) durchfiihren (Akzeptanzsteigerung, z.B. durch eine ,,Glaserne Zentrale“).

Die so entstehenden Netzwerke sollen nachhaltig gefestigt werden, um (Fach-) Akteure dauerhaft
zusammenzubringen und die Themen Energieeffizienz und Klimaschutz dauerhaft in Rheine zu etab-
lieren.

Ein weiteres wichtiges Ziel ist die Sicherung des Erkenntnisgewinns: In einer ausfiihrlichen Dokumen-
tation, die durch fachliche und wissenschaftliche Begleitung flankiert wird, soll der Projektprozess
kritisch beleuchtet und Erfolge und moéglicherweise auftretende Problemlagen oder Hemmnisse be-
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schrieben werden. Durch eine solche Dokumentation wird die Optimierung dhnlicher Prozesse bei
einer moéglichen Ubertragung auf andere Kommunen oder Areale begiinstigt.

Die Umsetzung der Planung steht unter dem Vorbehalt der Wirtschaftlichkeit. Die derzeit vorliegen-
den gesetzlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sprechen gegen einen zeitnahen Start
des Projektes.

Die Stadtwerke Rheine engagieren sich in vielen Bereichen der erneuerbaren Energien. Durch eine
Vielzahl von erfolgreich umgesetzten Projekten liefern wir einen erheblichen Beitrag zur Reduzierung
der CO2 Emission in unserer Kommune. Auch langfristig werden weiterhin Chancen im Bereich der
regenerativen Energien analysiert und umgesetzt.

7.8 Mobilitat

Die Stadt Rheine ist seit Jahren erfolgreich bestrebt, den Radverkehrsanteil im Modal-Split weiter zu
erhohen. Eine aktuelle Mobilitatserhebung (2011) im Kreis Steinfurt weist im Modal-Split einen Anteil
von 37% FulRganger und Radfahrer auf. Durch die Neuanlage von Radwegen an hoher belasteten
StralRen wird neben einem Gewinn an Verkehrssicherheit auch ein Beitrag zum Klimaschutz und zur
CO,-Reduzierung geleistet. Des weiteren werden in Neubaugebieten durch die Anlage von eigens-
tandig gefiihrten Ful- und Radwegen kurze Wege fiir Radfahrer und FuRganger geschaffen. Beispiel-
haft seien hier die Baugebiete Wadelheim-Ost/Sassestrale und der Wohnpark Dutum genannt.

Durch den Bau von touristischen Radwegen soll die Anzahl der Urlauber in der Region erhéht wer-
den. Durch ein ansprechendes Angebot an touristischer Infrastruktur sollen nicht nur auswartige
Besucher angelockt, sondern auch einheimische Bewohner dazu veranlasst werden, den Urlaub quasi
vor der Haustir zu verbringen und somit Energiekosten fiir die Anreise zu senken. Hierbei sind be-
sonders der EmsRadweg sowie die RadBahn Miinsterland zu erwdhnen.

Zwei InfrastrukturmafRnahmen, die sich in der Planungsphase befinden sollen an dieser Stelle beson-
ders erwdhnt werden, weil diese die konsequenten VerbesserungsmaRnahmen im Bereich der Nah-
mobilitat fiir den Rad- und FuBverkehr in Rheine in besonderer Weise verdeutlichen.

7.8.1 Neuer Zugang zum Bahnhof
Die Stadt Rheine stellt mit ihren rund 72.500 Einwohnern einen regional bedeutsamen und zugleich
attraktiven Wohn- und Gewerbestandort im Miinsterland dar.

In den vergangenen Jahren richtete die Politik zunehmend ihre kommunale Planung auf die Innen-
stadtentwicklung Rheines aus, um im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung das Zentrum zu
attraktivieren und zu starken.

Ein wesentliches Entwicklungspotential stellte hierfiir das direkte Bahnhofsumfeld in Rheine mit sei-
nen fast 7 ha groRen, mindergenutzten und fiir den Bahnbetrieb entbehrlichen Flachen dar.

Im Rahmen des ,Moderationsverfahrens zur Aktivierung von Bahnflichen NRW* wird eine sid-
westlich des Bahnhofs Rheine liegende fast 7 ha grol3e, und fiir den Bahnbetrieb entbehrliche Flache
zu einem Innovationsquartier umgewandelt. Ein wichtiger Bestandteil der MaRnahmen zur Reaktivie-
rung der Brachfldachen ist der Bau eines neuen Zugangs zum Bahnhof Rheine.
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Damit weiterhin eine qualitative Entwicklung gewahrleistet ist, wurde ein Strukturkonzept fiir den
sogenannten 4. Quadranten des Bahnhofsumfeldes erstellt.

Ein Aspekt dieses Strukturkonzeptes ist die Verlangerung des bestehenden Bahnhofstunnels in Rich-
tung Lindenstralie.

Wichtige Einrichtungen (Berufsbildende Schulen, Arbeitsamt, Mathias-Spital u. a.) westlich der Bahn
sollen von einer Verbesserung der Anbindung an den Bahnhof und die Innenstadt deutlich profitie-
ren. Die Grundidee liegt dabei in einer Offnung des bestehenden Zugangstunnels tiber das vorhande-
ne Ende hinaus in Richtung LindenstraRe.

In einem weiteren Schritt soll auf die Deutsche Bahn hingewirkt werden, mit dem Ziel, dass zur Ver-
besserung der Bahnsteigzugdnge auch fiir Behinderte an den Bahnsteigen Aufzugsanlagen jeweils
gegenilber den Treppenaufgdngen in der bestehenden Unterfiihrung angeordnet werden.

Der bestehende Bahnhofstunnel wird bis zur LindenstraRe verlangert und bildet so einen behinder-
tengerechten neuen Zugang zu den jeweiligen Bahnsteigen. In Richtung Siiden schafft eine leicht
ansteigende Rampe eine groRziigige Offnung des neu geschaffenen Bereiches. Durch die Schaffung
des neuen Zugangs werden auch Radfahrer angeleitet, diesen neuen Zugang mit ihren Radern anzu-
fahren und erwarten auch auf der westlichen Seite des Bahnhofs addquate Abstellmdglichkeiten.
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Abb. 62: Der neue Bahnhofszugang

7.8.2 Zweite Radstation

Die bestehende Radstation am Bahnhof Rheine, die auf der 6stlichen Seite des Bahnhofs errichtet
wurde, weist nach Auskunft des Betreibers, Emstor-Werkstatten des Caritasverbandes Rheine, eine
sehr hohe Auslastung auf. Weiterhin sind nach Auskunft der DB Station & Service die Fahrgastzahlen
am Bahnhof Rheine in den vergangenen Jahren enorm gestiegen. Wurden im Jahr 2003 noch etwa
7.600 Reisende taglich ermittelt, so betragt die im Jahr 2011 ermittelte Zahl an Reisenden im Bahn-
hof Rheine ca. 12.600 Personen pro Tag.
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Durch den Bau des Bahnhofsausgangs West werden sich auch die Wege der mit dem Rad ankom-
menden Fahrgaste der Bahn teilweise auf die Westseite verlagern. Gleichzeitig wird ein weiterer
Zuwachs an Pendlern durch die Verkirzung des Weges zu den Gleisen erwartet.

In der Nahe des neuen Bahnhofausganges West soll eine neue Radstation als Dependance zur vor-
handenen Radstation auf der Ostseite entstehen. Das zu bebauende Grundstiick liegt im Innovati-
onsquartier Bahnhof Rheine.
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Abb. 63: Entwurf der neuen Radstation

7.8.3 Kommunales Mobilitdtsmanagement

Die Bundesregierung hat in ihrem Energiekonzept beschlossen die CO,-Emissionen in einem ersten
Schritt bis zum Jahr 2020 durch die Mobilisierung aller gesellschaftlichen Akteure um 40% zu senken.
Die Stadt Rheine unterstiitzt diese Initiative im Rahmen ihres Masterplans 100% Klimaschutz. Ein
wichtiger Bestandteil darin ist der Bereich Mobilitdt. Die substantielle Bedeutung des Verkehrssek-
tors als CO,-Emissionsquelle spiegelt die CO,-Bilanz der Stadt Rheine wider (siehe Kapitel 54.0 Bilan-
zierung / Betrachtung von Treibhausgasen).

Die Stadtverwaltung hat daher bereits im Jahr 2008 bei der Erstellung des Integrierten Klimaschutz-
und Klimaapassungskonzeptes (IKKK) den Bereich des Mobilitaitsmanagement als eines der zentralen
Projekte definiert, mit konkreten Projektansdtzen hinterlegt und MalRnahmen umgesetzt. Die einge-
fliihrten MalRnahmen werden im Masterplan 100% Klimaschutz fortgefiihrt, erganzt und ausgeweitet
und flossen in die Erstellung eines Kommunalen Mobilitdtsmanagement ein. Im Rahmen der Umset-
zungsphase des Masterplan 100% Klimaschutz werden die MaRnahmen des Grobkonzeptes nun mit
den zustdndigen Stellen und erforderlichen Kooperationspartnern mit Blick auf eine langfristige Ver-
stetigung abgestimmt und umgesetzt.

7.8.3.1 Hintergrund Klimaschutz und Mobilitéit - aktuelle Entwicklungen

Laut dem Statistisches Bundesamt, , Verkehr auf einen Blick, 2013“ stieg ,die Beforderungsleistung
im Personenverkehr von 2004 bis 2010 um 2,9%. Sie beriicksichtigt sowohl die gestiegene Anzahl der
Wege als auch die grofReren Distanzen. Hintergrund hierfiir ist ,die Globalisierung der Wirtschaft und
unsere zunehmende Mobilitdt auch in der Freizeit”. Im internationalen Vergleich fallt als Besonder-
heit des deutschen Verkehrsgeschehens auf, dass im Personenverkehr bei der Verkehrsmittelwahl
haufiger auf den Pkw zurlickgegriffen wird als im Durchschnitt der Europaischen Union (EU).
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Personenverkehr 2010 Giiterverkehr 2010
in % in %
Beforderungsleistungen Beforderungsleistungen

Flugzeug 0,2 %

P *a

Kohlendioxid- Kohlendioxid-

Emissionen Emissionen
79
80 93 72
Motorisierter Individualverkehr Eisenbahn Straf3e Eisenbahn
B Offentlicher StraBenpersonenverkehr W Flugzeug B Binnenschiff M Flugzeug

Statistisches Bundesamt, Verkehr auf einen Blick, 2013

Abb. 64: Anteil Verkehrstrager Personenverkehr

Mehr als die Halfte aller Wege und mehr als drei Viertel der Beférderungsleistung (Personenkilome-
ter Pkm) entfielen 2010 auf den motorisierten Individualverkehr (MIV) mit dem Pkw oder einem mo-
torisierten Zweirad. Eine spezifische Ubersicht iiber die Verkehrsmittelwahl nach den Entfernungs-
klassen der Wege ergibt sich aus der aktuellen Mobilitatsbefragung im Kreis Steinfurt aus dem Jahr
2011. Obschon die Bedingungen fiir den Radverkehr und den OPNV in Rheine als gut bis sehr gut
bezeichnet werden kénnen nutzen immerhin 43% der Verkehrsteilnehmer das Auto flr Strecken
unter 2 km. Auf der fiir eine Fahrrad- und OPNV-Nutzung pradestinierten Strecke von unter 5 km
betragt der Anteil 57%. Fir Strecken bis 10 km, die, vor allem bei dem zunehmenden Einsatz von
Pedelecs, fir Radfahrer ebenfalls gut zu bewaltigen sind, betragt der Anteil der Autofahrer sogar
76%. Das Potential fiir eine Verkehrsverlagerung auf Klima schonende und umweltfreundliche Ver-
kehrstrager ist somit betrachtlich.

1 km bis unter 2 km 14 — 36 7
2 km bisunter5km | 6 — 48 9
5 km bis unter 10 km |2 64 12
10 km und mehr 69 10

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
zu FuB Pkw/Krad als Fahrer Offentlicher Verkehr
[ Fahrrad Pkw als Mitfahrer Il Sonstiges

Abb. 65: Verkehrsmittelwahl nach Entfernungsklassen der Wege
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Als strategische Ansatzpunkte zur Erreichung der im Masterplan 100% Klimaschutz festgelegten Ziele
ist es erforderlich, eine Mobilitat mit weniger verkehrsbedingten CO,-Emissionen zu erméglichen und
ein Biundel zusatzlicher MaRnahmen und Instrumente zur CO,-Emissionsminderung der Fahrzeuge
selbst zu ergreifen und einzusetzen. Um die CO,-Emissionen erfolgreich und dauerhaft zu mindern,
mussen auch die Faktoren einflieRen, durch die Verkehr entsteht. Das Bedlirfnis nach Mobilitat ent-
steht durch verschiedene andere Bediirfnisse — nach Arbeit, Versorgung, Wohnen, sozialen Kontak-
ten, Freizeitaktivitdten usw. Je nachdem, wie die Orte, an denen diese Bedirfnisse Befriedigung fin-
den, raumlich zueinander angeordnet sind und auf welche Weise sie zu erreichen sind, entsteht mehr
oder weniger Verkehr mit geringeren oder starkeren Umweltwirkungen. Diese Zusammenhange und
die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass technische Verbesserungen an den Fahrzeugen
nicht ausreichen und verschiedene, gleichzeitig ineinander greifende MalRnahmen notwendig sind:

¢ Verkehrsvermeidung — Verringerung des Bedarfs und Verkiirzung der Wegstrecken
e Verkehrsverlagerung auf umweltvertraglichere Verkehrstrager

¢ Verkehrsoptimierung — bessere Auslastung bestehender Kapazitaten

¢ Emissionsminderung bei den Fahrzeugen

7.8.3.2 Das Kommunale Mobilitétsmanagement (KMM) der Stadt Rheine

Grundlage ist der strukturelle Ansatz des Mobilitaitsmanagementkonzeptes der Forschungsgesell-
schaft flr StraBen- und Verkehrswesen auf kommunaler Ebene Mobilitatsmanagement ist ein Ansatz
zur Beeinflussung der Verkehrsnachfrage und bietet durch ,, weiche” MaBnahmen aus den Bereichen
Information, Kommunikation, Motivation, Koordination und Service, Optionen das Mobilitdtsverhal-
ten und die Einstellungen zur Mobilitat zu verandern. Dabei Gbernehmen Unternehmen, Betriebe
und Institutionen Verantwortung fiir den von ihnen verursachten Verkehr und kooperieren mit

Kommunen, Verkehrsunternehmen und Mobilitdtsanbietern.

Masterplan 100 % Klimaschutz

Kommunales Mobilitdtsmanagement (KMM)

Information Beteiligung Kommunikation Befragung Organisation

(Betriebliches MM) Senioren Kindergarten
Unternehmen Betreuungs- Schulen
Betriebe einrichtungen

Verwaltungen

Berufs(fach)schulen

Information plus Entwicklungsworkshop Information
Beratung / Service Runder Tisch Runder Tisch
Befragung

: e Befragung zur Bedarfs- Befragung Schulweg/
Mitarbeiter/innen erfassung Mobilitat
Konzepterstellung Entwicklung Mobilitats- Konzepterstellung
Runder Tisch und Begleitservice

Entwicklung von
BMM-Projekte Serviceangeboten

Abb. 66: Mobilitatskonzept der Stadt Rheine
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Das Konzept in Rheine stitzt sich auf drei Sdulen: Betriebliches Mobilitdtsmanagement fir Unter-
nehmen, Betriebe und Verwaltungen. Es berlicksichtigt, auch vor dem Hintergrund des demografi-
schen Wandel, den spezifischen Bereich der Seniorenmobilitat, und zielt nicht zuletzt auf Informati-
ons-, Bildungs- und KommunikationsmaRnahmen an Kindergarten und Schulen ab. Das Kommunale
Mobilitatsmanagement erreicht damit nahezu alle am Verkehr beteiligten Personen und Gesell-
schaftsgruppen.

7.8.3.3 Betriebliches Mobilitétsmanagement BMM

Die wesentliche Motivation der Unternehmen fiir lhre Beteiligung ist die Erhéhung der Mitarbeiter-
zufriedenheit durch Verminderung der Mobilitatskosten und des Parkdrucks und die Verbesserung
der Erreichbarkeit, auch fir Kunden. Zudem sollen Wegeunfille vermieden werden, die betriebliche
Gesundheitsforderung verstarkt und die Umweltbilanz verbessert werden. Der so erzielte Imagege-
winn soll positive Auswirkungen bei der Offentlichkeitsarbeit haben.

Aktuelle MaBnahmen und geplante Umsetzungen

Im Bereich des BMM ergab sich durch die Fortsetzung der Aktivitaten des IKKK bereits in der ersten
Phase des Masterplan 100% Klimaschutz die Mdglichkeit zur Einrichtung und Verstetigung eines
,Runden Tisch Mobilitdt“ BMM Rheine. Aktuell fand im Oktober 2013 bereits das vierte Vernetzungs-
treffen statt. Die Themenauswahl und die Qualitdt der Prasentationen des Runden Tisch wurden von
Seiten der Teilnehmer als ,sehr gut” bezeichnet. Eine Fortfihrung der Vernetzungstreffen wird von
Seiten der Teilnehmer gewtinscht (siehe Tabelle 1: Runder Tisch Mobilitat in Rheine).

In der Umsetzungsphase des Masterplan 100% Klimaschutz werden, unter Mitwirkung des Runden
Tisches kiinftig u.a. nachfolgende Themenschwerpunkte behandelt und umgesetzt:

¢ Regionale Fahrgemeinschaftsférderung durch qualifizierte Kooperation mit einem Vermittlungs-
portal —in Abstimmung mit der Masterplanregion

¢ Mit dem Fahrrad zur Arbeit — Gewinnspiel zur Férderung der Fahrradnutzung fiir den Arbeitsweg

¢ Initilerung von Fahrradaktionswochen in Kooperation mit den BMM Unternehmen und der
Stadtverwaltung und weiteren Kooperationspartnern

¢ Erweiterte Ansprache und Beteiligung der Unternehmen

Weitere MaRnahmenschwerpunkte und geplante Umsetzungen sind dem Grobkonzept des Kommu-

nalen Mobilitditsmanagement KMM zu entnehmen.

7.8.3.4 Seniorenmobilitdit

Auch im Bereich der Seniorenmobilitdt ergaben sich durch die Vorarbeiten und die Fortsetzung von
Malnahmen, die im Rahmen der Umsetzung des IKKK initiiert wurden, die Maoglichkeit bzw. Not-
wendigkeit (um gruppendynamische Prozesse nicht zu unterbrechen) bereits in der Masterplanphase
1 weitere MaRnahmen umzusetzen. So wurde bereits am 29. August 2012 ein ,Informations- und
Entwicklungsworkshop zur Verbesserung der klimafreundlichen Mobilitatsangebote fiir Senioren in
Rheine” durchgefiihrt (siehe Anlage ,Senioren besser mobil in Rheine)

Die Absprachen und Initiativen der Arbeitsgruppen fiihrten in der Folge zur Vorbereitung und Einflih-
rung eines im Grobkonzept vorgesehenen ,Runden Tisch Seniorenmobilitiat”. Uber den Runden Tisch
werden aktuell erste konkrete Projektansdtze besprochen und in eine Umsetzungsphase gebracht.
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8. Partizipation und Beteiligung

Klimaschutz ist ein integrativer Prozess, der nur in enger Zusammenarbeit zwischen der Stadt, den

Biirgerinnen und Bilrgern und der Wirtschaft gedeihen kann. In Rheine wurden Gber die letzten Jahre
allen Akteuren diverse Plattformen geboten, um sich auszutauschen, neue ldeen zu entwickeln und
den Klimaschutz in Rheine aktiv zu gestalten. Die Méglichkeiten sich aktiv in die klimaschutzfreundli-
chen Prozesse der Stadt Rheine einzubringen fanden in unterschiedlichen Rahmen, mit unterschiedli-
chen Themenschwerpunkten statt.

Im Zuge des Forschungsprojektes ,,KomRev” wurden Workshops veranstaltet, in denen die Blirgerin-
nen und Biirger der Stadt Rheine ihre Visionen und ldeen einbringen konnten, wie sich klimascho-
nende Verdnderungen, z.B. in den Bereichen Strom und Warme oder Verkehr, gestalten konnten.

Im Bereich der Mobilitdat wurde ein Informations- und Entwicklungsworkshop zum Thema ,klima-
freundliche Mobilitdtangebote fiir Senioren” angeboten. Vertreter der Seniorengruppen, Organisa-
tionen aus Rheine und Fachreferenten diskutierten hier tiber mogliche MalRnahmen und erarbeiteten
mogliche Handlungsfelder.

Die Zukunftswerkstatten im Zuge des IEHK Rheine 2020 boten den Biirgerinnen und Blirgern ein zahl-
reiche Themen umfassendes Angebot, um sich in die kiinftige Gestaltung ihrer Stadt einzubringen.
Hier geht es um einen ganzheitlichen Ansatz, der das Engagement der Bevélkerung ins Zentrum riickt
und auf diese Weise eine Vision entstehen lasst, die auf dem Fundament der Mitarbeit der Rheinen-
ser gewachsen ist.

8.1 Zukunftswerkstatten des IEHK Rheine 2020

8.1.1 Energiewende und Klimaschutz

Das Integrierte Entwicklungs- und Handlungskonzept Rheine 2020 (IEHK Rheine 2020) stellt die Basis
fiir das zukiinftige stadtische Handeln dar und bildet auch eine wichtige Grundlage als Zugang zu
Fordermitteln. Es wurde in den Jahren 2005 und 2006 auf der Basis eines umfassenden Partizipati-
onsprozesses erarbeitet und am 12.12.2006 vom Rat der Stadt Rheine einstimmig beschlossen.

Sie konnte mit diesem Konzept Anerkennung in Rheine und Uberregional erlangen. Aufgrund der
geanderten Rahmenbedingungen

e Auswirkungen des demografischen Wandels

¢ Wirtschaftliche und finanzielle Veranderungen

¢ Notwendigkeit einer nachhaltigen Stadtentwicklung und aktuell
¢ die Folgen der Truppenreduzierung der Bundeswehr fiir Rheine

wird das Konzept bis zum Jahr 2025 (IEHK 2025) fortgeschrieben. Im Rahmen der Fortschreibung
werden ,Energiewende und Klimaschutz” als Schwerpunktthemen behandelt. Weitere Aspekte, die
der Umsetzung von Ubergeordneten Zielen der Stadt dienen und die einen besonderen Handlungs-
bedarf haben, sind ,,Demografischer Wandel, Wohn- und Lebensqualitat”, ,Bildung auf allen Ebenen
und Inklusion”, ,Rheine als starker Wirtschaftsstandort in einer starken Region®, ,Ausbau des Ge-
sundheitsstandorts Rheine”, Bewaltigung der Folgen der Konversion sowie ,Steigerung der (liber-)
regionalen Zusammenarbeit”.
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Innerhalb von drei Zukunftswerkstatten zu den Themen ,,Bildung auf allen Ebenen und Inklusion”
(26.09.2013), ,Wirtschaft und Marketing” (30.09.2013) und ,Energiewende und Klimaschutz”
(16.10.2013) wurden die wesentlichen Inhalte dieser Themen mit den wichtigsten Akteuren und dar-
Uber hinaus den relevanten gesellschaftlichen Gruppen vor Ort erortert.

8.1.2 Ablauf der Zukunftswerkstatt

Im Rahmen des IEHK 2025 kommt der Mitwirkung betroffener Akteure und den kommunikativen
Prozessen eine besondere Bedeutung zu. Erst wenn der Gemeinschaftssinn in Rheine gelebt wird und
die Ziele von allen mitgetragen werden, hat der Standort eine nachhaltig wirkende Perspektive.

Ein erster Teil dieser Perspektive wurde durch die Teilnehmerinnen wahrend der Zukunftswerkstatt
miteinander erarbeitet. Die hohe Bereitschaft der Birgerlnnen sich fiir eine nachhaltige Zukunft
Rheines zu engagieren und diese selbst gestalten zu wollen wurde einmal mehr demonstriert. Diese
positive und motivierte Stimmung wurde dazu genutzt, in Arbeitsgruppen Ideen und Anregungen zu
sammeln und Uber diese zu diskutieren. Themen wie die Bewusstseinsbildung fiir einen nachhaltigen
Lebensstil, energieeffiziente Stadtquartiere und der Wettbewerbsfaktor ressourceneffizientes Wach-
stum standen im Mittelpunkt der Veranstaltung. Dr. Ralf Schulte-de Groot, Geschéftsfiihrer der
Stadtwerke fiir Rheine GmbH, prasentierte zu Beginn der Veranstaltung die wesentlichen Inhalte der
Fortschreibung des Integrierten Entwicklungs- und Handlungskonzepts und die Erfolge sowohl seines
Unternehmens als auch der Stadt Rheine im Bemihen um eine energieeffiziente sowie klimaneutrale
Energieerzeugung und Stadtentwicklung. Anschliefend brachte Professor Jérg Probst, Geschaftsfiih-
rer der Gertec GmbH aus Essen, Impulse ein zu den notwendigen Rahmenbedingungen von Klima-
schutz und nachhaltiger Entwicklung.

Arbeitsgruppen zu den Themen:

¢ Innovationen fir eine nachhaltige Stadt
¢ Besser —anders —weniger! Wie leben wir in Zukunft?
¢ Klimavertragliche Zukunft der Stadt — Energieeffizienz und nachhaltiges Wachstum

haben Inhalte des IEHK 2025 fiir die Gestaltung einer klimaneutralen und nachhaltigen Stadtentwick-
lung in Rheine erarbeitet. Zu guter Letzt wurden in einer Prasentation die Ergebnisse der Arbeits-
gruppen dargestellt. Angeleitet durch Michael Pegel, Moderator beim Lokalradio RST, wurden diese
mit den Teilnehmern wie auch den Expertinnen lebendig und zielfihrend diskutiert.

8.1.3 Integriertes Entwicklungs- und Handlungskonzept (IEHK) 2025
Das IEHK Rheine 2020 wird unter Beriicksichtigung der aktuellen Herausforderungen derzeit mit den
nachstehenden Schwerpunkten fortgeschrieben

¢ Bildung auf allen Ebenen und Inklusion

e Demografischer Wandel, Wohn- und Lebensqualitat

¢ Rheine als starker Wirtschaftsstandort in einer starken Region
¢ Gesundheit

¢ Regionale Kooperation

e Bewaltigung der Folgen der Konversion

¢ Energiewende und Klimaschutz

Die Energiewende und der Klimaschutz werden im IEHK 2025 und auf dem Weg zu einer zukunftsfa-
higen Stadt unter Bewaltigung der sich verscharfenden Klimasituation als besondere Schwerpunkte
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behandelt. Die Erhaltung unserer Umwelt ist nicht selbstverstandlich, umso wichtiger ist die Etablie-
rung dieses Anliegens innerhalb der politischen und gesellschaftlichen Diskussion, wie es in Rheine
bereits erfolgversprechend in vielen Bereichen der Fall ist. Insbesondere, da beide Themen mit allen
anderen Handlungsebenen des IEHK 2025 vernetzt sind, sollen moglichst alle involvierten Akteure —
Blrgerinnen, Wirtschaft und Stadt — die Inhalte sowie die Schwerpunkte gemeinsam tragen. Das ist
der Hauptbestandteil eines integrierten Handlungskonzepts: alle Bereiche (Umwelt, Wirtschaft, So-
ziales, etc.) einzubeziehen. Das in Kooperation mit allen Akteuren erstellte Konzept bildet dann die
Grundlage fir ein abgestimmtes Handeln.

Zahlreiche Akteure aus Gesellschaft, Politik, Verwaltung und Wirtschaft beschaftigen sich bereits seit
vielen Jahren mit dem Thema "Klima" in unterschiedlichen Bereichen der Stadt Rheine. So trat be-
reits Mitte der 1990er Jahre die Stadt Rheine dem europdischen Klimabiindnis bei, in dem sie sich zur
CO,-Reduzierung um 90% bis 2050 verpflichtet hat. Zudem wurde von der Stadt Rheine als eine der
ersten Kommunen der Konvent der Birgermeister unterzeichnet, der eine Selbstverpflichtung zur
Reduzierung des CO,- und Energieverbrauchs vorsieht.2008 wurde ein Integriertes Klimaschutz- und
Klimaanpassungskonzept (IKKK) erstellt, das als Hilfestellung dient, Problemlagen in Rheine zu erken-
nen und diese zur Losung aufzugreifen. Auf der Grundlage der Ideen des IKKK wurde der Masterplan
100% Klimaschutz zur Entwicklung und Umsetzung von Malnahmen zur Verbesserung des Klimas
aufgestellt.

Dieser Masterplan verfolgt das Leitbild, dass bis zum Jahr 2050

e die Stadt Rheine als Bestandteil des Zukunftskreises Steinfurt eine klima-neutrale Kommune ist

e die im Stadtgebiet verbrauchte Energie bis zum Jahr 2050 zu 100% aus regenerativen Quellen
stammen soll und

¢ die Verkehrsmittel weitgehend emissionsfrei sein sollen.

In diesem Zusammenhang sind besonders die Projekte der Leitstelle Klimaschutz hervorzuheben. Zu
ihren Aufgaben und Zielen gehort es, unter anderem in Kooperation mit ortlichen, regionalen und
Uberregionalen Partnern, Projekte und MalRnahmen zu initiieren und durchzufiihren (beispielsweise
Energiesparaktionen an Schulen, Vortragsreihen oder Wettbewerbe, die zum Kauf energieeffizienter
Haushaltsgerdte animieren). Ein groBer Teil der KlimaschutzmaBnahmen der Leitstelle findet im Be-
reich der Mallnahmen zur Energieeinsparung statt.

Mit der Energiewende soll erreicht werden, dass die Energieversorgung bis 2050 weitgehend emissi-
onsfrei erfolgt, und versorgungssicher und bezahlbar bleibt. Die Wirkungen des demografischen
Wandels sind dabei einzubeziehen.

Die Stadtwerke fir Rheine GmbH haben sich bereits umfangreich in diesem Bereich engagiert und es
gehort zu ihren Kernkompetenzen, die Energiewende in Rheine zukunftsfahig zu gestalten. Es liegt in
ihrer Verantwortung, die beteiligten Akteure einzubinden und MaRRnahmen zu entwickeln, die mog-
lichst keine KomforteinbufRen fiir die Stromkunden bedeuten.

8.1.4 Impulsreferat — ,,Wo stehen wir, wohin gehen wir?!“ - Zusammenfassung

Die Stadt Rheine ist bereits seit vielen Jahren auf dem Gebiet des Klimaschutzes und energieeinspa-
render MalBnahmen erfolgreich aktiv. Professor Probst stellt deshalb zunachst die Notwendigkeit
einer Fortfiihrung dieses Handelns provokant in Frage —,,Braucht Rheine das noch?“
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Derzeit ist eine regelrechte , Eskalation” von Klimaschutzzielen festzustellen, so dass eine Umsetzung
nicht an diesen scheitern kann. Aber zur Beantwortung seiner Ausgangsfrage soll der Fokus auf die
Grinde fiir das Gelingen oder Scheitern von Projekten gelegt werden. SchlieBlich haben sich die
Rahmenbedingungen gedndert und sind inzwischen besser als vor 20 Jahren. Dennoch ist die Umset-
zung der vielen, oft hoch gesteckten Ziele kein Selbstlaufer.

Was bedeutet eigentlich Klimawandel? Allein eine simple Frage- oder Aufgabenstellung wie diese zu
verstehen, kann zu erheblichen Problemen fiihren. Hinzu kommt, dass unterschiedliche Professionen
vor dem Hintergrund unterschiedlicher Strukturen und der Interpretation von Fragen agieren. Diese
mussen zunachst miteinander kombiniert werden, um Entscheidungen treffen zu kénnen. Jeder
Mensch pflegt seine Individualitdt gegeniiber anderen und doch sollen keine eindimensionalen Ent-
scheidungen getroffen werden, sondern die Aspekte aller beriicksichtigt sein.

Es ist zu bemerken, dass die Wahrnehmung unserer Realitdt und die Verwirklichung von Visionen
eine Frage der Perspektive ist, deren Quelle und Antrieb Interesse ist. Die Wahrnehmung unserer
Umgebung unterliegt kulturellen Einfllissen und durchlebt eine kontinuierliche Entwicklung.

So war es noch vor 15 bis 20 Jahren gesellschaftlich akzeptiert, bei 6ffentlichen Veranstaltungen eine
Zigarette zu rauchen, dies hat sich durch einen gesellschaftlichen Wandel ins Gegenteil verkehrt.
Umso wichtiger ist es, sich nicht desillusionieren zu lassen und beharrlich und mutig neue Ideen an-
zugehen. Schlielllich hat es vom ersten Flug bis zur Mondlandung nur 66 Jahre gedauert. Dies ge-
schieht allerdings immer nur im Kontext der finanziellen Realisierbarkeit von Ideen und Projekten.

Aber, Gewohnheiten lassen sich dndern, darum kann Rhei-
ne auch weiterhin im Bemihen, das Klima zu schonen, Er-
folg haben. Das erscheint jedoch nur sinnvoll, sobald die
sich verdndernden Rahmenbedingungen erkannt werden

| integriertes Entvicklungs. und Handungskonzept e 2025 | und auf sie eingegangen wird. So steht beispielsweise zu
IMPULS Wo SNORMGEREN R

beflirchten, dass sich die Zahl der Tage mit Temperaturen
Uber 30 Grad in den nachsten Jahren vervierfachen wird
und sich das Klima erwarmt. Dadurch wird die Kaltever-
schwendung enorm ansteigen und der Energieverbrauch
far Kiihlung steigen. Auch ist die Nachhaltigkeit im Lebens-
zyklus von Gebduden zu bericksichtigen und tber umfas-
sende Baustoffanalysen festzustellen, wie das Verhaltnis
von Energieerzeugung wahrend der Produktion von Bau-
materialien zum Energieverbrauch des fertigen Neubaus
steht.

Die Stadt Rheine hat mit dem Masterplan Klimaschutz die
Strategie fiir das Erreichen ihrer Klimaschutzziele festge-

Abb. 67: Prof. Jorg Probst widhrend seines

legt. Dies fuhrt aber nicht dazu, dass die unterschiedlichen
Vortrags

Akteure kollektiv danach handeln. Denn das setzt eine Be-
wusstseinsverdanderung voraus. Auf dem Weg zu einer erfolgreichen Umsetzung der angestrebten
Ziele missen die Menschen aus ihrer ,Komfortzone” herausfinden. Dieser Prozess, der sich durch die
verschiedenen Handlungsfelder zieht, kann und soll nicht zuletzt durch Beteiligungsprozesse, wie sie
im Rahmen des IEHK 2025 erfolgen, bewirkt werden.
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8.1.5 Ergebnisse der Arbeitsgruppen
Wahrend der Zukunftswerkstatt wurde in drei Arbeitsgruppen zu den Themen

¢ Innovationen fiir eine nachhaltige Stadt
e Besser —anders —weniger! Wie leben wir in Zukunft?
¢ Klimavertragliche Zukunft der Stadt — Energieeffizienz und nachhaltiges Wachstum

ausfuhrlich gearbeitet. Es sind verschiedene Ideen innerhalb der Arbeitsgruppen entwickelt worden,
die zur Diskussion stehen. Sie sollen zu einem spateren Zeitpunkt auf ihre Machbarkeit geprift wer-
den. Bemerkenswert ist das Lob, das innerhalb aller Gruppen fiir die Aktivitdten der Leitstelle Klima-
schutz ausgesprochen wurde. Deren Aktionen sind in der Offentlichkeit bekannt, sie erfahren eine
grofde Resonanz.

Die Ausgangsfaktoren, um in Rheine den Klimaschutz und die Energiewende erfolgreich fiir die nach-
haltige Entwicklung der Stadt nutzen zu kénnen, sind ausgesprochen gut. Es gibt ein ausgepragtes
gemeinschaftliches Engagement (Vereine, Nachbarschaftshilfe), das sich ausgezeichnet als Multipli-
kator fir eine Bewusstseinswandlung in Richtung eines nachhaltigen Lebensstils nutzen lasst. Ein
Bestandteil dessen kann Nachbarschaftshilfe in Form von ,,Sharing-Economy” oder Fahrgemeinschaf-
ten sein. Zudem wird die verkehrsgiinstige Lage mit einem gut ausgebauten OPNV-Netz als Potenzial
erkannt, das es im Sinne einer Veranderung im Modal-Split zu Gunsten des Umweltverbunds zu nut-
zen und zu starken gilt. Kreative Loésungen im Bereich des Mobilitdtsmanagements, gerade um Mobi-
litatsbedirfnisse in Schwachlast- und Spatverkehrszeiten zu befriedigen, sind hierfiir zu entwickeln.
Durch den Ausbau fahrrad- und fuRgangerfreundlicher Verkehrswege kénnen ebenfalls signifikante
Beitrage zum Erreichen der CO,-Einsparziele erzielt werden. Eine besondere Rolle wird dabei der
Stadtplanung und insbesondere der Verkehrsplanung zuteil. Der motorisierte Individualverkehr wird
vielfach noch in ihren Planungen bevorzugt.

Um gewohnte Lebensstile zu dndern, fehlen Vorbilder sowie eine Orientierung bei der Auswahl und
Umsetzung von MalBnahmen im Privatleben der Blrgerinnen. Abhilfe kann ein Qualitatssiegel ,,Made
in Rheine” bieten, das regional erzeugte Produkte (Lebensmittel, Strom) tragen. Weitere (Marketing-
)ideen werden bendtigt, um gewohnten Konsummustern entgegen zu treten. Die groRten Erfolge
sind zu erwarten, wenn bereits Kindern ein Bewusstsein fiir eine nachhaltige Lebensweise vermittelt
wird. Der Vernetzung mit Akteuren und MaRnahmen in dem Handlungsfeld Bildung auf allen Ebenen
und Inklusion kommt dabei eine erfolgversprechende Rolle zu. Auf dem Weg zu einer Bewusstseins-
anderung ist die Rolle des TaT neu zu liberdenken und gegebenenfalls den veranderten Rahmenbe-
dingungen anzupassen, zudem wird die Etablierung einer Hochschule mit dem Themenschwerpunkt
Energie in Rheine oder der Region zur weiteren Entwicklung des klimafreundlichen Standorts Rheine
angeregt.

Als wichtigste Multiplikatorin und Ansprechpartnerin auf dem Weg zu einer klimaneutralen und
energieeffizienten Kommune wird die Stadt Rheine angesehen. Sie gilt als neutral und unabhangig
und verfligt mit ihren Tochtergesellschaften der Stadtwerke fiir Rheine GmbH (Information und Bera-
tung) und der EWG fiir Rheine mbH (Vernetzung) lber zwei weitere wichtige Akteure in diesem
Handlungsfeld. Ihnen wird die Aufgabe zuteil, Menschen zusammen zu bringen und Kommunikation
zu ermoglichen. Insbesondere, wenn es darum geht, Wohngebiude zukilinftig mit erneuerbarer
Warme zu versorgen, gute Beispiele aufzuzeigen, Anreize bei Unternehmern fiir energieeinsparende
Malnahmen zu setzen (beispielsweise Uber eine reduzierte Gewerbesteuer fiir energieeffiziente
Unternehmen) und sich im Speziellen der Herausforderung von MaRnahmen in Bestandsquartieren
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zu widmen, wird in diesem Dreier-Biindnis Fachwissen gebilindelt. Der Bau von Windkraftanlagen auf
Konversionsflachen und die Errichtung von Passivhaus-Siedlungen auf dem Gelande der General-
Wever-Kaserne werden ebenso als erfolgsversprechend angesehen wie eine bessere Nutzung der
Wasserkraft der Ems zur Energieerzeugung.

Durch den sukzessive Einsatz von LED-Leuchtmitteln in allen 6ffentlichen Gebduden kann die Stadt-
verwaltung eine Vorreiterrolle einnehmen und gleichzeitig aufzeigen, wie sich Energieeinsparmal3-
nahmen im Haushalt der Stadt Rheine positiv bemerkbar machen. Demonstrationsanlagen im Ra-
thaus zu dieser Thematik kdnnen ebenso mit geringem Aufwand zur Aufklarung bei der Rheinenser
Bevolkerung beitragen, wie Energiespar-Schulungen. Die Abschaltung der StralBenbeleuchtung wird
ebenfalls als wirksame Methode beurteilt, allerdings nur unter Bericksichtigung der Angstgefiihle
von Anwohnerlnnen.

8.1.6 Fazit und Ausblick

Energiewende und Klimaschutz sind zwei der wichtigsten Herausforderungen auf dem Weg zu einer
zukunftsfahigen Stadt und der Bewadltigung einer sich verscharfenden negativen Klimasituation. Die
Zukunftswerkstatt , Energiewende und Klimaschutz” kommt zu dem eindeutigen und einvernehmli-
chen Ergebnis: angesichts des wachsenden Handlungsdrucks ist es unabdingbar, die Energiewende
und KlimaschutzmaBBnahmen in Rheine voranzubringen und dabei an die erfolgreichen Projekte der
Stadt und ihrer Tochterunternehmen anzukniipfen.

Intensives Informieren, Beraten und Fordern sind die drei Saulen, auf denen die Stadt, Stadtwerke
und Birgerschaft aufbauen, eine Bewegung initiieren und schrittweise MaRnahmen realisieren kon-
nen. Nur die Vielzahl von teils kleinen Schritten schafft den erforderlichen 6ffentlichen Bewuss-
tseinswandel zum Schutz des Klimas durch Energiesparen, der die langfristige und damit nachhaltige
Verhaltensanderung bewirkt. Klimaschutz geht alle an und verkniipft alle Belange des taglichen Le-
bens. Klimaschutz und die damit verbundenen technologischen Anforderungen missen so konzipiert
werden, dass sie sich positiv auf Wirtschaft und Beschaftigung auswirken.

Klimaschutz und Energieeinsparung tragen dazu bei, die Erwarmung des Erdklimas zu verringern,
Rohstoffe zu sparen und wieder zu verwerten sowie heutige Bedirfnisse so zu befriedigen, dass auch
zukiinftige Generationen ihre Bedirfnisse erfiillen kénnen. Eine innovative und nachhaltige Stadt-
entwicklung ist daher die wesentliche Grundlage fiir zuklinftige Generationen. Stadte mit nachhalti-
gen Strukturen bieten eine hohere Lebensqualitdt und steigern ihre Wettbewerbsfahigkeit. Energie-
effiziente Technik und gut geddammte Gebaude gewinnen fir den Klimaschutz zunehmend an Bedeu-
tung und helfen gleichzeitig, den privaten Geldbeutel zu entlasten. Zudem sind die Planung von Kli-
maschutzsiedlungen, wichtige Bestandteile einer klimavertraglichen Stadtentwicklung (siehe Kapitel
7.2.2). Das hat die Zukunftswerkstatt verdeutlicht.

Hinzu kommt die Veranderung des Modal-Splits in Rheine, die in die Praxis des Verwaltungshandelns
einflieRen kann — beispielsweise ein attraktives und vollstdndiges Rad- und FuBwegenetz oder eine
Stadt der kurzen Wege. Beides hat den willkommenen Effekt, ein kostenglinstiger und nebenher
gesundheitsfordernder Bestandteil des Klimaschutzes zu sein.

Offenkundig ist, dass es trotz aller Bemihungen seitens der Leitstelle Klimaschutz nach wie vor einen
hohen Bedarf an Beratungs- und Aufklarungsangeboten im Bereich nachhaltiger Lebensstile gibt.
Diesem Bediirfnis sollte auf verschiedenen Wegen kontinuierlich nachgekommen werden, dabei sind
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die stadtischen Institutionen, aber auch das TaT in besonderer Weise einzubeziehen und Netzwerke,
insbesondere auf nachbarschaftlicher Ebene, zu unterstitzen.

Die Zukunftswerkstatt hat wichtige Schnittmengen zwischen den Inhalten des Integrierten Entwick-
lungs- und Handlungskonzepts 2025 sowie den anwesenden Akteuren offengelegt. Ubereinstimmun-
gen finden sich insbesondere in den Handlungsfeldern

¢ Stadtentwicklung

e Bildung

e Konversion

¢ |nnovativer und mittelstandsfreundlicher Wirtschaftsstandort Rheine

e Natur und Landschaft

Die Ergebnisse und Vorschlage der Zukunftswerkstatt werden dem Rat zur Diskussion gestellt und
flieBen in das IEHK 2025 ein. Fiir die Umsetzung der Ziele und die Weiterentwicklung der Handlungs-
felder ist eine zligige Konkretisierung der Projekte

e Optimierung der Beratung und Information

e Energetische Stadterneuerung zur Sicherung der Altbauquartiere
e (Okonomische) Anreize schaffen

¢ Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement

erforderlich. Den Teilnehmerlnnen der Zukunftswerkstatt wurde mit auf den Weg gegeben, ihre posi-
tive Stimmung und Uberzeugung fiir die Ziele an ihre Mitmenschen weiterzutragen und zur Teilnah-
me am Prozess aufzufordern.

8.2 Beteiligung Finanzdienstleister

Dass Klimaschutz nicht zum Nulltarif zu haben ist sollte nicht nur den Entscheidungstragern, sondern
auch den Biirgerinnen und Birgern bewusst sein. Aus diesem Grund befinden sich neben den kom-
munalen Tochtergesellschaften, Vereinen, Institutionen und Firmen auch Finanzdienstleister in Rhei-
nes Akteursnetzwerk.

Mit der Sparkasse Rheine und der VR-Bank Kreis Steinfurt eG hat der Klimaschutz in Rheine zwei
starke Partner, die sich unabhangig seit mehreren Jahren fiir den Klimaschutz einsetzen. Beide
Dienstleister treten als Projektpartner bei verschiedenen Aktionen in den Bereichen Privathaushalte,
Mobilitat und Wirtschaft auf. Neben finanzieller Unterstlitzung stellt z.B. die VR-Bank Kreis Steinfurt
regelmaRig Raumlichkeiten fir Veranstaltungen zur Verfigung. Mit der Reihe ,Klimaschutz — wirt-
schaftlich!“ findet im Jahr 2013 bereits der 6. Unternehmertag der Entwicklungs- und Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft Rheine statt.

So wichtig und sinnvoll die Beteiligung bei ausgewahlten Klimaschutzprojekten auch ist, so strebt der
Masterplan 100% Klimaschutz eine engere Kooperation mit den Finanzdienstleistern an — vor allem
wenn es darum geht Privateigentiimern die nétigen finanziellen Mittel fir Modernisierungsmaf-
nahmen und klimaschutzrelevante Umbaumalnahmen bereit zu stellen.

Die Leitstelle Klimaschutz will daher in den nachsten Jahren den Dialog mit der Sparkasse Rheine und
der VR-Bank Kreis Steinfurt vertiefen und weitere Finanzdienstleister im Stadtgebiet zu Gesprachen
einladen. Ziel soll es sein die Angebote der Dienstleister mit den Projekten und MaBnahmen des Ak-
teursnetzwerkes zu verbinden und so Synergien zu nutzen.
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8.3 Kommunikationsstrategie — Wir haben einen Plan

8.3.1 Warum eine Kampagne?

Die Chancen die der Masterplan 100% Klimaschutz bietet, missen in der breiten Bevolkerung plat-
ziert werden, um die Akzeptanz und Unterstitzung zu gewahrleisten, die die Stadt Rheine auf dem
Weg zu ihren Zielen benétigt. Die Méglichkeiten des Masterplans sind in der Offentlichkeit noch nicht
verankert und der MaRnahmenkatalog so umfangreich, dass er simpel und anschaulich vermittelt
werden muss.

8.3.2 Wie wird kommuniziert?

Um Rheine zu erreichen, wird die Kampagne an hochfrequentierten Platzen im 6ffentlichen Raum, an
themenaffinen Orten, wo sich die Zielgruppe mit dem Thema Klimaschutz beschaftigt, auftreten. Die
Klimaschutzziele werden angesprochen und die umzusetzenden MaRnahmen leicht verstandlich und
unterhaltsam erldutert. Die Zielgruppe soll nicht ermahnt, sondern zum Mitmachen eingeladen wer-
den.

8.3.3 Die Plakate

Klare, unkomplizierte Botschaften, die darauf eingehen, was in Rheine passieren soll. Um groRtmaogli-
che Aufmerksamkeit fir die Botschaft zu erzielen, wird das Kampagnen-Motto mit auf den ersten
Blick irritierenden Aussagen kombiniert. Zum anderen kann auf bestimmte Ortlichkeiten eingegan-
gen werden, wo die Kampagnenmalinahmen auf die Zielgruppe treffen.

Wir wollen r— R Der Lahuasgehaltin der
wenlger errEIGnen' Wartest Du auf Grin? tmosphare ist nicht lustig.

i i Wir haben einen Plan. " o
Wir haben einen Plan. phiio | Wir haben einen Plan.

unser-plan.de unser-plan.de

Abb. 68: Plakate zur Kampagne ,,Wir haben einen Plan.” .

8.3.4 Die Schritte

Eine auf 360 Grad ausgerichtete Kampagne fiir alle relevanten Zielgruppen macht neugierig. Das
Kampagnen-Motto , Wir haben einen Plan.” verrat noch nicht alles zum Thema. Erst die Website un-
ser-plan.de klart im Detail liber das Programm auf. Durch kontinuierliche Arbeit und intensiven Dia-
log mit den Menschen der Stadt Rheine soll ein nachhaltiger Bewusstseinswandel herbeigefiihrt
werden, der Klimaschutz und Verantwortung fiir endliche Ressourcen fest im alltdglichen Handeln
verankert.
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9. Technischer Fahrplan zur Zielerreichung

Technischer Fahrplan

Der Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine beinhaltet einen Katalog mit kurz-, mittel- und langfris-
tigen MaBnahmen welche die Erreichung der Klimaschutzziele sichern sollen. Als kurzfristige MaR-
nahmen sieht die Stadt Rheine hierbei alle Projekte welche in dem Forderzeitraum des Masterplan
100% Klimaschutz bis zum Jahr 2016 umgesetzt werden kénnten. Mittelfristige Mallnahmen gehen
Uber den Forderzeitraum hinaus bis zum Jahr 2020. Dieser Umsetzungszeitraum bietet eine hohe
Planungssicherheit mit gut prognostizierbaren Effekten fir den lokalen Klimaschutz. Langfristige
MaRnahmen sollen entweder bis zum Jahr 2020 implementiert und / oder in dem Zeitraum 2020-
2050 umgesetzt werden. Zur Ermittlung der langfristigen MalRnahmen werden Szenarien und Visio-
nen herangezogen welche u.a. durch das Forschungsvorhaben ,,KomRev“ Solar-Instituts Jilich der FH
Aachen (Sl)), des Wuppertal Instituts fur Klima, Umwelt, Energie (WI) sowie des Institut fiir Techni-
sche Thermodynamik am Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR) bis zum Jahr 2015
entwickelt werden (s. Punkt 12). Alle MaRnahmen des Technischen Fahrplans werden im Projektma-
nagementsystem der Leitstelle Klimaschutz gelistet und jahrlich evaluiert. Die Beschreibung zum
Projektmanagement wird im Punkt 14.1 dieses Masterplans beschrieben.

Erstellung einer ersten MafSnahmeniibersicht
Woher kommen die MalRinahmen? Wie wurden Sie ausgewahlt?

Um diese beiden Fragen zu beantworten ist ein kurzer Riickblick auf die letzten Jahre des Klimaschut-
zes in der Emsstadt notwendig. Mit den Mitteln aus dem Wettbewerb ,,NRW Klimakommune” wurde
im Jahr 2008 ein Integriertes Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept (IKKK) erstellt. Teil dieses
IKKK war bereits ein Paket mit nicht investiven MaBnahmen die Gberwiegend zur kurzfristigen Um-
setzung entwickelt wurden. Mit den Schwerpunkten Gebdudemodernisierung im Bestand, Wirt-
schaftsférderung, Nutzerverhalten und Mobilitat wurden erste Akzente gesetzt. Im Rahmen der drei-
jahrigen Forderperiode wurden in Rheine Strukturen zum Projektmanagement geschaffen. Als Er-
gebnis wurde zu allen MaRnahmen Projektsteckbriefe erstellt und der Projektstatus in einer Road-
map dokumentiert. Im Zuge des Masterplan 100% Klimaschutz wurden die MalBhahmen aus dem
IKKK auf ihre Effektivitat und Fortfihrbarkeit geprift. Generell wurde festgestellt, dass eine Vielzahl
von MaBnahmen auf eine Energie- und /oder Treibhausgasreduktion zielten und so auch den Anfor-
derungen fir ein Projekt im Masterplan 100% Klimaschutz entsprechen. Hieraus ergaben sich somit
die ersten Projekte flir den technischen Fahrplan. Um den partizipartiven Ansatz des Masterplan-
Prozesses auch zu leben, wurden mehrere Workshops und Treffen mit lokalen Akteursgruppen sowie
mit Blirgerinnen und Birgern veranstaltet. Die Erkenntnisse aus diesem Prozess flossen ebenfalls in
die MaBnahmenaufstellung ein. AbschlieBend wurden alle Akteursgruppen, sowie die Stadtverwal-
tung und ihre Tochtergesellschaften aufgerufen MaBnahmen zu benennen die in den Masterplan
100% Klimaschutz integriert werden sollen.

9.1 MaBnahmen und Bausteine fiir die Projektphase2

Die Projektphase 2 startet in der Stadt Rheine mit Abgabe des, durch den Rat der Stadt Rheine be-
schlossenen, Masterplan 100% Klimaschutz an den Fordermittelgeber zum 01.01.2014. Alle MaR-
nahmen und Projekte die in dieser Projektphase umgesetzt oder initiiert werden sollen, wurden
durch das Akteursnetzwerk eingebracht und von dem Klimaschutzrat diskutiert und verabschiedet.
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Einige der MaRnahmen setzte die Leitstelle Klimaschutz bereits parallel zur Erstellung des Masterplan
100% Klimaschutz um. Hierzu zahlen kontinuierliche Projekte wie die Thermografieaktion, die Woche
der Sonne, die Haus-zu-Haus Beratung oder auch der Runde Tisch Mobilitat. Generell werden fir die
Phase 2 die Projekte in zwei primare Kategorien eingeteilt. Diese sind zum einen Projekte die durch
den Masterplan finanziell gefordert werden und zum anderen Projekte die zwar inhaltlich die kom-
munalen Klimaschutzziele verfolgen, jedoch liber eine eigene Finanzierung verfiigen. Als Ergebnis des
Partizipationsprozesses liegen der Leitstelle Klimaschutz zum Zeitpunkt der Erstellung des Masterplan
100% Klimaschutz ca. 70 Projektsteckbriefe vor. Durch die kontinuierlichen Prozesse innerhalb der
Verwaltung, der Tochtergesellschaften und im Akteursnetzwerk steigt die Anzahl der Projekte stetig.

Innerhalb der 2 Bereiche findet eine weitere Klassifizierung hinsichtlich der Projektbereiche statt.
Dieses sind Mobilitat, Privathaushalte, Umweltmanagement, Erneuerbare Energien, Wirtschaft &
Gewerbe, Netzwerkarbeit, Kommunale Projekte & MaRnahmen sowie Offentlichkeitsarbeit. Alle voll-
standigen Projektsteckbriefe sind als Anlage dem Masterplan 100% Klimaschutz beigefiigt. Die fol-
gende Aufstellung gibt eine kurze Ubersicht {iber die oben genannten Bereiche und nennt die wich-
tigsten Projekte, welche eine (Co-)Finanzierung durch das Bundesumweltministerium erhalten. Die
Aufstellung hinsichtlich des Zeit- und Kostenplans finden Sie in Kapitel 15.

Umweltmanagement

Die Grundlage fiir eine gelungene Umsetzung ist ein funktionelles und anwenderfreundliches Mana-
gementsystem. Die Stadt Rheine hat bereits im IKKK erste Erfolge mit ihrer Roadmap und den Pro-
jektsteckbriefen verzeichnet. Diese Strukturen werden im Masterplan 100% Klimaschutz weiter ver-
feinert und den neuen Anforderungen angepasst. Vorbild fiir das Umweltmanagement bilden etab-
lierte Systeme wie EMAS oder die DIN ISO 14001. Die Projektsteckbriefe wurden Uberarbeitet, so
dass sie nun sowohl als Projektvorschlagsbogen als auch als Projektnachweis zur Evaluation herange-
zogen werden kdnnen. Die Roadmap mit der funktionellen Ubersicht beinhaltet nun alle Informatio-
nen zum Projekt wie z.B. Projekttitel, Kennzeichnungs-ID, Kosten und Férderung, Akteure sowie wie
gehabt den Projektstand und den Umsetzungszeitraum. Als ein mogliches Projekt im Bereich Um-
weltmanagement wird das Zertifizierungsverfahren OKOPROFIT gesehen. Im Kreis Steinfurt wird die-
ses Managementsystem bereits seit vielen Jahren erfolgreich fiir lokale Unternehmen angeboten. In
Rheine wird eine flichendeckende Umsetzung angestrebt OKOPROFIT-Gewerbegebiete. Die flichen-
deckende Einfihrung soll so die Energieeffizienz in den Unternehmen fordern und parallel zu einer
Senkung des CO,- AusstolRes und des Energiebedarfs flihren. Im Jahr 2012 wurden von 22 Unterneh-
men im Kreis Steinfurt 118t Abfall, 2.925.362 kWh Energie und 8.084m3 Wasser eingespart werden.
Das entspricht einer Reduktion von 1.157t CO,. Durch die Fachhochschule Minster wurde im Jahr
2011 ein Kommunalsteckbrief angefertigt. Hierzu wurden alle IHK-Betriebe ermittelt. Zu diesem Zeit-
punkt gab es 101 Betriebe. Die Leitstelle Klimaschutz rechnet damit, dass man 20% der Unternehmen
in den nichsten 5 Jahren zur Teilnahme an einer OKOPROFIT Zertifizierung bewegen kann.

Privathaushalte
Wie in der Energie- und Treibhausgasbilanz dargestellt sind die Privathaushalte in der Emsstadt fir
ca. 40% der Emissionen und Verbrauche verantwortlich (Jahr 2010).

Entsprechend werden gezielt MaBnahmen in den Bereichen Gebaudemodernisierung unter energeti-
schen und demografischen Gesichtspunkten, sowie Suffizienz thematisiert.
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Die folgende Darstellung zeigt Projekte welche in der zweiten Projektphase des Masterplan 100%
Klimaschutz primar umgesetzt werden.

MaBnahme Kurzbeschreibung Erwartete Reduktion / Effekte \
Haus-zu-Haus Quartiersbezogene Beratungsange- | ¢ Beitrag zur Steigerung der Sanie-
Beratung bote fir Eigentimer mit dem rungsquote um 0,1%
Schwerpunkt Sanierung e Reduktion des Heizwarmebe-
darfs in sanierten Objekten um
30%

e 200 Gesprache pro Aktion

e Jahrliche Reduktion von THG
i.H.v. >15 Tonnen je Objekt

Thermografieaktion | Férderung von Thermografien als | ® Beitrag zur Steigerung der Sanie-

Einstiegsinstrument in die Sanierung; rungsquote um 0,1%

inklusive individueller Beratung e Reduktion des Heizwdarmebe-
darfs in sanierten Objekten um
30%

e 50 Thermografien / Jahr

e Malnahmen in 50% der Objekte

e Jahrliche Reduktion von THG
i.H.v. >15 Tonnen je Objekt

Rheine gewinnt! Kampagne zur Bewusstseinsbildung; | ¢ Information aller Haushalte tiber
Hinweise zur energetischen Optimie- Einleger in kostenfreien Wo-
rung von sowie dem Umgang mit chenzeitungen (Auflage 30 Tsd.
HaushaltsgrofRgeraten. Stiick)

e Ricklaufquote der Aktionen: ca.
200-300 Teilnehmer

e Austausch bei >10% der Teil-
nehmer

¢ Reduktion von % der Endenergie
je erneuertem Gerat (z.B. ca.
300 kWh/a bei Kuhlschranken)

Tabelle 23: MaRBnahmen fiir Privathaushalte bis 2016

Mobilitdit

Das zentrale Thema. Knapp die Hélfte aller in Rheine emittierten Treibhausgase entstehen im Bereich
Mobilitat. Auch bei der Endenergie liegt die Mobilitdt noch vor der lokalen Wirtschaft und den Pri-
vathaushalten. Dementsprechend wurde als Teil des Masterplan 100% Klimaschutz bereits ein Grob-
konzept erstellt. Aus dem partizipativem Prozess wurden zudem weitere MaRnahmen benannt, wel-
che primar in der Projektphase 2 umgesetzt werden sollen.

MaRnahme \ Kurzbeschreibung Erwartete Reduktion / Effekte |
Rauf aufs Rad Der ADFC in Rheine mochte mit | ¢ Umstieg auf (Elektro-) Fahrra-
mehreren Aktionen die Nutzung der auf Kurzdistanzen
von Fahrradern u.a. im gewerbli- | ¢ Ziel 100.000km mit KFZ einspa-
chen Bereich starken. ren
e >20 Tonnen CO,-Reduktion pro
Jahr
e >8.000 Liter Treibstoff
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Kommunales Mobili- Umsetzung des Kommunalen Mo- | « Reduktion des motorisierten

tatsmanagement bilititsmanagements in Rheine. Individualverkehrs
(Grobkonzept siehe Anlage) e Ziel bis 2016: Reduktion von

5% der mobilitdtsbedingten
THG-Emissionen
Heute bleibt das Auto Beispiel einer Kampagne des be- | ¢ Bewusstseinsbildung

stehen trieblichen Mobilitdtsmanage- | ¢ Jahrliche CO,-Reduktion > 25
ments; Mehr Pendler zum Fahrrad- Tonnen
fahren motivieren ¢ Nachhaltige Motivation

Mit dem Rad zum Kampagne des TV Jahn Rheine zur | ¢ Reduktion von CO, Emissionen

Sport Forderung des Fahrradfahrens zum | ¢ Reduktion von Parkplatzen
Fitnessstudio / Sport ¢ Bewusstseinsbildung

Tabelle 24: MaRnahmen im Bereich Mobilitit bis 2016

Erneuerbare Energien

Das Thema Erneuerbare Energien ist ebenfalls ein umfangreicher Bereich innerhalb einer ganzheitli-
chen Klimaschutzstrategie. Das Feld der Erneuerbaren Energien ist innerhalb des Klimaschutzes eine
eigene Querschnittsaufgabe. In allen Bereichen spielt die Erzeugung und Nutzung aus nichtfossilen
Rohstoffen eine wichtige Rolle. In dem Technischen Fahrplan wurden zwei MalRhahmen benannt,

welche seit Jahren bereits erfolgreich umgesetzt und in Zukunft auch weiterhin weiterverfolgt wer-

den.
MaBnahme Kurzbeschreibung Erwartete Reduktion / Effekte
Woche der Sonne Aktionswoche des Bundes- | ¢ Bewusstseinsbildung hinsich-
verband Solarwirtschaft mit tlich Umgang und Nutzung von
eigenen oOffentlichkeitswirk- Energie

samen Veranstaltungen

Netzwerk WindWest Forderung der Windkraft in | ¢ Bewusstseinsbildung

der Region / aus der Region. | ¢ Forderung der Wirtschaft
Netzwerkarbeit und Einbin- | ¢ Ausbau der Windkraft

dung der Wirtschaft e Erhohung der Akzeptanz in der
Bevolkerung

Tabelle 25: MaBnahmen im Bereich erneuerbare Energien bis 2016

Wirtschaft und Gewerbe

Eine starke Kommune muss auf allen Sektoren gut aufgestellt sein. Hierzu gehort insbesondere auch
die lokale Wirtschaft. Durch eine gute Vernetzung der Leitstelle Klimaschutz mit der Entwicklungs-
und Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir Rheine (EWG) kdnnen klimaschutzrelevante Themen
schnell und gezielt an entsprechende Unternehmen weitergegeben werden. In den folgenden Jahren
soll die gute Zusammenarbeit insbesondere in den unten genannten Bereich vertieft bzw. fortgesetzt

werden.
MaBnahme Kurzbeschreibung \ Erwartete Reduktion / Effekte
Klimafreundlich und fair | Erstellung eines Leitfadens | ¢ Bewusstseinsbildung
Feiern in Rheine zur nachhaltigen Planung | ¢ Forderung von Fair Trade
und Umsetzung von Verans- | ¢ Forderung regionaler Produkte
taltungen
Unternehmertag Klimaschutz | Jahrlicher Informations- | ® Bewusstseinsbildung
Wirtschaftlich abend fur die lokale Wirt- | ¢ Forderung des Austausches
schaft mit wechselnden zwischen Firmen
Referenten ¢ |nitiierung von Ideen

Tabelle 26: MaBRnahmen im Bereich Wirtschaft und Gewerbe
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Netzwerkarbeit

Ist das Grundgerust fir eine gute und flachendeckende Klimaschutzarbeit. Seit nunmehr fast 20 Jah-
ren werden in Rheine Netzwerke geknlipft, gepflegt und immer weiter ausgebaut. Fiir den Master-
plan 100% Klimaschutz werden eine Vielzahl von Netzwerken auch zukiinftig eingebunden und aus-
gebaut. Dieses geschieht oftmals aus eigenem Engagement der Netzwerkgriinder heraus. Die Leit-
stelle Klimaschutz fungiert hier als Knotenpunkt zwischen einzelnen Netzwerken und fiihrt Gruppen
mit gleichen Interessen und/oder Zielen zusammen. Innerhalb der Workshops zum Technischen
Fahrplan hat sich ein Schwerpunkt immer wieder herauskristallisiert. Ziel ist es gesellschaftliche
Gruppen, vor allem (Sport-)Vereine als Multiplikatoren zu gewinnen. Ziel ist es mit kleinen Malnah-
men z.B. in Vereinsheimen den Mitgliedern eine aktive Moglichkeit zu bieten die Thematik zu ,erfas-
sen”. Hierzu sollen mit Mitteln aus dem Masterplan 100% Klimaschutz einzelne Informationsabende

mit ,,Best Practice” Beispielen veranstaltet werden.

MaBnahme Kurzbeschreibung Erwartete Reduktion / Effekte
Multiplikatoren in Sport und | Forderung von netzwerken | ¢ Bewusstseinsbildung
Gesellschaft durch  Information und | ¢ Forderung der Energieeffizienz

,Best Practice“-Beispiele e Ausnutzung der ,Strahlkraft”

von Vereinen

Tabelle 27: MaRnahmen im Bereich Netzwerkarbeit bis 2016

Offentlichkeitsarbeit

Tue Gutes und rede dariber! In diesem Sinne finden Uber das ganze Jahr verteilt Veranstaltungen
statt Uber die in der ortlichen Presse (Tageszeitung, Wochenzeitungen, Radio, Online-TV) berichtet
wird. Im Masterplan 100% Klimaschutz sieht die Leitstelle Klimaschutz die Umsetzung einer Kampag-
ne zum ,,Common Sense” als effektivste MaBnahme der Offentlichkeitsarbeit an. In einer professio-
nell aufgebauten Werbekampagne sollen Giber Emotionen die inneren persdnlichen Blockaden in der

Bevolkerung aufgebrochen und ein ,,Wir-Gefiihl“ erzeugt werden. Des Weiteren setzt der lokale Kli-
maschutz auf die jlingsten Zielgruppen und will den Klimaschutz bereits in den Kindertagesstatten

und Kindergarten verankern. Die Projekte in der Auflistung:

MaRnahme | Kurzbeschreibung ' Erwartete Reduktion / Effekte |

Immer wieder mittwochs RegelmaRige Fachvortrdage | ¢ Bewusstseinsbildung
zu spezifischen Themen der | ¢ Forderung der Energieeffizienz
Energieeffizienz

Common Sense Kampagne zur Foérderung | ¢ Bewusstseinsbildung
des Klimaschutzes in Rheine | ¢ Steigerung der ,aktiven” Kli-

maschitzer

Klimaschutz in der Kita lernen | Friihkindliche erziehung im | ¢ Bewusstseinsbildung bei den
Kindergarten / in der KiTa. Kindern, Eltern und Erziehern
Einfache MaRnahmen von | ¢ Forderung der Generation
Abfalltrennung bis Energie- ,Rheine 2050“
sparen

Tabelle 28: MaRnahmen im Bereich Offentlichkeitsarbeit bis 2016
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9.2 Mittelfristige MalRnahmenplanung bis 2020

Mit der Forderung Masterplan 100% Klimaschutz“sollen die ausgewahlten Kommunen aufzeigen wie
sie die Energiewende bis 2050 schaffen wollen. Neben den Projekten, welche in der 2. Projektphase
bis 2016 umgesetzt und bereits evaluiert werden sollen, gibt es MaBnahmen die eine langerfristige
Initiierung bendtigen. Hierzu zahlen alle MaRnahmen zu deren Umsetzung finanzielle Mittel und per-
sonelle Kapazitaten, welche nicht durch den Masterplan 100% Klimaschutz gedeckt sind, benétigt
werden. Des Weiteren zidhlen hierzu Projekte die einen politischen und/oder verwaltungsinternen
Abstimmungsprozess durchlaufen missen.

Analog zu den MaBnahmen der 2. Projektphase ist die Einteilung in die oben genannten Bereiche.
Die folgende Aufstellung benennt einige Mallnahmen dessen Initiierungsprozess in den nachsten
Jahren vorangetrieben werden soll. Eine Umsetzung ist dann fiir die Zeitperiode 2016 bis 2020 ge-
plant. Hingewiesen sei darauf, dass es sich bei der Aufstellung keinesfalls um eine abschlieRende
Aufstellung handelt, da die Erkenntnisse aus dem Forschungsvorhaben , KomRev” (siehe Kapitel 12)
erst in 2015 in den Klimaschutzprozess einflieRen.

MaBnahme Kurzbeschreibung Erwartete Reduktion / Effekte
,»Jung kauft Alt” Forderprogramm bei dem | e Sanierung/Modernisierung im
junge Familien unterstitzt Gebaudebestand
werden Altimmobilien zu | ¢ Anpassung an den demographi-
erwerben und zu sanieren. schen Wandel
e Forderung lokaler Handwerks-
unternehmen

e Einsparung von Energie und
THG-Emissionen
e Reduktion von  Flachenver-

brauch
»Rheine — Effizient Leben!” | Forderprogramm fir Eigen- | ¢ Sanierung/Modernisierung im
heimbesitzer die ihre Immo- Gebdudebestand
bilie energetisch sanieren | ¢ Forderung lokaler Handwerks-
mochten unternehmen

e Einsparung von Energie und
THG-Emissionen

Transferzentrum fiir ange- Erstellung eines zukunfts- | ¢ Wirtschaftsforderung in den
passte Technologien orientierten Konzeptes und Sektoren Umwelt/Klima/Energie
dessen Umsetzung fiir das | ¢ Bewusstseinsbildung
TaT
Emissionen in Rheine Messung und Auswertung | ® Ermittlung des Status quo
von Emissionsmessungen e Erstellung von Handlungskon-
zepten entsprechend der Ergeb-
nisse
Elektromobilitidt in Rheine Erstellung eines erweiterten | ® Forderung der E-Mobilitat
Konzeptes zur Elektromobili- | ¢ Reduktion von THG und des
tat in der Stadt Rheine Energieverbrauchs
Windenergie in Rheine Ausweisung von Windkon- | ¢ Foérderung der EE

zentrationsflachen im Stadt- | ¢ Reduktion von THG
gebiet; Erstellung von Bir- | ¢ Férderung der Regionalen Wert-

gerbeteiligungskonzepten schopfung
Tabelle 29: Mittelfristige MaBnahmen bis 2020
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9.3 Langfristige MaRnahmenplanung bis 2050

Die dritte Planungsphase bildet den Zeitraum 2020 bis 2050 ab. In dieser Zeitspanne miissen weitere,
teilweise tiefgehende MalRnahmen initiiert und umgesetzt werden. Wie diese MaRnahmen aussehen
und wie sie umzusetzen sind ist derzeitig nur visionar. Wenn man den Blick nach vorne richtet ist es
nicht moglich die politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen vorherzu-
sagen. Was sicherlich entscheidend sein wird ist die technische Entwicklung neuer Methoden zur
Warmenutzung, zur Bereitstellung elektrischer Energie sowie zur Mobilitat. Eine besondere Verant-
wortung ibernehmen diesbeziiglich die Stadtwerke Rheine und die Technischen Betriebe Rheine als
100%ige Tochtergesellschaften. Wie in ,Kapitel 7 — Kommunale Stellschrauben und Suffizienz-
strategien” bereits dargestellt, werden langfristige Zielsetzungen erarbeitet und deren Umsetzung
initiiert.

Legt man die technische Entwicklung und Innovation der letzten 10-20 Jahre zu Grunde werden sich
dort sicherlich zahlreiche Veranderungen ergeben. Die folgende Tabelle zeigt Mallnahmen auf, die
diesen visiondren Gedanken aufnehmen.

MaBnahme Kurzbeschreibung Erwartete Reduktion / Effekte

innerstadti- | o

Tempo 30 in der Stadt
(Akteursnetzwerk; Pilotpro-
jekte in 2013 gestartet)

Senkung der
schen Geschwindigkeit von
50km/h auf 30 km/h

Reduktion von Treibhausgasen
Reduktion von Larmemissio-
nen

Kraftwerk Privathaus
(Akteursnetzwerk)

Gesetzliche Vorgabe die
Bauherren dazu zwingt nur

Senkung des Warmebedarfs
Forderung von dezentraler

noch +Energie-Hauser zu
errichten
Tabelle 30: Langfristige MaBnahmen bis 2050

Energieversorgung

9.4 Leuchtturmprojekt

Vom Leuchtturm zum Lichtermeer — so wird die Arbeit der Masterplankommunen immer wieder in
zahlreichen Publikationen und Prédsentationen des Bundesumweltministeriums, des Umweltbundes-
amtes und anderer Organisationen beschrieben. Jede der 19 Kommunen ist fir sich ein Leuchtturm
in der Klimaschutzarbeit in Deutschland. Innerhalb der Kommunen sind aber weitere Leuchttiirme
notwendig um den Einsatz von energetischen Verfahren und deren Einsparpotentiale zu veranschau-
lichen. Der Klimaschutzrat der Stadt Rheine hat in seiner zweiten Sitzung darliber diskutiert, welche
Gebdude Potential fiir ein, nicht nur auf die Region beschranktes, Leuchtturmprojekt hatten. Unter
Berlicksichtigung der Vorgaben des Bundesumweltministeriums wurde von dem Klimaschutzrat das
Kloster Bentlage einstimmig als Leuchtturmprojekt fiir Rheine benannt. Da bei dem Kloster viele Fak-
toren zu Berlicksichtigen sind — u.a. Denkmalschutz, Landschaftsschutz, Rahmenbedingungen fiir die
Museumsausstellung — wurden bereits in 2013 erste Treffen der Zustdndigen Mitarbeiter der Stadt-
verwaltung durchgefihrt. In 2014 sollen in einem Ideenwettbewerb entsprechende Planungsbiiros
aufgerufen werden Konzepte vorzuschlagen.

9.4.1 Das Kloster Bentlage

Das 1437 gegriindete ehemalige Kreuzherrenkloster liegt inmitten des Erholungsgebietes Bentlage in
direkter Nachbarschaft zu Natur, Zoo und der Saline Gottesgabe in einer noch weitgehend intakten
historisch gewachsenen Kulturlandschaft, am linken Ufer der Ems. Die im Jahre 1803 sakularisierte
und seit 1978 im Stadtbesitz befindliche Klosteranlage prasentiert sich heute als Kunst- und Kultur-
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denkmal ersten Ranges, dessen faszinierende zeitgemafRle Instandsetzung lber 500 Jahre Geschichte
lebendig werden lasst. Bentlage ist das besterhaltene gotische Konventsgebdude eines landlichen
Klosters in Westfalen. Barocke und klassizistische Bauspuren verweisen auf die Bautatigkeit der
Monche und ihrer Nachfolger, einer belgischen Adelsfamilie, die das Kloster ab 1803 als Schloss nutz-
te.

Bei der Restaurierung wurden diese Altersspuren bewusst erhalten. Die Erganzungen wurden mit
modernen Materialien ausgefiihrt. Die geschichtliche Entwicklung bleibt somit am Geb&dude ablesbar.
Seit Beginn der 90iger Jahre hat sich das Kloster Bentlage als ein wichtiges Zentrum fir zeitgendssi-
sche Kunst im Miinsterland etabliert. Werke bedeutender Kiinstler des In- und Auslandes werden in
einem umfangreichen Ausstellungsprogramm prasentiert. Ambitionierte regionale und internationa-
le Kooperations- und Austauschprojekte werden vom Kloster Bentlage initiiert bzw. von ihm mitget-
ragen.

Derzeitiger Energiebedarf fiir die Klosteranlage

Die energetische Situation des Kloster Bentlage verdeutlicht die Entscheidung fiir dieses Objekt als
Leuchtturmprojekt. Fir die Jahre 2010 bis 2012 wurden exemplarisch die Energieverbrauche und die
daraus resultierenden CO,-Emissionen zusammengestellt.

CO,-Emissionen

Heizol (Liter) Flussiggas (Liter) Elektr. Energie (kWh) e
2012 74.545 34.808 146.454 382.161
2011 62.400 35.000 158.000 350.733
2010 82.200 37.700 198.000 443.136

Tabelle 31: Energieverbrauche Kloster Bentlage

Zur Veranschaulichung der aktuellen Energieverbrauche kann man den Energieverbrauch eines 4-
Personen-Haushaltes heranziehen. Mit den rund 75 Tsd. Litern Heizdl wiirden ca. 25 4-Personen-
Haushalte ein Jahr lang versorgt werden kénnen. Die elektrische Energie ware sogar ausreichend fir
ca. 30 bis 35 4-Personen-Haushalte.

Zielvorgabe fiir das Leuchtturmprojekt ist die Reduktion aller CO,-Emissionen um mindestens 80%.
Flr das Kloster Bentlage entsprache dies fiir das Jahr 2012 einer CO,-Reduktion von 382.161 kg auf
unter 76.432 kg.
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10. Politische Rahmenbedingungen

10.1 Politische Rahmenbedingungen in NRW

Klimaschutzgesetz Nordrhein-Westfalen

Das Klimaschutzgesetz (KSG) NRW schafft die rechtlichen Grundlagen fiir eine nachhaltige Verbesse-
rung des Klimaschutzes in ganz NRW. Aufbauend auf das Gesetz werden Klimaschutzziele definiert,
die durch die Erarbeitung, Umsetzung, Uberpriifung und Berichterstattung von Klimaschutz- und
Klimaanpassungsmalinahmen erreicht werden sollen. Das Gesetz richtet sich an 6ffentliche Stellen,
und setzt das Ziel, die Treibhausgasemissionen ,,bis 2020 um mindestens 25%, bis 2050 um mindes-
tens 80% im Vergleich zu den Gesamtemissionen des Jahres 1990“ (KSG NRW 2013,Artikel 1, § 3,
Abs. 1) einzudammen. Als Treibhausgase sind entsprechend des Kyoto-Protokolls definiert: Kohlen-
dioxid (CO,), Methan (CH,), Distickstoffmonoxid (N,0), Fluorkohlenwasserstoff (H-FKW/HFC), perf-
luorierter Kohlenwasserstoff (FKW/PFC) und Schwefelhexafluorid (SFg). Dartiber hinaus kommt dem
Ressourcenschutz, der Steigerung der Energieeffizienz, der Energieeinsparung und dem Ausbau er-
neuerbarer Energien eine besondere Bedeutung zu. Klimaanpassungsmalinahmen sollen sektorspezi-
fisch, und auf die Region angepasst, vor negativen Auswirkungen des Klimawandels schiitzen.

Die genannten Ziele sind fiir die Landesregierung unmittelbar verbindlich. Die Landesregierung ist
verpflichtet ihre Handlungsmoglichkeiten auszuschépfen und die Erreichung der Ziele durch die Ers-
tellung eines Klimaschutzplans und in der Raumordnung zu konkretisieren. Die Landesregierung for-
dert MaRnahmen des Klimaschutzes und der Klimaanpassung und tragt dafiir Sorge, dass das Ver-
standnis der Bevolkerung fir diese Themen gesteigert wird. Darliber hinaus hat die Landesregierung
eine Vorbildfunktion und ,legt ein verbindliches Konzept zur Schaffung einer insgesamt klimaneutra-
len Landesverwaltung nach § 7 vor” (KSG NRW 2013, Artikel 1, § 4, Abs. 3). Auch alle weiteren 6ffent-
lichen Stellen haben diese Vorbildfunktion und sind dazu angehalten konkrete Klimaschutzkonzepte
zu erstellen. Im Bedarfsfall ist die Landesregierung dazu bemachtigt, Gemeinden zur Erstellung von
Klimaschutzkonzepten zu verpflichten und die Anforderungen an die Konzepte zu konkretisieren.

Klimaschutzplan NRW

Der Klimaschutzplan der Landesregierung ,wird erstmals im Jahr 2013 erstellt und danach alle funf
Jahre fortgeschrieben” (KSG NRW 2013, Artikel 1, § 6, Abs. 1). Er wird von der Landesregierung unter
Beteiligung gesellschaftlicher Gruppe, sowie kommunaler Spitzenverbdnde erstellt muss vom Land-
tag bewilligt werden.

Der Plan enthalt, nach § 6, Abs. 4, folgende zentrale Elemente:

e Zwischenziele zur Reduktion der Gesamtmenge an Treibhausgasen flr den Zeitraum bis 2050;

e Ziele zum Ausbau der erneuerbaren Energien, zur Energieeinsparung, zur Erhéhung der Ressour-
cen- und Energieeffizienz sowie des Ressourcenschutzes;

¢ Eine Ermittlung und Darstellung der Potentiale und der Beitrédge fiir die einzelnen Sektoren;

¢ Nachhaltige Strategien und MaBnahmen, um die Klimaschutzziele sowie die im Klimaschutzplan
genannten Zwischenziele und sektoralen Zwischenziele zu erreichen;

¢ Ein verbindliches Konzept firr eine insgesamt klimaneutrale Landesverwaltung nach § 7;

e Sektorspezifische Strategien und MaBnahmen, um die negativen Auswirkungen des Klimawandels
zu begrenzen.
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Die Landesregierung ist hierbei dazu ermachtigt die Punkte 2, 4 und 6 fiir 6ffentliche Stellen als ver-
bindlich zu erklaren. Die oben genannte Fortschreibung in einem, in einem Abstand von 5 Jahren,
stltzt sich auf ein wissenschaftlich fundiertes Monitoring. Das Monitoring untersucht beispielsweise
den Verlauf der Entwicklung der Treibhausgasemissionen in NRW und die Auswirkungen des Klima-
wandels auf Mensch, Natur und Umwelt. Daraus ergeben sich ,Vorschlage fiir eine Fortschreibung
des Klimaschutzplans sowie fiir Festlegung neuer Zwischenziele und sektoraler Ziele“ (KSG NRW
2013, Artikel 1, § 8, Abs. 5), die von einem Sachverstandigenrat zusammengestellt werden und in
Form eines Berichtes dem Landtag und der Landesregierung vorgelegt werden.

10.2 Partizipation kommunalpolitischer Strukturen

Der Bereich Politik und Verwaltung steht im Zentrum der Verantwortung fiir die Klimaschutzbem (-
hungen der Stadt Rheine. Als Sprachrohr und Vertreter der Ubrigen Akteure obliegt es den
Vertretern dieser beiden Akteursgruppen, einen biirgerschaftlichen Dialog zu ermoglichen, zu
befruchten und zu beférdern. Dies ist in Rheine in der Vergangenheit bereits vielfach geschehen, wie
anhand von vielen Beispielen gezeigt werden kann. Aufgabe des Masterplans 100% Klimaschutz wird
es sein, den angestrebten ,Common Sense” in der taglichen Verwaltungswirklichkeit und in der Poli-
tik zu verankern: Was sind die Leitplanken fiir Klimaschutz in Rheine, und was bedeutet das fir die
tagliche Arbeit in den Abteilungen der Verwaltung und was in der Tagespolitik?

Die Gestaltungsmoglichkeiten von Politik und Verwaltung sind enorm, da viele Fragen rund um das
Thema Planen, Bauen, Wohnen, aber auch Beschaffung und Vergabe direkt beeinflusst werden kon-
nen; etwa Uber die Flachennutzungsplanung, die Bauleitplanung, die Verkehrswegeplanung, oder
die integrierte und optimierte Planung von InfrastrukturmaBnahmen, um nur einige Beispiele
zu nennen. Insgesamt lasst sich sagen, dass eine in Politik und Verwaltung sichtbar gelebte
Selbstverstandlichkeit von Klimaschutzansatzen eine groRe Strahlkraft auf alle Bereiche des Lebens in
der Stadt Rheine haben wird.

¢ Verwaltung:
Die Verwaltungsspitze initiiert einen verwaltungsinternen Dialog um einen im Rahmen des Projek-
tes Masterplan 100% Klimaschutz festzulegenden Verfahrensplan in die Arbeits- und Planungsab-
ldufe der Verwaltung zu integrieren. Die Einflihrung des Klimaschutzgesetzes NRW Anfang 2013
unterstitzt ein solches Vorgehen: Klimaschutz ist auf dem Weg, Bestandteil der Pflichtaufgaben
einer Kommune zu werden. Zur nachhaltigen Integration neuer Ideen und Malgaben sollten die
Grundregeln eines professionellen ,,Change Management“-Verfahrens angewandt werden. Nur so
kann eine Akzeptanz seitens der Mitglieder der Verwaltung erreicht werden.

¢ Politik:
Der Politik in Rheine muss eine breite Informationspalette zur Verfligung gestellt werden, durch
die sichergestellt wird, dass die Vorteile und Chancen, aber auch die Risiken, die sich aus 100%
Klimaschutz ergeben, klar und transparent dargestellt werden. Dabei sollte neben Zahlen, Daten,
Fakten und Szenarien fiir Rheine auch ein breites Angebot an sehr konkreten Beispielen aus ande-
ren, vergleichbaren Kommunen zur Verfiigung gestellt werden. Konkret heilt das in diesem Fall,
dass eine Projektbeschreibung aufzeigt, mit welchem finanziellen und personellen Aufwand wel-
che Effekte erzielt werden kénnen bzw. erzielt worden sind. Nur durch groRtmogliche Transpa-
renz und bei gleichzeitiger barrierearmer Informationszuganglichkeit, sind eine objektiver Politik-
gestaltungsprozess und eine von Fakten gestiitzte Debattenkultur moglich.
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10.3 Regionalpolitische Beschlussfassung und langfristige Absicherung des Klima-
schutzes

Unter dem Motto ,,Zukunftskreis Steinfurt — energieautark 2050“ hat sich der Kreis das ehrgeizige
Ziel gesetzt, bis 2050 bilanziell energieautark zu sein. Das bedeutet, dass bis dahin im Kreis mehr
Energie regenerativ erzeugt, als verbraucht wird.

Der Weg zu einer klimafreundlichen und zukunftssicheren Energieversorgung mit dem Ziel der Ener-
gieautarkie fuhrt Gber einen kontinuierlichen Entwicklungsprozess. Ein langfristig geplantes Energie-
managementsystem, mit regelmaRigen THG-Emissions- und Energieverbrauchs-Bilanzierungen bildet
die Grundlage fiir einen erfolgreichen Prozess. Im Zentrum des Vorhabens steht das Amt fir Klima-
schutz und Nachhaltigkeit des Kreises, das in enger Zusammenarbeit mit Vertretern aus Wirtschaft,
Forschung und den Kommunen die Projekte betreut und die Akteure unterstitzt.

Um das Vorhaben politisch zu positionieren, wurde 2010 ein kreisweites Klimaschutzkonzept verof-
fentlicht. Das Konzept zeigt mit seinen Szenarien und MaBnahmen eine klare Richtung bis 2050. Auf
der Basis genauer Analysen wird abgeleitet, welche Schritte unternommen werden miissen, und wie
ein Akteursnetzwerk zu gestalten ist um das Gesamtziel zu erreichen.

Seit Mitte 2013 arbeitet in Steinfurt der Beirat fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Er stellt eine stra-
tegische Ebene zur Steuerung der Prozesse dar, um im Zusammenhang mit dem Masterplan 100%
Klimaschutz ein professionelles Projektmanagement auf Kreisebene zu etablieren und die Energie-
wende zu begleiten.

10.4 Relevante politische Vorgaben durch die Bundesregierung und die EU

10.4.1 European Climate Change Programme (ECCP)

Das , European Climate Change Programme”, oder ,europdisches Programm fiir den Klimaschutz”
wurde erstmals 2000 von der europaischen Kommission aufgelegt. Das Programm ist die Konsequenz
der freiwilligen Verpflichtung der EU zur Einhaltung der Ziele des Kyoto-Protokolls von 1997. In Kyoto
wurde urspriinglich eine Verminderung der Treibhausgasemissionen um 5,2% in Industriestaaten bis
zur Verpflichtungsperiode von 2008-2012, im Vergleich zum Bezugsjahr 1990 festgesetzt. Die erste
Fassung des ECCP (fir den Zeitraum 2000-2005 konzipiert) setzte sich das Ziel, die Emissionen, im
Schnitt aller damaligen Mitgliedsstaaten, um 8% bis zur genannten Verpflichtungsperiode zu senken.
Es wurden 11 Arbeitsgruppen aus Kommissions- und Staatsvertretern, Experten der Wirtschaft und
Forschung und NGOs gebildet, die sich unter anderem mit den Themen Mobilitdt, Land- und Forst-
wirtschaft, Energieversorgung und Energieeffizienz befassten. Der EU-Emissionshandel ist sicherlich
die wichtigste MalRnahme der ersten ECCP-Periode. Er wurde 2003 nach dem Vorbild des internatio-
nalen Emissionshandels aufgebaut, der aus der Kyoto-Konferenz von 1997 resultierte, mit dem Un-
terschied, dass auf europaischer Ebene der Handel zwischen Unternehmen statt Nationen stattfin-
det. Der Staat selbst kann durch die Versteigerung von Emissionszertifikate Erlése erzielen, die im
Folgenden zur finanziellen Férderung klimaschutzdienlicher MalRnahmen verwendet werden. Denn
aus den Erlésen wird der Energie- und Klimafonds (siehe unten) gedeckt, der wiederum die Prog-
ramme der nationalen Klimaschutzinitiative finanziert. 2005 wurde das Programm mit neuen The-
menpunkten (berarbeitet. Neue Aspekte, wie die Emissionen des Flugverkehrs oder eine Beschran-
kung des CO,-Ausstofles bei Neuwagen, sollten die Erreichung der urspriinglichen Zielsetzung ge-
wahrleisten.

123



<he/ne Masterplan 100% Klimaschutz fiir Rheine — Vom Modell zur Masse

Gemeinsam Zukuntt gostalten

10.4.2 Gesetz zur Errichtung eines Sondervermogens Energie- und Klimafonds

Das Gesetz zur Errichtung eines Sondervermogens Energie- und Klimafonds (EKFG) wurde 2010 von
der Bundesregierung beschlossen. Der daraus entstandene Energie- und Klimafonds (EKF) dient der
finanziellen Férderung klimaschutzdienlicher Mallnahmen und dem Ausstieg aus der Atomenergie
und ist ein Instrument der Umsetzung des Energiekonzeptes der Bundesregierung. Urspriinglich
sollte der Fonds durch Abgaben von Kernkraftwerkbetreibern gespeist werden. Nach der Nuklearka-
tastrophe von Fukushima 2011 und dem daraufhin beschlossenen Ausstieg aus der Atomenergie,
wurde diese Einnahmequelle jedoch ausgeschlossen, sodass seit 2012 die nationalen Einnahmen aus
dem europaischen Emissionszertifikate-Handel als Alternative dienen.

Im Detail werden die Gelder zur Finanzierung folgender Kategorien eingesetzt:

¢ Energieeffizienz

¢ erneuerbare Energien

¢ Energiespeicher- und Netztechnologien

¢ energetische Gebdudesanierung

¢ nationaler Klimaschutz

¢ internationaler Klima- und Umweltschutz
¢ Entwicklung der Elektromobilitat

Die Zweckbestimmung der Fordermittel entspricht den oben genannten Kategorien. Die weitrei-
chendste Planung besteht gegenliber der energetischen Gebaudesanierung (bis 2021). Die Mehrzahl
der Kategorien erfahrt eine Mittelzuteilung bis vorerst 2015. Die Mittel werden jahrlich, gestaffelt
verteilt.

Die Finanzierung durch die Erlése des Emissionshandels birgt das Risiko der finanziellen Abhangigkeit
gegenilber der Preisentwicklung der Emissionszertifikate. Wie die Vergangenheit gezeigt hat, kénnen
wirtschaftliche Konjunkturtiefs, die zu einer sinkenden Produktion der Industrie und somit zu einem
schrumpfenden Emissionshandel fiihren, in diesem Kontext auch den Energie- und Klimafonds
schwachen, weil wenig produzierende Betriebe auch auf weniger Emissionszertifikate angewiesen
sind.

10.4.3 Die nationale Klimaschutzinitiative

,100% Klimaschutz” ist das Leitbild der nationalen Klimaschutzinitiative, die vom Bundesministerium
fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit ins Leben gerufen wurde. Das Ziel ist es, die Treib-
hausgasemissionen bis 2020 um 40%, bis 2030 um 55% und bis 2050 um 80 bis 95% im Vergleich zu
1990 senken.

Unter dem Schirm der Klimaschutzinitiative wurden unter anderem die Kampagnen ,Klima sucht

Ill

Schutz” oder ,Kopf an: Motor aus!“ entwickelt. Zudem werden diverse Férdermaoglichkeiten fur
Kommunen, Wirtschaft, Verbraucher und Bildung bereitgestellt. Der Schwerpunkt allerdings liegt auf
dem Forderprogramm der Kommunalrichtlinie, oder auch , Richtlinie zur Férderung von Klimaschutz-
projekten in sozialen, kulturellen und 6ffentlichen Einrichtungen”. Die Kommunalrichtlinie wurde
erstmals 2008 aufgelegt, 2011 erneuert und weitergefiihrt. Seit jeher sind Klimaschutzkonzepte das
Herz der Richtlinie, da sie den Grundstein fiir die Durchfiihrung von KlimaschutzmalBnahmen legen
und das Thema Klimaschutz in der Gemeinde verankern. In der Neuauflage von 2011 kam als neuer

Fordertatbestand der Masterplan 100% Klimaschutz hinzu, der die bis dahin geférderten Modellpro-
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jekte — diese haben durch moderne Sanierungstechniken ihren modellhaften Charakter verloren —
ersetzte. Er soll ambitionierten Kommunen in ihrer Entwicklung zu Null-Emissions-Kommunen un-
terstiitzen und ihnen helfen sich zu etablieren. Die Férdergelder der nationalen Klimaschutzinitiative
decken sich aus dem oben genannten Energie- und Klimafonds, somit also aus den nationalen Ein-
nahmen des europdischen Emissionszertifikate-Handels.
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11.Konflikte und Herausforderungen

11.1 Konflikte und Herausforderungen

Der vom Menschen verursachte Klimawandel ist die zentrale Herausforderung des 21. Jahrhunderts.
Bis heute kommt die Bekampfung der globalen Erwdarmung jedoch nur langsam voran. Die weltwei-
ten CO,-Emissionen steigen ungebremst weiter. Wenn sie nicht spatestens zum Ende des Jahrzehnts
deutlich sinken, ist es nicht mehr moglich, die Erderwarmung auf 2° Celsius (iber dem vorindustriel-
len Niveau zu begrenzen. Weite Teile der Wissenschaft halten das Einhalten dieser Zielmarke bereits
heute schon fiir nicht machbar. Katastrophale Folgen fiir Mensch, Flora und Fauna zeichnen sich ab.
Hinzu kommen weitere globale Krisen wie die Wasserkrise, die Nahrungskrise oder die Krisen der
globalen Finanzmarkte. Diese Krisen und Konflikte beeinflussen sich gegenseitig. So verscharft der
Klimawandel die Nahrungskrise, und die Wasserkrise treibt den Klimawandel an. Zu allem Uberfluss
Uberlagert die Berichterstattung zu den diversen Finanzkrisen die 6ffentliche Diskussion und Mei-
nungsbildung und verdrdngt oder verhindert gar MaBnahmen zur Bekdampfung des Klimawandels -
sowohl global als auch vor Ort.

11.2 Klimainduzierte Konflikte

Die Verdanderungen des globalen Klimas sind zu einer deutlich spilirbaren Realitdt geworden. Die
Auswirkungen werden in den kommenden Jahrzehnten stetig zunehmen und besonders Lander des
Stidens betreffen.

Doch der Klimawandel steht erst am Anfang seiner Entwicklung. Neben den Schaden fir Mensch und
Umwelt ist zu vermuten, dass sich auch Konflikte und Auseinandersetzungen um immer knapper
werdende Ressourcen wie Wasser oder fruchtbares Land verscharfen.

Die Bundesregierung hat den Wissenschaftlichen Beirat Globale Umweltverdanderungen (WBGU)
beauftragt, mit dem Klimawandel einhergehende Sicherheitsrisiken zu untersuchen und den For-
schungsstand in der Bundesrepublik zusammenzufassen. Die Risikoanalyse des WBGU identifiziert
vier mogliche Konfliktkonstellationen, in denen durch Klimawandel kritische gesellschaftliche Ent-
wicklungen in verschiedenen Regionen der Erde zu erwarten sind.

Die zentrale Botschaft des Hauptgutachtens ,Welt im Wandel. Sicherheitsrisiko Klimawandel” des
WBGU lautet: ,Der Klimawandel wird ohne entschiedenes Gegensteuern in den kommenden Jahren
die Anpassungsfahigkeit vieler Gesellschaften liberfordern.” Lebenswichtige Bereiche wie Wasserres-
sourcen, landwirtschaftliche Produktion und Kistenzonen sind gefdhrdet. Die Risiken, die mit dem
Klimawandel zu erwarten sind, wirken sich jedoch in verschiedenen Teilen der Erde unterschiedlich
aus. Dabei wird der Klimawandel einerseits bereits bestehende Konflikte, z.B. um Land- und Wasser-
ressourcen, verscharfen. Andererseits erwarten uns neue Krisenszenarien aufgrund eines steigenden
Meeresspiegels und vermehrter Flut- und Sturmkatastrophen. Der WBGU macht deutlich, dass der
Klimawandel das Risiko zu vermehrter Gewalt bis hin zu kriegerischen Auseinandersetzungen erhéht
und eine besondere Belastung fiir Staaten mit schwachen politischen Institutionen und geringer wirt-
schaftlicher Stabilitat darstellt.
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11.3 ,,Schlachtfeld Erde”

Im Jahr 2029 haben zig Millionen Menschen in Mexiko und Zentralamerika wegen des Klimawandels
keine Chance mehr, auf ihren Feldern einen Lebensunterhalt zu erwirtschaften. Sie hungern, doch das
reiche Amerika sperrt sie aus. Die Designer der Grenzanlage zwischen Mexiko und den USA haben viel
von den Planern der Berliner Mauer gelernt. Automatisierte Maschinengewehre, Bewegungsmelder,
ein Graben voll mit Minen, Zdune, Stacheldraht - alles einige Nummern gréf3er als damals zwischen
Berlin Mitte und Kreuzberg. Doch diesmal richtet sich das Sperrwerk nicht gegen die, die raus wollen,
um Freiheit zu finden, sondern gegen die, die rein wollen, um zu (iberleben.

Es ist unsere humanitare Pflicht, zu verhindern, dass Szenarien, wie sie der kanadische Sachbuchau-
tor Gwynne Dyer in seinem Buch ,Schlachtfeld Erde” beschreibt, blutige Realitdt werden. Dabei zei-
gen Tragddien von hunderten ertrinkender Fliichtlinge vor der Mittelmeerinsel Lampedusa auf, dass
die grausame Fiktion von Dyer nicht mehr weit von der heutigen, nicht weniger grausamen, Realitat
entfernt ist.

Wir missen vor Ort dazu beitragen, am Umbau einer neuen Weltordnung mitzuarbeiten. Den Umbau
zu einer neuen Weltordnung kénnen wir schaffen. Das Ziel ist bekannt. Den Weg dorthin miissen wir
gemeinsam suchen. Schritt fr Schritt, vor Ort, in unserer Stadt, in unserer Region, in unserem Land,
weltweit.

11.4 Kommunalspezifische Einwadnde und Konfliktlinien

Die Wirkungszusammenhdnge der zu erwartenden Klimaanderungen ziehen auch in Rheine raum-
und stadtplanerische sowie sozial- und gesellschaftspolitische Folgen nach sich. Manche Argumente
und Vorurteile gegen einen wirksamen kommunalen Klimaschutz halten sich jedoch hartnackig und
werden von vielen Skeptikern in Kommunalpolitik und -verwaltung, aber auch in der Blrgerschaft
immer wieder vorgetragen. Im Folgenden werden einige dieser Einwdnde und Konfliktlinien naher
beleuchtet und es wird aufgezeigt, wie diesen Einwanden in Rheine argumentativ begegnet wird.

»Klimaschutz kostet nur Geld”

Mit einem strukturierten Energie- und Klimaschutzmanagement lasst sich tatsachlich bares Geld ein-
sparen. Viele Beispiele aus Rheine belegen das mittlerweile. Die MaRnahmen aus dem Bereich der
Zentralen Gebaudewirtschaft zeigen auf, dass signifikante Energieeinsparungen verzeichnet werden
konnen. Am Beispiel der Sanierung der StralRenbeleuchtung (Kapitel 7.6) wird deutlich, dass dort
besonders hohe Energie- und Kostenvorteile erwirtschaftet werden kénnen. Durch konsequenten
Klimaschutz und den Einsatz erneuerbarer Energien leistet die Stadt Rheine einen wichtigen Beitrag
zur regionalen und lokalen Wertschopfung, die sich in Einkommenszuwachsen und Erhéhung des
Steueraufkommens niederschlagt (Kapitel 6.4 regionale Wertschépfung).

,Die Personalsituation in den Kommunen erlaubt gerade einmal die Erledigung von Pflichtaufga-
ben — warum sollen wir uns ausgerechnet noch um Klimaschutz kiimmern?“
Die Vorbildfunktion einer Kommune ist sehr hoch einzuschatzen. Wichtig ist hierbei, dass die Kom-
mune das eigene Handeln offentlichkeitswirksam kommuniziert (Kapitel 8). Blrgerinnen und Biirger,
Unternehmer, Dienstleistung und Handel, Gewerbetreibende und Vereine werden dadurch zu klima-
freundlichem Handeln motiviert. Die Stadt Rheine nimmt zum Beispiel am Zertifizierungsverfahren
European Energy Award teil. Die positive Berichterstattung Uber die Auszeichnung fiihrt zu einer
nicht bezifferbaren Imageaufwertung der Stadt Rheine. Ebenso fiihrt dieses Verfahren dazu, die Kraf-
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te innerhalb der Verwaltung zu biindeln. Viele der Pflichtaufgaben in Verwaltungen haben einen
klimarelevanten Bezug. Diese Mallnahmen kénnen mit relativ wenig Aufwand von mehreren Perso-
nen in das Verfahren eea eingepflegt werden und tragen zur Bildung eines Klimaschutzmanagement
bei.

»Wozu soll eine Kommune ein Klimaschutzkonzept aufstellen?”

Die Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes hat in Rheine dazu gefiihrt sich der eigenen Starken und
Schwachen bewusst zu werden und sich damit auseinanderzusetzen. Nachgelagerte Mallnahmen
und Umsetzungen flihrten dazu, dass z.B. ein schlagkraftiges Netzwerk WindWest (Kapitel 6.4.3) ge-
grindet werden konnte, welches den Ausbau der Erneuerbaren Energien in Rheine nachhaltig stitzt.
Die Erstellung des IKKK flihrte zur intensiven Vernetzung von Kooperationspartnern und zu einem
Akteursnetzwerk, welches seither von der Stadtverwaltung, den Stadtwerken, den Technischen Be-
trieben und weiteren Partner intensiv gepflegt und getragen wird. Themenstellungen wie das ,,Kom-
munale Mobilitdtsmanagement” waren bis zum Zeitpunkt der Erstellung des IKKK in der Stadt unbe-
ricksichtigt. Auch wurde die grolRe Bedeutung des Sektors Mobilitat zur Erreichung der Reduktions-
ziele bis zur Erstellung des IKKK unterschatzt. Potenzialabschatzungen und -erhebungen, die Teil des
IKKK sind oder teilweise parallel dazu erstellt wurden ergeben, dass ein weiterer Ausbau des Biogas-
potenzial zu Konflikten fliihren wiirde, da die installierte Leistung der vorhandenen Anlagen dass
nachhaltig nutzbare Potenzial bereits heute schon lbersteigt.
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12. Kommunale Effizienzrevolution — Forschung in Rheine

Neben dem Masterplan 100% Klimaschutz wird in Rheine ein zweites Weg weisendes Forderprojekt
des Bundesministeriums fir Umwelt (BMU) erstellt.

In dem Forschungsprojekt KomRev (Die kommunale Effizienzrevolution fir den Klimaschutz in den
deutschen Stadten — Voraussetzungen, Transformationspfade und Wirkungen) stellen sich Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler der Aufgabe, Konzepte einer zukiinftigen nachhaltigen Energie-
versorgung nahezu ohne CO,-Emissionen zu entwickeln.

Das Solar-Institut Jilich der FH Aachen (SlJ) forscht gemeinsam mit seinen Forschungspartnern, dem
Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie (WI) sowie dem Institut fiir Technische Thermodyna-
mik am Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR) zundchst am Beispiel der Stadt Rhei-
ne, wie dort die Energiewende vor Ort verwirklicht werden kénnte.

Die Konzepte sollen eine weitgehend CO,-,freie” Energieversorgung ermoglichen und moglichst die
innerhalb der Kommune vorhandenen Energiequellen nutzen. Dazu gehéren aber nicht nur die be-
kannten erneuerbaren Quellen wie Sonne, Wind, Erdwdrme und Biomasse, sondern auch lokale
Energie- und Stoffmengen, wie z.B. die Abwarme gewerblicher Betriebe oder industrielle Abfallstoffe,
die bisher haufig ungenutzt an die Umwelt abgegeben werden.

Um die vorhandenen Energien und Stoffe bestmoglich einzusetzen, werden Verbindungsmaoglichkei-
ten der Warme-, Strom-, Gas- und Mobilitatsversorgung in die Konzeptentwicklung mit einbezogen.
Durch diese Kopplung soll eine Verbesserung der lokalen Deckung des Energiebedarfs ermdglicht
werden. Neben den verbleibenden CO2-Emissionsmengen und der Verwendung der verschiedenen
Energietrager in den Sektoren Strom, Warme, Gas und Verkehr werden im Projekt die entstehenden
Kosten fiir die Umsetzung der unterschiedlichen Konzepte abgeschatzt und vergleichend bewertet.

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler informieren alle gesellschaftlichen Gruppen der
Kommune von Anfang an lber die Hintergriinde und Zielsetzungen des Forschungsprojektes. In vier
Workshops haben diese Gelegenheit, zu Beginn und im Laufe der Konzeptentwicklung ihr Wissen um
die lokalen Gegebenheiten und eigene Ideen einzubringen und mit den Forschenden zu diskutieren.

Im zweiten Projektabschnitt werden die Ergebnisse auf ihre Ubertragbarkeit auf andere Kommunen
untersucht und soweit moglich tragfahige Entscheidungsmuster abgeleitet.

12.1 Abgrenzung zwischen KomRev und dem Masterplan

»KomRev“ und der Masterplan 100% haben das libergeordnete Ziel, wesentliche Beitrdge zur umfas-
senden Treibhausgasminderung von Kommunen zu leisten. Das Arbeitsfeld von KomRev geht bei der
Entwicklung eines hocheffizienten und emissionsfreien Energieversorgungssystems im Hinblick auf
die Ziel- und Pfadentwicklungen jedoch deutlich weitergehenden Fragestellungen nach:

Entwicklung von zwei optimierten, vernetzten Versorgungssystem-Konzepten auf Grundlage:

¢ zukiinftig zu erwartender Energiebedarfe, losgeldst von Begrenzungen gegenwartiger Rahmenbe-
dingungen des Versorgungssystems
¢ Integration des Indikators Exergieeffizienz in die Beurteilung der Zukunftsfahigkeit
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¢ Modellierung und Simulation potenzieller Problembereiche / System-Engpésse als Machbarkeits-
Uberprifung und Optimierungsansatz

e |terative Transformationspfadentwicklung als riickkoppelnder Prozess zwischen Zielvision und
Gegenwartssystem (Ex-Ante-Perspektive)

e Entwicklung systematischer Entscheidungsmuster fiir zukunftsfahige kommunale Energieversor-
gungskonzepte am Beispiel Rheine

Dagegen setzt der Masterplan 100% vorrangig den gesellschaftlichen Lernprozess in Richtung Null-
prozent-Emissionsziel Treibhausgase (THG) in Gang. Der Prozess wird maRgeblich durch den Klima-
manager verantwortet und ist in seiner Ausrichtung breit angelegt:

e Institutionalisierung langfristiger Managementprozesse durch die Kommune

¢ Entwicklung der Qualitatssicherung

¢ Monitoring der realen Entwicklung in den ersten Jahren

¢ Regionale Wertschdpfung

¢ Partizipation der lokalen Bevélkerung und Unternehmen

¢ Ziel- und Pfadentwicklung der regionalen Energieversorgung (Technischer Fahrplan)

Offentlichkeits-
/ o \
= Entwicdung &
Gesellschartliche A‘ Institutionalisierung

F Management-Prozess

Lermprozess ‘
Einflhrung ‘4

Qualitatssicherung
Zertifizigrung

Q Technischer " o

Fahrplan:

Abb. 69: Grafische Veranschaulichung der Wissensfliisse zwischen Masterplan und KomRev

Im Rahmen der Masterplan 100%-Férderung ist eine erste liberschlagige Konzeptentwicklung (,,Blitz-
licht”) in Form einer ambitionierten Weiterentwicklung der bekannten strukturellen Bedingungen
vorgesehen. Dieser so genannte technische Fahrplan kann als erste Startinformation fiir die Konzept-
entwicklung in KomRev genutzt werden. Die im Zuge von KomRev erarbeiteten Konzepte, Simulati-
onsergebnisse und Kostenberechnungen flieRen im Laufe der Projektbearbeitung in die Masterplan-
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Bearbeitung zurlick. Sie erweitern die Wissensbasis fiir die im Masterplan 100% vorgesehene Etablie-
rung der ersten Entwicklungsschritte, die Akteursanalyse sowie die Entwicklung von Finanzierungs-
planen und Business-Konzepten.

Die Entwicklung visionarer Zielkonzepte und detaillierter Transformationspfade einer weitgehend
vernetzten Versorgungsstruktur, wie sie als wesentlicher Teil des KomRev-Projektes geplant ist, ist im
Rahmen der Masterplan-Arbeiten in dieser Form nicht umsetzbar.

In Abb. 69 sind die Verbindungen den beiden Férderprojekten des BMU - Masterplan 100% und
»KomRev“ als Informations- und Wissensflisse graphisch veranschaulicht.

12.2 Projektpartner

Die Bearbeitung des Vorhabens wird durch eine Arbeitsgemeinschaft der drei wissenschaftlichen
Partner Solar-Institut Jllich der FH Aachen (SlJ), Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie (WI)
und dem Deutschen Zentrum fir Luft und Raumfahrt (DLR) durchgefiihrt.

Das Solar-Institut Julich der FH Aachen (SlJ) bringt seine langjahrige

) Entwicklungs- und Forschungserfahrung zu einer Vielzahl innovati-

SIJ | SOLAR-INSTITUT JULICH . . .
ver erneuerbarer Energieversorgungsanlagen und Speicherentwick-

I FHAACHEN lungen sowie Erfahrungen in nationalen und regionalen Energiesys-
tem-Modellierungen in die Arbeitsgemeinschaft ein. Es hat bereits
eine Reihe nationaler und internationaler Forschungsprojekte federfiihrend bearbeitet. Die Konsorti-
alfihrerschaft hatte es im Themenbereich Systemanalyse beispielsweise in den Projekten Energie-

studie und CO2DEZ inne und bringt gute administrative Fahigkeiten zur Projektleitung mit.

D Wuppertal Institut Das Wuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie (WI) ist ebenfalls

far Klima, Umwelt, Energie  als wissenschaftlicher Projektpartner an der Projektbearbeitung
il beteiligt. Die renommierte Forschungseinrichtung arbeitet seit
Jahren an einer Vielzahl systemanalytischer Fragestellungen und Projekten im Bereich der Energie-

forschung, Speicherentwicklung und -anwendung.

Deutsches Zentrum
DLR fiir Luft- und Raumfahrt eV.
in der Helmholtz-Gemeinschaft ~ fUr Luft- und Raumfahrt (DLR) beschéftigt sich seit vielen Jahren

Die Abteilung Systemanalyse und Technikbewertung (STB) des In-
stituts fur Technische Thermodynamik (TT) im Deutschen Zentrum

mit der Energiesystemmodellierung und der Erstellung von Energiekonzepten und -szenarien auf
regionaler, nationaler und internationaler Ebene. Weiterhin verfligt DLR-STB Uber umfangreiche Ex-
pertise bei der Ermittlung von Ressourcen und Potentialen erneuerbarer Energien, beschaftigt sich
mit der Analyse und Entwicklung von Forderinstrumenten sowie 6konomischer Aspekte des Umbaus
der Energieversorgung.

Die Stadt Rheine ist Gber die Unterbeauftragung der Techni-

Utz @ne schen Betriebe Rheine AGR (Leitstelle Klimaschutz) in das
Gemepsamzikintigesuien— projekt eingebunden. Rheine zeichnet sich durch langjéhri-

gen engagierten Einsatz in der nachhaltigen Weiterentwicklung der kommunalen Energieversorgung
aus. Sie bringt aus einer Reihe bereits erfolgter Untersuchungen und Konzeptentwicklungen eine
sehr gute Datenverfligbarkeit, hochwertige Informationsstrukturen und aktive lokale Netzwerkpart-

ner in das Projekt ein.
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12.4 KomRev trifft Masterplan — Zusammenfiihrung der Daten in 2015

Das Forderprogramm Masterplan 100% Klimaschutz ermdglicht es der Stadt Rheine die jahrelangen
Aktivitaten in den Bereichen Klimaschutz und Nachhaltigkeit weiter auszubauen, bestehende Struk-
turen zu starken und neue Netzwerke zu knilipfen. In Kombination mit dem Fordervorhaben , Kom-
Rev” nimmt die Stadt Rheine eine einzigartige Position im Klimaschutz der Bundesrepublik Deutsch-
land ein. Dank der Kombination von wissenschaftlicher Forschung und dem gesellschaftlichem Ansatz
(,Vom Modell zur Masse!“) wird es der Stadt Rheine moglich sein den Klimaschutz aus verschiedenen
Blickwinkeln zu betrachten.

Zusammenfiihrung

Die Entwicklung der jeweiligen Fordervorhaben findet parallel bis zum Jahr 2015 statt. In der letzten
Phase des Forschungsvorhaben ,KomRev” werden die Ergebnisse von den wissenschaftlichen For-
schungsinstituten vorgestellt. Zusammen mit der Stadtverwaltung, den Technischen Betrieben Rhei-
ne und den Stadtwerken Rheine werden die Ergebnisse analysiert. Die Stadt Rheine beabsichtigt das
Akteursnetzwerk zu verschiedenen Workshops einzuladen und in kleinen Arbeitsgruppen zukunfts-
orientierte Projektansatze zu erstellen, die den Masterplan 100% Klimaschutz und KomRev vereinen.

Mittel- und langfristige Planung

Die lokalen Klimaschutzakteure versprechen sich von den zukunftsorientierten Projektansatzen konk-
rete Entscheidungshilfen fir politische und gesellschaftliche Weichenstellungen innerhalb der Stadt
Rheine. Mit der Hilfe der erstellten Szenarien sollen im Jahr 2015 Wege aufgezeigt werden, wie die
langfristige Planung Uber das Jahr 2020 hinaus aussehen soll und welche konkreten Meilensteine
beschlossen und umgesetzt werden.

Flr das Jahr 2015 geht die Leitstelle Klimaschutz davon aus, dass das Umweltmanagementsystem
(siehe Kapitel 14) bereits etabliert ist und entsprechende Evaluationen vorgenommen werden. In
diesem Prozess sollen dann die Ergebnisse der Workshops einflieBen und die vorhandenen Projekte,
analog zu den Ergebnissen des Forschungsvorhabens, gesteuert werden.
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13. Die Masterplan Region — 4 Partner ein Ziel

13.1 Vier Partner, ein Ziel — die Masterplanregion

Die Kooperation zwischen Stadt und Umland und zwischen den Nachbarkreisen ist fiir die Gebiets-
korperschaften Stadt Rheine, Stadt Osnabriick, Landkreis Osnabriick und Kreis Steinfurt integrierter
Bestandteil ihrer Masterplanstrategie.

N«\ Bereits in der ersten Phase der Antrag-
f/r“yc\ <x . stellung wurde die Tatsache, dass vier
[-; Y KN TN - rdumlich benachbarte Gebietskorper-

Y}g \L\_m’ schaften sich unabhadngig voneinander

=

Landkreis Osnabriick

— an dem Wettbewerb beteiligt hatten, als
R besondere Chance erkannt. In den jewei-

% ligen Projektskizzen wurden Formen und
5 Notwendigkeiten der Zusammenarbeit

Kreis Steinfurt & ?ﬁ vorausgedacht und formuliert.
” )
m}{“ i Wahrend der ersten Phase des Master-
o {j IM\/..I

Cfg ~ plans haben die vier Kommunen intensiv
/F"( zusammen gearbeitet mit dem Ziel, eine
/J,sﬂ\)/“/ landerlibergreifenden Masterplanregion
V»f“”’ Wirklichkeit werden zu lassen. In regel-

maliger Folge finden Koordinierungs-
Abb. 70: Ubersicht der Masterplanregion treffen statt, bei denen sich die Partner

Uber den interkommunalen Austausch
innerhalb der Masterplanregion, aber auch liber konkrete, gemeinsame Projekte austauschen. Die
vier regionalen Partner geben ihren jeweiligen Masterplanen 100% Klimaschutz ein eigenes, auf ihre
lokalen Herausforderungen zugeschnittenes Profilund entwickeln gleichzeitig - unter Nutzung von
Synergien - ein Ubergreifendes Profil zur Entwicklung regionaler Lésungen fiir den Klimaschutz in

Stadt-Umland-Beziehungen.

Die Partner sind sich einig, dass in der unterschiedlichen Ausrichtung der Masterplane eine groRRe
Chance fir die Region liegt, wenn die jeweiligen Erkenntnisse allen Projektakteuren zur Verfligung
gestellt werden. Aus Sicht der Kooperationspartner liegt eine groRe Chance darin, dass die Master-
plan-Region durch die Kooperation gerade im wichtigen Bereich der Stadt-Umland-Beziehungen zu
einer Modellregion in Deutschland werden kdnnte. Das gemeinsam formulierte Leitmotiv: ,Vonei-
nander lernen — voneinander profitieren”. In monatlichen Treffen haben die Masterplanmanager
ihre Erfahrungen ausgetauscht und Profile der weiteren Zusammenarbeit entwickelt.

Bereits wahrend der ersten Masterplanphase hat die Region in folgenden Punkten erfolgreich zu-
sammen gearbeitet:

e Kooperation im gemeinsamen Projekt ,EOS-Energiespeicherlosungen in der Region Osnabriick-
Steinfurt” Gber die Hochschule Osnabriick

e Gemeinsame Bewerbung im Rahmen der Forderrichtlinie der Bundesregierung ,Schaufenster
Elektromobilitat”
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Gemeinsame Projektentwicklung der Masterplan- und Euregio-Region im Bereich , Elektromobili-
tat” zur Bewerbung als INTERREG V — Projekt

Gemeinsamer Workshop zum Thema ,,energetische Gebaudesanierung”

Zusammenarbeit im Bereich Mobilitdt — Entwicklung grenziiberschreitender Radschnellwege;
gemeinsame Prasentation zu Mobilitatsportalen

Standiger Austausch von ldeen, Zwischenergebnissen, Erkenntnissen aus beauftragten Studien-
Gegenseitige Einladung bzw. Teilnahme an Veranstaltungen der Masterplankommunen

Fiir die Umsetzungsphase sind folgende Schwerpunkt der Zusammenarbeit projektiert:

Zusammenarbeit in Stadt-Umland-Gutachten zur Entwicklung regionaler Losungen

(E-)Mobilitdt — Teilnahme am INTERREG V — Projekt; weitere abgestimmte Aktionen und Kam-
pagnen; weiterer Schwerpunkt E-Bikes und Pedelecs:

Umsetzung Radschnellwege

Gemeinsame Kampagne Gebadudesanierung

Regionaler Klimagipfel am 12. Marz 2014 unter Beteiligung der Umweltminister aus NRW und
Niedersachsen

Gegenseitige Prasentation der Ergebnisse beauftragter Studien im Sinne eines umfassenden Wis-
senstransfers

Dartiber hinaus sollen Formen der Kooperation und Austausch der Klimaakteure aus den Beirdten

und Netzwerken der jeweiligen Masterplankommunen organisiert werden.

13.2 Kooperationsvereinbarung der Masterplanregion

Um die dargestellte Zusammenarbeit zu institutionalisieren, haben die vier Gebietskérperschaften

Landkreis Osnabriick, Kreis Steinfurt, Stadt Osnabriick und Stadt Rheine im Januar 2013 eine Koope-

rationsvereinbarung getroffen:

1.

Die beteiligten vier Gebietskorperschaften der landeribergreifenden Masterplanregion setzen
sich dafiir ein, gemeinsam mit den gesellschaftlichen Akteuren vor Ort einen Beitrag zur Energie-
wende zu leisten und die negativen Auswirkungen des Klimawandels so weit wie moglich zu be-
grenzen.

Unser Ziel ist eine lebenswerte und zukunftsfahige Masterplanregion.

Wir gestalten den Wandel zur ,,Masterplanregion 100% Klimaschutz” wirtschaftlich, sozial und
umweltvertraglich. Die im Bereich Energie und Klimaschutz erzeugte Wertschépfung moéchten
wir so weit wie moglich regionalisieren.

Zur Erreichung der Ziele engagieren wir uns unter Beteiligung der relevanten gesellschaftli-
chen Gruppen und der Offentlichkeit insbesondere in folgenden Bereichen:

Ausbau der erneuerbaren Energien,

Forderung der Energie-Effizienz,

sparsame Nutzung von Energie im Strom- und Warmesektor,
Erhohung der Gebaudesanierungsraten,

klimaschonende Mobilitatskonzepte.

Die Kooperation ist als ,,Schirm“ angelegt, unter dem die vier Gebietskdrperschaften an indi-
viduellen Masterpldanen arbeiten. RegelmaRige Treffen der Kooperationspartner dienen dem
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Erfahrungsaustausch mit dem Ziel, die Klimaschutzaktivitdaten in der Masterplanregion weiter-
zuentwickeln. Darlber hinaus sollen gemeinsame Handlungsfelder definiert und modellhafte
Losungen angestolRen werden.

. Folgende Themen stehen vor dem Hintergrund der Starkung der Stadt-Umland- und Umland-

Umland-Beziehungen im Mittelpunkt unserer Aktivitaten:

Ausbau der erneuerbaren Energien;

Energiespeicherung;

Klimabewusstes Verhalten von privaten Haushalten und Unternehmen;
Klimafreundliche Mobilitat als ganzheitlicher Ansatz.

Verabredungen fiir die Zusammenarbeit

Die Partner streben nach einvernehmlichen Lésungen fur Projekte, die im Rahmen der ,Master-
planregion 100%-Klimaschutz” gemeinsam durchgefiihrt werden.

Die Steuerung gemeinsamer Aktivitdten bernimmt eine Koordinierungsrunde. Die Partner arbei-
ten kooperativ und in gegenseitiger Wertschatzung miteinander.

Das Projekt- und Veranstaltungsmanagement fiir gemeinsame Masterplan-Aktivitdten wird von
den Partnern in arbeitsteiliger Verantwortung wahrgenommen.

Die Vereinbarung ist mit Unterzeichnung der Beteiligten am 16. Januar 2013 in Kraft getreten.
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14. Evaluation des Masterplan 100% Klimaschutz

14.1 Projektmanagementsystem

14.1.1 Allgemeines

Das Managementsystem, dass fir alle relevanten Klimaschutzakteure (s. Kap. 3) verbindlich ist, regelt
die Aufbau- und Ablauforganisation der relevanten Klimaschutzprozesse, Zustandigkeiten und Ver-
fahren in der Stadt Rheine.

Durch ein strategisches Handeln werden innerhalb der verschiedenen Prozesse und Ablaufe Fehl-
entwicklungen erfasst, vermieden, gelenkt und durch geeignete Korrektur- und Verbesserungsmal3-
nahmen optimiert.

Durch die stetigen technischen Weiterentwicklungen, politischen, finanziellen und personellen Rah-
menbedingungen wirken verschiedene Faktoren auf das Managementsystem. Hierdurch ist es erfor-
derlich das Managementsystem durch stetige Selbstkontrolle (z.B. durch interne Audits) auf die
Wirksamkeit zu Gberwachen und ggf. an die duBeren Rahmenbedingungen anzupassen.

14.1.2 Benennung von operativen Klimaschutz-Unterzielen

Die Umsetzung der Klimaschutzpolitik und politischen Zielsetzungen ist mit verschiedenen Anforde-
rungen verbunden, die auf unterschiedliche quantifizierbare Unterziele heruntergebrochen werden
mussen.

Die Unterziele werden durch das Management-Team (Leitstelle Klimaschutz) vorbereitet und in Ab-
stimmung mit dem Klimaschutzrat, HFA und Rat der Stadt Rheine vereinbart. Gemeinsam werden
messbare Zielvereinbarungen getroffen, die auf die Gbergeordneten politischen Zielsetzungen und
die Klimaschutzpolitik hinwirken sollen.

In regelmé&Rigen Abstinden erfolgt eine Uberpriifung der Zielerreichung durch eine Betrachtung der
Kennzahlen (z.B. Anzahl der umgesetzten MaRnahmen, Energie- und CO,-Einsparung).

Langfristig soll mit dem Managementsystem eine Verstetigung des Klimaschutzmanagements bei der
Stadt Rheine Uber 2016 (Ende Masterplan 100% Klimaschutz) hinaus erfolgen und dazu beitragen
den eea in Gold zu erzielen.

14.1.3 Konfliktmanagement

Vor dem Hintergrund der Benennung von operativen Klimaschutz-Unterzielen sind mogliche Zielkon-
kurrenzen durch das Management-Team in Form eines so genannten ,Konfliktmanagementprozes-
ses” zu ermitteln und darzustellen. Hierbei werden absehbare Konfliktfelder innerhalb der Kommune
behandelt, die sowohl organisatorische, finanzielle und inhaltlich-fachliche Aspekte bericksichtigen.
Als Beispiele kdnnen folgende benannt werden:

¢ Malnahmenumsetzung vs. Finanzierungsmoglichkeiten (finanziell)

e MIV vs. OPNV (inhaltlich-fachlich)

e Verbesserung Warmeschutz vs. Starkere Nutzung von Nahwarmenetzen.

Vor dem Hintergrund moglicher Zielkonflikte, sind Lésungsvorschlage zu entwickeln, wobei die Ge-
wichtung und Priorisierung von Teilzielen erforderlich sein kann.
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14.1.4 Schulung und Weiterbildung

Fiir Schulungen sind die Akteursgruppen bisher eigenverantwortlich zustandig. Die Leitstelle Klima-
schutz selbst nimmt an ausgewahlten Terminen der EA.NRW oder anderer Anbieter teil. Des Weite-
ren findet ein reger Austausch zwischen den Klimaschutzakteuren der Kommunen im Kreis Steinfurt
statt. Fortbildungen oder Informationsveranstaltungen in Rheine werden z.T. durch die Leitstelle
Klimaschutz selbst, oder in Kooperation mit externen Beratern durchgefihrt.

Die Fortbildung und stetige Information der relevanten Akteure stellt eine wichtige Grundlage dar,
um langfristig sicherzustellen, dass relevante Personen lber die notwendigen Informationsgrundla-
gen und fachlichen Qualifikationen zur Erfullung der eigenen Funktionen und Tatigkeiten im Klima-
schutz verfligen. Neben der fachlichen Weiterbildung kdnnen SchulungsmaRnahmen auch dazu bei-
tragen die Motivation der einzelnen Akteure zu steigern.

Zur Fortfihrung und Weiterentwicklung des Managementsystems sind neben fachlichen Malnah-
men daher auch folgende Inhalte bei Schulungs- und Informationsveranstaltungen von besonderer
Bedeutung:

e Bedeutung der einzelnen Akteure zur Umsetzung der Klimaschutzpolitik und des Managementsys-
tems
e Grinde und Vorteile eines Managementsystems zur Erreichung der Klimaschutzziele

Ermittlung des Schulungsbedarfes:

Grundsatzlich besteht die Notwendigkeit die relevanten Akteure in regelmaRigen Abstdanden Uber die
Inhalte und Anforderungen des Managementsystems zu informieren. Ein Schulungsbedarf ergibt sich
zunachst zu Beginn der Einflihrung des Managementsystems und bei folgenden Anldssen:

* Neue gesetzliche Richtlinien und Regelungen,

e Organisatorischen Veranderungen (Kompetenzumverteilung, Neubesetzung von Stellen etc.)

e VerbesserungsmaBnahmen,

¢ Themen aus dem Bereich Klimaschutz und Inhalte des Managementsystems.

Eine Ermittlung des Schulungsbedarfes wird weiterhin durch die einzelnen Akteursgruppen eigens-
tandig erfolgen. Hier wird mindestens einmal jéhrlich ein Schulungsbedarf ermittelt werden. Die Do-
kumentation des Schulungsbedarfes und Organisation der SchulungsmalRnahmen erfolgt in Rick-
sprache mit dem Management-Team durch die relevanten Akteure eigenstandig. Das Management-
Team aktualisiert auf Basis der Riickmeldung aller relevanten Akteure dafiir eine interne Datenbank
mit einer Ubersicht aller geplanten und erfolgten SchulungsmafRnahmen.

Schulungsangebot und -planung:

Soweit moglich werden die Schulungsmalnahmen durch die Klimaschutzakteure selbst durchgefiihrt,
soweit die inhaltlich-fachlichen Kompetenzen vorhanden sind (z.B. in Form von internen Workshops).
Falls die bestehenden Qualifikationen nicht ausreichend sein sollten, konnen externe Gutachter und
Fachkrafte hinzugezogen werden. Hierfiir sind ausreichende finanzielle und personelle Ressourcen
innerhalb des Managementsystems bereitzustellen, um die notwendigen BildungsmaRnahmen
durchzufiihren.

14.1.5 Kommunikation
Eine regelmaRige interne Kommunikation der Klimaschutzaktivitdten und deren Erfolge/Misserfolge
ist ein wichtiger Erfolgsfaktor flir einen langfristigen Klimaschutzprozess.
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Flr die Sicherstellung einer funktionierenden Kommunikation als Bestandteil des Managementsys-
tems werden die bestehenden Kommunikationssysteme genutzt. Dazu gehoéren:

¢ innerhalb der Stadtverwaltung: DokuWiki (Intranet); Rundschreiben (Mail/Papier)

e auBerhalb der Stadtverwaltung aber intern Klimaschutzakteure: Rundschreiben (Mail/Papier);
Internetseite www.rheines-klima.de; Ratsinformationssystem

o Offentlichkeit: Pressearbeit (Zeitung, Radio, Internet-TV); Rundschreiben (Mail/Papier), Internet-
seite der Leitstelle Klimaschutz, Internetseite Stadt Rheine & Akteure; Soziale Netzwerke: Face-
book Gber Stadt Rheine-Seite; Biirgerinformationssystem

¢ generell: Workshops, Informationsveranstaltungen, Runde Tische, Vortrage, etc.

Im Rahmen des (bestehenden) Kommunikationssystems werden alle relevanten Inhalte des Mana-
gementsystems und des aktuellen Klimaschutzprozesses besprochen. Dieses beinhaltet auch not-
wendige VerbesserungsmalRnahmen, die einen wichtigen Baustein zur stetigen Verbesserung von
Prozessabldufen etc. darstellen (s. Kap. 0 VerbesserungsmalRnahmen).

Die Vorbereitung und Aufbereitung von relevanten Informationen (z.B. Infobroschiiren) erfolgt zent-
ral durch das Management-Team (Leitstelle Klimaschutz) in Kooperation mit den beteiligten Klima-
schutzakteuren. Hierfir ist die Einflihrung einer Informationspflicht der Klimaschutzakteure (z.B.
Akteursnetzwerk) gegeniliber dem Management-Team erforderlich. Dadurch wird gewéhrleistet, dass
relevante Informationen kommuniziert werden.

14.2 Partizipation und Evaluation von MaBnahmen

14.2.1 Dokumentation von Unterlagen / Roadmap

Zur Unterstltzung eines transparenten Klimaschutzprozesses ist es erforderlich, dass fir alle relevan-
ten Vorgange und Prozesse, die notwendigen Unterlagen den jeweiligen Akteuren, Bearbeitern und
Entscheidungstragern bereitgestellt werden.

Daher sind alle Verfahren und sonstigen klimaschutzrelevanten Prozessablaufe in einer systemati-
schen Weise schriftlich zu dokumentieren. Durch den hier beschriebenen Prozess wird gewahrleistet,
dass allen betroffenen Akteuren die jeweils aktuellen Versionen des Betriebshandbuches und Zu-
standigkeiten, Aufgaben, Zielsetzungen, Klimaschutzpolitik etc. bekannt sind.
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Im Folgenden wird ein Gesamtilberblick der relevanten Dokumentationsunterlagen und Zusténdig-
keiten gegeben:

Projektsteckbrief
S[Gdt) irhelﬂneymm Projektmanagement Klimaschntz Hhcine Stadt)@Iﬂnemwm Projektmanagement Klimasehutz Rheine
Projektbeschreibung i ek z P

Projektitel
s Anlagen

(Dokumente, Bilder, etc.)
Thematischer Schwerpunkt
{2-3 Siitze)

Weblink
Projektkoordination (Institution RN
Person)

Geplante Projektlaufzeit
b Best-Practice Beispiele
O Projekt/MaBnahme in Umsetzung

CJ Projekt/MaSnahme mit konkreter Planung

[ Projekt/MaBnahm ete Planung

O Projekt/MaBnahme abg sen/nicht fortgesetzt

Stand der Umsetzung

Zielgruppe(n) Kontaktdaten

Name, Vorname

Institution, Firma, Abteilung
[‘ansctin

PLZ, Ont
Projekibeschreibung Telefon
{max. 1,200 Zeichen;

weitergehende Beschreibung
bitte als Anlage)

E-Mailadresse

Stand; 01.08.2013

Projekipartner (Fachbereich
NGOs / Firmen)

Betroffene Projekie / Bereiche
levant)

Finanzi
tzte Kost

ckic
(Kooperationen mit Dritten)

Einsparungen | Zieleffekte
Effizienz

-1-von-2- ~2-von-2-

Abb. 71: Darstellung eines Projektsteckbriefs

Die Projektsteckbriefe dienen der Protokollierung und Darstellung der Projektinhalte. Jeder Akteur
der ein Projekt mit Bezug zum Klimaschutz in Rheine durchfiihrt sollte, soweit mdglich, den Projekt-
steckbrief ausfiillen und dem Projekt-Team zur Verfligung stellen. Die Projektsteckbriefe verbinden
alle relevanten Daten und kdnnen auch fiir die Evaluation des Projektes genutzt werden (jahrliche
Rickmeldung der Akteure). Wenn ein Akteur finanzielle Mittel seitens der Stadt Rheine fiir ein Pro-
jekt nutzen mochte, ist die Erstellung und Pflege des Projektsteckbriefes zwingend erforderlich.

Roadmap

Die Roadmap ist eine Ubersicht (iber alle dokumentierten Klimaschutzprojekte und -aktivititen der
Stadt Rheine. Sie beinhaltet die wichtigsten Daten sowie den Rahmen fiir die zeitliche Umsetzung der
Projekte. Eine Farbkennzeichnung gibt Auskunft tiber den Projektstatus (in Planung, in Umsetzung,
Abgeschlossen). Ebenso werden Meilensteine fiir spezifische Projekte gekennzeichnet. Die Dokumen-
tation und Pflege der Roadmap erfolgt durch die Leitstelle Klimaschutz. Eine Berichterstattungspflicht
ergibt sich dabei gegeniber dem Fordermittelgeber, dem Klimaschutzrat und dem Rat der Stadt
Rheine.
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[ [ Fi n | Projekt [Projektp g
Mafnahmentitel Kennung aus MP / Jah Verantwortlich Status Jan 14 | Feb 14 | Mrz 14 | Apr 14 | Mai 14
Personalkosten 58.01 50.000 € | Stadt Rheine fortiaufend
MP-Region, Publikationen, Reisekosten 58.01 10.000 €| Leitstelle Klimaschutz | fortlaufend
|Managementsysteme
Umweltmanagement Okoprofit 58.01.04.01 2.500 € | Leitstelle Klimaschutz | in Planung
European Energy Award 58.01.04.02 Leitstelle Klimaschutz | fortlaufend
Umweltmanagement Klimaschutz Stadt Rheine 58.01.04.03 5.000 € | Leitstelie Klimaschutz | fortlaufend
P a a alte 8.0 00
Haus-zu-Haus Beratung 58.01.21.01 5.000 € |Leitstelle Klimaschutz | _jahrlich
Férderprogramm Sanierung 58.01.21.02 -
Forderprogramm "Jung kauft alt” 58.01.21.03 -
Thermografieaktion 58.01.21.04 2.500 €| Leitstelle Klimaschutz jahrlich .
Aktion Stromsparcheck 58.01.21.05 Caritas Rheine / SWR| fortlaufend
Energetische Altbausanierung Meisterbund 58.01.21.06 Meisterbund Rheine | fortlaufend
Energieinseln 58.01.21.07 -
Soziale Stadt Dorenkamp 58.01.21.08 Stadt Rheine fortlaufend
Kiimaschutzsiediung Rheine 58.01.21.09 Stadt Rheine in Planung
Rheine gewinnt Kampagne 58.01.21.10 5.000 € | Leitstelie Klimaschutz jahrlich
Emissionsmessungen in Rheine 58.01.22.01 -
Rauf aufs Rad 58.01.22.02 3.500 € |ADFC in Planung
Mobilitatskonto 58.01.22.03 -
Mobilititsmanagement (KMM / BMM) 58.01.22.04 15.000 €| Leitstelle Klimaschutz | fortlaufend
Heute bleibt das Auto stehen 58.01.22.05 1.500 € | Leitstelle Klimaschutz | _ jahrlich l
Anschaffung von Dienstfahrrédem 58.01.22.06 EWG Rheine in Planung
Freiwillige Abgabe des Fiihrerscheins 60+ 58.01.22.07 Stadtwerke Rheine fortlaufend
Kampagne "Kopf an” 58.01.22.08 -
Mit dem Rad zum Sport 58.01.22.09 6.000 €| TV Jahn Rheine in Planung
|Erneuerbare Energien 58.01.23
Windkonzentrationszonen (Stadt) 58.01.23.01 Stadt Rheine
Woche der Sonne 58.01.23.02 5.000 €| Leitstelle Klimaschutz
Wirtschaft, Gewerbe & Unternehmen 58.01.24 26.000 €
Flachdachnutzung bei Gewerbeimmobilien 58.01.24.01 -
Kiimafreundlich und fair Feiern in Rheine 58.01.24.02 2.000 €| Leitstelie Klimaschutz | in Planung
Unternehmertag Klimaschutz wirtschaftiich 58.01.24.03 2.000 € |[EWG Rheine jahriich
WindWest Treffen 58.01.24.04 Netzwerk WindWest jahrlich
Modell-Projekt "erga” 58.01.24.05 Kreis Steinfurt / TAT | fortlaufend
TAT: Standort fur innovative Unternehmen 58.01.24.06 -| TAT Rheine in Planung
Wind West 58.01.24.07 22,000 € |Netzwerk WindWest | fortiaufend

Abb. 72: Exemplarischer Ausschnitt der Roadmap fiir Rheine (vollstindige Darstellung im Anhang)

Energiepolitisches Arbeitsprogramm des eea

Der European Energy Award (eea) ist das Qualitaitsmanagementsystem und Zertifizierungsverfahren,
mit dem die Klimaschutzaktivititen der Kommune erfasst, bewertet, geplant, gesteuert und regel-
maRig Uberpriift werden, um daraus Potentiale flir einen nachhaltigen Klimaschutz identifizieren und
nutzen zu kdnnen.

Das Energieteam der Stadt Rheine setzt sich aus zahlreichen Mitarbeitern verschiedenster Bereiche
zusammen. Die Teamleitung obliegt dem Projektkoordinator der Leitstelle Klimaschutz. Zusammen
werden im Energieteam die einzelnen Bereiche der Stadt analysiert, MaBnahmen geplant und Pro-
jekte gemeinschaftlich durchgefiihrt. Die Dokumentation erfolgt durch den eea-Teamleiter in Form
des energiepolitischen Arbeitsprogramms (EPAP).

ECORegion

Zur Erstellung und Fortschreibung der CO,-Bilanz wird das Online-Programm ECO-Region genutzt. Die
Datenpflege erfolgt dabei durch die Leitstelle fir Klimaschutz. Ebenso erfolgt die Dokumentation und
Prasentation der Ergebnisse durch die Leitstelle Klimaschutz.

Vorlagen und Protokolle des Klimaschutzrates

Eingaben aus dem Akteursnetzwerk, der Verwaltung oder politischen Gremien kdénnen in Form von
Vorlagen oder Antragen in den Klimaschutzrat eingebracht werden. Die Sitzungsprotokolle werden
ebenfalls durch die Leitstelle Klimaschutz erstellt und gemeinsam mit anderen relevanten Unterlagen
im Biirgerinformationssystem veréffentlicht.
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Protokolle von Veranstaltungen und Treffen
Die Protokolle werden den jeweiligen Teilnehmern in digitaler und/oder schriftlicher Form zur Verfu-
gung gestellt.

Dokumentation des Forschungsvorhabens ,KomRev“
Die Dokumentation obliegt dem Forschergremium.

Auditbericht

Um die Wirksamkeit des Managementsystems zu prifen, werden in regelmaRigen Abstanden interne
Audits durchgefiihrt (s. unten). Fiir das Audit ist ein Ablauf und Zeitplan zu erstellen, der den Status
und die Bedeutung der zu auditierenden Prozesse und Bereiche lberprift. Der Ablauf- und Zeitplan
sowie die Ergebnisse der Audits werden durch die Leitstelle Klimaschutz in Form eines Auditberichts
zusammengefasst und dem Klimaschutzrat vorgestellt. Der Haupt- und Finanzausschuss sowie der
Rat der Stadt Rheine kénnen den Auditbericht jederzeit einsehen.

14.2.2 VerbesserungsmaBnahmen

Durch den Prozess der kontinuierlichen Verbesserung soll sichergestellt werden, dass auftretende
Fehler erkannt und schnellstmoglich abgestellt werden und gewahrleisten, dass die Fehlerursachen
untersucht und aus der Bewertung der Untersuchungsergebnisse MaBRnahmen zur zukinftigen Feh-
lervermeidung abgeleitet werden.

Fehler oder Optimierungsvorschlage werden durch jeden Akteur erfasst, der diese feststellt. In einem
nachsten Schritt werden die Fehler und Korrekturvorschlage dem Management-Team mitgeteilt. Die
Korrekturvorschlige kdnnen eine Anderung von Abldufen, Anpassung von Zielsetzungen, Umsetzung
von KlimaschutzmaRBnahmen etc. sein.

Falls Anderungen an relevanten Managementbausteinen vorgeschlagen und umgesetzt werden sol-
len, sind entsprechende Anderungen bzw. Korrekturen im Betriebshandbuch vorzunehmen und zu
kommunizieren.

Auch VerbesserungsmalRinahmen (z.B. zur héheren Wirksamkeit von KlimaschutzmaBnahmen) wer-
den durch die Etablierung eines Vorschlagswesens (ggf. mit Auslobung von Ideen und Vorschlagen)
eingefiihrt. Durch die Einbindung aller klimaschutzrelevanten Akteure kann die Motivation des Ein-
zelnen gesteigert werden und neue Impulse fiir den Klimaschutzprozess erzielt werden. Nach Ent-
scheidung (iber die Verbesserungsvorschlage kénnen die beschriebenen Verfahren dokumentiert,
umgesetzt und auf die Wirksamkeit tGberpriift werden.

Alle Vorschlage sind in jedem Fall dem Management-Team mitzuteilen.

14.2.3 Uberpriifung/interne Audits

Zur Uberpriifung der Wirksamkeit des Managementsystems ist eine regelmaRige Durchfiihrung
interner Audits vorgesehen. Dabei soll Gberpriift werden, ob die Regelungen des Managementsys-
tems zur Umsetzung und Erreichung der Klimaschutzpolitik und -ziele beitragen.

Die Audits ermdoglichen es, die Wirksamkeit der Abldufe darzustellen. Dies tragt in hohem MaRe dazu
bei, frihzeitig Schwachstellen zu erkennen und konkrete MaBnahmen zur Fehlerkorrektur zu ergrei-
fen. Interne Audits werden in der Regel so geplant, dass sie helfend und unterstiitzend wirken und
nicht den Charakter einer Revision haben.
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Ein Audit ist eine regelmiRig stattfindende und systematische Bestandsaufnahme und Uberpriifung
der Managementprozesse. Fiir Teilbereiche des Klimaschutzprozesses erfolgt eine solche Auditierung
in Rheine bereits (s. eea). Ein solcher Auditierungsprozess ist auf alle relevanten Klimaschutzprozesse
in Rheine auszudehnen.

Der Auditor fiihrt das Audit durch. Die Ergebnisse sind dem Klimaschutzrat umgehend mitzuteilen.

Planung der Audits:

Die Audits werden einmal jahrlich geplant und durchgefiihrt. Dabei werden alle relevanten Akteurs-
gruppen zu ihren Tatigkeitsbereichen geprift und die Ergebnisse in einem Auditbericht zusammenge-
fasst. Abweichungen und Verbesserungsvorschlage werden dokumentiert.

Die Vorgehensweise im Rahmen eines internen Audits ist wie folgt zu gestalten:

e Einflihrungsgesprach
Das Einflihrungsgesprach fuhrt der entsprechende Auditor mit dem Verantwortlichen des zu auditie-
renden Prozessbereiches.

e Befragung

Die Uberpriifung der Wirksamkeit des Managementsystems erfolgt in Form einer Befragung durch
den Auditor. Fir die Fragen werden Checklisten vorbereitet (z.B. ,Ist das Managementsystem noch
geeignet, um Fehler zu erkennen?“, ,Was musste im Prozess verandert werden?“). Diese Checklisten
sind aber nur als Leitfaden fir die Befragung zu verstehen.

Das Ergebnis der Befragung ist durch eine praktische Uberpriifung vor Ort - im Sinn eines Vergewis-
serns - zu verifizieren (z.B. ,,Werden Dokumente nach den Vorgaben abgelegt und weitergeleitet?”) .
Den Umfang legt der Auditor fallweise fest.

e Abschlussgesprach
In einem Abschlussgesprach mit allen Prozessbeteiligten gibt der Auditor eine Zusammenfassung der
Ergebnisse sowie die vorlaufige Bewertung.

Alle im Rahmen des Audits gemachten Feststellungen - positive wie negative - werden von dem Audi-
tor in einem Auditbericht festgehalten. Der Bericht wird dem Klimaschutzrat etc. zugeleitet. Der Au-
ditbericht enthalt folgende Angaben:

¢ Den Umfang des Audits

¢ die Umsetzung der Ziele

¢ die relevanten positiven und negativen Feststellungen
¢ die Empfehlung von KorrekturmalBnahmen

e Ortund Datum

Die bei der Auditierung festgestellten Abweichungen werden dem verantwortlichen Akteur mit der
Aufforderung zur Durchfihrung der KorrekturmaBnahmen zugestellt. Die vereinbarten Korrektur-
maBnahmen werden durch den Klimaschutzrat nachgehalten.

14.2.4 Managementbewertung
Auf Grundlage des internen Audits erfolgt einmal jahrlich die Bewertung des Managementsystems
durch den Klimaschutzrat. Das Ergebnis der Bewertung wird dem Rat der Stadt Rheine vorgestellt.
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Dabei sind grundlegende Aspekte des Managementsystems zu bewerten und hinsichtlich der

Klimaschutzpolitik,

Effekte des Klimaschutzprozesses (z.B. Energie- und CO,-Einsparungen),
Ausmald der Erreichung der Zielsetzungen,

Status von VerbesserungsmaRnahmen und

zur Verfligung stehende personelle und finanzielle Ressourcen

zu Uberprifen.

In den Ergebnissen der Managementbewertung miissen alle relevanten Anpassungen und Anderun-

gen enthalten sein.
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15. Zeit- und Kostenplan

Phase 1: Erstellung des Masterplans & erste Aktionen

2012 2013 SUMME
(€)
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
1 Auftakttreffen/-
veranstaltungen 100%
Masterplan 0€
2 Etablierung Produkt 58
Klimaschutz ~ Stadtver- O
waltung 0€
3 Etablierung Klima- o
schutzrat - 0€
4 | MasterplanRegion o 1.947€ 250 € 2.196 €
5 Einstellung Klima-
schutzmanager / Per- 0
sonalkosten** 35.834 € 54.646 € 90.480 €
Sachliche Verwal-
tungsausgaben*
6 Managementsysteme
. 0€ 0€ 0€
7 Themenfeld "Privat- E
haushalte" g 4.203 € 4.522 € 8.725 €
8 Themenfeld "Mobilitat" | ¢ 8.402 € 8.178 € 16.580 €
9 Themenfeld "Erneuer-
bare Energien" 3.000 € 1.756 € 4.756 €
10 Themenfeld "Wirt-
schaft, Gewerbe und
Unternehmen" 0€ 22.483 € 22.483 €
11 Net. karbeit
elzwerkarbel 1517 € 0¢€ 1517 €
12 | Offentlichkeitsarbeit
2.257 € 1.729 € 3.986 €
13 Konzepte Masterplan 0€ 22.202€ 22.202 €
13 Sonstige allg. Verwal-
tungsausgaben 71€ 0€ 71€
14 Dienstrei *Ex
fenstretsen 968 € 1.286€ 2.254 €
Gesamt Phase 1:
159.165,- € (brutto)
20.418 € 1.947 € | 35.834€ 8.256 € | 22.483€ | 30.380€ | 38.560 € 159.165 €
Gesamt Phase 1:
133.752,- € (netto)
17.158 € 1.636 € | 30.113 € 6.938€ | 18.894€ | 25.592€ | 32.404 € 133.752 €
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Phase 2: Institutionelle Umsetzung des Masterplans ‘
2014 2015 2016 SUMME
(€)
Ql | Q2 | @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
5 Klimaschutzmana-
ger / Personalkos- 50.000 25.000
ten** 50.000 € € €| 125.000€

4 MasterplanRegion
5.000 € 5.000 € 5.000 € 15.000 €

Sachliche Verwal-
tungsausgaben*

6 Managementsys-
teme 7.500 € 7.500 € 7.500 € 22.500 €
7 Themenfeld "Pri-

vathaushalte" 12.500 12.500
12.500 € € € 37.500 €
8 Themenfeld "Mo-
bilitat" 26.000 20.000
26.000 € € € 72.000 €

9 Themenfeld "Er-
neuerbare Ener-
gien" 5.000 € 5.000 € 5.000 € 15.000 €

1 Themenfeld "Wirt-
0 schaft, Gewerbe £ 26.000 26.000

und Unternehmen" 5 26.000 € € € 78.000 €
1 | Netzwerkarbeit s
1 w 1.500 € 1.500 € 1.500 € 4.500 €
1 | Offentlichkeitsar- 21.500 21.500
2 beit 21.500 € € € 64.500 €
1 Sonstige allg.
3 Verwaltungsaus-

gaben 4.000 € 4.000 € 4.000 € 12.000 €
1 Dienstreisen***
4 2.500 € 2.500 € 2.000 € 7.000 €

1 Zwischenbericht

5 Projekttrager o o
1 Endbericht Projekt- :

6 trager o

1 | Umsetzung Leuch- 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000

7 tturmprojekte**** € € € € 100.000 €
Gesamt Phase 2:
453.000,- € (brutto) 0€ 0¢€ o0€ 161.500¢] 0¢ 0¢ 0€161.500€] 0¢€ 130.000€ 453.000 €
Gesamt Phase 2: J | J J J €I €|
380.672,- € (netto) 0 0€ O0€ 135.714¢ 0 0 0¢€ 135.714 0€ 109.244 380.672 €
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