Anlage 6

Mit dem Haushalt politisch steuern!
- Aber wo finde ich die relevanten Informationen -

I. Grundsatzliches

1.Fundstellen
Der Haushaltsplan kann auf der Homepage oder aus Session gedffnet werden.
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Wir, die Mitarbeiter des Finanzmanagements der Stadtverwaltung Rheine, mochten Sie
daraber informieren, wie viel wofir ausgeben wird. In dem nachfelgenden Katalog sind die
aus unserer Sicht inter und wi 1 Aufgaben dargestellt. Um g
Ubersichtlichkeit zu erhalten, handelt es sich dabei allerdings nur um einen Auszug aus
gesamten Aufgabenspektrum der Stadt. Unterhalb dieses Textes besteht fur Sie auch
Moglichkeit, uns Ihre Anregungen per E-Mail mitzuteilen. Die relevanten vorgetragenen
Worschlage der Burgerinnen und Blrger werden bei dem nunmehr beginnenden
Awufstellungsverfahren und spateren Beratungsweg fur die Haushaltsplanung der Jahre 2017
bis 2020 bertcksichtigt.

Die Verabschiedung des stadtischen Haushaltes 2016 und der mittelfristigen Finanzplanung
der Jahre 2017 bis 2019 erfolgte durch den Rat der Stadt Rheine am 16. Februar 2016. Die

Weiterfiithrende
Informationen zum
Haushalt:

Haushaitsplan 2016 der Stadt
Rheine

Haushaltsrede des
Bilrgermeisters 2016

Haushaltsrede des
Stadtkammerers 2016

Haushaltsrede COU 2016
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2. Der Haushaltsplan

a) Inhaltsverzeichnis

Zuerst empfiehlt sich ein Blick in das Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2016

Allgemeine Informationen

Rheine Statistik

Vorbericht

Rahmenleitlinie ,Ausfihrung des Haushaltsplans™
Rahmenleitlinie .Contrelling und Berichtswesen”
Rahmenleitlinie ,Organisation Rechnungswesen™
Positionen des Ergebnisplans

Gesamtpldne
Gesamt-Plan 2016 - Ergebnisplan

Gesamt-Flan 2016 - Finanzplan

Produktseiten der Fachbereiche

Sonderbereich 0 - Politische Gremien und Verwaltungsfiihrung
Fachbereich 1 - Bildung, Kultur und Sport

Fachbereich 2 - Jugend, Familie und Scziales

Fachbereich 3 - Recht und Crdnung

Fachbereich 4 - Finanzen, Wohn- und Grundsticksmanagement
Fachbereich 5 - Planen und Bauen

Fachbereich 7 - Interner Service

Sonderprojekt - Bahnflachen

Kaserne Gellendorf
Sonderprojekt IHK Dorenkamp
Sonderprojekt Rahmenplan Innenstadt
Sonderprojekt - Konversion
Sonderbereich Zentrale Finanzleistungen

Sonderprojekt
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Stellenplan

Ubersichten

Voraussichtlicher Stand der Verbindlichkeiten
Verpflichtungsermachtigungen

Zuwendungen an die im Rat der Stadt Rheine vertretenen Fraktionen
Voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals

Bilanz zum 31.12.2014

Integriertes Entwicklungs- und
Handlungskonzept Rheine 2025

Stddtische Beteiligungen

Lageberichte
Beteiligungsstruktur
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Der Vorbericht stellt eine
Zusammenfassung und
Kurzbeschreibung des gesamten
Haushaltsplans dar.

Die Rahmenleitlinien sind quasi die
stadtischen ,Spielregeln®.

Hier finden Sie die Gesamt- und
Teilplane mit den entsprechenden
Erlduterungen.

Die Teilpléane enthalten
Produktdefinitionen

>— | (Kurzbeschreibungen, Ziele,

Kennzahlen), eine Ubersicht iiber das
eingesetzte Personal und die
Finanzdaten (Ertrage,
Aufwendungen, Auszahlungen,
Einzahlungen)

Kurzzusammenfassung des IEHK und

} tabellarische Ubersicht Uber die

Verknipfungen von IEHK und
Haushalt




Exkurs: NKF

Um die Daten des Haushaltsplans zu verstehen, sind Kenntnisse im Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF) erforderlich.

Informationen erhalten Sie u.a. in Session:

Newsticker _ Zusatzinformationen L
Dokument Datum
T Zusammensetzung 11.07.2016

des Rats der Stadt
Rheine 20160711

% Haushaltsplan 2016 26.02 2016
T Erlauterungen zur 19.01.2016
verbesserten
Ubersichtlichkeit van
SessionMet

Aktuelle Sitzungen L

(4

Sitzungskalender 24.11.2015
2016 - Ubersicht

Sitzungskalender
7= Anfragen und 13.11.2015
i Anregungen - gelber
Sitzung Ort Hinweiszettel
Mo 01.08.2016 14:00-17:00 MNeues Rathaus, B = Allgemeine 23.09.2010
Verwaltungsvorstand Besprechungsraum 340 des Sicherheitshinweise
Neuen Rathauses zur Nutzung des
Mo 29.08.2016 17:00 Neues Rathaus, Sitzungsraum [E] Internetanschlusses in
Fraktionsvorsitzendenbesprechung 101 des Neuen Rathauses den Sitzungsraumen
Di  30.08.:2016 17:00 Haupt- und Neues Rathaus, Sitzungssaal [E] T Gesetzestexte des 02.06.2010
Finanzausschuss 126 des Neuen Rathauses Landes Mordrhein-
Do 08.09.2016 17:00 MNeues Rathaus, Sitzungssaal [£] [ —
Jugendhilfeausschuss 126 des Neuen Rathauses ‘/ T NKF 25.03.2010 >
Di  13.09.2016 17:00 Sozialausschuss Meues Rathaus, Sitzungssaal [£] NS Grundlagenschulung
126 des Neuen Rathauses T Erauterungen zur T1.03.2010
Mi 14.09.2016 17:00 Schulausschuss Neues Rathaus, Sitzungssaal [E] LEYE_'UW”PESSU”Q
126 des MNeuen Rathauses Sowle zur neuen
Do 15.09.2016 17:00 Bauausschuss Neues Rathaus, Sitzungssaal [E] Navigationsleiste Al

Grundsatzliches:

§ 75 GO

Abs. 1 [...]Die Haushaltswirtschaft ist wirtschaftlich, effizient und sparsam zu fihren.[...]

Abs. 2 Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen,
wenn der Gesamtbetrag der Ertréage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder
Ubersteigt.

§ 79 GO:

Abs. 1: Der Haushaltsplan enthalt alle [...] Ertrage und [...] Einzahlungen, [...] Aufwendungen und [...]
Auszahlungen [...].

Abs. 2: Der Haushaltsplan ist in einen Ergebnisplan und einen Finanzplan [...] zu gliedern.

Abs. 3: Der Haushaltsplan ist Grundlage fir die Haushaltswirtschaft der Gemeinde.

Ergebnisplan:
Im Ergebnisplan werden Ertrdge und Aufwendungen dargestellt.

Finanzplan:
Im Finanzplan werden (investive) Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt.

Ertrage und Aufwendungen:
Als Ertrag oder Aufwand bezeichnet man den Wertezuwachs bzw. Werteverzehr, der
einer Abrechnungsperiode (Haushaltsjahr) wirtschaftlich zuzurechnen ist.

Ein- und Auszahlungen:
Auszahlungen bezeichnen den Abfluss liquider Mittel.
Einzahlungen bezeichnen den Zufluss liquider Mittel.

Unterscheidung zwischen konsumtiven und investiven Ein- und Auszahlungen:
Grundsatzlich ist eine Auszahlung investiv, wenn damit Vermdgensgegenstande
angeschafft oder hergestellt werden.

Insbesondere bei der Unterhaltung des vorhandenen Vermodgens (StraBen, Gebdude) ist
die Unterscheidung, ob eine Ein- bzw. Auszahlung investiv oder konsumtiv ist, nicht
immer einfach. Von einer Investition ist immer dann auszugehen, wenn die MaBnahme zu
einer Erweiterung, einer wesentlichen Verbesserung und/oder einer wesentlichen
Verlangerung der Nutzungsdauer fihrt.




b) Die Gesamt- und Teilplane
Der Gesamtergebnisplan und der Gesamtfinanzplan ergeben sich aus der
Aufsummierung der jeweiligen Teilplane.

Der Aufbau der jeweiligen Plane ist grundsatzlich identisch:
Kopfspalte

Er%gs—und Aufwandsarten

Ergebnis
2015
EUR

Ansatz
2016 2017
EUR EUR

Planung Folgejahre
20149
EUR

2018
EUR

2020
ELUR

Alle Plane bilden 6 Jahre ab. Der Haushaltsplan 2017 enthélt das Ergebnis des
Vorvorjahres (2015) und die Planansatze von 2016 bis 2020.

Berichtszeilen

Die jeweiligen Berichtszeilen sind in den jeweiligen Gesamt- und Teilplanen
identisch. Bei den Teilplanen werden jedoch nur die Berichtszeilen angedruckt,
die auch eine Eintragung enthalten und bei den Teilfinanzplanen nur der Teil mit

investiven Ein- und Auszahlungen.

e L= LRI PRI R R

SiEUSIm Und ahnliche ADgaben
+ Zwwengungen und algemeine Uimiagen
+ Sonstige Transfererraoe

= Cffenticirechiichs Lelstungsenigeite
+ Privairechtiicne Leisungenigste

+ Kpsienarstatiungan und Kestenumiagan
+ Sonstige ondentiche Errage

L L O

= o

Sieuarn und ahinikche Abgaben
+ Ziwenoungen und Jlgemeine Umiagen
+ Sonsfige Transferelnzabiungen
+ Cffentich-rechiiichs Lalstungsentgelte
+ Privarechiliche Leistungsenigens
+ Kostenerstatungen, Kestssrumilagen
+ Sonstige Bnzahiungen

B | + Akihvierts Eigenieistungen & | + Znesen und sonstige Finanzeinzshiungen
9 | +/- Bestandsverandenmngen 3| = Einzahiungen aus |aulsmisr
10| = Ordantiichs Erirags < Varwaltumpstatiqralt
T —Fwe 10 | - Personalauszahiungen
o : e 11 |- Versorgungsauszaniungea
i - = 2 12 | - Auszarpungen fir Sach- und
13 Df\.Jﬂ':EIT:ILﬂg-EF fir Z3ch- und Dienstislstungen
erehciEhgen . 1 :
R Eiu"e e S— 13 |- Zinsen und sonstge Finanzauszahiungsn
i o 14 | - Transfesauszahiungen
351 Par

16 | - Sansboge orentrehe Aufwendungen 13| SO O
T7|=Ordantllchs Aufwendungen | T NI S M

o Venwalumpatatigkeit

= Oroentilchee: Ergennia (= Zeisn 10
und 17}

i7

= Saldo aus laufendar
‘Varwaltumgetatigkslt (Zedien 3 und 18)

= Finanzergebniz |= Zellen 13 Gnd 20]

22 | = Engabnis der laufenden

Venwaltungetatighelt (= Zetlan 18 und
)

24 | - Aulerordentiiche Aufwendungen

+ Aularorientiche Errage

= BuBarordeniiiches Ergebnls (= Zellen
23 und 24

= BrpE0nis [= mZZu

Hachrichtiich: Varrechnung won
Ertrigen und Aufwendungen mit der
sligemeinen Ricklage

27

28

= Vemecnnete Errage bl
Varndgensgegensiandsn
- emechnate Aufwandungen bel
Verndgen: sianden

= Warmechnungssaldo (= Zedlen 1 und
28}

T8 [ = Franzenrage 18 |+ Zuwendungen fir
20 | - Zinsen und sonstige Investitionsmaitratmen .
Finanzsufwendungs 13| + Blrzahiengen aus der Verausemnmg von

i

21

Zachaniagen

+ Binzahilngen aus der Varaudsmng von
Finanzaniagan

+ Elrzahiungen aus Geliragen u.a.
Enfoeiten

+ Zonstge IMvesticnsrzahingsn

= Einzahiungan aus INVeatiionatatgRalt

- Auszahiungen fir den Erwens von
Grundsilcken und Geldugen

- Auszariungean fr Baumatnahmen
- Auszahiungen fr den Erwerd von
bewegichem Anlagevermdgen

- AusZariungen fr den Erwern von
Flnanzaniagen

- Auszahiungen von akivierbaren
Zinwendungen

- Sonstige InvesTionsauszahiungen

H | = Auszahiungen sUs

nves tittonstitighslt

= Galdo aus NvesHOoNSTALgRSIl (ZsHen
23 und 30)

= Finanzmitaliberschusai-fenibetmag (=
Zallen 17 und 31}

[
L

+ Aufnahme und Rockfilsse von Darlshan
- Thgung und Gewahnmg von Darshen

& & B

= Saldo aua rinanzierungstaigkselt

= Enderung des Besiandes an slgensn
Flnanzmittaln (= Zalien 32 und 35)

+ Anfangspestand an Finanzmigeln

= Liquide Mittal [= Zellan 36 Ung 37]




II. Steuerungsrelevante Daten

1. IEHK

Das integrierte Entwicklungs- und Handlungskonzept Rheine 2025 (IEHK) stellt
das strategische Zielpapier dar.

Um der Wichtigkeit des IEHK Rechnung zu tragen, wurde und wird das IEHK im
Haushaltsplan an mehreren Stellen thematisiert (Vorbericht, Teilplane, Anlage).
Im Vorbericht werden die ,Entstehung" des IEHK Rheine 2025 und die
erforderlichen Rahmenbedingungen beschrieben.

In den Produktbeschreibungen der Teilplane werden die IEHK-Ziele benannt,
deren Zielerreichung durch das Produkt unterstitzt wird.

In einer Anlage wird schlieBlich eine Kurzzusammenfassung des IEHK abgebildet
und eine Tabelle, die zeigt, welche Produkte die Zielerreichung des IEHK
unterstutzen:

Einbindung-in-den-Haushaltsplant

1
DielEHK-Zielerreichung-wird-durch folgende-Produktgruppen/Produkte unterstitzt:
1

IEHK-Zielx Produktgruppe-/-Produkixz

0601= Theater-und-Konzertex
0602= Kulturférderung=
0603= Stadtische-Museen=
0604= Stadtarchiv=
2101= Férderung-junger-Menschen-und-Familien=
2102= Fdrderung-von-Kindern-in-Tageseinrichtungen- und- Kindertagespflege=
220w Leistungen- zur-Grundversorgungx
1.1= Bildung= 2206= Soziale-Einrichtungen=
230w Bereitstellung- schulischer- Einrichtungen=
231z Zentrale-Leistungen- flr-Schiler/innen=x
2321= Volkshochschule=
2322= Musikschulex
2323= Stadtbibliothek=
52r» Gebdudemanagements
8103= Hilfen- fir-Asylbewerber=

02= Verwaltungsfihrung, - Informations--und- Offentlichkeitsarbeits=
0603= Stadtische-Museenx
07= Sportforderungs
2101= Forderung-junger-Menschen-und-Familienx
2102= Forderung-von-Kindern-in-Tageseinrichtungen- und- Kindertagespflege=
220= Leistungen- zur-Grundversorgungx
1.2= Inklusions 230= Bereitstellung- schulischer- Einrichtungen=
231w Zentrale-Leistungen- flr-Schiiler/innen=x
2321= Volkshochschulex
2322= Musikschulex
2323= Stadtbibliothekx
52r Geb3udemanagement=
8103= Hilfen- fir-Asylbewerbers

1.3 Sport= 07= Sportférderung=




2. Teilpldane mit Produktbeschreibung und Erlauterungen
Flr alle Fach- und Sonderbereiche sind Kreisdiagramme mit den Ertrags- und
Aufwandsarten dargestellt. Diese vermitteln einen ersten Uberblick.

Bereich 3 - Recht und Ordnung
Uberblick liber die Ertrige und Aufwendungen 2017

Ertrage

Zuwendungen und allgemeing Umlagen 123.004 £
Offentlich-rechtliche Leistungsentgels 751.500 €
Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.200 €
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2. 485,600 €
Sonstige ordentliche Ertrage BEG.650 £

Summe 4.056.954 C

e Sonstige ordentliche

Ertrage
17%:

Zuwendungen und
allgemeing Umlagen
3%

Offentlich-rechtliche
Leistungoenigelie
19%;

o Privatrechiliche
Leistungsentgelte

0%

Kostenerstattungen |

und Kostenumlagen

61%

Aufwendungen
Personalaufwendunoen 6.658.786 €
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.023.802 €
Bilanzielle Abschreibungen 308.767 €
Transferaufwendungen 271.200 €
Sonstige ordentliche Aufwendungen 468.729 €

Summe 8.731.284 C

AuPwendungen fir
Sach- und
Diznstleistungean
12%

Bitanzhells
Abschreilingsan
&

Trangferaul-
wendungen
%

Sonstige ordeniliche
Aufeendungsn
5%

Es folgen der Teilplan des gesamten Fach- bzw. Sonderbereichs und
anschlieBend die Teilplane der zu diesem Fach- bzw. Sonderbereich gehérenden
Produkte. Hier werden die Produktdefinitionen, Kennzahlen und das eingesetzte
Personal angegeben.



Produktdefinition

Kurzbeschreibung

A) Finanzmanagement (Stefan Bickel
- Aufstellung Haushaltssatzung un
- Uberwachung und Steuerung des
B) Finanzbuchhaltung (yieteesast fal
- Erstellung des Jahr
- Kredit- und Liquiditd WAS
- Abwicklung aller Geschafisvorial
- Mahn- und Vollstreckungswesen
C) Beteiligungsmanagement (Volkmal
- Vorbereitung und Unterstitzung
D) Steuern und Abgaben (Madine Alb
- Veranlagung zu Steuern (u.a. Ge
- Erhebung von Gebdhren (u.a. Al

Verantwortlich
4, Jirgen Wullkotte

Auftragsgrundlagen
Rats- und Fachausschussbeschlisse

Ziele

a)-paseigerl  MIt welchen
- Das Beric

B) - Der Entwu ZIELEN
- Alle in der=——orror=oorermrroroT

0} - Samtliche Messbescheide, die m

Zielgruppen
Beteiligungsunternehr

sonderbereiche, Fore|  fir \WEN
T 1

Fachausschuss: Hal

Kennzahlen

Bezeichnung

Spitzenkennzahlen

A) Eigenkapitalverzeh

(Erdffnungsbilanz) i | n we I Ch en

A) Abweichung Berich

zZum Jahresabschiu M E N G E N

B) Uberschreitung Fri

E‘;l L o iiahs 8 rhe ifofoms nen

Gesc

D) beart mit welcher

pemon] ZIELERREICHUNG

Zuschuss o CmwormreT

Personal

Bezeichnung

In der Kurzbeschreibung werden die
wesentlichen Aufgaben dargestellt. Die Frag
-WAS wird da gemacht” wird beantwortet.

Die Ziele sind SMART (spezifisch, messbar,
aktiv beeinflussbar, realisierbar, terminiert)
formuliert. Sofern mdglich, wird hier auf das
IEHK Bezug genommen.

Durch Angabe der Zielgruppe wird deutlich,
fur wen die Leistung erbracht wird.

e

Jedem Ziel (s.0.) sollte mindestens eine
Kennzahl zur Messung der Zielerreichung

Folgejahre kann die geplante Entwicklung
abgeleitet werden.

zugeordnet sein. Durch Prognosewerte fir ¢

Der Personaleinsatz und die

Anzahl Stellen
davon Héherer Dig
davon Gehobener

mit welchem
davon Mittlerer Die P E RSO NALE I N SATZ

Bereich 4

Gruppe 42 Finanzen

Ergebnisplan

Finanzmittel zeigen, mit welchen
Ressourcen die Aufgaben erledig
bzw. Ziele erreicht werden sollen|.

Finanzen, Wohn- und Grundsticksmanagement

| Ergebnis |

E"2  Einanzplan - Zahlungsiibersicht

Ansatz

Ergebnis

2 [+ Zuw
4 |+ Offe Ein- und Auszahlungsarten 2014

EUR

2015

Ansatz]

mit welchen
FINANZMITTELN

EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR ‘ EUR

Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

19 | aus der Veraulerung von 0,00
Sachanlagen

Sonstioe Investiionseinzahlunoen

2 5.558.968.50

5.791.000.00

0,00

6.139.000.00

5.500,00 0,00 0,00 5.500,00 5.500,00

0.00 6.299.000.00 6.553.000.00 4.299.000.00

e

d



Erlduterungen
Die Erlauterungen erklaren samtliche relevante Inhalte und insbesondere
Veranderungen.

Produkt-42-—-Finanzenf
1

= Personaly

1

Vergleich-2016--20171

1

" Stellen=
Stand-2016= 25,859
Stand-2017= 25,859
1

Keine-Verdanderungen

1

1

Kennzahleny]

b

Anzahl-Berichte-(insgesamt- 15)-mit-Abweichung-=-10%1Y
Die-Kennzahl-{zusammen-mit-dem-dazugehérigen-Ziel) wurde-konkretisiert.-Ziel-ist-ein-
méglichst-genaues-Berichtsweasen.-Der-5B-9-wird-aufgrund-der-geringen-bzw.-nicht vor-
handenen-Einflussmdalichkeiten-nicht-bertcksichtigt.

"

o

b=}

bl

Deckungsgrad
Mit-dieserkennzahl-wird-deranteil-derErtriage-an-den-Aufwendungen-prozentual-darge-
stellt.q

Ab-2017 -werden-neben-den-ordentichen-Ertragen-und-Aufwendungen-,-den-Ertragenund-
Aufwendungen-aus-dem-Bereich-derinternen-Leistungsverrechnung-auch-die-Finazer-
trige-und-Finanzaufwendungen-einbezogen. Es-kann-daherzu-gréBeren-finderungen:
gegendber-dem-Vorjahrkommen.

Zuschuss-je-Einwohnery
Beim-Zuschussje-Einwohnerwearden-ab-2016-ebenfalls-neben-den-ordentlichen-Ertragen-
und-Aufwendungen-und-den-Ertrige-und-Aufwendungen-aus-dem-Beraich-derinternen-
Leistungsverrechnung-die-Finazertrige-und-Finanzaufwendungen-miteinbezogen. Es-
kann-daherzu-griBeren-Anderungen-gegeniber-demVorjahrkormmen. |

1
1
" ErgebnisplanY
1
6-—-Kostenerstattungen-und-Kostenumlagen-=-356-TEUR-1
1
1 2-0-1-69 2-0-1-79 2-0-1-89 2:0-1-99 2:0-2-09 |=
o T-E-U-R= T-E-U-R= T-E-U-R= T-E-U-R= T-E-U-R=
Erstattung: durch- die* Techni- 330+ 3369 343 3504 3505=
schen-Betriebe-Rheinex
Erstattung-von-Drittens 204 204 204 205 205=

Die-Finanzbuchhaltung-und-die-Steuerverwaltung- erbringen-verschiedenea-Leistungen-
(u.a.Mahn--undVollstreckungswesen;-Geblhrenbescheide) fur-die-Technischen-Betriebe-
Rheine.Hierfir-erhalten-die Finanzbuchhaltung-und-die-Steuerverwaltung-Erstattungen.
Unter-der-Position-Erstattungvon-Drtten-werden-Ertrage-erfasst,-die-die-Stadt-Rheine-als-
Vollstreckunasbehdrde-fur-Amtshilfeersuchen-anderer-Behdrden-erhalt. g

1

1

7-—-Sonstige-ordentliche-Ertrige-=-342-TEURY

1

1 2-0-1-69 2-0-1-79 2-0-1-89 2:0-1-99 2:0-2-09 |=
o T-E-U-R= T-E-U-R= T-E-U-R= T-E-U-R= T-E-U-R=
Vollstreckungsgehiihrens 355 355 355 354 35q=
Saumniszuschlage= 175x 180x 185x 13904 1904=

3. Unterjahriges Berichtswesen

In jedem Fachausschuss werden zu den Stichtagen 31.05. und 31.10. Berichte
Uber die Haushaltsausflihrung eingebracht. Die Berichte enthalten Prognosen
zum Jahresende.

4. Jahresabschlussberichte/Jahresabschluss

Neben dem férmlichen und genehmigungspflichtigen Jahresabschluss werden ab
2016 (fur 2015) erstmals auch Jahresabschlussberichte in Form des
unterjahrigen Berichtswesens erstellt und in den jeweiligen Fachausschiissen
zusammen mit dem Prognoseberichtswesen des aktuellen Jahres und der
Haushaltsplanung der Folgejahre beraten.



ITI. Konkrete Steuerungsmoglichkeiten

1. Zeitpunkt

Je nach Vorhaben ist jederzeit ein Eingriff in die Haushaltsplanung und
Haushaltsausfiihrung moglich. Fragen und Anregungen zum Haushalt kénnen
jederzeit an stefan.bickel@rheine.de gesandt werden.

Insbesondere bieten sich jedoch die Fachausschussberatungen zum Haushalt im
November und die Fachausschusssitzungen, in denen das Berichtswesen
vorgelegt wird, an.

2. Einflussmoglichkeiten

a) Finanzdaten

In den Fachausschussberatungen zum Haushalt (November - Januar) kénnen die
Finanzdaten geandert werden. Teilweise kdnnen vertragliche oder gesetzliche
Vorgaben eine Anderung einschrédnken bzw. verhindern.

b) Ziele und Kennzahlen

Die Produktbeschreibungen inkl. Ziele und Kennzahlen werden durch den
Haushaltsplanentwurf 6ffentlich. In den Fachausschissen (November-Januar)
kénnen auch hieran Anderungen (z.B. neue bzw. geédnderte Ziele) vorgenommen
werden.

Durch die Formulierung neuer bzw. geanderter Ziele kann einer Aufgabe eine
groBere oder kleinere Bedeutung gegeben werden.

Sofern Anderungen an Zielen und/oder Kennzahlen vorgenommen werden, sind
immer auch die eingesetzten Mittel (Finanzmittel und Personal) an die
geanderten Werte anzupassen.

Personal

Ziele/Kennzahlen Finanzmittel

Ergdnzungswunsche zu dieser Handreichung nimmt Stefan.Bickel@rheine.de
gerne entgegen.




