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A. Erstellungsauftra

Die Burgermeisterin der Stadt Rheine beauftragte uns mit der Erstellung des Gesamtabschlusses
zum 31. Dezember 2014 der

Stadt Rheine,
im Folgenden auch Stadt oder Konzem genannt.
Die Burgermeisterin unterzeichnete den Erstellungsauftrag am 3. Juli 2015.

GemafR § 116 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hat die Stadt in
jedem Haushaltsjahr fur den Abschlussstichtag 31. Dezember unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmagiger Buchfuhrung einen Gesamtabschluss aufzustellen. Er besteht aus der Gesamt-
bilanz, Gesamtergebnisrechnung und dem Gesamtanhang. Er ist um einen Gesamtlagebericht zu
erganzen. Weiterhin ist der Beteiligungsbericht dem Gesamtabschluss beizuftgen.

Der Konzern enthalt folgende Einzelabschlusse:

- Stadt Rheine (,Mutterunternehmen®),
- Stadtwerke Rheine und
- Technische Betriebe Rheine AdR.

Der Gesamtabschluss ist dahingehend aufzustellen, dass er ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt ver-
mittelt.

Uber Gegenstand, Art und Umfang der von uns durchgefilhrten Erstellung erstatten wir den vor-
liegenden Bericht. Bei der Erstellung wurden zugleich Plausibilitatsbeurteilungen durch uns vor-
genommen. Der vorliegende Erstellungsbericht richtet sich an die Stadt Rheine.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts und Beteiligungsberichts sowie die Aufdeckung von
UnregelmaRigkeiten war nicht Gegenstand dieses Auftrags. Jedoch wurde der Gesamtlagebericht
von uns einer Plausibilitatsbeurteilung unterzogen.
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Unsere Berichterstattung erfolgt nach den vom Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, festgelegten Grundséatzen fur die Erstellung von Jahresabschllissen durch Wirtschafts-

prufer (IDW S 7).

Fur die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten,
sind die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspriufer und Wirtschaftsprufungsgesell-
schaften in der Fassung vom 1. Januar 2002 maf3gebend, die als Anlage beigeflgt sind.
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B. Gegenstand, Art und Umfang der Erstellun

Gegenstand der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2014 unter
Beachtung der fur die kommunale Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften ein-
schlieRlich der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfuhrung und der sonstigen gemeinderechtlichen
Bestimmungen erstellt. Die Anwendung anderer gesetzlicher Vorschriften ist nur insoweit Gegen-
stand der Erstellung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise Auswirkungen auf
den Gesamtabschluss ergeben.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts und die Aufdeckung von
UnregelmaRigkeiten waren nicht Gegenstand unseres Auftrags. Ebenso sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die dem Ersteller gemachten Angaben. Unsere Aufgabe besteht darin,
auf der Grundlage der zur Verfugung gestellten Daten den Gesamtabschluss zu erstellen.

Neben der Erstellungstatigkeit haben wir die dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Konsoli-
dierungsbuchungen und die vorgelegten Unterlagen auf ihre Plausibilitat hin beurteilt und uns
einen Uberblick Uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem beziglich des
Gesamtabschlusses verschafft.

Art und Umfang der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2014 wurde von uns aus den uns vorgelegten Unter-
lagen und den erteilten Ausklnften der Stadt abgeleitet. Der Lagebericht wurde durch die gesetz-
lichen Vertreter der Stadt erstellt.

Fur samtliche in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche ha-
ben wir Anpassungen hinsichtlich Ansatz und Ausweis vorgenommen, um einen NKF-konformen
Abschluss zu erstellen.

Die Jahresabschllusse wurden anschlieend in ein EDV-System eingespielt. Weiterhin erfolgte die
Durchfihrung der Konsolidierungsbuchungen.

Bei der Erstellung des Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2014 haben wir auftragsgeman
Plausibilitatsbeurteilungen der Konsolidierungsbuchungen vorgenommen. Darliber hinausgehende
Prufungshandlungen wurden nicht vorgenommen.
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Die Beurteilung der Plausibilitat der dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Unterlagen
erfolgte durch:

- Uberprifung des Konsolidierungskreises,

- Befragung nach den angewandten Verfahren zur Erfassung, Verarbeitung und Abstimmung
von zu konsolidierenden Geschaftsvorfallen im Rechnungswesen,

- Befragung zu allen wesentlichen Abschlussaussagen,

- analytische Beurteilungen der einzelnen Abschlussaussagen,

- Abgleichung des Gesamteindrucks des Gesamtabschlusses mit den im Verlauf der Erstel-
lung erlangten Informationen und

- stichprobenartige Uberprufung der von der Stadt Rheine zu Teilbereichen zur Verfuigung
gestellten Unterlagen.

Vorliegend wurde der Einzelabschluss der Stadt Rheine durch den Rechnungsprufungsausschuss
gepruft. Der Konzernabschluss der Stadtwerke Rheine GmbH und der Einzelabschluss der Tech-
nische Betriebe Rheine AGR wurden durch die WIBERA Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepruft
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB versehen.

Die Erstellung hat sich unter anderem schwerpunktmafig mit den folgenden Themen beschaftigt:

- Abgrenzung des Konsolidierungskreises,

- Uberleitung der Einzelabschliisse in einen NKF-Summenabschluss,
- Kapitalkonsolidierung,

- Ertrags- und Aufwandskonsolidierung sowie

- Schuldenkonsolidierung.

Wir haben die Erstellung mit zeitlichen Unterbrechungen in den Monaten November 2016 bis
Dezember 2016 in unserem Hause durchgefuhrt. Art und Umfang unserer Gesamtabschlusserstel-
lung, die entsprechend der Stellungnahme IDW S 7 durchgefuhrt wurde, haben wir in unseren
Arbeitspapieren festgehalten.

Die erbetenen Ausklnfte und Nachweise sind uns von den gesetzlichen Vertretern der Stadt
Rheine, der Stadtwerke Rheine und der Technische Betriebe Rheine AG6R und den uns benannten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bereitwillig erteilt worden.
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Daruber hinaus haben uns der Burgermeister und der Kimmerer der Stadt Rheine in einer berufs-
ublichen Vollstandigkeitserklarung schriftlich versichert, dass zur Erstellung des Gesamtabschlus-
ses zum 31. Dezember 2014 alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte, Verpflichtungen, Wag-
nisse, Abgrenzungen und Konsolidierungssachverhalte bertcksichtigt sowie alle erforderlichen
Angaben gemacht worden sind. Insbesondere wurde uns bestéatigt, dass besondere Umstéande, die
die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nachhaltig verschlechtern kénnten,
nicht bestehen. Zudem wurde uns versichert, dass Gesetzesverstélle, die Bedeutung fur den In-
halt des Gesamtabschlusses oder fur die Entwicklung der Stadt haben kénnen, nicht bestanden.
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C. Feststellungen und Erlauterungen zum Gesamtabschluss

L. Grundlagen der Gesamtrechnungslequng

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2014 wurde nach den Vorschriften des § 116 GO NRW
i. V. m. §§ 49 bis 51 Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) von
uns aufgestelit.

Der Gesamtabschluss basiert auf den nach einheitlichen Grundsatzen aufgesteliten Jahres-
abschlussen aller einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche in o6ffentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher Form zum Abschlussstichtag der Stadt Rheine (Konsolidierungskreis). Daran
anschlieBend wurden die Jahresabschllsse der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbe-
reiche zusammengefasst und um konzeminterne Leistungen sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten bereinigt (Konsolidierung).

Fur alle in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststéandigten Aufgabenbereiche wurden bei
der Aufstellung des Gesamtabschlusses unter Beachtung von Wesentlichkeitsgrundsétzen einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften nach dem Entwurf der Gesamtabschlussrichtlinie
angewandt.

Der Gesamtabschluss sowie der Gesamtlagebericht und Beteiligungsberichts sind nach den
Rechnungslegungsvorschriften der GemHVO NRW und des Handelsgesetzbuches (HGB) i. d. F.
vom 10. Mai 1897, zuletzt geandert durch Gesetz vom 25. Mai 2009, unter Beachtung der Deut-
schen Rechnungslegungsstandards (DRS) aufgestellt und gegliedert worden.

Il.___ Konsolidierungskreis

Einbezogene verselbststindigte Aufgabenbereiche

In den Gesamtabschluss ist die Stadt Rheine als ,Mutteruntemehmen® einbezogen. Dartber hin-
aus werden in den Gesamtabschluss folgende verselbststéandigte Aufgabenbereiche im Wege der
Vollkonsolidierung einbezogen, da das Mutterunternehmen Aufgaben in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Organisationsform ausgegliedert hat und die Stadt unmittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte halt:

- Stadtwerke Rheine und
- Technische Betriebe Rheine AdR.



oncunia

Kompetenz, die bewegt. 7

Die ubrigen verselbststandigten Aufgabenbereiche werden nicht einbezogen. An dieser Stelle
verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

lll.___Gesamtabschluss

Wir haben den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2014 ordnungsgemafR aus den Jahresab-
schlussen der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie den ergdnzenden Un-
terlagen zu den Anpassungs- und Konsolidierungsmafnahmen erstellt.

Der Gesamtabschluss, bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und Gesamtan-
hang zum 31. Dezember 2014, ist gemaR §§ 49 bis 51 GemHVO NRW i. V. m. §§ 300, 301 und
303 bis 305 und 307 bis 309 HGB aufgestellt und entspricht nach unseren Plausibilitatsbeurteilun-
gen den gesetzlichen Vorschriften.

Der Gesamtanhang und die beigeflugte Gesamtkapitalflussrechnung wurden von uns nach allen
gemal den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben und Aufgliederungen erstellt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 (DRS 2) aufzustellen. Bei der Berechnung des Finanzmittelfonds werden die Ein- und Aus-
zahlungen aus den Vorraten sowie die erhaltenen Anzahlungen unter dem Cashflow aus der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit gezeigt. In der Finanzrechnung nach GemHVO NRW werden diese
Zahlungen hingegen unter dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit gezeigt. Gleichzeitig wird
unterstellt, dass die Zu- und Abgéange des Anlagevermogens und der Sonderposten im Haushalts-
jahr zahlungswirksam waren.

Die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfolgt EDV-gestltzt. Die Konsolidierungsvorgange sind
ordnungsgemaf nachgewiesen und protokolliert.

IV. Gesamtlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter haben den Gesamtlagebericht entsprechend den Vorschriften des § 51
GemHVO NRW erstellt. Die Angaben erwecken nach im Rahmen unserer Erstellung erlangten
Erkenntnissen keine falsche Vorstellung von der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage.
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V. Beteiliqungsbericht

Der von den gesetzlichen Vertretern erstelite Beteiligungsbericht wurde von und — ohne weitere
Beurteilungen durchzufiihren — dem Gesamtabschluss beigefugt.
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D. Bescheiniqung des Wirtschaftspriifers uber die Erstellung mit Plausibilitdtsbeurtei-

lungen

An die Stadt Rheine:

Wir haben auftragsgemal den nachstehenden Gesamtabschluss — bestehend aus Gesamtbilanz,
Gesamtergebnisrechnung und Gesamtanhang - der Stadt Rheine fur den Stichtag zum
31. Dezember 2014 unter Beachtung der stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen
und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen
erstellt. Grundlage fur die Erstellung waren der geprufte Einzelabschluss der Stadt Rheine, die uns
vorgelegten Belege, Bucher und Bestandsnachweise, die wir auftragsgemaR nicht gepruft, wohl
aber auf Plausibilitat beurteilt haben, sowie die uns erteilten Auskunfte. Weiterhin haben wir den
Lagebericht hinsichtlich Plausibilitat und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgese-
hen. Die Buchfuhrung sowie die Aufstellung des Inventars, des Gesamtabschlusses und des Ge-
samtlageberichts nach den stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen und den ergén-
zenden Bestimmungen der Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung des IDW Standards ,Grundsétze fur die Erstellung
von Jahresabschlussen durch Wirtschaftsprufer (IDW S 7)° durchgefuhrt. Dieser umfasst die Ent-
wicklung der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung sowie des Gesamtanhangs auf
Grundlage der Buchfuhrung und des Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden. Zur Beurteilung der Plausibilitat der uns vorgelegten Belege,
Bucher und Bestandsnachweise, an deren Zustandekommen wir nicht mitgewirkt haben, haben wir
Befragungen und analytische Beurteilungen vorgenommen, um mit einer gewissen Sicherheit
auszuschlie®en, dass diese nicht ordnungsgemal sind. Weiterhin haben wir den Gesamtlagebe-
richt hinsichtlich Plausibilitdt und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgesehen.
Hierbei sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die gegen die OrdnungsmafRigkeit der uns
vorgelegten Unterlagen und des auf dieser Grundlage ersteliten Gesamtabschlusses bzw. Ord-
nungsmaRigkeit des Gesamtlageberichts sprechen.

Mulnster, am 16. Dezember 2016 Concunia GmbH



lagen






et TR e e e

20 Finanzaufwendungen 4.441.819,87 4.692.432,15










R UIVUGT

































10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

-+

.=+

L T ZUTNAnNImerARNanineg uer muchsienungen
.=+
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Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden
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tern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Ge-
samtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufligen." Als Ad-
ressaten des Beteiligungsberichtes werden Ratsmitglieder und die Einwohner der
Gemeinde genannt.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Rheine umfasst neben den Angaben zum 6f-
fentlichen Zweck, den Beteiligungsverhaltnissen und der Zusammensetzung der
Organe der Gesellschaft als wesentlichem Inhalt einen Abriss der wirtschaftlichen
Situation der einzelnen Gesellschaften sowie ihre Bedeutung flr den stadtischen
Haushalt (Leistungserbringung auBerhalb der eigentlichen Verwaltung und finan-
Zielle Verflechtung mit dem Haushaltsplan).

Die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaften basieren auf den Jahresergebnissen
fur die Geschéaftsjahre 2011 bis 2014.

1.2. Wirtschaftliche Unternehmen und Beteiligungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen unterscheidet zwischen
wirtschaftlicher und nicht-wirtschaftlicher Betatigung der Gemeinde.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 1 GO NW den Betrieb von Un-
ternehmen, , die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Giltern oder Dienst-
leistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von
einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnte."
Wobei das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes nicht den Vertrieb
und/oder die Installation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen um-
fasst.

Voraussetzung fur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde ist, dass

»1. ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Ver-
kehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich
der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Un-
ternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt werden kann®

Als nicht-wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 2 GO NW u. a.
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
2. offentlichen Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der
Einwohner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten
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len),
3. Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,
4. Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung o-
der Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,
5. Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Ge-
meinden und Gemeindeverbédnden dienen.

Wahrend sich § 107 GO NW auf die Gesamtheit aller kommunalen Aktivitaten,
mit Ausnahme der energiewirtschaftlichen Betatigung (§ 107a GO NW), unab-
hangig von der wirtschaftlichen Zielsetzung und der Organisationsform (Regiebe-
trieb oder privatrechtlich) bezieht, wird die flr diesen Beteiligungsbericht we-
sentliche privatrechtliche Betatigungsform gesondert in § 108 GO NW geregelt.

Danach gelten als Voraussetzungen flr die Griindung einer kommunalen Eigen-
gesellschaft oder die Beteiligung an einem Unternehmen, dass

1. bei Unternehmen die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben
sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung die
Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an
der Grindung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

4, die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Ver-
haltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter
oder unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uber-

wachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in
anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,
8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist,

dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende ge-
setzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenste-
hen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechender
Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches flr
groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in entsprechender An-
wendung der fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geprift werden,

9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesell-
schaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet ist, dass die fur die Tatigkeit im Ge-
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endlgung ihrer Tatlgkelt zugesagt worden smd ‘mit ihrem Barwert sowie
den von der Gesellschaft wahrend des GeschaftSJahres hierfir aufge-
wandten oder zurtickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen
und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und
im Laufe des Geschéftsjahres gewahrt worden sind.

e) Eine Gewabhrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezlgen
und Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Sat-
zung die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens flr das
zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieBlich von Telefondienst-
leistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NW im Gesellschaftsvertrag die
unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung
der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens
am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschan-
cen darf die Gemeinde flr diese Unternehmen weder Kredite nach MaBgabe
kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Blrg-
schaften und Sicherheiten i. S. von § 87 GO NW leisten.

Die Beteiligung einer Gesellschaft mit Uber 25 % kommunalem Geschaftsanteil
an einer anderen Gesellschaft (sog. "Unterbeteiligung") erfordert nach § 108
Abs. 6 GO NW u. a. die ausdruckliche Zustimmung des Rates.

Die Erfullung eines offentlichen Zwecks stellt eine Hauptvoraussetzung kommu-
naler wirtschaftlicher Betatigung dar, jedoch wird auch eine betriebswirtschaftli-
che Zielsetzung in den "Wirtschaftsgrundsatzen" des § 109 GO NW definiert.
Demnach ist die Fihrung, Steuerung und Kontrolle der Unternehmen und Ein-
richtungen so auszurichten, dass diese "einen Ertrag fur den Haushalt abwerfen
soweit dadurch die Erfullung des offentlic’

Angestrebt wird dabei ein Jahresgewinn «

die technische und wirtschaftliche Entwic

Rucklage auch eine marktibliche Verzins

Erwirtschaftung eines Ertrages flr den st

gestrebt, ist aber der offentlichen Zweck:
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Die sechs groBen stadtischen Beteiligungen weisen ein Bilanzvolumen von insge-
samt rd. 261 Mio. € aus. Das Anlagevermdgen von rd. 215 Mio. € ist zum Bilanz-
stichtag durch Eigenkapital in Héhe von rd. 51 Mio. € zu 23,8 % gedeckt.

Die zusammen rund 1.000 Beschéftigten der Stadt und der sechs groBen stadti-
schen Beteiligungen haben in 2013 zur Aufgabenerledigung einen Gesamtauf-
wand von rd. 322 Mio. € "bewegt". Auf die Beteiligungen entféllt hiervon mit rd.

157 Mio. € rd. 49%

Diese wenigen Daten machen deutlich, wie wichtig die Einbeziehung der Tatigkei-
ten der stadtischen Beteiligungsgesellschaften in das gesamtstadtische Leis-

tungsspektrum ist.

(Stichwort: "Konzern Stadt")

= lage- Betriebs- Anzahl
‘migen Eigenkapital aufwand Umsatzerliose | Beschaftigte
uro Euro Euro Euro
.346.000 25.658.000Q0 123.531.000 122.775 180
.754.538 170.082 517.920 279.158 1
.078.570 4.177.568 1.154.005 1.207.898 1
178.213 1.256.098 1.346.771 212.320 14
76.515 67.285 884.853 95.016 10
.924.187 19.832.949 30.062.884 33.373.253 227
358.023] 51.161.982]157.497.433| 35.290.420 433
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Diese Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Rheine als Gesellschafterin und ih-
ren "Tdéchtern" sind in der nachfolgenden Ubersicht fir die Jahre 2010 - 2013

dargestellt. Dabei sind die Belastungen des stadtischen Haushalts mit

Zufihrungen an diesen mit "+" gekennzeichnet.

mon

und die

Im Jahre 2013 wurde der stadtische Haushalt um rd. 2,5 Mio. € durch die Ertrage
aus Zinsleistungen der Stadtwerke Rheine GmbH und Gewinnausschuttungen der
Technische Betriebe Rheine AGR entlastet. Dem stand eine Belastung durch Auf-

wendungen fur Zuschisse in Héhe von rd. 1,7 Mio. € gegenlber, so dass ein po-

sitiver Saldo von rd. 0,8 Mio. € zu verzeichnen war.

2014 2013 2012 2011
Euro Euro Euro Euro
Stadtwerke Rheine GmbH
Gewinnausschittung 657.042 608.076 624.994 726.524
EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir Rheine mbH
Betriebskostenzuschuss -1.258.022) -1.090.232 -885.940 -929.000
Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Bentlage gGmbH
Betriebskostenzuschuss -662.780 -620.000 -620.000 -620.000
Technische Betriebe Rheine AGR
Gewinnausschittung 1.659.000] 1.958.481] 1.144.095] 1.130.716
Belastungen fiir den Haushalt| -1.896.877]-1.686.307]-1.482.015]-1.525.075
Entlastungen fiir den Haushalt] 2.316.042] 2.566.557]| 1.769.088] 1.857.240
Saldo]| 4.212.919] 4.252.864] 3.251.103] 3.382.315
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Ertragslage

Die Stadtwerke Rheine GmbH als Holdinc

2014 mit einem positiven Ergebnis von 0

trug 0,6 Mio. €). Das Ergebnis der gewdt

mit 2,1 Mio. € um 1,1 Mio. € unter dem \

Steueraufwendungen von 2,5 Mio. € zu k
Umsatzsteuerverbindlichkeiten. Der Steu

Mio. €. Der Rickgang des Ergebnisses de

tiert im Wesentlichen aus der geringeren

Mio. EUR), in 2013 zu berucksichtigender

terbelastung von Steuereffekten aus Vor

gen aus der Konzernumlage von Verwalti

Anpassung der in 2014 erstmalig aufgrur

schen der SWR und den Konzerngesellscl

Ruckstellung flr die Zusatzversorgungski

die héhere Gewinnabflihrung der Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH
(+1,0 Mio. €) sowie geringere Zinsaufwendungen (+0,2 Mio. €).

Die betrieblichen Ertrage der Stadtwerke Rheine GmbH als Holding des Stadt-
werke-Rheine-Konzerns betrugen 3,0 Mio. € gegenuber 5,2 Mio. € im Vorjahr.
Wesentliche Veranderungen waren die geringere Konzernsteuerumlage (-1,1 Mio.
€), geringere Ertrédge aus der Konzernumlage von Verwaltungskosten (-0,3 Mio.
€) sowie in 2013 zu bericksichtigenden Ertréage aus der Weiterbelastung von
Steuereffekten an Konzerngesellschaften (-0,7 Mio. €), die von der EWR an die
SWR abzuftihren waren.

Die betrieblichen Aufwendungen der SWR liegen mit 1,1 Mio. € in etwa auf dem Ni-
veau des Geschéftsjahres 2013 (40,1 Mio €). Dabei stehen héheren Personalaufwen-
dungen (+0,4 Mio. €) durch die Ruckstellungszufuhrung fir die mittelbaren Pensions-
verpflichtungen der ZVK, deutlich geringere sonstige Aufwendungen (-0,3 Mio. €)
durch eine geringere Konzernumlage von Verwaltungskosten und Rechts- und Bera—
tungskosten gegentber. Das Finanzergebni " oot - s

dem Niveau des Vorjahres, im Wesentlicher

fihrung der EWR sowie ein besseres Zins

Unsere Prognose sah im Vorjahr ein Erge
vor. Wir haben es aufgrund der oben ger
nen.

Ergebnisverwendung

Zur Verwendung des Jahresuberschusses
ein Renditemodell zur Bemessung der Au
vor dem Hintergrund der Verlustibernah
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Der Jahresuberschuss des Geschaftsjahres 2013 wurde mit Beschluss der Ge-
sellschafterversammlung vollstédndig an den Anteilseigner Stadt Rheine ausge-
schittet. Zusatzlich wurde die in 2013 beschlossene Ausschittung aus der Ge-
winnrucklage an die Stadt Rheine in Hohe von 3,6 Mio. € in 2014 geleistet. Das
bilanzielle Eigenkapital betrdgt zum Bilanzstichtag unter Hinzurechnung des Jah-
restiberschusses des Jahres 2014 13,3 Mio. €. Die bilanzielle Eigenkapitalquote
zum Bilanzstichtag betrug unter Zurechnung des Jahresiiberschusses 2013 22,7
% und damit liegt damit um 10,8 % unter der Eigenkapitalquote zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres. Im Wesentlichen beruht diese Entwicklung auf der deut-
lich gestiegenen Bilanzsumme von 58,3 Mio. € (+18,7 Mio. €). Diese erhohte
sich aufgrund der erstmalig bei der SWR zu bilanzierenden langfristigen Ruck-
stellungen flr Pensionen und a&hnlichen Verpflichtungen; gegenlaufig wirkte sich
die Enthahme aus der Gewinnrlcklage aus. Auf der Aktivseite stieg das Umlauf-
vermodgen durch die Ausgleichszahlungen im Rahmen des Schuldbeitrittes an.

Die bei der SWR zu bilanzierenden Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen sind Folge eines im Geschéaftsjahr 2014 abgeschlossenen
Schuldbeitrittsvertrags zwischen der Stadtwerke Rheine GmbH und den Kon-
zerngesellschaften Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH, Rheiner Ba-
der GmbH und Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH. Die SWR hat einen
Schuldbeitritt mit Erfallungstibernahme fir langfristige Rickstellungen flr Pensi-
onen und ahnliche Verpflichtungen und Altersteilzeit der Konzerngesellschaften
erklart. Nach dem Schuldbeitritt sind somit die Ruckstellungen nicht mehr durch
die Konzerngesellschaften, sondern durch die SWR zu bilanzieren. Die einzelnen
Gesellschaften haben im Rahmen des Schuldbeitritts eine Ausgleichszahlung in
entsprechender Hohe an die SWR geleistet.

Konzern

Auf Basis des Jahresabschlusses 2014 blickt der kommunale Konzern Stadtwerke
Rheine auf ein wirtschaftlich und unter Berlicksichtung der Marktentwicklungen
des Energiesektors insgesamt wiederum zufriedenstellendes Geschéaftsjahr zu-
rack.

Die Umsatzerldse des gesamten Stadtw
122,8 Mio. € gegenuber 122,3 Mio. € im
vor der Konzernbereich der ,Energie- unt
117,9 Mio. €.

Entwicklung der Umsatzerlése:

Mio. €
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117,2 117,9

4,6 4,3
0,5 0,6
122,3 122,8

n
vas avyelauiele uesuiailsjain <ui+ war flr die Energie- und Wasserversorgung
Rheine GmbH unter Bertlicksichtigung der Marktentwicklungen des Energiesektors
wiederum ein sehr zufriedenstellendes Geschéaftsjahr. Das Ergebnis nach Steu-
erumlage lag mit 4,3 Mio. € um 1,0 Mio. € Uber dem Ergebnis des Jahres 2013.
Der Steueraufwand lag mit 2,5 Mio. EUR um 1,1 Mio. EUR deutlich unter dem des
Vorjahres. Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit betrug somit 6,8
Mio. EUR und lag daher mit -0,1 Mio. € in etwa auf dem Niveau des vorangegan-
genen Geschaéftsjahr 2013. Die Ergebnisse beider Geschéaftsjahre waren durch
Sondereffekte aus der Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt und aus
Effekten der Netzentgeltregulierung beeinflusst. Bereinigt um dieses neutrale Er-
gebnis betragt das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Jahr 2014
10,0 Mio. € gegeniber 10,6 Mio. € in 2013.

Wie in den Vorjahren konnten im Jahresabschluss weiter Ruckstellungen zur Risi-
kovorsorge im liberalisierten Energiemarkt gebildet werden. Zudem flossen die
bilanziellen Effekte der Umstrukturierung der Beteiligung an der Trianel Gas-
kraftwerk Hamm GmbH & Co. KG in den Jahresabschluss 2014 ein.

und 2014/15 von sinkenden Marktpreisen gepragt. Die EWR hat seit dem Gas-
wirtschaftsjahres 2012/13 ihr Bezugskonzept dieser Marktentwicklung angepasst
und beschafft ausschlieBlich an den Gashandelsplatzen und -bdrsen.

Die EWR konnte insgesamt ihre Wettbewerbsposition im Energievertrieb, vor al-
lem im Privatkundengeschaft, gut behaupten. Leichte Kundenrickgédnge im an-
gestammten Versorgungsgebiet konnten durch Neukundengewinnung auBerhalb
Rheines ausgeglichen werden. Der spezifische Durchschnittsverbrauch pro Kunde
war im Geschaftsjahr 2014 jedoch rlcklaufig, so dass insgesamt ein geringer Ab-
satz im Privatkundensegment zu verzeichnen war. Hier spiegeln sich die Effizi-
enzmaBnahmen sowie die weiter ansteigende dezentrale Stromerzeugung wider.
Im Gewerbekundensegment fihrte der aggressive Wettbewerb zu geringeren
Absatzzahlen.
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Marktposition Uberwiegend behaupten, der Rickgang der Absatzzahlen resultiert
im Wesentlichen aus spezifisch geringeren Verbrauchen in allen Kundensegmen-
ten.

Der Gasabsatz der EWR betrug in 2014 insgesamt 574,2 GWh und lag damit um
17,3 % unter dem Absatz des Vorjahres. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung
temperaturgetrieben. Im Jahr 2014 lagen die Temperaturen in der Heizsaison
deutlich Uber dem langjahrigen Mittel, wodurch deutlich weniger Heizgas benétigt
wurde. Der unveréandert intensive Wettbewerb mit neuen Gasanbietern fuhrte
jedoch weiter zu Verschiebungen zwischen den Kundensegmenten des Erdgas-
vertriebs. Bei Gewerbekunden mit héherem Energiebedarf waren aufgrund der
weiterhin aggressiven Preispolitik von Wettbewerbern Kundenverluste zu ver-
zeichnen. Auch im Segment der Privatkunden im Vertriebsgebiet Rheine waren
aufgrund der fortschreitenden Marktéffnung leichte Kundenriickgange zu ver-
zeichnen. Insgesamt sank der Absatz in Rheine Uberwiegend witterungsbedingt
um 18,2 % und liegt bei 488,2 GWh. Kundenzugewinne waren auch im Ge-
schaftsjahr 2014 in den benachbarten Gemeinden zu verzeichnen. Der Gasab-
satz auBerhalb Rheines sank witterungsbedingt um 10,9 % und liegt nun bei
86,1 GWh. Der Anteil des Gasabsatzes in Rheine betrdgt nunmehr 85,0 °/0,
wahrend 15,0 % des Gasabsatzes in den Nachbargemeinden erzielt wird.

Der Warmeabsatz lag mit 6,5 GWh um ca. 11,0 % unter dem Warmeabsatz des
Vorjahres, was temperaturbedingt war. Die EWR forderte und verkaufte in Rhei-
ne und als Vorlieferant der Wasserversorger in Neuenkirchen, Wettringen und
des TAV Schuttdorf in 2014 insgesamt 4,8 Mio. m?® Trinkwasser. Damit lag die
Menge auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Ende 2012 erteilte Konzession an die EWR durch die Gemeinde Neuenkir-
chen, fihrte auch in 2014 zu umfassenden Verhandlungen zur Ubernahme des
Stromnetzes in Neuenkirchen mit dem bisherigen Netzbetreiber, die Ende 2014
beendet werden konnten und zum Kauf des Stromnetzes in Neuenkirchen zum
1.1.2015 fuhrten. Mit dem bisherigen Netzbetreiber wurde zugleich ein Pacht-
vertrag Uber das Netz abgeschlossen.

Im regulierten Bereich des Gas- und Strc
planmaBig verlaufenden Wartung und In¢
Verwaltungsverfahren der Landesregulier
Ubergreifende Saldierung, Mehrerlésabsc
Im Jahr 2014 wurde die ab 1.1.2015 gult
durch die Landesregulierungsbehérde be:
te zudem die umfassenderen und neuen
Kundenwechselprozesse und Energiedate
samt ist zu verzeichnen, dass die erhohte
des Gesetzgebers und der Regulierungsb
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den Nachbargemeinden. Dazu wurde in ausgewahlten Vertriebsgebieten auch
erstmalig die Vertriebsform des Direktvertriebes eingesetzt, die bisher zu zufrie-
denstellenden Neukundenzahlen fuhrte. Zum weiteren Ausbau des Vertriebsge-
bietes wurde eine Vertriebspartnerschaft mit einem Unternehmen zur Vermark-
tung erneuerbarer Energien abgeschlossen; erste Belieferungen von vermittelten
Geschaftskunden erfolgen ab dem 1.1.2015. Zudem wurde das Produktangebot
der EWR um Vertréage mit Preisgarantien und Tranchen-modellen erfolgreich
fortgefthrt.

Die in den vergangenen Jahren eingegangenen Beteiligungen der EWR am
Kraftwerk Hamm und dem Gasspeicher in Epe agierten im Jahr 2014 in einem
schwierigen Marktumfeld, so dass mit beiden Beteiligungen Verluste erzielt
wurden, die gegen die gebildete Risikovorsorge liefen. Die Beteiligung an der
Kraftwerksgesellschaft in Hamm wurde im Jahr 2014 umstrukturiert, so dass
der Strombezugsvertrag mit dem Kraftwerk im Jahr 2015 aufgeldst werden
kann und potentielle Verluste aus der Stromerzeugung fir die EWR vermieden
werden. Die daraus resultierenden bilanziellen Effekte wurden im Jahresab-
schluss 2014 verarbeitet. Das Kraftwerk in Linen wurde im Jahr 2013 in Be-
trieb genommen, die darin erzeugten Strommengen nimmt die EWR in das
Vertriebsportfolio auf. Da sich das Marktumfeld sowohl im Strommarkt wie
auch im Gasmarkt in den vergangenen Jahren fur konventionelle Kraftwerke
und Gasspeicher wesentlich verschlechtert hat, wurden flr die folgenden Jahre
bereits Ruckstellungen zur Risikovorsorge gebildet. Das Geschéftsfeld der
Stromerzeugung konnte durch weitere Investitionen in die regenerative Strom-
erzeugung ausgebaut werden. Im Rahmen der Beteiligung an der Trianel-
Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG wurden bis Mdrz 2015 Beschlusse
zum Erwerb von anteilig fur die EWR 6 MW Onshore-Windparkleistung gefasst.
Insgesamt investiert die EWR hier einen Eigenkapitalanteil von 3,0 Mio. EUR.
Im Geschaftsjahr 2013 wurde zudem die Beteiligung an der Energiehandelsge-
sellschaft West mbH in Mlunster erhéht, um die Beschaffung der bendtigten
Strom- und Gasmengen auch weiterhin zu sichern. Die Einzahlung des Kapitals
erfolgte im Geschaftsjahr 2014.

Im Geschaftsjahr 2014 hat die RheiNet !
behaupten kdnnen und ein positives Erge
wirtschaftet.

Eine wesentliche Grundlage zur weiteren
im Jahr 2014 mit dem Abschluss des Koc
der Vermarktung des Breitbandnetzes mi
baut die RheiNet das Breitbandnetz in we
ses EWE Tel zur Nutzung zur Verfligung.
erfolgt nach einem Portpreismodell, dass
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Im Geschaftsjahr 2014 wurden zudem erstmals Erlése flr ein volles Geschéfts-
jahr aus den FTTH-Anbindungen im neu erschlossenen Gebiet Jacksonring er-
Zielt. Diese trugen mit +28 T€ zu den gestiegenen Umsatzerlésen bei und betra-
gen nun 37 T€.

Die Erlose aus Kabelvermietungen an Provider stiegen um 48 T€ auf jetzt 273
T€ gegentber 225 T€ im Vorjahr.

Durch Vermietungen von Kabelwegen an Konzerngesellschaften wurden im Ge-
schaftsjahr 2014 Erlése von 399 T€ erwirtschaftet, die damit um -4 T€ unter
denen des Geschaftsjahres 2013 lagen.

Die Vermietung der Telekommunikationsanlage an die Stadt Rheine trug mit 35
TE€ (+6 TE€) zu den Umsatzen bei. Aus Nebengeschéaften und Provisionsertragen
konnten 4 T€ vereinnahmt werden, was auf Héhe der Vorjahresertrage liegt.
An Miet- und Pachteinnahmen wurden erstmalig 5 T€ aus der Vermietung von
Technikstandorten vereinnahmt.

Insgesamt erzielte die RheiNet Ertrage von 1.082 T€, was einem Anstieg von
12,6 % gegeniuber dem Vorjahr entspricht (960 T€).

Auf Grundlage des abgeschlossenen Pachtvertrages Uber das gesamte TK-Netz
der EWR betrugen die von der RheiNet zu zahlenden Mieten und Pachten flr
das Jahr 2014 insgesamt 533 T€ (Vorjahr 483 T€). Auch die Aufwendungen fur
Reparaturen und Instandhaltung der Infrastruktur der RheiNet stiegen gegen-
Uber 2013 um 6 T€ auf jetzt 36 T€ an. Flr zu zahlende Mieten fir Internetan-
bindungen waren 4 T€ aufzubringen. Gegenlaufig war die Miete fur den Local
Loop. Diese sank um -10 T€ auf jetzt 11 T€. Die Miete flur die TK-Anlage betrug
31 T€. Insgesamt betrugen die Fremdleistungen 629 T€ gegenuber 573 T€ im
Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 35 T€ leict
Die sonstigen Aufwendungen stiegen auf
grund héherer Rechtsberatungskosten (+
T€ Personalgestellung der EWR) und geri
des Konzerns (-6 T€).

Die Investitionen in Sachanlagen und imi

trugen in 2014 insgesamt 176 T€ mit der
zur Datenubertragung im Rahmen des Br
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Ertrage, 5 T€ hdhere betriebliche Aufwendungen und ein um 16 T€ besseres Fi-
nanzergebnis. Die wirtschaftliche Situation der Rheine Badder GmbH bleibt unbe-
friedigend, da die Betriebskosten (vor Kapitalkosten) weiterhin nicht voll erwirt-
schaftet wer-den kénnen.

Der Verlust der RBG stieg im Geschaftsjahr 2014 auf 1.946 T€ und lag damit um
30 T€ héher als im Vorjahr.

Die Ertrage aus Badbenutzung sanken im Berichtsjahr um 3,9 % bzw. 21 T€.
Im allgemeinen Badebetrieb setzte sich jedoch der Trend der sinkenden Besu-
cherzahlen in den Bédern fort. Neben relativ konstanten Besucherzahlen in den
Hallenbaddern besuchten aufgrund des kurzen Sommerwetters deutlich weniger
Badegaste das Freibad in Rheine. Hohere Erlése konnten aus der Badbenut-
zung der Stadt Rheine sowie der Erstattung der EWR fur die procard-Nutzung
vereinnahmt werden.

Die Entwicklung der zahlenden Besucher

Hallenbad Rheine 131.2
Hallenbad Mesum 93.3
Freibad Rheine 50.6
Gesamt 275.2

Auch die Erlése aus Nebengeschéaften sar

Dieses ist im Wesentlichen auf die gering

aufgrund der geringen Besucherzahlen z

konnten im Jahr 2014 in Summe 12 TE w

Wesentlichen aus geringeren Ertragen aL

nes BHKWs auf dem Gelédnde des Freibac

Fremdleistungen stieg um 51 T€ gegenibe: cuiu. Aussunuyycuciiu inciiur wa-
ren im Wesentlichen héhere Aufwendungen fur Reparaturen und Instandhaltun-
gen.

Der Personalaufwand sank um 38 T€. Gegenlaufig zu den um 49 T€ hoéheren
Léhnen und Gehaéltern und sozialen Abgaben, wirke sich der Schuldbeitritt mit
Erflullungsibernahme flr personalbezogene Verpflichtungen aufwandswirksam
aus. Die Abschreibungen lagen mit 138 T€ auf dem Niveau des Vorjahres, da in
den Vorjahren und im Berichtsjahr keine gréoBeren Investitionen erfolgt sind.
Der sonstige Aufwand sank um 7 T€ im Wesentlichen aufgrund der geringeren
Aufwendungen fur Verwaltungskosten des Konzerns (15 T€) bei ansteigenden
Rechts- und Beratungskosten (+4 T€) und héherer Kosten flir Werbung und In-
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durch die SWR zu bilanzieren. Die RBG hat im Rahmen des Schuldbeitritts eine
Ausgleichszahlung in entsprechender Héhe an die SWR geleistet.
Die Rheiner Bader GmbH schlieBt das Geschéaftsjahr 2014 insgesamt mit einem

Verlust von 1.946 T€ ab, der gemaB des Ergebnisabflihrungs- und Beherr-
schungsvertrags von der Stadtwerke Rheine GmbH (SWR) ausgeglichen wird.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH weist im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2014 mit 1.943 T€ einen um 32 T€ héheren Verlust aus als im Vor-
jahr.

Diese Ergebnisverschlechterung ergibt sich im Wesentlichen aus 56 T€ geringe-
ren betrieblichen Ertrdgen, denen 17 T€ geringere betriebliche Aufwendungen
gegenuberstehen.

Die Umsatzerlése aus dem OPNV fielen mit insgesamt 3.018 T€ um 349 T€ und
damit deutlich geringer aus als im Vorjahr, wobei in 2013 nachtréagliche Abrech-
nungen in Héhe von 340 T€ zu verbuchen waren.

Die Ertrage aus der Parkraumbewirtschaftung bewegen sich mit 1.225 T€ auf
dem Niveau des Vorjahres (-5 T€). Dabei stehen geringeren Einnahmen durch
Kurzparkvorgange (-35 T€) erhdhte Einnahmen aus Dauerparkvertragen (+30
T€) gegenlber. Der prognostizierte Rickgang der Einstellvorgange ist somit nicht
in dem MaBe eingetreten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um 298 T€ Uber denen des Vorjahres
und betragen 1.085 T€. Diese Erhéhung ist im Wesentlichen begriindet durch
Zuschiisse nach § 11 Abs. 2 (OPNV Pauschale) in H6he von 182 T€, Vorsteuerer-
stattungen aus Vorjahren (247 T€), Ertragen aus Ruckstellungsauflésungen (50
T€) und gegenlaufig geringeren Ertrégen aus den Betriebskostenabrechnungen
der Parkhauser (-166 T€).

Mit 2.847.200 Fahrgéasten in 2014 wurden insgesamt 0,5 % weniger Passagiere
beférdert als im Vorjahr. Unser prognostizierter Fahrgastanstieg konnte somit
nicht erreicht werden. Ausgleichend wirkte hier die Preiserh6hung der Beférde-
rungstarife durch die Tarifgemeinschaft Munsterland.

Die betrieblichen Aufwendungen der VSR lagen mit 7.069 T€ um 17 T€ unter den
Aufwendungen des Vorjahres. Wesentlicher Einflussfaktor war hier, dass in 2014
Betonsanierungsarbeiten im Parkhaus Zentrum und der Beginn der Oberflachen-
sanierung in der Tiefgarage Thie vorgenommen wurden, die unter anderem zu
einer Erhdéhung der Fremdleistungen flir Reparaturen und Instandhaltungen von
259 T€ gegenuber 2013 fuhrten.
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Die Abschreibungen betrugen 195 T€ unc
des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendunge
lich niedriger als im Vorjahr. Die wesentli
aus den niedrigeren sonstige Aufwendunq
satzsteuer aus Vorjahren flr die Bewirtsc
hielten. Hinzu kommen die geringere Aus
scheinabgabe und gegenlaufig eine Ruck:
signalanal-gen (-52 T€). Des Weiteren hs
ten durch die Beendigung des Projektes /
T€ reduziert; in 2013 wurde daruber hine
bericksichtigt (62 T€). Zusatzlich komme
triebskostenabrechnung in Héhe von -22 _
Das Finanzergebnis liegt mit -149 T€ um 8 T€ Uber dem Niveau des Vorjahres.
Dabei lagen die Zinsaufwendungen sowohl gegentber verbundenen Unterneh-

men, aus Konzernverrechnungen wie auch aus der Aufzinsung von Ruckstellun-
gen unter den Aufwendungen des Vorjahres.

Die geringeren Aufwendungen fur die Aufzinsung von Riickstellungen sind Folge
eines im Geschaftsjahr 2014 abgeschlossenen Schuldbeitrittsvertrags zwischen
der Stadtwerke Rheine GmbH und der VSR. Die SWR hat einen Schuldbeitritt mit
Erfullungsibernahme flr langfristige Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen und Alters-teilzeit der VSR erklart. Nach dem Schuldbeitritt sind
somit die Ruckstellungen nicht mehr durch die VSR, sondern durch die SWR zu
bilanzieren. Die VSR hat im Rahmen des Schuldbeitritts eine Ausgleichszahlung
in entsprechender Héhe an die SWR geleistet.

Zur dargestellten Ergebnisentwicklung trugen die beiden Geschaftsbereiche der
VSR wie folgt bei:

Der Verlust im OPNV betréagt im Geschéai
um 0,3 Mio. € héher als im Vorjahr.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewiri
damit um 0,2 Mio. € niedriger als in 201:

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rhein
insgesamt mit einem Verlust von 1.943 1
trags von der Stadtwerke Rheine GmbH ({
der Verlust um 32 T€ gegenliber 2013 er
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SummeKonzern 38 34
Eindeutiger Investitionsschwerpunkt war die Energie- und Wasserversorgung.
Neben dem weiteren Ausbau der Versorgungsnetze in den Sparten der Energie-
versorgung zur ErschlieBung von neuen Bau- und Versorgungsgebieten wurde in
der Stromversorgung weiter in die Errichtung von Photovoltaikanlagen sowie in
die Neuerrichtung von Schaltstationen investiert. In der Wasserversorgung lag
der Investitionsschwerpunkt in den Brunnenanlagen im Wasserwerk St. Arnold
und in Hausanschlissen. Im Gemeinsamen Bereich standen neben der Erneue-
rung des Fuhrparks die regelmaBigen Investitionen der Datenverarbeitung im
Mittelpunkt des Investitionsprogrammes.

Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr 2014 wurde die in 2013 gezeichnete Kapitalerhdhung an der
Beteiligung an der Energiehandelsgesellschaft West mbH in Mlnster einaezahit.
Die Beteiligung an der Trianel-Onshore-V

bereits im Jahr 2013 gezeichnet. Im Ges:

in die TOW geleistet, so dass sich der Be!

0,3 Mio. € erhdht hat. Der Beteiligungsbt

Hamm GmbH & Co. KG wurde unter Bert

TGH berichtigt und fihrte zu Abschreibur

Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeitel
Konzern lag mit 180 Uber der des Vorjah
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Dabei ist zu beachten “dass im Konzernergebnls die aufgabenbedlngten negatl—
ven Betelllgungsergebnlsse der Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH und
der Rheiner Bader GmbH enthalten sind. Zudem konnte dieses Ergebnis vor dem
Hintergrund eines schwierigen Marktumfeldes in den Energiemarkten erwirtschaf-
tet werden und wiederum Vorsorge fur Beschaffungsrisiken getroffen werden.

Die im Vorjahr erfolgte Prognose hinsichtlich des Geschéaftsjahres 2014 trat ein.
Erwartet wurde ein Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres. Insgesamt erhdhte
es sich leicht um 50 T€.

Risikomanagement

Auch im Berichtsjahr wurde das bereits in den Vorjahren angewandte Risikoma-
nagementsystem der Stadtwerke-Rheine-Gruppe auf alle Gesellschaften des
Konzerns angewendet. In der durchgeflihrten Risikoausschusssitzung wurden flr
den SWR-Konzern folgende Risikofelder von besonderer Bedeutung identifiziert:

» Markt- und Umfeldrisiken

Die Geschaftsaktivitdten der EWR unterliegen insbesondere Marktrisiken, die mit
zunehmender Wettbewerbsintensitat gréBer werden. Dies betrifft seit langerem
den Stromabsatz, nun aber auch verstarkt den Gasabsatz. Wir begegnen diesen
Risiken mit einer offensiven Marktstrategie (Produktpolitik, Kundennahe, Bera-
tungsleistungen). Im Bereich der Netznutzung begegnen wir den Preisrisiken mit
einem konsequenten Kosten- und Investitionsmanagement.

Das Beschaffungsrisiko im Energiebezug reduzieren wir mit einer laufenden
Marktbeobachtung und dem Aufbau des notwendigen Wissens lber die neu
strukturierten Beschaffungsmarkte. Die EWR hat sich dazu zu Beginn des Ge-
schaftsjahres 2006 an der Energiehandelsgesellschaft West mbH in Munster be-
teiligt, Gber die zusammen mit anderen Energieversorgern die Strom- und Gas-
beschaffung abgewickelt wird. Zudem wurde durch den Aufsichtsrat das Risiko-
handbuch der Strombeschaffung verabschiedet, in dem das Risikokapital be-
grenzt wird. AuBerdem wurde das DV- gestutzte mtegrlerte R|S|komanagement
der Strombeschaffung im Jahr 2010 impl

abschiedete zudem im Jahr 2012 das akt

beschaffung, das nun auch Regelungen z

enthalt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde eine Aussc
Ende 2018 durchgefihrt. Die EWR hat hit
und die Mengenrisiken aus Temperatursc
schlossen. Preisrisiken der Gasbeschaffur
schiedeten Risikohandbuchs der Energiet
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Betrieb des Kraftwerks erlauben, wurden Rickstellungen zur Risikovorsorge ge-
bildet. Risikovorsorge wurde auch fur den Gasspeicheranteil der EWR am Kaver-
nen-speicher in Epe gebildet. Die Beteiligungsgesellschaft TGH wurde in 2014 mit
Wirkung in 2015 umstrukturiert, die bilanziellen Effekte wurden im Jahresab-
schluss 2014 berUcksichtigt.

Neben der Eigenerzeugung in GroBkraftwerken wurde in 2014 der Ausbau der
Stromerzeugung aus Solar- und Onshore-Windkraftanlagen fortgesetzt. Insge-
samt halt die EWR unmittelbar und mittelbar EEG-Stromerzeugungskapazitaten
aus Onshore-Windkraft und Solarenergie mit einer Gesamtleistung von 14 MW.
Durch diese gemaB dem EEG-Gesetz gesicherten Einspeiseertrage wird der Ri-
sikoausgleich zum Handels- und Vertriebsgeschéaft weiter gestarkt.

¢ Betriebliche Risiken

In der Energieverteilung betreiben wir technisch komplexe und vernetzte Anla-
gen. Den Stérungs- und Ausfallrisiken begegnen wir mit der Fortfihrung des be-
gonnenen Sanierungsprogramms fur stéranfallige Teile der Versorgungsnetze.
Zur langfristigen Planung des Instandhaltungsbedarfs wurde ein DV-gestlitztes
Instandhaltungsmanagement installiert, das im Sommer 2003 produktiv gesetzt
und seit dem Jahr 2004 zur Steuerung des betrieblichen Instandhaltungspro-
gramms eingesetzt wird.

In der Wasserversorgung wurde das Risiko der Verkeimung des Trinkwassers,
entweder vorsatzlich durch Anschlage Dritter bzw. durch Verunreinigungen iden-
tifiziert. Dem wird durch stdndige Messungen, einem Sicherheitskonzept flr die
Wasserwerke sowie einem Notfall-plan begegnet.

Betrieblich wurde die EWR gestérkt durch die Ubernahme kaufmé&nnischer
Dienstleistungen flr die zum 1. Januar 2008 neu gegrundete Technische Betrie-
be der Stadt Rheine AGR. Weitere kaufméannische Betriebsfiihrungen wurden flr
die Windpark Hohenfelde III GmbH & Co. KG sowie die Windpark Gollmitz GmbH
& Co. KG ubernommen. Das Geschaftsfeld der Dienstleistungen wurde damit
weiter ausgebaut und tréagt zum Risikoausgleich zwischen den Geschaftsfeldern
verstarkt bei.

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozessen hat die
EWR die Kooperationen mit einem kommunalen Dienstleister intensiv genutzt
sowie den Bereich der Abrechnung personell verstarkt.

¢ Finanzielle Risiken
Finanzielle Risiken bestehen weiterhin in der Regulierung der Netzentgelte.

Im Bereich des Vertriebes haben die Risiken aus den stark volatilen Beschaf-
fungsmarkten deutlich zugenommen. Auch aus dem schwankenden Absatz an
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Finanzielle Risiken entstehen auBerdem aus der sich weiter entwickelnden Recht-
sprechung im liberalisierten Energiemarkt. Dem begegnet die EWR mit einer in-
tensiven rechtlichen Beratung.

Weitere Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten der EWR werden in einem Stra-
tegiebuch 2010-2014 beschrieben, das in 2010 dem Aufsichtsrat und der Gesell-
schafterversammlung zur Beratung vorgelegt wurde und vom Aufsichtsrat und
dem Rat der Stadt Rheine beschlossen wurde.

Darin werden sowohl der Ausbau von Geschaftsfeldern, wie auch die Konsolidie-
rung bestehender Geschaftsfelder beschrieben. Insbesondere wird auf die Ver-
besserung der Prozesssicherheit und die Starkung des Risikomanagements hin-
gearbeitet. Der Ausbau der Geschaftsfeldes Stromerzeugung. Telekommunikation
sowie der Aufbau von Kooperationen zur Kostensenkung werden weiter Schwer-
punkt der kommenden Jahre sein.

Flr die RBG wurden neben dem allgemeinen Investitionsrisiko insbesondere Un-
fallrisiken fur Badegéaste und die weitere Verscharfung der Hygienevorschriften
identifiziert. Wir begegnen dem weiterhin mit einer permanenten Beckenaufsicht
durch Fachkrafte (Meister bzw. Fachangestellte fir Baderbetriebe), stéandiger
Weiterbildung der Schwimmmeister in der Unfallrettung und einer Gberdurch-
schnittlichen Rettungsausstattung (Defibrillatoren). Die Wasseraufbereitung in
allen drei Badern entspricht auf Grund entsprechender UmrtstungsmaB-nahmen
in vollem Umfang der vor einigen Jahren verscharften DIN-Richtlinien. Die Ge-
bdudesubstanz aller Bader wird turnusmaBig im 5-Jahres-Rhythmus, zuletzt
2012, in statischer Hinsicht tGberpruft.

Fir die VSR wurden insbesondere die Risiken von Personenschéaden bei Fahr-
gasttransporten und der Nutzung von Stellplatzanlagen ermittelt. Wir begeg-
nen dem weiterhin mit einer regelméaBigen Begehung der Einrichtungen zur
Ermittlung und Beseitigung von Gefahrenquellen, Schulungen und Anweisun-
gen zum Verhalten des VSR- Personals sowie einem umfassenden Versiche-
rungsschutz.

Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifiziert, denen im Bereich der Park-
raumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instandhaltungsmanagement be-
gegnet werden soll.

Kennzahlen

Die in den letzten Jahren erfolgreiche Geschaftstatigkeit des SWR-Konzerns
schlagt sich auch in den wesentlichsten finanziellen Kennziffern nieder: So liegt
die Eigenkapitalrentabilitat bezogen auf das Ergebnis nach Steuern bei + 2,6 °/0,
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Khelner bader GmbH

-10,1% 0,6% -1,6% 13,3%
RheiNet GmbH 960 906 769 752
6,0% 17,8% 2,3% 70,5%
Summe Stadtwerke GmbH 135.657 104.510 95.509 93.569
allgemeine Kennzahlen:
2014 2013 2012 2011
Eigenkapitalquote 26,58% 26,03% 32,41% 29,09%
Fremdkapitalquote 29,62% 33,71% 28,33% 31,09%
Deckung des Anlagevermé&gens 46,36% 44,35% 49,83% 48,03%
durch Eigenkapital
Anlageintensitat 57,34% 58,70% 65,05% 60,56%
Kassenmittelintensitat 25,34% 22,91% 14,37% 18,08%
Eigenkapitalrentabilitat 2,56% 0,89% 2,08% 2,39%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,96% -0,69% -0,69% -0,93%
,64% 72,19% 75,76% 77,75%
,20% 12,06% 9,72% 9,97%
,13% 7,61% 8,23% 7,51%
33,33] 592.488,51] 719.511,76] 779.872,09
50,00 1.304,60 3.576,47 4.226,74
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Ausblick

Herausforderungen flr die Stadtwerke-Rheine-Gruppe liegen weiterhin in den
Folgen der Liberalisierung der Energiemarkte. Die Basis fur den Privatkundenver-
trieb soll durch eine weitere Ausweitung der Vertriebsaktivitaten der EWR in das
regionale Umfeld von Rheine im Jahr 2015 weiter gestarkt werden. Dazu werden
bestehende Vertriebskooperationen genutzt um Privat- und Geschaftskunden au-
Berhalb Rheines zu gewinnen. Diese Vertriebsform soll durch die Erweiterung auf
weitere Vertriebspartner ausgebaut werden. Kundenbindung fir den Kunden-
stamm der EWR in Rheine soll durch die weiter transparente und faire Produkt-
und Preispolitik erreicht werden. Der Anfang 2015 erfolgte Abschluss neuer
marktbasierter Gasbezugsvertrage bis Ende 2017 schafft dazu gute Vorausset-
zungen. Zur ErschlieBung von vertrieblichen Synergien wird mit den benachbar-
ten Stadtwerken eine engere vertriebliche Kooperation angestrebt. Ein erster
Schritt war die Einfihrung eines regionalen Stromproduktes, das seit Mai 2012
als gemeinsames Produkt von vier Stadtwerken den Kunden im Kreis Steinfurt
angeboten wird. Im Jahr 2013 wurden in diesem Kreis weitere Kooperationsfel-
der definiert, in denen in 2014 erste Umsetzungsschritte erfolgten. Die Koopera-
tionsprojekte werden in 2015 fortgesetzt.

Insgesamt wird jedoch weiterhin der Festigung der bestehenden Auf-
gabenbereiche der Energiebeschaffung und —vertrieb eine entscheidende Bedeu-
tung zur Sicherung der Werthaltigkeit des Geschaftes zukommen. Insbesondere
sind hier die Prozesse des Risikomanagements weiterhin konsequent einzuhalten.
Auch einem stringenten Forderungswesen kommt zur Sicherung der Ertréage eine
zunehmend gréBere Bedeutung zu. Der Leitfaden Forderungswesen der EWR
wurde Anfang 2014 Uberarbeitet, die entsprechenden MaBnahmen wurden in
2014 umgesetzt.

Im Bereich des Netzbetriebes steht die Errichtung der neuen Umspannanlage am
Waldhigel im Mittelpunkt der Arbeiten des Jahres 2015. In der Trinkwasserver-
sorgung wird der Bau des neuen Hochbehélters am Waldhlgel in 2015 begonnen.

Im Bereich des Energiedatenmanagements und des Zahlerwesens liegt der
Schwerpunkt auf der Festigung der Betriebsprozesse und der konzeptionellen
Vorbereitung auf den vom Gesetzgeber vorgegebenen Rollout der intelligenten
Zahler.

Die Chancen fur die RheiNet liegen auch flr die Zukunft in der Betatigung in ei-
nem weiter wachsenden Markt. So erwarten wir weitere Zuwachsraten in allen
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Im OPNV und in der Parkraumbewirtscha
keine wesentliche Umsatzabweichung zu
gesamt wird fur das Jahr 2015 nur mit ei
gastzahlen gerechnet. Fur die Folgejahre
der Fahrgastzahlung — kein weiterer Ans
Parkplatzen werden in 2015 konstante Ei
einer Umsatzsteigerung aufgrund der Pre
Kurzzeitparken und den Dauerparkern ge
Erkenntnissen héher ausfallen wird. In 2(
Parkhaus Emsgalerie mit einem Anstieg ¢

Seit dem 01.01.2014 ist die VSR Alleink
Rheine und damit zugleich Betriebsflihre
einen Dienstleistungsvertrag Verwaltunc
Stadt Rheine.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung zeichnen sich insbesondere aufgrund
der abschlieBenden Sanierungsarbeiten bei der Tiefgarage Thie im kommenden
Jahr weitere Verluste ab. Des Weiteren wurde Anfang 2014 ein Mietvertrag fur
die Bewirtschaftung des Parkhauses in der aktuell in der Errichtung befindlichen
Ems-Galerie unterzeichnet.

Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der Neufassung des Strategiebuches der
Stadtwerke Rheine-Gruppe begonnene Diskussion zur Neuausrichtung der Rhei-
ner Baderlandschaft hat zu einer Grundsatzentscheidung zur Form des Weiterbe-
triebes der Rheiner Bader gefthrt. In 2011 wurden erste Konzepte zur Neuaus-
richtung des Baderbetriebs in Rheine vorgestellt. Die Konzeption soll im Jahr
2015 weiter konkretisiert werden.

Flr die Jahre 2015 und 2016 wird auch weiterhin mit elner guten Kundenblndung
in allen Bereichen der Stadtwerke Rheine ~

ersten Quartals bestéatigen dies. Vor dies

den beiden folgenden Jahren zufriedenst:

Jahres 2014.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeu
die Lage der Gesellschaft haben, sind nac
nicht eingetreten.
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wiederum ein sehr zufriedenstellendes Geschéaftsjahr. Das Ergebnis nach Steu-
erumlage lag mit 4,3 Mio. € um 1,0 Mio. € Uber dem Ergebnis des Jahres 2013.
Der Steueraufwand lag mit 2,5 Mio. EUR um 1,1 Mio. EUR deutlich unter dem des
Vorjahres. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit betrug somit 6,8
Mio. EUR und lag daher mit -0,1 Mio. € in etwa auf dem Niveau des vorangegan-
genen Geschaftsjahr 2013. Die Ergebnisse beider Geschéaftsjahre waren durch
Sondereffekte aus der Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt und aus Ef-
fekten der Netzentgeltregulierung beeinflusst. Bereinigt um dieses neutrale Er-
gebnis betragt das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit im Jahr 2014
10,0 Mio. € gegenuber 10,7 Mio. € in 2013.

Wie in den Vorjahren konnten im Jahresabschluss weiter Rickstellungen zur Risi-
kovorsorge im liberalisierten Energiemarkt gebildet werden. Zudem flossen die
bilanziellen Effekte der Umstrukturierung der Beteiligung an der Trianel Gas-
kraftwerk Hamm GmbH & Co. KG in den Jahresabschluss 2014 ein.

Die Entwicklung in den Geschaftsfeldern Stromvertrieb und Stromerzeugung der
EWR war auch im Jahr 2014 weiterhin durch den seit 2010 erfolgten Abfall der
Marktpreise fur Strom an den Energiebérsen und Handelsplatzen gepragt. Das
niedrige Preisniveau an den Strommarkten hielt auch in 2014 an, was im We-
sentlichen auf die nach dem EEG geregelte vorrangige Einspeisung von regenera-
tiv erzeugtem Strom zurtckzufthren ist. Weiterhin fuhrt dieses zu deutlichen
Uberkapazitdten am Erzeugungsmarkt, was die Margen aus der Vermarktung von
Stromerzeugungskapazitaten weiter sinken lieB. Zum 1. Januar 2014 waren trotz
gesunkener Beschaffungspreise flr Strom Preiserhéhungen fir die Kunden der
EWR vorzunehmen, da der Anstieg der Steuern, Abgaben und Netzentgelte héher
war als der Rickgang der Energiebeschaffungskosten. Zum 1. Januar 2015 konn-
ten die Strompreise aufgrund der leicht geringeren EEG-Umlage und der ge-
sunkenen Beschaffungspreise gesenkt werden.

Der Gasmarkt war im Beschaffungszeitraum flr die Gaswirtschaftsjahre 2013/14
und 2014/15 von sinkenden Marktpreisen gepragt. Die EWR hat seit dem Gas-
wirtschaftsjahres 201%/,3 ihr Bezugskonzept dieser Marktentwicklung angepasst
und beschafft ausschlieBlich an den Gashandelsplatzen und -bdrsen.

Die EWR konnte insgesamt ihre Wettbewerbsposition im Energievertrieb, vor al-
lem im Privatkundengeschaft, gut behaupten. Leichte Kundenrlickgéange im an-
gestammten Versorgungsgebiet konnten durch Neukundengewinnung auBerhalb
Rheines ausgeglichen werden. Der spezifische Durchschnittsverbrauch pro Kunde
war im Geschaftsjahr 2014 jedoch rlcklaufig, so dass insgesamt ein geringer Ab-
satz im Privatkundensegment zu verzeichnen war. Hier spiegeln sich die Effizi-
enzmaBnahmen sowie die weiter ansteigende dezentrale Stromerzeugung wider.
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Stromabsatz bei. T
In den einzelnen Kundensegmenten des Stromvertriebs konnte die EWR ihre
Marktposition Uberwiegend behaupten, der Rickgang der Absatzzahlen resultiert

im Wesentlichen aus spezifisch geringeren Verbrauchen in allen Kundensegmen-
ten.

Der Gasabsatz der EWR betrug in 2014 insgesamt 574,2 GWh und lag damit um
17,3 % unter dem Absatz des Vorjahres. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung
temperaturgetrieben. Im Jahr 2014 lagen die Temperaturen in der Heizsaison
deutlich Uber dem langjahrigen Mittel, wodurch deutlich weniger Heizgas bendtigt
wurde. Der unverandert intensive Wettbewerb mit neuen Gasanbietern flihrte je-
doch weiter zu Verschiebungen zwischen den Kundensegmenten des Erdgasver-
triebs. Bei Gewerbekunden mit hdherem Energiebedarf waren aufgrund der wei-
terhin aggressiven Preispolitik von Wettbewerbern Kundenverluste zu verzeich-
nen. Auch im Segment der Privatkunden im Vertriebsgebiet Rheine waren auf-
grund der fortschreitenden Marktéffnung leichte Kundenriickgénge zu verzeich-
nen. Insgesamt sank der Absatz in Rheine Uberwiegend witterungsbedingt um
18,2 % und liegt bei 488,2 GWh. Kundenzugewinne waren auch im Geschaftsjahr
2014 in den benachbarten Gemeinden zu verzeichnen. Der Gasabsatz auBerhalb
Rheines sank witterungsbedingt um 10,9 % und liegt nun bei 86,1 GWh. Der An-
teil des Gasabsatzes in Rheine betragt nunmehr 85,0 %, wahrend 15,0 % des
Gasabsatzes in den Nachbargemeinden erzielt wird.

Der Warmeabsatz lag mit 6,5 GWh um ca. 11,0 % unter dem Warmeabsatz des
Vorjahres, was temperaturbedingt war. Die EWR forderte und verkaufte in Rhei-
ne und als Vorlieferant der Wasserversorger in Neuenkirchen, Wettringen und
des TAV Schittdorf in 2014 insgesamt 4,8 Mio. m® Trinkwasser. Damit lag die
Menge auf dem Niveau des Vorjahres.

Die berechneten Abgabemengen entwickelten sich wie folgt:



Ubergreifende Saldierung, Mehrerlésabschépfung) Schwerpunkt der Tatigkeiten.
Im Jahr 2014 wurden die ab 1.1.2015 gultige Erlésobergrenze fir das Gasnetz
durch die Landesregulierungsbehdrde beschieden. Die Verwaltung der EWR hatte
zudem die umfassenderen und neuen Anforderungen des Gesetzgebers an Kun-
denwechselprozesse und Energiedatenmanagement durchzufiihren. Insgesamt ist
zu verzeichnen, dass die erhdhten Berichts- und Prozessanforderungen des Ge-
setzgebers und der Regulierungsbehérden sowie die zunehmende Anzahl von
Kundenwechselprozessen weiterhin zu deutlichem Mehraufwand bei der EWR flh-
ren. Daneben war auch in 2014 eine weitere Zunahme von nach dem EEG zu
vergutenden Stromerzeugungsanlagen im Netz der EWR zu verzeichnen, die den
Abrechnungsaufwand der EWR weiter erhéhen. Im Rahmen der Vergutung eines
in das Verteilnetz in Rheine einspeisenden Stromerzeugers war es in 2014 auf-
grund aktueller Gerichtsentscheidungen erforderlich, Korrekturen der Abrech-
nungen vorzunehmen.

Schwerpunkte des Energievertriebs war neben der laufenden Kundenbetreuung
der Bestandskunden in Rheine weiterhin die Neukunden-gewinnung in den Nach-
bargemeinden. Dazu wurde in ausgewahlten Vertriebsgebieten auch erstmalig
die Vertriebsform des Direktvertriebes eingesetzt, die bisher zu zufriedenstellen-
den Neukundenzahlen fihrte. Zum weiteren Ausbau des Vertriebsgebietes wurde
eine Vertriebspartnerschaft mit einem Unternehmen zur Vermarktung erneu-
erbarer Energien abgeschlossen; erste Belieferungen von vermittelten Geschafts-
kunden erfolgen ab dem 1.1.2015. Zudem wurde das Produktangebot der EWR
um Vertrage mit Preisgarantien und Tranchen-modellen erfolgreich fortgefthrt.

Die in den vergangenen Jahren eingegangenen Beteiligungen der EWR am Kraft-
werk Hamm und dem Gasspeicher in Epe agierten im Jahr 2014 in einem schwie-
rigen Marktumfeld, so dass mit beiden Beteiligungen Verluste erzielt wurden, die
gegen die gebildete Risikovorsorge liefen. Die Beteiligung an der Kraftwerksge-
sellschaft in Hamm wurde im Jahr 2014 umstrukturiert, so dass der Strombe-
zugsvertrag mit dem Kraftwerk im Jahr 2015 aufgelést werden kann und potenti-
elle Verluste aus der Stromerzeugung fir die EWR vermieden werden. Die daraus
resultierenden bilanziellen Effekte wurden im Jahresabschluss 2014 verarbeitet.
Das Kraftwerk in Linen wurde im Jahr 2013 in Betrieb genommen, die darin er-
zeugten Strommengen nimmt die EWR in das Vertriebsportfolio auf. Da sich das
Marktumfeld sowohl im Strommarkt wie auch im Gasmarkt in den vergangenen
Jahren flr konventionelle Kraftwerke und Gasspeicher wesentlich verschlechtert
hat, wurden flr die folgenden Jahre bereits Ruckstellungen zur Risikovorsorge
gebildet. Das Geschéftsfeld der Stromerzeugung konnte durch weitere Investitio-
nen in die regenerative Stromerzeugung ausgebaut werden. Im Rahmen der Be-
teiligung an der Trianel-Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG wurden bis Marz
2015 Beschllisse zum Erwerb von anteilig fur die EWR 6 MW Onshore-
Windparkleistung gefasst. Insgesamt investiert die EWR hier einen Eigenkapital-
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aktivitaten Strom gegenuber. Insgesamt entfielen auf den Stromvertrieb und -
bandet Erldse in H6he von 69,1 Mio. €, die damit gegentber dem Vorjahr um 6,3
% oder 4,1 Mio. € stiegen. Die Ursache hierfur liegt in den deutlich ansteigenden
Energiehandelsaktivitdten Strom in Hohe von 5,9 Mio. €. Gegenlaufig hierzu wa-
ren geringere Weiterberechnungen von ausgezahlten EEG-Vergttungen fur Pho-
tovoltaikanlagen im Netzgebiet in Rheine an den vorgelagerten Netzbetreiber und
geringere Umsatzerldse aus der Vermarktung der im Kraftwerk Hamm erzeugten
Strommengen. Im Geschaftsfeld der Netznutzung mit dritten Handlern (Strom
und Gas) wurden Erlése in Héhe von 5,5 Mio. € erwirtschaftet. Das waren 0,3 Mi-
0. € mehr als im Vorjahr. Die Erléssumme flr Erdgasverkdufe und Erdgashandel
lag um 10,2 % bzw. 3,6 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres und betragt
nunmehr 31,9 Mio. €. Die Erlése aus Gashandelsaktivitaten lagen um 1,3 Mio. €
Uber dem Vorjahr, wobei in 2014 keine Erlése aus der Verpachtung des Gasspei-
chers vereinnahmt wurden, da dieser selbst bewirtschaftet wurde und zu gestie-
genen Handelsaktivitaten fihrte. Die Erldse (incl. Erdgassteuer) aus der Beliefe-
rung von Kunden verringerte sich mengen- und preisbedingt um 4,9 Mio. €. In
der Trinkwasserversorgung lagen die Erlése mit 9,3 Mio. € um -0,1 % auf dem
Niveau des Vorjahres. Die Erlése aus der Warmeversorgung beliefen sich auf 0,5
Mio. € und liegen bei witterungsbedingt geringerer Absatzmenge um -7,3 % unter
dem Niveau des Vorjahres.

Mit Nebengeschiften der einzelnen Sparten wurden insgesamt 1,7 Mio. € erlost
(Vorjahr 1,4 Mio. €). Der Anstieg beruht im Wesentlichen aus der Weiterberech-
nung von durch die EWR beschafften Anlagen-komponenten an die RheiNet. Die
aufgelésten empfangenen Ertragszuschiisse betrugen insgesamt 0,6 Mio. €,
das waren 0,1 Mio. € weniger als in 2013. Aus aktivierten Eigenleistungen und
sonstigen betrieblichen Ertrdgen waren insgesamt 4,0 Mio. € zu berucksichtigen.
Das waren 1,2 Mio. € mehr als im Vorjahr, was im Wesentlichen auf hdéhere Er-
trage aus der Auflésung von Rickstellungen zurickzufiihren ist.

Insgesamt wurden Ertrage in einer Gesamthdhe von 122,6 Mio. € (120,4 Mio. €
in 2013) erwirtschaftet.

Aufwand

Die Aufwendungen fiir Energiebezug \
das weiter sinkende Preisniveau an den St
lich angestiegenen EEG-Umlage, geringer
im Netz der EWR sowie deutlich héhere St
delsaktivitéaten. Die Strombezugsaufwend!
58,7 Mio. €. Hierin enthalten sind Strombe
Uentrop im Wert von 3,0 Mio. €. Fur in da
lagen eingespeisten Strom und Marktpran
Mio. € an die Anlagenbetreiber in Rheine :z
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dungen um 0,3 Mio. € auf 2,6 Mio. € aufgrund steigender vorgelagerter Netzkos-
ten.
Die Aufwendungen flir Materialverbrdauche und bezogene Leistungen (+0,5 Mi-

0. €) lagen i. W. aufgrund héherer Aufwendungen fur die Wartung und Instand-
haltung der Netze und Uber den Werten des Geschaftsjahres 2013.

Der Personalaufwand lag mit 9,4 Mio. € um -0,7 Mio. € unter dem Niveau des
Vorjahres. Wesentlicher Grund ist die im Vorjahr erfolgte Zufuhrung zur Rickstel-
lung flr das Insolvenzrisiko der Zusatzversorgungskasse in Héhe von 0,9 Mio. €.
Die Aufwendungen fur L6hne und Gehalter sowie Sozialabgaben lagen mit 8,8
Mio. € um 0,3 Mio. € Uber denen des Vorjahres, die durchschnittliche Beschaftig-
tenzahl stieg auf 133 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (+ 5). Die Aufwendungen
fur Altersversorgung sanken um 0,9 Mio. € und betrugen 0,7 Mio. €, da im Jahr
2014 keine Zufuhrungen zur Rickstellung flr die Versorgungsverpflichtung der
ZVK bei der EWR zu bilanzieren waren. Im Ubrigen fielen hier wie im Vorjahr
Ruckstellungszuftihrungen flir Pensionen, Ruhegelder und die ZVK an.

Die nicht erforderliche Anpassung der Rickstellungen fir die ZVK bei der EWR ist
Folge eines im Geschaftsjahr 2014 abgeschlossenen Schuldbeitrittsvertrags zwi-
schen der Stadtwerke Rheine GmbH und der Energie- und Wasserversorgung
Rheine GmbH. Die SWR hat einen Schuldbeitritt mit Erfullungstiibernahme fir die
den Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen und Altersteilzeit
zu Grunde liegenden Verpflichtungen der EWR erklart. Nach dem Schuldbeitritt
sind somit die Ruckstellungen nicht mehr durch die EWR, sondern durch die SWR
zu bilanzieren. Die EWR hat im Rahmen des Schuldbeitritts eine Ausgleichszah-
lung in entsprechender Hohe an die EWR geleistet.

Die Abschreibungen liegen im Jahr 2014 mit 4,1 Mio. € um -0,3 Mio. € unter
denen des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwend:
Uber dem Niveau des Vorjahres (+ 4,5 M
fuhrungen zu den Rickstellungen fur ene
dungen im Rahmen der Umstrukturierune
Hamm. Gegenlaufig waren geringere Rec
geringere Konzernumlage flr Leistungen

Insgesamt liegt das betriebliche Ergeb

dem Ergebnis des Vorjahres, die darin er
beschrieben zu beachten.
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rungsvertrages an die Stadtwerke Rheine
Investitionen

Die EWR hat im abgelaufenen Geschéftsj
materielle Vermoégensgegenstinde u
das Investitionsvolumen um 0,1 Mio. € U

vestitionen verteilten sich wie in der Tabe
che:

2013

Mio. €
Stromversorgung 1,9
Gasversorguﬁg i 0,3
Wasserver-sorg-]ung 0,5
Wéirmeversorg-]ung-] 0,0 0,0
Telekommunil-(atian 0,4 0,8
Gemeinsame Anlagen 0,3 0,4

Neben dem weiteren Ausbau der Versorgungsnetze in den Sparten der Energie-
versorgung zur ErschlieBung von neuen Bau- und Versorgungsgebieten wurde in
der Stromversorgung weiter in die Neuerrichtung von Schaltstationen investiert.
In der Wasserversorgung lag der Investitionsschwerpunkt in Grundstticken und
Grundstickseinrichtungen des Wasserwerks St. Arnold und in Hausanschllssen.
Im Gemeinsamen Bereich standen neben der Erneuerung des Fuhrparks die re-
gelmaBigen Investitionen der Datenverarbeitung und der Umbau eines Betriebs-
gebaudes zum Archiv im Mittelpunkt des Investitionsprogramms. Umfassend
wurde in der Sparte Telekommunikation in den Ausbau des LWL- und Kupfernet-
zes im Rahmen der BreitbanderschlieBung investiert.

Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr 2014 wurde die in 201!
Beteiligung an der Energiehandelsgesells
Die Beteiligung an der Trianel-Onshore-V
bereits im Jahr 2013 gezeichnet. Im Ges:
in die TOW geleistet, so dass sich der Be!
0,3 Mio. € erhdht hat. Der Beteiligungsbt
Hamm GmbH & Co. KG wurde unter Bert
TGH berichtigt und fihrte zu Abschreibur

Finanzierung
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Risikomanagement

Auch im Berichtsjahr wurde das bereits in den Vorjahren angewandte Risikoma-
nagementsystem der Stadtwerke-Rheine-Gruppe auf die Energie- und Wasser-
versorgung Rheine GmbH angewendet. In der Risikoausschusssitzung wurden flr
die EWR folgende Risikofelder von besonderer Bedeutung identifiziert:

Markt- und Umfeldrisiken

Die Geschaftsaktivitdten der EWR unterliegen insbesondere Marktrisiken, die mit
zunehmender Wettbewerbsintensitat gréBer werden. Dies betrifft seit langerem
den Stromabsatz, nun aber auch verstarkt den Gasabsatz. Wir begegnen diesen
Risiken mit einer offensiven Marktstrategie (Produktpolitik, Kundennahe, Bera-
tungsleistungen). Im Bereich der Netznutzung begegnen wir den Preisrisiken mit
einem konsequenten Kosten- und Investitionsmanagement.

Das Beschaffungsrisiko im Energiebezug reduzieren wir mit einer laufenden
Marktbeobachtung und dem Aufbau des notwendigen Wissens lber die neu
strukturierten Beschaffungsmarkte. Die EWR hat sich dazu zu Beginn des Ge-
schaftsjahres 2006 an der Energiehandelsgesellschaft West mbH in Munster be-
teiligt, Gber die zusammen mit anderen Energieversorgern die Strom- und Gas-
beschaffung abgewickelt wird. Zudem wurde durch den Aufsichtsrat das Risiko-
handbuch der Strombeschaffung verabschiedet, in dem das Risikokapital be-
grenzt wird. AuBerdem wurde das DV-gestltzte integrierte Risikomanagement
der Strombeschaffung im Jahr 2010 implementiert. Der Aufsichtsrat ver-
abschiedete zudem im Jahr 2012 das aktualisierte Risikohandbuch der Energie-
beschaffung, das nun auch Regelungen zum Risikokapital der Gasbeschaffung
enthalt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde eine Ausschreibung von Gasbezugsvertrégen bis
Ende 2018 durchgefthrt. Die EWR hat hier die Mdglichkeiten des Marktes genutzt
und die Mengenrisiken aus Temperaturschwankungen weitestgehend ausge-
schlossen. Preisrisiken der Gasbeschaffung begegnet die EWR gemaB des verab-
schiedeten Risikohandbuchs der Energiebeschaffung.

Im Jahr 2005 wurde zudem mit der Beteiligung am GuD-Kraftwerk der Trianel
Gaskraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG die Mdglichkeit zur Partizipation an
der Wertschépfung in der Stromerzeugung geschaffen. Das Kraftwerk ist seit
dem 1. Januar 2008 im produktiven Betrieb. Der im Jahr 2014 erzeugte Strom
wurde durch die EWR an den GroBhandelsmérkten vermarktet. Die EWR hat sich
zudem am Baubeschluss fur ein neu zu errichtendes Kohlekraftwerk in Linen be-
teiligt. Die Produktion ist im Jahr 2013 aufgenommen worden, so dass sich mit
Fertigstellung die Eigenerzeugung der EWR deutlich erhdht hat. Die im Kraftwerk
Ldnen erzeugten Strommengen wurden in 2014 in das Vertriebsportfolio aufge-
nommen. Aufgrund der aktuellen Marktpreise, die derzeit keinen wirtschaftlichen
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Durch diese gemaB dem EEG-Gesetz gesicherten Einspeiseertrage wird der Ri-
sikoausgleich zum Handels- und Vertriebsgeschaft weiter gestarkt.

¢ Betriebliche Risiken

In der Energieverteilung betreiben wir technisch komplexe und vernetzte Anla-
gen. Den Stérungs- und Ausfallrisiken begegnen wir mit der Fortfihrung des be-
gonnenen Sanierungsprogramms fur stéranfallige Teile der Versorgungsnetze.
Zur langfristigen Planung des Instandhaltungsbedarfs wurde ein DV-gestlitztes
Instandhaltungsmanagement installiert, das im Sommer 2003 produktiv gesetzt

und seit dem Jahr 2004 zur Steuerung des betrieblichen Instandhaltungspro-
gramms eingesetzt wird.

In der Wasserversorgung wurde das Risiko der Verkeimung des Trinkwassers,
entweder vorsatzlich durch Anschlage Dritter bzw. durch Verunreinigungen iden-
tifiziert. Dem wird durch stdndige Messungen, einem Sicherheitskonzept flr die
Wasserwerke sowie einem Notfall-plan begegnet.

Betrieblich wurde die EWR gestérkt durch die Ubernahme kaufménnischer
Dienstleistungen fur die zum 1. Januar 2008 neu gegriundeten Technische Be-
triebe der Stadt Rheine AGR. Weitere kaufméannische Betriebsfiihrungen wurden
fur die Windpark Hohenfelde III GmbH & Co. KG sowie die Windpark Gollmitz
GmbH & Co. KG ubernommen. Das Geschaéftsfeld der Dienstleistungen wurde
damit weiter ausgebaut und tragt zum Risikoausgleich zwischen den Geschafts-
feldern verstéarkt bei.

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozessen hat die
EWR die Kooperationen mit einem kommunalen Dienstleister intensiv genutzt
sowie den Bereich der Abrechnung personell verstarkt.

» Finanzielle Risiken
Finanzielle Risiken bestehen weiterhin in der Regulierung der Netzentgelte.

Im Bereich des Vertriebes haben die Risiken aus den stark volatilen Beschaf-
fungsmarkten deutlich zugenommen. Auch aus dem schwankenden Absatz an
groBe Industriekunden entstehen Kalkulationsrisiken innerhalb der bestehenden
Vertrage. Diesem wird mit einer zeithahen Nachkalkulation und Anpassung der
Preisformeln im Rahmen des vertraglich méglichen begegnet.

Zur Abwicklung der Strom- und Gasbeschaffung hat sich die EWR an der Ener-
giehandelsgesellschaft West mbH in Munster beteiligt. Zur Vorsorge fur schwe-
bende Umsatzsteuerverfahren haben die Gesellschafter eine Kapitalerhohung
durchgefuhrt, die in 2014 eingezahlt worden ist.
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schafterversammlung zur Beratung vorgelegt wurde und vom Aufsichtsrat und
dem Rat der Stadt Rheine beschlossen wurde.

Darin werden sowohl der Ausbau von Geschaftsfeldern, wie auch die Konsolidie-
rung bestehender Geschaftsfelder beschrieben. Insbesondere wird auf die Ver-
besserung der Prozesssicherheit und die Starkung des Risikomanagements hin-
gearbeitet. Der Ausbau der Geschaftsfeldes Stromerzeugung. Telekommunikation

sowie der Aufbau von Kooperationen zur Kostensenkung werden weiter Schwer-
punkt der kommenden Jahre sein.

Die in den letzten Jahren erfolgreiche Geschaftstatigkeit der Energie-und Was-
serversorgung Rheine GmbH schlagt sich auch in den wesentlichsten finanziellen
Kennziffern des Unternehmens nieder. So liegt die Eigenkapitalrentabilitat trotz
der weiteren Zufthrungen zu Rickstellungen bezogen auf das Ergebnis nach
Steuern bei 10,0 %. Die Eigenkapitalquote der EWR betragt 52,3 %. Auch die
Voraussetzungen zur Finanzierung der neuen Geschaftsfelder und der notwendi-
gen Investitionen in die Leitungsnetze sind als gut zu bezeichnen. Der dynami-
sche Verschuldungsgrad liegt bei null Jahren.

Berichterstattung nach § 6b Abs. 7 EnWG

Der Bereich Stromverteilung ist durch ein Ergebnis vor Gewinnabflihrung von 1,8
Mio € (Vorjahr 1,2 Mio. €) gekennzeichnet. Die Stromabgabe im Netz liegt im
Jahr 2014 auf einem leicht ricklaufigen Niveau von 327 GWh (Vorjahr: 336
GWh). Bezogen auf die Einspeisung von 339 GWh entstanden Netzverluste von
3,4 %. Die Netznutzungsentgelte verringerten sich von 16,9 Mio € auf 16,8 Mio
€.

In der Sparte Gasverteilung betragt das Ergebnis vor Gewinnabftihrung 0,8 Mio.
nach € 1,2 Mio € im Vorjahr. Die abgerechneten Netzmengen nahmen vor allem
witterungsbedingt von 729 GWh auf 601 GWh ab; die Netznutzungsentgelte ver-
ringerten sich entsprechend von 7,2 Mio € auf 6,0 Mio.



Gesamtkapitalrentabilitat

'.275|

562|

6.640|

568|

6.272| 480|

Tm3 * Tm?3 *Tm3
4 2013 2012 2011
31% 45,83% 49,26% 43,72%
72% 14,76% 12,64% 16,86%
30% 83,66% 82,63% 75,58%
92% 54,78% 59,62% 57,84%
72% 23,57% 14,50% 18,93%
00% 0,00% 0,00% 0,00%
-0.51% -0,06% 0,90% 0,12%
94% 74,45% 73,00% 76,06%
68% 8,43% 6,80% 8,13%
30% 8,59% 8,56% 7,64%
1,351919.359,38]1928.364,29]1931.064,29
0,00 0,00 0,00 0,00
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Ausblick

Im 1. Quartal des Jahres 2015 entwickelt
den Geschéaftsfeldern Gasvertrieb und Ne
Geschaftsfelder weitestgehend planmaBi¢
milden Winters unter den geplanten Wer
Fur das Geschaftsjahr 2015 sind Investit
17,6 Mio. € vorgesehen. Investitionsschw
Ausbau und der Erneuerung der Leitungs
bau der Umspannanlage Waldhugel, der
kirchen sowie der Ausbau des Telekomm
fangreiche Investitionen in die Neuanschi
Hardware vorgesehen.

Im Einzelnen verteilt sich das Investitionsvuiuiiic aur uie UcauuIciuTT VWic
folgt:

Mio. €
Stromversorg_j ung 10,5
Erdgasversorgung 0,3
Trinkwasserversorg_j ung 2,4
Wéirmeversorg_]ung_] 0,7
Gemeinsame Anlag_]en 2,9
Telekommunikation 0,8

Fur das Geschaftsjahr 2015 wird mit einem leicht geringeren Ergebnis nach
Steuern von dann 3,8 Mio. € gerechnet. Im Mittelfristzeitraum wird mit einem
abfallenden Ergebnis gerechnet, das jedoch immer noch auf einem zufriedenstel-
lenden Niveau liegt. Im Vorjahreslagebericht wurde mit einem leicht héheren Er-
gebnis nach Steuern gerechnet. Mit einer Ergebnisverbesserung von T€ 959 lie-
gen wir Uber unseren Erwartungen.

Die Basis fur den Privatkundenvertrieb soll durch eine weitere Ausweitung der
Vertriebsaktivitdten der EWR in das regionale Umfeld von Rheine im Jahr 2015
weiter gestarkt werden. Dazu werden bestehende Vertriebskooperationen ge-
nutzt um Privat- und Geschaftskunden auBerhalb Rheines zu gewinnen. Diese
Vertriebsform soll durch die Erweiterung auf weitere Vertriebspartner ausgebaut
werden. Kundenbindung flr den Kundenstamm der EWR in Rheine soll durch die
weiter transparente und faire Produkt- und Preispolitik erreicht werden. Der An-
fang 2015 erfolgte Abschluss neuer marktbasierter Gasbezugs-vertrage bis Ende
2017 schafft dazu gute Voraussetzungen. Zur ErschlieBung von vertrieblichen
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sind hier die Prozesse des Risikomanagements weiterhin konsequent einzuhalten.
Auch einem stringenten Forderungswesen kommt zur Sicherung der Ertréage eine
zunehmend gréBere Bedeutung zu. Der Leitfaden Forderungswesen der EWR
wurde Anfang 2014 Uberarbeitet, die entsprechenden MaBnahmen wurden in
2014 umgesetzt.

Im Bereich des Netzbetriebes steht die Errichtung der neuen Umspannanlage am
Waldhtgel im Mittelpunkt der Arbeiten des Jahres 2015. In der Trinkwasserver-
sorgung wird der Bau des neuen Hochbehaélters am Waldhtgel in 2015 begonnen.

Im Bereich des Energiedatenmanagements und des Zahlerwesens liegt der
Schwerpunkt auf der Festigung der Betriebsprozesse und der konzeptionellen
Vorbereitung auf den vom Gesetzgeber vorgegebenen Rollout der intelligenten
Zahler.

Auch in 2015 fuhren wir die in den letzten Jahren Uber die arbeitsplatzbezogene
Fortbildung hinaus durchgefuhrte Mitarbeiterqualifikation fort. Die Méglichkeiten
zur betrieblichen Kommunikation wurden durch Uberarbeitung des Intranets En-
de 2013 wesentlich verbessert.

In 2014 wurden neue Formate zwischen Unternehmensleitung und Belegschaft
zur Starkung der Informationsflisse im Unternehmen durchgefuhrt, die in 2015
fortgesetzt werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die La-
ge der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht ein-
getreten.









Ertrage, 5 T€ hdhere betriebliche Aufwendungen und ein um 16 T€ besseres Fi-
nanzergebnis. Die wirtschaftliche Situation der Rheine Badder GmbH bleibt unbe-
friedigend, da die Betriebskosten (vor Kapitalkosten) weiterhin nicht voll erwirt-
schaftet werden kénnen.

Der Verlust der RBG stieg im Geschaftsjahr 2014 auf 1.946 T€ und lag damit um
30 T€ héher als im Vorjahr.

Die Ertrage aus Badbenutzung sanken im Berichtsjahr um 3,9 % bzw. 21 T€. Im
allgemeinen Badebetrieb setzte sich jedoch der Trend der sinkenden Besucher-
zahlen in den Badern fort. Neben relativ konstanten Besucherzahlen in den Hal-
lenbédern besuchten aufgrund des kurzen Sommerwetters deutlich weniger Ba-
degaste das Freibad in Rheine.

Die Entwicklung der zahlenden Besucher im Einzelnen:

Hallenbad Rheine 131.
Hallenbad Mesum 93.
Freibad Rheine 50.
Gesamt 275..

Auch die Erlése aus Nebengeschéaften sar
Dieses ist im Wesentlichen auf die gering
aufgrund der geringen Besucherzahlen z
konnten im Jahr 2014 in Summe -12 T€"
Wesentlichen aus geringeren Ertragen a.
nes BHKWs auf dem Gelédnde des Freibac
Fremdleistungen stieg um 51 T€ gegendt
ren im Wesentlichen héhere Aufwendung
tungen.

Der Personalaufwand sank um 38 T€. Ge
Léhnen und Gehaéltern und sozialen Abga
Erfullungsibernahme flr personalbezoge
Geschaftsjahr notwendiger Rickstellungs
Abschreibungen lagen mit 138 T€ auf del
jahren und im Berichtsjahr keine gréBere

Der sonstige Aufwand sank um 7 T€ im W

Aufwendungen flur Verwaltungskosten de:
Rechts- und Beratungskosten (+4 T€) un
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durch die SWR zu bilanzieren. Die RBG hat im Rahmen des Schuldbeitritts eine.
Ausgleichszahlung in entsprechender Hohe an die SWR geleistet.

Die Rheiner Bader GmbH schlieBt das Geschéaftsjahr 2014 insgesamt mit einem
Verlust von 1.946 T€ ab, der gemaB des Ergebnisabfihrungs-und Beherr-

schungsvertrags von der Stadtwerke Rheine GmbH (SWR) ausgeglichen wird. Im
Jahre 2013 betrug der durch die SWR abzudeckende Verlust 1.916 T€.

Prognostiziert wurde fur das Geschaftsjahr 2014 ein unwesentlich héherer Ver-
lust von 1.980 T€.

Eine umfassende Analyse von Leistungsindikatoren erlbrigt sich aufgrund der
aufgabenbedingten Verluste der RBG und des Beherrschungsvertrags mit der
Stadtwerke Rheine GmbH. Der Verlust pro Badegast betrug im Berichtsjahr 6,67
(Vorjahr 6,30 €). Der Verlust der RBG vor Zinsen und Abschreibungen betréagt
1,74 Mio. E.

Investitionen 2014

Im Jahr 2014 wurden Erneuerungsinvest
Umfang von 69 T€ vorgenommen. Dabei
Geschaftsausstattung die Steuereinheit fi
Rheine sowie die Wasseraufbereitungsan
punkte.

Risikomanagement

Das bei der Stadtwerke-Rheine-Gruppe i

wurde auch im Jahr 2014 auf die Rheiner

durchgeflihrten Risikoausschusssitzung w

nen Investitionsrisiko insbesondere Unfal

Verscharfung der Hygienevorschriften ide

mit einer permanenten Beckenaufsicht di

stellte fur Baderbetriebe), standiger Weiterbilaung aer schwimmmeister in der
Unfallrettung und einer Uberdurchschnittlichen Rettungsausstattung (Defibrillato-
ren). Die Wasseraufbereitung in allen drei Badern entspricht auf Grund entspre-
chender UmrastungsmaBnahmen in vollem Umfang der vor einigen Jahren ver-
scharften DIN-Richtlinien. Die Gebaudesubstanz aller Bader wird turnusmaBig im
5-Jahres-Rhythmus, zuletzt 2012, in statischer Hinsicht Gberpruft.
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8.010

5.335I -

7.19 '
14.096[1,75 €
18.255

513|314.631[1,63 €]448 302.300}1,48(:

19.024) 17.070)

4 2013 2012 2011
9% 52,74% 53,07% 50,29%
7% 33,65% 33,42% 34,06%
2%| 106,80%] 102,96%] 101,26%
7% 49,38% 51,54% 49,66%
0% 0,69% 0,71% 0,56%
0% 0,00% 0,00% 0,00%
4% -1,37% -1,17% -0,92%
Materialaufwandquote 127,10%] 112,01%] 107,25%] 149,65%
0%| 169,40%]) 152,17%) 274,91%
2% 4,71% 4,91% 4,83%
1,91119.129,03]19.655,17]15.343,75
1,00 0,00 0,00 0,00
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Ausblick

Die RBG entwickelte sich im ersten Quart
planmaBig. Fur die Folgejahre werden an
Jahr 2015 wird ein leicht hdherer Verlust
von -2,028 Mio. prognostiziert.

Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der N
Stadtwerke Rheine-Gruppe begonnene D
ner Baderlandschaft hat zu einer Grunds:
triebes der Rheiner Bader gefuhrt. In 20!
richtung des Baderbetriebs in Rheine vor
2015 weiter konkretisiert werden.

Flr die Entwicklung der Rheiner Bader Gi

nagementsystem dokumentierten Risiker, . _ ... I

nierungen abgedeckt haben, in den nachsten Jahren kelne groBeren W|rtschaftll—
chen Risiken. Die unternehmerlschen Méglichkeiten, den operativen Verlust der
Rheiner Bader in den nachsten Jahren lber eine entsprechende Preisgestaltung
nicht weiter ansteigen zu lassen, sind stark begrenzt. Deutliche Preiserhéhungen
wirden vermutlich insbesondere bei den nicht mehr zeitgemaBen Hallenbadern
Uberkompensierende gegenldufige Kundenbewegungen auslésen. Flr das Jahr
2015 sind Investitionen in H6he von 94 TEUR vorgesehen.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die La-
ge der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht ein-
getreten.



Rheine mbH
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1e und Bewirtschaftung des ruhenden



jahr. Gégenﬂber der Planung bedeutet der Fehlbetrag jedoch eine deutliche Ver-
besserung.

Diese Ergebnisverschlechterung ergibt sich im Wesentlichen aus 56 T€ geringe-
ren betrieblichen Ertragen, denen 17 T€ geringere betriebliche Aufwendungen
gegenuberstehen.

Die Umsatzerlése aus dem OPNV fielen mit insgesamt 3.018 T€ um 349 T€ und
damit deutlich geringer aus als im Vorjahr, wobei in 2013 nachtragliche Abrech-
nungen in Héhe von 340 T€ zu verbuchen waren.

Die Ertrage aus der Parkraumbewirtschaftung bewegen sich mit 1.225 T€ auf
dem Niveau des Vorjahres (-5 T€). Dabei stehen geringeren Einnahmen durch
Kurzparkvorgange (-35 T€) erhdhte Einnahmen aus Dauerparkvertragen (+30
T€) gegenlber. Der prognostizierte Rickgang der Einstellvorgange ist somit nicht
in dem MaBe eingetreten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen um 298 T€ Uber denen des Vorjahres
und betragen 1.085 T€. Diese Erhéhung ist im Wesentlichen begriindet durch
Zuschiisse nach § 11 Abs. 2 (OPNV Pauschale) in Héhe von 182 T€, Vorsteuerer-
stattungen aus Vorjahren (247 T€), Ertragen aus Ruckstellungsauflésungen (50
T€) und gegenlaufig geringeren Ertrédgen aus den Betriebskostenabrechnungen
der Parkhauser (-166 T€).

Mit 2.847.200 Fahrgasten in 2014 wurden insgesamt 0,5 % weniger Passagiere
beférdert als im Vorjahr. Unser prognostizierter Fahrgastanstieg konnte somit
nicht erreicht werden. Ausgleichend wirkte hier die Preiserh6hung der Beférde-
rungstarife durch die Tarifgemeinschaft Munsterland.

Die betrieblichen Aufwendungen der VSR lagen mit 7.069 T€ um 17 T€ unter den
Aufwendungen des Vorjahres. Wesentlicher Einflussfaktor war hier, dass in 2014
Betonsanierungsarbeiten im Parkhaus Zentrum und der Beginn der Oberflachen-
sanierung in der Tiefgarage Thie vorgenommen wurden, die unter anderem zu
einer Erhéhung der Fremdleistungen flir Reparaturen und Instandhaltungen von
259 T€ gegenuber 2013 fuhrten.

Zusétzlich wurden im Bereich OPNV Dienstleistungen fiir Fahrgastzéhlungen und
Fahrscheinkontrollen in H6he von 25 T€ bendétigt. Im Rahmen der Dienstleistung
Linienverkehr ergaben sich aufgrund einer héheren Stundenzahl 160 T€ hdhere
Aufwendungen.

Die Personalaufwendungen lagen um 11 T€ unter denen des Vorjahres, wobei in
2013 Zufuhrungen zu Ruckstellungen flr das Insolvenz-risiko der Zusatzversor-
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satzsteuer aus Vorjahren flr die Bewirtschaftung der Parkhauser (531 T€) ent-
hielten. Hinzu kommen die geringere Ausgabe von Abo-Fahrkarten bei Flhrer-
scheinabgabe und gegenlaufig eine Riickzahlung von Kapitalzuschissen fur Licht-
signalanal-gen (-52 T€). Des Weiteren haben sich die Rechts- und Beratungskos-
ten durch die Beendigung des Projektes Ausschreibung Stadtbuskonzept um 168
T€ reduziert; in 2013 wurde daruber hinaus eine Rlckstellung flr Prozesskosten
bericksichtigt (62 T€). Zusatzlich kommen Aufwendungen im Rahmen der Be-
triebskostenabrechnung in Héhe von -228 T€ zum Tragen.

Das Finanzergebnis liegt mit -149 T€ um 8 T€ Uber dem Niveau des Vorjahres.
Dabei lagen die Zinsaufwendungen sowohl gegentber verbundenen Unterneh-
men, aus Konzernverrechnungen wie auch aus der Aufzinsung von Ruckstellun-
gen unter den Aufwendungen des Vorjahres.

Die geringeren Aufwendungen fur die Aufzinsung von Riickstellungen sind Folge
eines im Geschaftsjahr 2014 abgeschlossenen Schuld beitrittsvertrags zwischen
der Stadtwerke Rheine GmbH und der VSR. Die SWR hat einen Schuld beitritt mit
Erfullungsibernahme flr langfristige Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen und Altersteilzeit der VSR erklart. Nach dem Schuldbeitritt sind
somit die Ruckstellungen nicht mehr durch die VSR, sondern durch die SWR zu
bilanzieren. Die VSR hat im Rahmen des Schuldbeitritts eine Ausgleichszahlung

in entsprechender Hohe an die SWR geleistet.

Zur dargestellten Ergebnisentwicklung trugen die beiden Geschéaftsbereiche der
VSR wie folgt bei:

Der Verlust im OPNV betréagt im Geschéftsjahr 2014 1.212 T€ und liegt damit
um 0,3 Mio. € héher als im Vorjahr.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewirtschaftung betragt 731 T€ und liegt
damit um 0,2 Mio. € niedriger als in 2013.

Investitionen

In der VSR wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr Investitionen von insgesamt
158 T€ getatigt. Investitionsschwerpunkte waren hier diverse Haltestellen, Park-
scheinautomaten, Sprechanlagen Parkhauser und eine Schrankenanlage flr Dau-
erparker im Parkhaus Zentrum.

Flr die Investitionen der Haltestellen wurde ein Kapitalzuschuss des Landes NRW
in Hohe von 28 T€ gewahrt.

Gesamtunternehmen

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH schlieBt das Geschéaftsjahr 2014
insgesamt mit einem Verlust von 1.943 T€ ab, der gemaB des Beherrschungsver-
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Das bei der Stadtwerke-Rheine-Gruppe installierte Risikomanagementsystem
wurde auch auf die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH angewendet. In
den jahrlich durchgeflhrten Risikoausschusssitzungen wurden fur die VSR insbe-
sondere die Risiken von Personenschaden bei Fahrgasttransporten und der Nut-
zung von Stellplatzanlagen ermittelt. Wir begegnen dem weiterhin mit einer re-
gelmaBigen Begehung der Einrichtungen zur Ermittlung und Beseitigung von Ge-
fahrenquellen, Schulungen und Anweisungen zum Verhalten des VSR- Personals
sowie einem umfassenden Versicherungsschutz.

Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifiziert, denen im Bereich der Park-
raumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instandhaltungsmanagement be-
gegnet werden soll.



Er‘|65e| 1.225| 606,74'

019 2.019 2.069 1.908
00% -2,42% 8,44% 0,00%
2013 2012 2011
3.373 1,18] 2.697 0,96] 2.851 0,98
3.729 1,30] 3.567 1,27] 3.596 1,23

573 0,20 655 0,23 356 0,12
929 -0,32| -1.525 -0,54] -1.101[ -0,38
3 0,00 0 0,00 15 0,01
932 -0,33] -1.525] -0,54] -1.116] -0,38
2013 2012 2011
TE Pﬂz TE Pﬂz TE ParkEatz
1.230] 609,21] 1.068] 516,19 1.006] 527,25
853] 422,49] 1.492| 721,12 633] 331,76
776] 384,35] 1.565] 756,40] 1.000] 571,28
-399 -198|-1.989 -961| -717[ -376
sgo] 287,27 0 0,00 204] 106,92
-979] -484,89| -1.989] -961,33] -921[-48270
4 2013 2012 2011
95% 13,65% 13,55% 13,72%
98% 77,95% 77,35% 79,29%
06% 32,28% 31,78% 31,28%
25% 42,28% 42,64% 43,87%
45% 1,60% 1,57% 0,97%
00% 0,00% 0,00% 0,00%
96% -2,66% -2,63% -2,42%
81% 85,01% 120,94% 101,08%
18% 10,28% 11,59% 17,20%
02% 7,39% 7,47% 7,55%
10,001460.300,00]1418.333,33]385.700,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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4 2013 2012 2011

10 10 9

10

Ausblick

Im OPNV und in der Parkraumbewirtscha
wesentliche Umsatzabweichung zu den W
wird flr das Jahr 2015 nur mit einem getl
gerechnet. Fir die Folgejahre wird — bis
gastzahlung — kein weiterer Anstieg unte
platzen werden in 2015 konstante Einste
ner Umsatzsteigerung aufgrund der Preis
Kurzzeitparken und den Dauerparkern ge
Erkenntnissen héher ausfallen wird. In 2(
Parkhaus Emsgalerie mit einem Anstieg ¢

Seit dem 01.01.2014 ist die VSR Alleinko

ne und damit zugleich Betriebsfuhrer. Dies ucucuicy, uuss usi uwewicysiiuc 1en
des operativen Geschafts (Erfassung der Umsatzerlése, Beantragung und Ab-
rechnung von Zuschiussen, Bearbeitung von Statistiken, etc.) nicht mehr von der
RVM, sondern durch eigenes Personal der VSR durchgefihrt wird. Zusatzlich
Ubernimmt die VSR durch einen Dienstleistungsvertrag Verwaltungsaufgaben fur
den Aufgabentrager Stadt Rheine.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung zeichnen sich insbesondere auf-
grund der abschlieBenden Sanierungsarbeiten bei der Tiefgarage Thie in den
kommenden Jahren weitere Verluste ab. Des Weiteren wurde Anfang 2014
ein Mietvertrag fur die Bewirtschaftung des Parkhauses in der aktuell in der
Errichtung befindlichen Ems-Galerie unterzeichnet.

Insgesamt wird fur das Jahr 2015 aufgrund der im Bereich der Parkraumbewirt-
schaftung durchzufiihrenden SanierungsmaBnahme Tiefgarage Thie ein um 550
T€ hoherer Verlust erwartet als im Wirtschaftsplan prognostiziert; dieser wird
somit bei 2.749 TE€ liegen. Fur das Jahr 2016 wird ein deutlich besseres Ergebnis
erwartet, aufgrund geringerer Sanierungsaufwendungen und der zusatzlichen
Bewirtschaftung des Parkhauses Ems-Galerie.

Geplante Investitionen
Fur das Jahr 2015 sind Investitionen in Hohe von T€ 1.733 mit dem Schwerpunkt
der Investitionen in Haltestellen geplant.

Weitere Vorgéange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Lage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéaftsjahres
nicht eingetreten.

3.5. RheiNet GmbH
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liche Verbesserung erzielt werden.

Eine wesentliche Grundlage zur weiteren positiven Geschaftsentwicklung wurde
im Jahr 2014 mit dem Abschluss des Kooperationsvertrages zum Ausbau und der
Vermarktung des Breitbandnetzes mit der EWE Tel GmbH gelegt. Danach baut die
RheiNet das Breitbandnetz in weiten Teilen Rheines aus und stellt dieses EWE Tel
zur Nutzung zur Verfligung. Die Abrechnung der Nutzungsentgelte erfolgt nach
einem Portpreismodell, das die RheiNet an den Erlésen der Endkundenprodukte
der EWE Tel beteiligt. Damit wurde die Grundlage flr eine Partizipation der Rhei-
Net an der Wertschdpfung der Datenubertragung im Kundensegment der Privat-
kunden gelegt. Konzernintern werden die Investitionen im Rahmen des Pachtmo-
dells des gesamten TK-Netzes durch die EWR durchgeflihrt und abgerechnet. Der
Schwerpunkt des Investitionsprogramms wird im Jahr 2015 umgesetzt.

Im Geschaftsjahr 2014 konnten die Erldse aus Datenubertragung um 41 T€ auf
329 T€ gesteigert werden, wozu insbesondere das weitere Wachstum im Kun-
densegment zwischen 2 und 100 Mbit-Leistung beigetragen hat.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden zudem erstmals Erldse flr ein volles Geschéfts-
jahr aus den FTTH-Anbindungen im neu erschlossenen Gebiet Jacksonring erzielt.
Diese trugen mit +28 T€ zu den gestiegenen Umsatzerlésen bei und betragen
nun 37 T€.

Die Erldse aus Kabelvermietungen an Provider stiegen um 48 T€ auf jetzt 273 T€
gegeniber 226 T€ im Vorjahr.

Durch Vermietungen von Kabelwegen an Konzerngesellschaften wurden im Ge-
schaftsjahr 2014 Erlése von 399 T€ erwirtschaftet, die damit um -4 T€ unter de-
nen des Geschaftsjahres 2013 lagen.

Die Vermietung der Telekommunikationsanlage an dle Stadt Rhelne trug mlt 35
TE€ (+6 TE€) zu den Umsatzen bei. Aus Ne'
konnten 4 T€ vereinnahmt werden, was

An Miet- und Pachteinnahmen wurden er
Technikstandorten vereinnahmt.

Insgesamt erzielte die RheiNet Ertrage v«
12,6 % gegeniuber dem Vorjahr entsprict

Auf Grundlage des abgeschlossenen Pact

der EWR betrugen die von der RheiNet zt
Jahr 2014 insgesamt 533 T€ (Vorjahr 48.
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des Konzerns (-6 T€)-:

Die Investitionen in Sachanlagen und imi
trugen in 2014 insgesamt 176 T€ mit der
zur Datenubertragung im Rahmen des Br

Die Investitionstatigkeit in den weiteren ,
tragung konnte in 2014 Uberwiegend aus
der Rest wurde Uber Konzernverrechnun

Insgesamt erwirtschaftete die RheiNet ir
winn ein wiederum zufriedenstellendes Ei

Die gute Lage der Gesellschaft drickt sict

chen finanziellen Leistungsindikatoren au _
Uberwiegend als Anbieter fir Telekommunikations-dienstleistungen am Markt auf-
tritt, ist die Entwicklung der Rohmarge von entscheidender Bedeutung. Diese lag
im Jahr 2014 bei ca. 41 % der Gesamtertrage, die Umsatzrendite betragt ca. 25
%.

Das bei der Stadtwerke-Rheine-Gruppe installierte Risikomanagementsystem
wurde auch auf die RheiNet angewendet. In der durchgefuhrten Risikoausschuss-
sitzung wurden als wesentliche Risiken neben dem Investitionsrisiko eines weiter
wachsenden Geschaftsfeldes vor allem betriebliche Stérungs- und Ausfallrisiken
der installierten Anlagenkomponenten ermittelt. Die RheiNet begegnet dem mit
einer planmaBigen Beobachtung sowie einem installierten Stérungsmanagement.

Die Chancen flur die RheiNet liegen auch fur die Zukunft in der Betatigung in ei-
nem weiter wachsenden Markt. So erwarten wir weitere Zuwachsraten in allen
Marktsegmenten der Geschéaftskunden, allerdings bei niedrigeren Preisen. Insbe-
sondere die Vermietung von Leitungen an Provider und die Vermietung héherer
Bandbreiten in der Datentbertragung versprechen weiterhin Ertragschancen. Da-
neben werden weitere Impulse aus der mdglichen vertrieblichen Kooperation und
dem technischem Zusammenschluss der TK-Netze mit benachbarten Stadtwer-
ken erwartet.

Im Segment der Privatkunden werden durch den Ausbau des Breitbandnetzes
und die Kooperation mit EWE Tel wachsende Ertrage flr die RheiNet erwirtschaf-
tet. Die bisher erreichten Anschlussquoten der ersten Ausbauphase bestatigen
die Markterwartungen.
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Anlageintensitat
Kassenmittelintensitat
Eigenkapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Materialaufwandquote
Personalaufwandquote
Abschreibungsquote

Umsatz je Beschaftigten in €

51,13%
23,21%

0,00%
-0,17%
58,13%

0,00%
11,95%

*

42,62%
7,24%
0,00%

-0,28%

59,69%
0,00%

22,22%

*

53,45%
2,91%
0,00%

-0,36%

57,84%
0,00%

19,05%

*

51,88%
12,97%

0,00%
-1,67%
64,89%

0,00%
21,77%

*

Pro-Kopf-Gewinn
(Rentabilitdt) in €

*

*Die Gesellschaft hat keine eigenen Beschéftigten
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lber kein eigenes Personal.

siter positiven Ergebnissen von 172 T€
e von besonderer Bedeutung, die einen
asellschaft haben, sind nach dem Schluss









Die GVZ Entwicklungsgesellschaft Rheine mbH wurde mit steuerlicher Wirkung
zum 01. Januar 2008 auf die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsféorderungsge-
sellschaft fir Rheine mbH verschmolzen. Die GVZ Entwicklungsgesellschaft Rhei-
ne mbH hat ihr Vermdgen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Aus-

schluss der Abwicklung auf die EWG Entwicklungsférderungsgesellschaft fur
Rheine mbH im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme verschmolzen.

Die Eintragung der Verschmelzung im Handelsregister erfolgte am 19. August

2008.

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir Rheine mbH
fuhrt die Geschaftstatigkeit der GVZ Entwicklungsgesellschaft Rheine mbH fort.

Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen:

[ 2014 2013 2012 2011

j 9% 53,35% 43,31% 35,17%
13% 43,10% 51,16% 57,23%
13% 538,22% 376,79% 270,10%
9% 9,91% 11,50% 13,02%
1% 28,14% 29,25% 28,79%
'5% -79,21% -93,20%| -109,75%
12% -38,39% -36,51% -35,90%
6%| -252,62%| -243,67%| -242,74%
11% -21,31% -21,97% -27,26%
9%|  -154,80%| -147,62%| -140,57%
5,731 20.544,19]  18.287,18]  23.652,17
»34] -75.156,75| -66.43540] -86.289,13
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durchschnittlich _ 14 11 11

Ausblick

Die Gesellschaft hat fur die Jahre 2015 bis 2018 einen Wirtschafts- und Finanz-
plan erstellt.

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir Rheine mbH
erwirtschaftet Umsatzerldse aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Im We-
sentlichen wird die Gesellschaft durch Zuschisse der Stadt Rheine finanziert.

Die Fortfuhrung der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft
fur Rheine mbH ist davon abhéngig, dass die Stadt Rheine als Gesellschafterin
den Jahresfehlbetrag durch Einlagen finanziert. Der Haushaltsplan der Stadt
Rheine sieht entsprechende Mittel zur Férderung der EWG Entwicklungs- und
aine mbH vor, so dass von einer Fortflih-



it Rheine mbH

nbH
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hmlich die sichere und sozial verant-
Ikerung der Stadt Rheine.

2.2007



stellt. Die Investitionen in die Neubauten haben die Altersstruktur des Woh-
nungsbestandes verbessert. Daneben wurde im Berichtsjahr 2009 die umfangrei-
che Modernisierung des Objektes ,DarbrookstraBe 63-65" abgeschlossen. Im Ge-
schaftsjahr 2010 wurde mit einem Neubau an der KarlstraBe begonnen, der im
Jahr 2011 abgeschlossen wurde. Im Berichtsjahr 2011 wurde mit dem Neubau
an der BuhnertstraBe begonnen, der im Geschaftsjahr 2012 fertig gestellt wurde.
Das Objekt ,Langobardenring 23" wurde energetisch saniert. Im Geschéftsjahr
2012 wurde mit dem Neubau DarbrookstraBe 71/73 begonnen, der im Jahr 2013
fertiggestellt wurde. Die Modernisierung des Objektes ,Sandhaar 14-18" konnte
im Geschaftsjahr 2013 abgeschlossen werden. Mit dem Neubau DarbrookstraBe
75 wurde im Jahr 2013 begonnen. Die Fertigstellung erfolgte im Berichtsjahr. Im
Jahr 2014 wurde mit dem Neubau DarbrookstraBe 69 begonnen.



'3% 1,26% 1,68% 2,91%
10% 0,00% 0,00% 0,00%
10% 0,00% 0,00% 0,00%
2% 47,08% 54,72% 57,29%
3% 0,53% 0,63% 0,67%
10% 0,00% 0,00% 0,00%
3,2501.179.212,81] 927.511,72] 839.632,01
3,551  70.864,70] -109.398,34] -194.017,03
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2013

2012

2011

Ausblick

Der Geschéaftsfuhrer hat fur die Jahre 20:
nanzplan erstellt. Zum Zeitpunkt der Ersf
Lageberichtes gab es keine auBergewohr
vom Wirtschafts- und Finanzplan erkenne
gen werden im Geschaftsjahr 2015 plann

Der umfangreiche Immobilienbestand bie
nachhaltig Einnahmen zu erzielen und de
wortungsvolle Geschaftsfiuhrung zu sanie

Die Altersstruktur der Immobilien konnte
verbessert werden. Die Beschaffenheit ui
stellen ein sonstiges Risiko flr die Gesell:

nen erheblichen Instandhaltungsbedarf aufweisen.




apasste Technologien GmbH

nologien GmbH
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und der Betrieb eines Transferzentrums

(bis 16.04.2008)
+.2008)
1ber 2008)

)



stellen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird. Daneben ist im Lagebericht in sinngeméaBer Anwendung der einschlagigen
Bestimmungen der GO NW zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur
Zweckerreichung Stellung zu nehmen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung des Technologie- und Grin-
derzentrums, TaT GmbH. Kernaufgaben und Ziele sind u.a. technologieorientierte
Grinderpotentiale zu aktivieren und diese in der Grindungsphase zu begleiten
und zu unterstiatzen. Das geschieht durch die Bereitstellung von flexiblen, leicht
mietreduzierten Gewerbe- Lager- und Blroflachen mit zugehérigem Mieterservice
und durch die Bereitstellung einer guten Infrastruktur, wie z.B. Seminar,- Konfe-
renz- und Besprechungsrdume, Ubernachtungsméglichkeiten, professionelle Ta-
gungstechnik etc.

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt des TAT sind die Themen Nachhaltigkeit /
Klimaschutz / Ressourcenschonung.

Seit der Umstrukturierung 2007/2008 ist mit der Bewirtschaftung und der Um-
setzung dieser Aufgaben die TAT Service GmbH beauftragt.

Die oéffentliche Zweckbindung lief Ende 2014 aus.
2. Wirtschaftliche Entwicklung

2.1 Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft verlief im Geschéaftsjahr
2014 relativ planmaBig. Erfreulicherweise haben sich die Umsatzerlése im Ge-
schéftsjahr 2014 gegen-uber 2013 gesteigert. Dennoch muss man feststellen,
dass die Anfragen nach Mietflachen im Vergleich zu Vorjahren stagnieren bis sin-
ken.

2.2 Zum Hintergrund sind folgende Zahlen relevant Dle Gesellschaft schloss das
Geschafts-jahr 2014 zum 31.12.2014 mi’ N T
Euro (Vorjahr: Fehlbetrag von 71.567 Eu

1.841.200 Euro (Vorjahr: 1.979.300 Eurt

richtszeitraum 279.158 Euro. Sie haben ¢

Euro) leicht gesteigert.

Seit



Kassenmittelintensitat 2,35% 2,26% 0,00% 1,97%
Eigenkapitalrentabilitat -47,70% -52,21% -68,08% -12,52%
Gesamtkapitalrentabilitat -4,41% -3,62% -4,49% -1,28%
Materialaufwandquote 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Personalaufwandquote 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Abschreibungsquote -42,49% -42,38% -43,00% -41,62%
Umsatz je Beschaftigten in € 279.157,76] 262.099,54) 242.611,25]257.227,51
Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitdt) in € | -81.136,08] -71.565,69] -95.541,78] -29.532,90
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durchschnittlich 1 1 1

Ausblick

In den vergangenen Monaten haben sich Aufsichtsrat der TaT und Rat der Stadt
Rheine darauf verstandigt, eine nachhaltige Weiterfiuhrung mit Neuausrichtung
des TaT auf Basis eines durch Herrn Dr. Janssen erarbeiteten Konzeptes einge-

hend zu prufen. Ein endgultiger Beschluss Uber das TaT soll in der Ratssitzung
am 15. Dezember 2015 gefasst werden.



loster Bentlage (g)GmbH

lage (g)GmbH

. HRB 4427
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rung eigener Veranstaltungen insbesondere auch die Einbindung von Vereinen,
Verbanden, Institutionen und anderen, dem Betrieb einer kulturellen Begeg-
nungstatte nahestehenden Unternehmen in konzeptioneller Hinsicht sowie die
Vermietung oder sonstige Uberlassung von Rdumlichkeiten an diese angesehen
werden; hierzu zahlt auch die Férderung des Kulturtourismus.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Gunter Strauch (01. Oktober 1999 bis 01. Juli 2000)
Gabriele Bauhofer (01. Mai 2000 bis 31. Dezember 2002)
Ute Ehrenberg (ab 01. Januar 2003 bis 31. Dezember 2010)
Dr. Thorben Winter (4. Marz 2009 bis 4. Juli 2011)

Axel Linke (ab 01. Januar 2011)

Gerrit Musekamp (ab 5. Juli 2011)

und Sport" als Vertreter flir den Kultur-

stellte Mitglieder



durch den seit dem 01. Januar 2009 gultigen Pa'chtvertrag mit der Stadt Rheine
fur die folgenden 10 Jahre in der genannten Héhe gesichert.

Die Erlose aus Veranstaltungen haben im Jahr 2014 insgesamt 36.454,32 EUR
betragen. Dariber hinaus wurden Ubernachtungseinnahmen in Héhe von
58.561,75 EUR erzielt. Die Miet- und Pachteinnahmen aus Uberlassung von
Raumlichkeiten im Kloster Bentlage haben einschlieBlich der Erstattungen fur
Nebenkosten 89.005,07 EUR betragen.

Den Einnahmen standen neben den Veranstaltungskosten insbesondere Perso-
nalkosten in Hohe von 416.632,16 EUR, Raum- und Energiekosten von
143.480,74 EUR, Aufwendungen flr das Museum in Héhe von 71.109,67 EUR
sowie die Betriebs- und Verwaltungskosten in Héhe von 51.471,54 EUR gegen-
Uber.

Das Geschaftsjahr 2014 hat die Firma , Kulturelle Begegnungsstéatte Kloster Bent-
lage gGmbH" mit einem Jahresfehlbetrag von 13.259,31 EUR abgeschlossen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2014 67.285,11
EUR. Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 63,1 % der Bilanzsumme
(106.583,86 EUR).

2014 konnten bedeutende kulturelle Projekte erfolgreich umgesetzt werden. Gut
49.000 Besucher nahmen die zahlreichen Programmangebote im Kloster Bentla-
ge in Anspruch. Das Konzept aus anspruchsvollen Ausstellungen, attraktiven
Events, und besonders auf Familien mit Kindern ausgerichtete Angebote wird von
den Gasten aus Rheine und der Region sehr gut angenommen. Das bestatigt
auch die Tatsache, dass im Dezember 2014 die Kloster Bentlage gGmbH mit dem
1. Platz beim Tourismuspreis des Sparkassenverbandes Westfalen Lippe in der
Kategorie ,Regionale Identitat" ausgezeichnet wurde.

Die Starke Bentlages liegt sowohl in der :*
seinen vielfaltigen Projektpartnern in Del
die zahlreichen regionalen und lokalen Pe
Personen, die mit ihrem Engagement zur

Das Kloster Bentlage schaut somit inhaltl

Seit



Fremdkapitaiquote

L B

Amm Al s S e -

.4 2013 2012 2011
0 Euro Euro Euro
.562 59.804 56.898 38.786
.4 2013 2012 2011
0 Euro Euro Euro
.360 25.360 21.310 31.481
.4 2013 2012 2011
13% 18,08% 53,61% 28,56%
18,23% 6,38% 21,92% 59,95%
©7 94% 113,48% 72,82% 38,57%
79% 15,93% 73,62% 74,05%
449% 80,60% 16,39% 16,50%
71% 35,69% 50,36% -38,42%
10% 6,53% 28,30% -10,02%
83% -0,78% -0,94% -0,23%
82% -43,88% -43,51% -42,66%
87% -22,45% -17,70% -14,70%
1,61] 14.690,01] 12.694,20 8.774,37
5,93 2.874,97 2.371,13 -897,95
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2 Betriebe Rheine A6R

Grindungsjahr: 2008
Rechtsform: Anstalt des offentliche
Gegenstand der Anstalt

Gegenstand der Anstalt sind jeweils nach
wasserbeseitigung, die Abfallentsorgung
Boden- und Bauschuttdeponie sowie eine
StraBenreinigung und der Winterdienst

Daruber hinaus sind der Anstalt folgende

- Reinigung der StraBenentwasserungst
Transport des Sinkkastenguts,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung (einschlieBlich der Verkehrssi-
cherungspflicht) stadtischer Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (wie z.B.
StraBen, Wege, Platze, Bricken) einschlieBlich des dazugehdrenden StraBen-
begleitgrins sowie aller Einrichtungsgegenstdnde wie StraBenleuchten, Licht-
signaleinrichtungen etc.,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung von Gewassern und stadtischen
Hochwasserschutzeinrichtungen,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung von 6ffentlichen Grian- und
Parkanlagen sowie des Vollzugs der Baumschutzsatzung,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung stadtischer Schul-, Spiel- und
Sportplatze einschlieBlich der Gerate,

- Betrieb der Friedhofe, soweit in stadtischer Zustandigkeit,

- Betrieb des Fuhrparks,

- Unterhaltung der stadtischen Gebaude,

- Betrieb der 6ffentlichen Toilettenanlagen,

- Betrieb der Emsbihne und der Weihnachtsbeleuchtung.
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1 Arbeitnehmervertreter (beratend),
Stadtkammerer (beratend)

Lagebericht des Vorstands

Die Technische Betriebe Rheine A6R (im
als Anstalt des 6ffentlichen Rechts gegri
abschluss der TBR vor.

Die TBR erfullt umfangreiche Infrastruktt

der Stadt Rheine. Diese Aufgaben werdel

oder indirekt Uber eine Beauftragung der

die TBR gem. § 2 der Anstaltssatzung die

Bereich der Stadtentwasserung und der /

im eigenen Namen und in eigener Verant _

Rheine der TBR insbesondere die Aufgaben der Objektplanung, des Baus und der
Unterhaltung von stadtischen Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (im Folgenden
Offentliche Verkehrsflachen) sowie éffentlichen Griin-und Parkanlagen bzw.
Schul-, Spiel- und Sportplatzen (im Folgenden Offentliches Griin) tbertragen.
Daneben ist die Leitstelle Klimaschutz der Stadt Rheine bei der TBR angesiedelt.

Zusatzlich sind der TBR Dienstleistungen flr die Unterhaltung der stadtischen
Gebaude, die Bereitstellung des stadtischen Fuhrparks und die Dienstleistungen
fur die Unterhaltung der Feuerwehr- und Rettungsdienstfahrzeuge Ubertragen
worden.

Geschiaftsentwicklung und Ertragslage

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr der TBR kann wie bereits das vorangegangene Wirt-
schaftsjahr 2013 als sehr befriedigend bezeichnet werden. Die TBR erwirtschaftete
einen gegeniber dem Vorjahr (1.958 T€) verbesserten Jahresuberschuss von 2.155
TE, was eine Ergebnisverbesserung von 197 T€ darstellt.

Die Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2014 deutete darauf hin, dass trotz der ver-
schiedensten Einfllisse insgesamt die geplanten betrieblichen Ertrage (35.902
T€) erreicht werden wurden. Dieses Ziel wurde letztlich mit 36.592 T€ um 690 T€
Uberschritten. Der mit 30.590 T€ geplante Aufwand wurde um 527 T€ unter-
schritten. Auch diese Entwicklung deutete sich bereits innerhalb des Geschafts-
jahres an. Dementsprechend wurde im Lagebericht zum Jahresabschluss 2013
darauf hingewiesen, dass fur 2014 beim Materialaufwand und bei den Abschrei-
bungen eine Unterschreitung der Planwerte erwartet wirde. Auch eine mdégliche
Unterschreitung des Planwertes flir Fremdleistungen wurde angedeutet. Diese
Prognosen haben sich als zutreffend erwiesen.
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Offentliche Verkehrsfla- |3.690
Offentliche Griinflichen .423
Planen und Bauen 753

Summe 33.37

In den Umsatzerlésen sind die Erlése aus
(Vj.: 23.084 T€), die Erlése aus Amtshilfe
(Vj.: 10.004 T€) und die Nebengeschafts
samt verringerten sich die Umsatzerlése
562 T€ auf 33.373 T€.

Die Erlése aus Geblhreneinnahmen erge
9.177 T€ (Vj.: 9.333 TE), aus Niederschl;
7.410 T€), aus Mullabfuhrgebihren 5.38:!
reinigungsgebthren 876 TE€ (Vj.: 894 T€).

Der Verwaltungsrat hat zum 01.01.2014 Gebuhrensenkungen fur alle Gebuhren-
bereiche beschlossen. Die Schmutzwassergebiihr wurde von 2,54 €/m?’ auf 2,50
€/m? gesenkt. Auch die Niederschlagswassergebiihr wurde um 0,01 €/m? auf
0,80 €/m? reduziert. Im Bereich der Abfallwirtschaft wurden die Gebuhren fir die
verschiedenen GefaBgréBen und auch fir die verschiedenen StraBenreinigungs-
bezirke gesenkt. Die Reduzierung der Umsatzerlése gegentber dem Vorjahr um
562 T€ wird daher weitgehend durch die geringeren Gebuhreneinnahmen (526
T€) ausgeldst.

Die Umsatzerlése aus Schmutzwasser- und Niederschlagswassergebuhren sind
um 530 T€ auf 16.471 T€ (Vj.: 17.001 T€) gesunken. Hauptgrund fur den Rlck-
gang der Umsatzerldse ist die Senkung der Gebuhren fur Schmutz- und Nieder-
schlagswasser zum 01.01.2014. Daruber hinaus wirkt sich eine Reduzierung der
Schmutzwassermenge gegenuber der Gebihrenkalkulation umsatzsenkend (ca.
78 T€) aus.

Auch im Bereich der Abfallwirtschaft habt
(Vj.: 7.211 T€) infolge der Geblihrenseni

Von den Erldsen aus Dienstleistungen fir
in Hoéhe von 9.991 T€ (Vj.: 10.004 T€) el
auf Erlése aus StraBenunterhaltung, 3.0€
terhaltung offentliches Griin, 890 T€ (Vj.
nieurdienstleistungen, 1.273 T€ (Vj.: 1.2
Spielplatzunterhal-tung, 530 T€ (Vj.: 40:
sowie 292 T€ (Vj.: 287 T€) auf Erldse au
und Reinigungsleistungen fur stadt. Grun
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che fir die Reduzierung der Amtshilfeerldse bei der StraBenunterhaltung um 178
TE€ gegenuber dem Vorjahr. Die verstarkte Inanspruchnahme der Handwerker fur
Projekte/Aufgaben der Stadt Rheine hat aufgrund des aufwandsbezogenen Ab-
rechnungssystems wesentlich zu einer Erhéhung der Erlése aus Handwerker-
diensten (128 T€) beigetragen.

Sonstige betriebliche Ertridge/aktivierte Eigenleistungen

Als wesentliche sonstige betriebliche Ertrége sind die Auflésungsbetrage der In-
vestitionszuschusse mit 1.494 T€ (Vj.: 1.588 T€) und die Verrechnung der Rlck-
stellungen (Verbindlichkeiten fir den Geblhrenausgleich) in Hohe von 789 T€
(Vj.: 452 T€) zu nennen. Daneben haben sich aktivierte Eigenleistungen in Héhe
von 537 T€ (Vj.: 453 T€) ergeben.

Insgesamt belaufen sich die betrieblichen Ertrage auf 36.592 T€ (Vj.: 36.922 T€)
und liegen damit um 330 T€ unter dem Vorjahreswert.

Aufwandsentwicklung
Der betriebliche Aufwand hat sich gegeniber dem Vorjahr (30.394 T€) um 331
T€ auf 30.063 T€ reduziert.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit 3.053 T€ um
50 T€ unter dem Vorjahreswert (3.103 T€) geblieben.

Die gréBten Anteile dieser Aufwendungen wurden durch Stromkosten mit 916 T€
(Vj.: 872 T€), Materialdirektverbrauch mit 739 T€ (Vj.: 872 T€) und Treibstoff-
kosten mit 602 T€ (Vj.: 549 T€) verursacht. Bei den Stromkosten liegt der weit-
aus groBte Anteil im Bereich der Abwasserbeseitigung (873 T€). Die Abwasser-
gebuhren konnten fir das Jahr 2014 gesenkt werden.

Die Treibstoffkosten sind unter Bertcksichtigung von Veranderungen in den Vor-
raten gegentber dem Vorjahr um 53 T€ gestiegen.

Der Aufwand fur bezogene Leistungen betragt 5.907 T€ (Vj.: 6.598 T€). Der
Aufwand fur bezogene Leistungen hat sich gegentber dem Vorjahr um 691 T€
reduziert. Zu dieser Aufwandsreduzierung haben u.a. der geringere Aufwand flr
die Frostschadenbeseitigung, die Reduzierung des Aufwands fir die Unterhaltung
der klassifizierten StraBen und die Senkung der Entsorgungskosten im Abfallbe-
reich (100 T€) beigetragen. Die jahrlichen Kosten flr die Abfallentsorgung kén-
nen aufgrund unterschiedlicher Entsorgungsmengen schwanken. So fuhrt eine
zusatzliche Entsorgungswoche im Restmuiillbereich zu einer Mehrbelastung in Ho-
he von rd. 60 T€.
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fUr’;t\Itersversorgungd und Unterstitzung auf 850 T€ (Vj.: 847 T€). Die Verga—
tungsstruktur richtet sich nach den Bestimmungen des TVGD. Flr einen Beamten
findet das Besoldungsgesetz flir das Land NRW Anwendung.

Bei den Loéhnen und Gehaltern hat sich gegenuber dem Vorjahr eine Differenz
von 722 T€ ergeben. Das Ergebnis 2014 wurde aufgrund der neuen Dienstver-
einbarung Uber flexiblere Arbeitszeit mit einer um T€ 320 héheren Rickstellung
fir Uberstunden belastet. Die verbleibende Differenz der Léhne und Gehaélter
zum Vorjahr ergibt sich aus Tarifverdnderungen und Stellennachbesetzungen.

Die Abschreibungen erreichten im Jahr 2014 einen Wert von 5.637 T€ (Vj.:
5.480 T€).

Im Jahr 2014 reduzierte sich der sonstige betriebliche Aufwand gegenuber dem
Vorjahr (Vj.: 4.123 T€) um 435 T€ auf 3.688 T€.

Die Hohe des sonstigen betrieblichen Aufwands wird durch Auswirkungen der
Geblihrennachkalkulationen beeinflusst. Weil Gebuhreniberschiisse aufgrund des
Kommunalabgabengesetzes bei nachfolgenden Gebuhrenkalkulationen gebuhren-
senkend einzusetzen sind, werden Uberschussbetrége tiber den sonstigen be-
trieblichen Aufwand als Verbindlichkeit passiviert. Im Jahr 2013 betrug der
dadurch ausgeléste Aufwand 682 T€. Flr das Jahr 2014 ist ein Betrag von 137
T€ als Verbindlichkeit passiviert worden. Der um diesen Effekt bereinigte sonstige
betriebliche Aufwand bel&uft sich fur 2014 auf 3.551 T€.

Von dieser Summe entfallen auf die Dienstleistungen der Stadt Rheine 831 T€
(Vj.: 860 T€), auf sonstige Fremd- und Dienstleistungen 579 T€ (Vj.: 514 T€)
und auf Betriebsfihrungskosten 680 T€ (Vj.: 536 T€). Der weitgehend durch
Mullfahrzeuge ausgeldste Aufwand flr Mietleasing belief sich auf 412 T€ (Vj.: 450
T€). Da keine neuen Leasingvertrage mehr abgeschlossen wurden, werden in
2018 die letzten Leasingzahlungen in Hohe von 27 T€ erfolgen. Daneben fielen
Abgaben und Gebidhren in Héhe von 115 T€ (Vj.: 138 T€) und Rechtsberatungs-
und Jahresabschlusskosten von 197 T€ (Vj.: 175 T€) an.

Der Aufwand flr die Dienstleistungen der Stadt Rheine hat sich von 860 T€ im
Jahr 2013 auf 831 T€ im Jahr 2014 reduziert. Die Rechnungsstellung entspre-
chend der effektiven Inanspruchnahme von Dienstleistungen hat zu der Reduzie-
rung gefuhrt.

Von den Zinsaufwendungen des Jahres 2014 in H6he von 4.358 T€ (Vj.: 4.560
T€) entfielen allein 3.100 T€ (Vj.: 3.327 T€) auf die Verzinsung des Tragerdarle-
hens der Stadt Rheine.
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Der Anteil des Anlagevermégens am Ges
von 95,9 % in 2013 auf 98,7% in 2014.
Dauer nur geringfugig verandern. Die ho
serbeseitigung werden auch langfristig m
bestimmen.

In 2014 wurde ein Teilbetrag von 1.033 "~
Uberschusses in Hohe von 1.958 T€ der (
renzbetrag von 925 T€ wurde an die Stac

Kennzahlen zur Vermégenslag

Figenkapitalguote
lAnlagendeckungsgrad I
lAnlagenintensitat

s wwnwunaiogann cvaT waiuen rnweicufllisse aus der laufenden Geschaftstatig-
keit von 6.403 T€ (Vj.: 3.721 T€) erzielt. Diese reichten nicht aus, die Investitio-
nen und die Darlehenstilgungen zu finanzieren. Gegenuber dem Vorjahr hat sich
der Finanzmittelfonds um 4.333 T€ verringert. Die Hohe des Fonds wird insbe-
sondere durch Darlehensaufnahmen beeinflusst, die aufgrund eines Zinssiche-
rungskonzeptes jeweils zum Jahresende getatigt werden. Durch die zum
31.12.2014 erfolgte Darlehensaufnahme erhdhte sich der Finanzmittelfonds um
3.960 TE.

Der Finanzmittelfonds in Hohe von -328 T€ setzt sich aus Guthaben bei Kreditin-
stituten (63 T€), einem Kassenbestand in H6he von 5 T€ und einer Kontokor-
rentverbindlichkeit von -396 T€ zusammen.

Berichterstattung nach § 26 S.2 KUV

Berichterstattung nach § 26 S.2 KUV

Aus der Prufung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung nach § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 HGrG ist festzuhalten, dass die Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichtes nicht fristgerecht erfolgte. Dartber hinausgehende we-
sentliche Feststellungen, die gegen die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung
sprechen, haben sich nicht ergeben.

Nachtragsbericht
Es sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Wirtschaftsjahres eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken
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grunds-ét-zlich nur ein geringes Risiko aus der Kalkulation und der EFhebung
von Geblhren gesehen.

Ein nicht Uber die Regelungen des Komm
siko ergibt sich allerdings indirekt durch
Stadtentwasserung. Das Gebuhrenrecht |
auch keine Nachholung von Abschreibune
planten Nutzungsdauer aus baulichen un
sind, kénnen nicht zu 100 % Uber Gebih
gen in den einzelnen Jahren sind sehr un
Entwasserung fur das Jahr 2014 keine Ve
ergeben. In 2012 musste die TBR Verlust
T€ tragen.

Mit Wirkung zum 01.01.2013 wurden d

schlossenen Amtshilfevereinbarungen ¢

gen ersetzt. Grundsatzlich besteht danacnh auch weiternin nur ein geringes
finanzielles Ausfallrisiko. In die neue Vereinbarung Uber die von der TBR flr
die Stadt Rheine zu erbringenden Dienstleistungen wurde eine zusatzliche
Regelung Uber die Beriicksichtigung von Ubergangsfristen bei einer einseitig
von der Stadt Rheine ausgesprochenen erheblichen Reduzierung von Dienst-
leistungen aufgenommen. Die TBR wird dadurch in die Lage versetzt, durch
natlrlichen Stellenabbau auf die verringerte Auftragssituation zu reagieren.
Das Risiko, dass aufgrund der mit der TBR-Grindung gefassten Beschllsse
die TBR frihestens ab dem 31.12.2015 mit betriebsbedingten Kindigungen
auf ein massives Wegbrechen der angeforderten Dienstleistungen reagieren
kann, wurde damit erheblich reduziert. Da die TBR keinen Marktzugang hat,
kann sie die in einem solchen Fall frei werdenden Kapazitaten (Personal, Ge-
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Big die Versicherungswerte geprift und angeglichen.
In den einzelnen Fachbereichen bestehen insbesondere folgende Einzelrisi-
ken:

Stadtentwdésserung:

Es besteht das Risiko einer Uberschreitung der bestehenden Uberwachungs-
werte flur die Einleitung des gereinigten Abwassers aus der Klaranlage Rheine
mit Ableitung in die Ems. Bei einer Uberschreitung der festgelegten Werte ist
die Zahlung einer erhéhten Abwasserabgabe féllig. Die modglichen Mehrkosten
gegenlber der derzeitigen Abwasserabgabe liegen bei 100% (ca. 320 T€).
Sofern sogar Umweltschaden die Folge sind, kann die Schadenssumme ein
Vielfaches betragen.

Daneben existiert das Risiko von geédnderten gesetzlichen Auflagen und Anforde-
rungen an die Abwassersammlung, -ableitung und -reinigung. Diese kdnnen um-
fangreiche Investitionskosten zur Folge haben, welche in Form von Kapitalkosten
in die GeblUhrenbedarfsberechnungen einflieBen und zu starken Steigerungen der
Abwassergebihren fihren kénnen. Daneben besteht auch das Risiko, das Be-
triebsteile vorzeitig abgangig werden und den jeweiligen Jahresabschluss belas-
ten.

Beim Bau von Entwéasserungsbauwerken bestehen Risiken, welche nicht durch
die allgemeinen Bauherrenhaftpflichtversicherungen abgedeckt sind: z. B.
Bauschaden, deren Ursache der anstehende Baugrund ist, obwohl der Boden zu-
vor vom Gutachter erkundet wurde.

Durch die Fehleinleitung von gefahrlichen Schadstoffen ins TBR-
Entwasserungsnetz besteht insbesondere bei unbekannten Verursachern das Ri-
siko von Personen- und Sachschéaden.

Ein weiteres Schadensrisiko besteht bei der méglichen Uberflutung von TBR-
Anlagen und dem Eigentum Dritter durch Uberschwemmung. Uberschwemmun-
gen kdnnen durch a) groBe Regenereignisse und b) den Ausfall von TBR-Anlagen
(z.B. Pumpwerke) eintreten.

Durch menschliches Versagen, z.B. Planungsfehler bei der Auslegung und dem
Bau von Entwasserungsanlagen, aber auch bei der Arbeitsvorbereitung von be-
trieblichen MaBnahmen in der Entwasserung kdnnen Personen- und Sachschaden
entstehen.

Abfallentsorgung:

Die Rekultivierungsarbeiten fur die im Jahr 2009 geschlossene Bauschuttdeponie
sind inzwischen abgeschlossen worden. Auf diesem ehemaligen Deponiegelédnde
und auch auf dem Geldnde weiterer ehemaliger Milldeponien (Hummeldorf,
Schwarzer Weg u.a.) werden weiterhin Grundwasserproben genommen. Aus den
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stand wird entsprechend der Amtshilfevereinbarung als Grundlage fur ein opti-
miertes Budget genutzt, welches flr die Einhaltung der Verkehrssicherungspflicht
und eine bedarfsgerechte Unterhaltung und Sanierung der StraBen ausreichend
ist. Die Abstimmung Uber die Hohe des von der Stadt Rheine zur Verfligung ge-
stellten Budgets erfolgte im Rahmen der Verhandlungen zur neuen Amtshilfevereinba-
rung im Jahr 2012. Die Auswirkung der Rickubertragung von StraBen an die jeweiligen
Baulasttrager (Kreis, Land, Bund) auf die Amtshilfezahlungen konnte somit in 2014 un-
mittelbar abgeleitet werden und betrugen 194 T€.

Offentliches Griin:

Nicht planbare Witterungseinflisse (bspw. Windbruch) kénnen hohe Ausgaben
erfordern, die Uber das Amtshilfebudget hinausgehen. Bei drastischer Klirzung
der Amtshilfevereinbarung mussten Pflege- und UnterhaltungsmaBnahmen er-
heblich gekurzt werden, um die Verkehrssicherungspflicht gewahrleisten zu kon-
nen.

Die TBR versucht im Rahmen ihres Risikomanagements mdgliche Schaden durch
geeignete GegenmaBnahmen zu verhindern oder zu minimieren (z.B. Anderung
von Verfahrensablaufen, Versicherungen).

Finanzielle Risiken:

Von der Stadt Rheine ist der TBR zum 01.01.2008 ein Tragerdarlehen in Héhe
von 97.500 T€ gewahrt worden. Aufgrund bisheriger Annuitdtenzahlungen hat
sich der Restwert zum 31.12.2014 auf 65.620 T€ reduziert.

In der jahrlichen Annuitdtenzahlung von 8.288 T€ war in 2014 eine Tilgung von
ca. 5.187 T€ enthalten. Eine Innenfinanzierung der Tilgung aus dem Cash-Flow
des Unternehmens ist nicht vollstandig maéglich, so dass auch eine Kreditfinanzie-
rung der Tilgungsleistungen erforderlich ist.

Wie in Vorjahren bewegten sich auch in 2014 die Darlehenskonditionen konstant
unter den fir das Tragerdarlehen der TBR geltenden Darlehensbedingungen. Die
auBerst gunstige Konstellation sollte Uber einen méglichst langen Zeitraum gesi-
chert werden, um sie flr zukinftige Darlehensaufnahmen der TBR nutzen zu
kénnen. Das Risiko, dass sich bei einer Trendwende auf dem Kapitalmarkt die
Darlehensbedingungen entscheidend verandern und sich sogar schlechter als die
fir das Tragerdarlehen vereinbarten Bedingungen darstellen, sollte ausgeschlos-
sen werden. Im Jahr 2012 wurde auf dieser Grundlage flr einen Teil der zukunf-
tigen Zahlungsverpflichtungen eine Zinssicherung abgeschlossen. Entsprechend
dieser ZinssicherungsmaBnahme wurde zum 31.12.2014 ein Darlehen in H6he
von 3.960 T€ aufgenommen.
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TBR in 2013 fur den Dienstleistungsbereich eine relativ sichere Planungsgrundla-
ge flr ihre zukinftige Personal-/Ressourcenplanung und Ertragsplanung erhal-
ten. Die Grundlage fiir langfristig ausgelegte Uberlegungen zu Wirtschaftlich-
keitsverbesserungen ist damit gegeben.

Die weitere Entwicklung im Bereich der Daseinsvorsorge wird grundsatzlich durch
die Einflisse einschlagiger Gesetze und Verordnungen beeinflusst. Aber auch in
diesem Bereich ergibt sich durch die Amtshilfevereinbarung eine positive Ent-
wicklung. Die Durchfuhrung der Gbertragenen Amtshilfetatigkeiten erfordert ei-
nen erheblichen Personalbestand. Dieser kann bis einschlieBlich 2022 gleichzeitig
auch als Personalreserve fur die Bereiche der Daseinsvorsorge (z.B. Winter-
dienst) genutzt werden. Insgesamt ergibt sich fir beide Bereiche die Mdglichkeit
eines wirtschaftlicheren Personaleinsatzes.

Aufgrund gesetzlicher und steuerlicher Einschrankungen und insbesondere durch
die relativ starre Bindung der TBR an die im Rahmen der Anstaltssatzung Uber-
tragenen Aufgaben ergeben sich flr die TBR keine Méglichkeiten unbeschrankt
neue Tatigkeitsfelder zu erschlieBen.



33% 9,98% 6,47% 6,40%
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durchschnittlich 227 224 228

229

Ausblick

Die im Wirtschaftsplan 2015 enthaltene mittelfristige Ergebnisplanung weist
fur die Folgejahre leicht ansteigende positive Jahresergebnisse aus.

Die Entwicklung in 2015 lasst vermuten, dass nicht nur das Jahresplanergebnis
2015 nicht nur erreicht sondern vermutlich sogar deutlich Gberschritten wird.

Die geplanten Gebuhreneinnahmen in Héhe von 24.002 T€ teilen sich auf in Ab-
wassergebuhren 16.681 T€, Abfallgeblihren 6.452 T€ und StraBenreinigungsge-
bihren 869 T€. Aus den aktuellen Zahlungen ergeben sich noch keine Hinweise
auf wesentliche Planwertabweichungen. Es kann davon ausgegangen werden,
dass die mit einem Anteil von rd. 65 % als wesentlichste Einnahmequelle der
TBR anzusehenden Gebuhreneinnahmen planmaBig eingehen werden.

Die von der Stadt Rheine aufgrund der Amtshilfevereinbarung zu erwartenden
Ertrage (9.670 TE€) sind bisher in voller Hohe eingegangen. Auch hier wird von
keiner relevanten Abweichung flr das aktuelle Planjahr ausgegangen.

Die Hohe der Amtshilfezahlungen hat sich ab 2015 im Bereich der Grinflachen-
unterhaltung um 329 T€ reduziert. Aufgrund politischer Uberlegungen sollten
Klrzungen in der Grunflachenpflege zu Aufwandssenkungen im gleichen Umfang
fuhren. Im Wirtschaftsplan wurde vorsorglich davon ausgegangen, dass diese
Zielvorgabe kurzfristig nicht erreicht werden wirde. Eine Aufwandsreduzierung in
Hohe von 133 T€ wurde als mdglich angesehen und im Wirtschaftsplan bertck-
sichtigt. Aufgrund der Mitte 2015 durch Beschlusse festgelegten Klirzungen in
der Grunflachenpflege muss davon ausgegangen werden, dass auch diese Auf-
wandsreduzierung nicht eintreten wird. Der Jahresabschluss 2015 wird entspre-
chend belastet werden. Im Moment kann noch nicht abgeschatzt werden, ob sich
fur die Folgejahre wieder eine Anhebung der Amtshilfezahlungen ergeben wird
oder ob durch zuséatzliche Beschlisse eine entscheidende Aufwandsreduzierung
erreicht werden kann.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertréagen sind insbesondere die Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten fur Zuwendungen/Beitrage (1.400 T€) und Geblh-
rentberschissen aus Vorjahren (886 T€) relevant. Die Ertrédge aus der Auflésung
von Verpflichtungen aus Geblhrenuberschiissen sind feste Bestandteile von Ge-
buihrenkalkulationen. Daher werden hier die Planwerte eingehalten. Bei der Auf-
I6sung von Sonderposten flur Zuwendungen/Beitrdge wird keine wesentliche
Planwertabweichung erwartet.
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satzlich Ubertrageﬁen Arbeiten wird sich neben den zusatzlichen TErtrégen
zwangslaufig auch ein erhéhter Aufwand ergeben.

Im Materialaufwand (10.855 T€) ist ein Planwert in Hohe von 3.645 T€ fur Ent-
sorgungskosten enthalten. Die Kosten fallen Uberwiegend im Bereich der Abfall-
wirtschaft (3.239 T€) an. Hier waren vorsorglich mégliche Kostensteigerungen
geplant worden. Die bisherige Entwicklung in 2015 deutet darauf hin, dass der
Planwert nicht in vollem Umfang in Anspruch genommen werden muss. Auch bei
den Treibstoffkosten (620 T€) deutet sich aufgrund der sehr gunstigen Preisent-
wicklung eine Unterschreitung des Planwertes an.

Weitere wesentliche Bestandteile der Materialaufwands sind der Materialdirekt-
verbrauch (1.012 T€) und die Fremdleistungen (2.994 T€). Die Inanspruchnahme
dieser Planwerte ist stark witterungsabhangig und fuhrt daher tendenziell zu ei-
ner Kostenverlagerung in die zweite Jahreshalfte. Unter Berlcksichtigung der
Vorjahresergebnisse und einem Vergleich mit der bisherigen Kostenentwicklung
wird von der Einhaltung der Planwerte ausgegangen.

Durch die Nachbesetzung von drei freien Stellen im Griunflachenbereich haben
sich Anderungen gegeniiber den bei der Planung des Personalaufwands beriick-
sichtigten Bedingungen ergeben. Der dadurch entstehende zusatzliche Personal-
aufwand wird jedoch durch die relativ spaten Stellenbesetzungen gering sein.

Die Abschreibungen flir 2015 (5.823 T€) sind auf der Grundlage der in den Wirt-
schaftsplanen 2014 und 2015 geplanten Investitionen ermittelt worden. Diese
Investitionen wurden zu einem erheblichen Teil nur mit Zeitverzégerung durch-
gefthrt. Aufgrund der dadurch entstehenden Folgewirkung auf die Abschreibun-
gen des Jahres 2015 wird eine geringfligige Unterschreitung des Planwertes er-
wartet.

Bei den geplanten Investitionen kommt dem Bau des Regenruckhaltebeckens am
Stadtpark eine besondere Bedeutung zu. Aufgrund bautechnischer Mangel war der
in 2008 begonnene Bau des Regenrlickhaltebeckens eingestellt worden. Vorsorg-
lich wurde im Jahresabschluss 2011 ein Abgangsverlust in Hohe von 1.724 T€ be-
ricksichtigt. Durch ein zwischenzeitlich abgeschlossenes Vergleichsverfahren wur-
de die beauftragte Firma im Rahmen der jetzt erneut begonnenen BaumaBnahme
zur Fertigstellung des Regenrlickhaltebeckens verpflichtet.

Der sonstige betriebliche Aufwand in Héhe von 3.791 T€ wird weitgehend durch
vertraglich bestimmte Zahlungen gepragt. Die Zahlungen an die Stadt Rheine flr
die von ihr erbrachten Dienstleistungen (922 T€ - z.B. fur die Gebuhrenerhebung
und die Personalbewirtschaftung) sind weitestgehend vertraglich fixiert. Auch die
Vertrage Uber sonstige unterstitzende MaBnahmen (z.B. bei der Betriebsflihrung)
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darlehen hat sich gegentuber dem Vorjahr um 237 T€ auf 2.862 T€ verringért.
Dieser Betrag wird sich bis zum Jahr 2018 kontinuierlich auf 2.083 T€ verringern.

Eine im Jahr 2012 abgeschlossene Zinssicherung bezieht sich auf einen Teil der
zwischen dem 31.12.2013 und dem 31.12.2018 notwendigen Darlehensaufnah-
men. Entsprechend dieser vertraglichen Bindung wird zum Jahresende ein Darlehen
in HGhe von 2.000 T€ von der TBR aufgenommen. Die Aufnahme eines weiteren Dar-
lehens kénnte bei einer durch den Weiterbau des Regenriickhalte-beckens am Stadt-
park ausgeldsten erhéhten Investitionstatigkeit der TBR zum Jahresende 2015 er-
forderlich werden. Da die von diesem Darlehen ausgeldsten Zinszahlungen weitestge-
hend erst ab dem Jahr 2016 relevant sein wurden, wird davon ausgegangen, dass der
geplante Zinsaufwand fur 2015 eingehalten werden kann.

Unter Berlcksichtigung der bisher in 2015 eingetretenen Entwicklung der Ertrage
und Aufwendungen kann davon ausgegangen werden, dass das geplante positive
Jahresergebnis in H6he von 1.028 T€ nicht nur erreicht, sondern sogar wesent-
lich Gberschritten wird.



tasse Rheine

Handelsregister: Amtsgericht Steinfurt, HRA 3488
Grindungsjahr: 1852

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts (AGR)
Gegenstand der Anstalt

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der Gemeinden und Gemeindever-
bénde mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Be-
vélkerung und der Wirtschaft insbesondere des Geschéftsgebietes ihres Tragers
zu dienen.

Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie fordern den
Sparsinn und die Vermégensbildung sowie das eigenverantwortliche Verhalten
der Jugend in wirtschaftlichen Angelegenheiten. Die Kreditversorgung dient vor-
nehmlich der Kreditausstattung des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwa-
cheren Bevdlkerungskreise. (Auszug aus § 3 Sparkassengesetz des Landes NRW
in der Fassung vom 01. Jan. 1995)

GemaB § 1 Abs. 1 der Satzung flr die Stadtsparkasse Rheine ist sie eine mun-
delsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsfahige Anstalt des &ffentlichen
Rechts- Sie fuhrt ihre Geschéfte nach kaufmé&nnischen Grundséatzen. Die Erzie-
lung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebes.

Die Sparkasse ist Mitglied des Westféalisch-Lippischen Sparkassen- und Girover-
bandes Minster und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband
e.V. in Bonn angeschlossen.

Trager ist gemaB § 2 Abs. der Satzung die Stadt Rheine. Nach § 2 Abs. 2 stellt
der Trager sicher, dass die Sparkasse ihre Aufgaben erflillen kann. Er haftet fur
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2 Arbeitneh rhr'werverht'refer/in nen,
Blurgermeisterin (beratend)

Lagebericht des Vorstands (Auszug)
Darstellung, Analyse und Beurteilung

Bilanzsumme und Geschiftsvolumen
Die Bilanzsumme erhéhte sich zum Stich
EUR bzw. 4,0 % auf 1.341,1 Mio. EUR. D
Eventualverbindlichkeiten, unwiderruflich
stdanden im Wertpapiergeschéaft bestehen
29,2 Mio. EUR oder 1,7 % auf 1.747,5 Mi

Kreditgeschaft

Die Forderungen an Kunden stiegen gemessen an bilanziellen Werten um 1,4 %
auf 713,0 Mio. EUR. Der Zuwachs wurde im Wesentlichen durch ein dynamisches
Wachstum der Weiterleitungsdarlehen (+11,3 %) getrieben. Doch auch im Be-
reich der Wohnungsbaufinanzierungen war ein moderater Anstieg (+1,8 %) zu
verzeichnen. Das auf Basis von Jahresdurchschnittsbestédnden geplante Wachs-
tum um 2,0 % wurde jedoch nicht ganz erreicht.

Bei Privatpersonen setzte sich der Uber Konditionen geflihrte Wettbewerb fort. In
diesem Umfeld gelang es, einen leichten Anstieg der Darlehen aus eigenen Mit-
teln zu generieren. Dagegen fiel das Wachstum im Bereich der Weiterleitungsdar-
lehen aufgrund der glnstigen Finanzierungsbedingungen sowie infolge der wei-
terhin anhaltenden Nachfrage nach langfristigen Darlehen deutlich dynamischer
aus. Das zugesagte Kreditvolumen an Privatpersonen weist einen Anstieg von
19,3 % auf 76,5 Mio. EUR auf. Im Geschaft mit unseren gewerblichen Kunden
spiegelt sich die verhaltene Investitionsnachfrage sowie eine Uberwiegend ent-
spannte Liquiditatslage der Unternehmen wider. Kontokorrentkreditlinien wurden
nur teilweise in Anspruch genommen. Es war ein Rickgang der Bestéande zu ver-
zeichnen. Auch die Darlehenszusagen verringerten sich merklich auf 43,8 Mio.
EUR.

Der Strukturanteil der Kundenforderungen an der Stichtagsbilanzsumme vermin-
derte sich auf 53,2 % (Vorjahr 54,5 %).

Wertpapiereigenanlagen

Zum Bilanzstichtag erhdhte sich der Bestand an Wertpapiereigenanlagen gegen-
Uber dem Vorjahr um insgesamt 24,2 Mio. EUR auf 400,0 Mio. EUR. Ein deutli-
cher Anstieg der Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere um 15,5
Mio. EUR resultiert zum einen aus der Wiederanlage von Ertragsgutschriften un-
seres Wertpapierspezialfonds. AuBerdem wurde ein bereits im Portfolio befindli-
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dem Vorjahr um 4,6 Mio. EUR resultiert aus einer Stammkapitalerh6hung des
SVWL sowie einer Abschreibung auf die Verbandsbeteiligung. Im Zusammenhang
mit der Riickzahlung einer begebenen Anleihe zum Erwerb von Aktien im Zuge
der Kapitalerhéhung der WestLB AG im Jahr 2004 flhrte der Verband im Sep-
tember eine Kapitalerhéhung um 750 Mio. EUR durch. Der Anteil der Sparkasse
Rheine belief sich auf 5,7 Mio. EUR. Daruber hinaus wurde aufgrund des Rick-
gangs der Werte der Beteiligungen des SVWL eine Abschreibung um 1,1 Mio.
EUR vorgenommen.

Geldanlagen von Kunden

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden sind stichtagsbezogen moderat um 2,3
% bzw. 19,1 Mio. EUR gestiegen. Die Entwicklung der Jahresdurchschnittsbe-
stande blieb dabei mit 2,8 % hinter dem geplanten Wachstum von 4,4 % zurlck.
Ursachlich dafur waren insbesondere unerwartet hohe Abfllisse zu Investitions-
zwecken im Segment der gewerblichen Kunden zu Jahresbeginn. Dies spiegelt
sich im deutlichen Rickgang der Sichteinlagen gewerblicher Kunden wider. Hin-
gegen ubertreffen die Bestande der Sparkassenzertifikate und der kurzfristigen
Anlageformen privater Kunden unsere Erwartungen. Die von Kunden unterhalte-
nen Wertpapierbestdnde sind wertmaBig um 3,9 Mio. EUR oder 2,7 % gestiegen.

Aktuell verfigt die Sparkasse Uber einen bilanziellen Einlagenbestand in Héhe
von 834,9 Mio. EUR. Der Bestand an Spareinlagen wies einen Anstieg um 24,1
Mio. EUR auf. Die Sichteinlagen sanken um 19,5 Mio. EUR auf. 377,6 Mio. EUR.
Die Termineinlagen und Sparkassenbriefe sind in Summe um 14,5 Mio. EUR ge-
stiegen.

Interbankengeschiaft

Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich insbesondere durch die Anlage
freier liquider Mittel um 12,4 Mio. EUR oder 7,1 % auf 187,8 Mio. EUR. Neben bei
Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreserven und kurzfristigen Geldanlagen
wurden insbesondere die Schuldscheindarlehen stérker als zu Jahresbeginn ge-
plant ausgeweitet.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditin
um 22,5 Mio. EUR auf 349,8 Mio. EUR. B
Wesentlichen um langfristige Weiterleitur

Dienstleistungsgeschaft

Das Wertpapiergeschaft wurde im Jahr 2
Kapital- und Aktienmarkte gepragt. Der /
Bereich der festverzinslichen Wertpapiere
te Anlagen gewannen langsam wieder an
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Das Immobilienvermittlungsgeschaft wird seit Beginn des Jahres 2014 wieder als
operatives Geschaftsfeld der Sparkasse betrieben, nachdem es in den Vorjahren
in eine Tochtergesellschaft ausgegliedert war. Das in diesem Bereich zu Jahres-
beginn geplante Ergebnis konnte Ubertroffen werden.

Das Dienstleistungsgeschaft entwickelte sich insgesamt im Rahmen der Erwar-
tungen, wobei Zielverfehlungen in einzelnen Bereichen durch positive Zielabwei-
chungen in anderen Sparten ausgeglichen wurden.

Investitionen

Im Jahr 2014 wurden Investitionen zur weiteren Verbesserung des Serviceange-
bots durch die Aktualisierung und Erweiterung der Selbstbedienungstechnik in
der Hauptstelle sowie in verschiedenen Geschaftsstellen vorgenommen. Darilber
hinaus bildete der Ausbau des Netzwerks einen Investitionsschwerpunkt.

Personalbericht

Im Jahr 2014 beschaftigte die Sparkasse im Jahresdurchschnitt 223 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 218), davon 77 Teilzeitkrafte und 15 Auszubil-
dende.

Um auch in den kommenden Jahren auf gut qualifizierte Nachwuchskrafte zu-
rickgreifen zu kénnen, legt die Sparkasse groBen Wert auf die Ausbildung junger
Menschen. Im vergangenen Jahr beendeten funf und starteten sechs junge Men-
schen ihre Ausbildung bei der Stadtsparkasse Rheine. Mit einer Ausbildungsquote
von 6,7 % (Vorjahr 6,4 %) nimmt die Sparkasse ihre Verantwortung als wich-
tiger Ausbildungsbetrieb in der Region weiterhin wahr.

Auch im Jahr 2014 war es Ziel der Sparkasse, das bestehende hohe Qualifikati-
onsniveau in allen Unternehmensbereichen zu sichern und weiter auszubauen. So
wurden 170 TEUR (Vorjahr 179 TEUR) in Aus- und FortbildungsmaBnahmen in-
vestiert. Schwerpunkte bildeten neben hausinternen Nachwuchs- und Férderpro-
grammen zahlreiche Schulungen und Trainings zur weiteren Starkung der Bera-
tungs- und Betreuungskompetenz, der fachspezifischen Kompetenz sowie einer
ziel- und leistungsorientierten Fihrungsarbeit. Das Ziel, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermdglichen, wur-
de auch im Jahr 2014 konsequent verfolgt.

Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
Vermdogenslage
Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnrucklagen erhéhten sich durch die

Zufihrung eines Teils des Bilanzgewinns 2013. Insgesamt weist die Sparkasse
inklusive des Bilanzgewinns 2014 vor Gewinnverwendung ein Eigenkapital von
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rechnungsbetrége flr Adressenausfall-, operationelle und Marktrisiken Ubertrifft
am 31. Dezember 2014 mit 21,65 % den vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0
% gemaB CRR und den als MindestgroBe festgelegten Zielwert von 13,0 % deut-
lich. Die Sparkasse weist damit eine angemessene Kapitalbasis auf.

Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschaftsjahr auf-
grund einer angemessenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquidi-
tatskennziffer der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht wurde stets
eingehalten. Die Liquiditatskennziffer (31.12.2014: 3,50) lag im Berichtsjahr
durchgangig uber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,50.
Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deut-
schen Bundesbank gefihrt. Die Kredit- und Dispositionslinien bei der Deutschen
Bundesbank und der Helaba wurden nicht in Anspruch genommen. Ein Spitzen-
ausgleich erfolgte durch Geldaufnahmen bzw. Geldanlagen bei anderen Kreditin-
stituten.

Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten de
Jahresabschluss sind in der folgenden Ta
wendungen sind nicht um periodenfremd

nigt.
2014
TEUR
Zinsiiberschuss 29.
Provisionsliberschuss 5.
Sonstige betriebliche Ertrédge
Personalaufwand 13.
lAnderer Verwaltungsaufwand 5.
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.
Fraahniec var RawartiinAa 1inAd RicilrAavar- 1B Lowr  stoecuw vy P
836 35.174| -37.010 -
050 44.816| -36.766 -
700 5.644| +56 1,0
850 4.806) +44 0,9
849 838 +11 1,3
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Der Provisionstberschuss lag insbesondere aufgrund héherer Ertrage aus dem
Bauspar- und dem Immobilienvermittlungsgeschaft um 4,6 % Uber dem Vorjah-
reswert.

Die Personalaufwendungen stiegen im Wesentlichen durch Zufihrungen zu den
Pensionsriickstellungen sowie durch die Ubernahme von Mitarbeiterinnen aus der
Immobilien-Zentrum Rheine GmbH im Zuge der Wiedereingliederung des Immo-
bilienvermittlungsgeschaftes in die Sparkasse erheblich an. Zusatzlich fihrten
Tariferhdhungen zu einer Erhéhung um insgesamt 13,5 %.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrégen
(Bewertung und Risikovorsorge) wurden mit einem Aufwand in Héhe von 1,8 Mi-
0. EUR ausgewiesen.

Der Jahresuberschuss konnte erneut um 1,3 % gesteigert werden und betrug 0,8
Mio. EUR. Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Nettogewinn (Jahres-
Uberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschéaftsjahr 2014 0,1 %.

Zur Analyse der Ertragslage sowie als Grundlage fir die jahrliche Planung wird
fur interne Zwecke und fur den Uberbetrieblichen Vergleich der bundeseinheitli-
che Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt. Zur Ermittlung ei-
nes Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrdge und Aufwendungen
um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen
Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Die nachfolgenden
Ausfuhrungen zur Entwicklung der Ertragslage beziehen sich auf die Werte des
Betriebsvergleichs.

Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 1,21 % (Vorjahr
1,14 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2014. Es lag damit deut-
lich ber dem Planwert von 1,10 %. Im Vergleich mit den Sparkassen des SVWL
wird ein Uberdurchschnittlicher Wert erzielt. Dies gilt auch flr die auf Basis der
Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzte ZielgroBe Cost-
Income-Ratio (Verhaltnis von Aufwendungen und Ertragen). Vor dem Hinter-
grund der nachfolgend beschriebenen Entwicklung der Ertrags- und Aufwandspo-
sitionen verbesserte sich die CIR von 55,3 % auf 54,1 %. Das Unternehmensziel
fir 2014 von 58,1 % konnte deutlich unterschritten werden. Die Personalauf-
wandsquote betragt 36,1 %. Die Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern (bezogen
auf das offen ausgewiesene Kapital zum Jahresbeginn) lag mit 10,7 % Uber dem
Zielwert von 8 %, jedoch unter dem Vorjahreswert von 18,4 %. Hier schlagt sich
eine im Jahr 2013 vorgenommene Umwidmung von Vorsorgereserven gemaB §
340f HGB zugunsten des Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB
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Der ProvisionstUberschuss ist im Vergleict
% auf 5,4 Mio. EUR gestiegen. MaBgeblic
envermittlungsgeschaft, das seit Jahresb
feld der Sparkasse betrieben wird. Die de¢
die Planwerte deutlich. Auch fielen die Er
produkten deutlich héher aus als zu Jahr
kenden Zinsen und Renditen flihrte jedoc
nen im Kundenwertpapiergeschaft und d:
kenden Ertragen. Der geplante Anstieg d
EUR bzw. 4,9 % wurde insgesamt nicht ¢

Des Weiteren ist der ordentliche Persona

0,6 Mio. EUR auf 12,4 Mio. EUR gestiegel

terinnen aus der Immobilien-Zentrum Rh _

tung aus der Tariferh6hung und der Zufihrung zu den Pensionsruckstellungen
ergab sich erwartungsgemanB ein spurbarer Anstieg des Personalaufwands, doch
fiel dieser insbesondere aufgrund von Entlastungen im Bereich der Altersteilzeit-
vereinbarungen geringer aus als in der Planung vom Jahresbeginn angenommen.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen einschlieBlich Abschreibungen entspre-
chen mit 6,2 Mio. EUR dem Vorjahresniveau.

Das Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschaft weist einen Aufwand in Héhe
von 1,2 Mio. EUR auf. Dagegen ergibt sich flir das Bewertungsergebnis aus den
Wertpapieranlagen ein Ertrag in Héhe von 1,0 Mio. EUR.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der ertrags- und risikoori-
entierten Wachstumspolitik des Instituts ist die Sparkasse Rheine mit dem Ge-

schaftsverlauf im Jahr 2014 zufrieden. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Be-
dingungen wird die Geschaftsentwicklung als gut beurteilt.

h dem Schluss des Geschaftsjahres sind
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).140

012.555.030

/28.551.590

/25356.01U.55Y

2,34 7,58 2,67 6,21
3.152 9.520.152 9.850.150 9.624.150
47,95 -3,35 2,35 5,18
4 2013 2012 2011
,09% 4,23% 4,45% 4,61%
,38% 88,68% 91,71% 91,97%
,02% 13,90% 14,45% 16,42%
42% 30,46% 30,81% 28,06%
,29% 1,28% 1,38% 1,76%
,55% 1,53% 0,05% 3,28%
,07% 2,79% -0,20% 0,16%
,99% 16,01% 15,08% 16,05%

reisviiaiauivwal iuyuuLe ..J/,98°/o 35,390/0 38,050/0 35,320/0

Abschreibungsquote 0,21% 0,20% 0,22% 0,28%

Umsatz je Beschéftigten in € 156.368,79] 150.953,43] 144.710,39] 138.665,55

Pro-Kopf-Gewinn (Rentabilitait)

in € 3.809,34 3.845,96 113,24 8.152,05
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Ausblick

Bericht iiber die voraussichtliche Ent
Chancen und Risiken (Prognoseberic

Die nachfolgenden Einschatzungen haber
die tatsachlichen kinftigen Ergebnisse ge
Zeitpunkt der Erstellung des Lagebericht:
raussichtlichen Entwicklungen abweichen
schnittswerten auf der Grundlage des Be
2014. Entsprechend liegen auch den nacl
Betriebsvergleichs zu Grunde.

Geschiaftsentwicklung

Die weltweite konjunkturelle Entwicklung o

wartungen zuruckgeblieben. Daran hatte der Euroraum aufgrund des Ausbleibens
der fUr das Frihjahr erwarteten Erholung erheblichen Anteil. So stand die Wirt-
schaft des Euroraums weiterhin im Zeichen der Krise und die Stimmung bei Ver-
brauchern und Unternehmen triibte sich ein. Zur Uberwindung der Krise liegt es
insbesondere in der Verantwortung der Mitgliedslander, MaBnahmen zur Bereini-
gung der nationalen Bankensektoren, zur Konsolidierung und zur Umsetzung er-
forderlicher Strukturreformen zu ergreifen. Die hier erzielten Erfolge variieren in
den einzelnen Landern stark. Einem deutlichen Wirtschaftswachstum stehen au-
Berdem die Konsolidierungsbemiihungen sowie die weiterhin hohe Arbeitslosig-
keit entgegen. Positive Impulse sind dagegen von den sich allmahlich wieder
verbessernden Finanzierungsbedingungen an den Kreditmarkten zu erwarten. Im
Zusammenhang mit lange Zeit aufgeschobenen Ersatzinvestitionen durfte dies
die Investitionstatigkeit in der Wahrungsunion wieder anregen. Zudem wird auch
aufgrund eines leichten Anstiegs der Beschaftigung und einer moderaten Bele-
bung des Welthandels ein geringflugiger Anstieg des Bruttoinlandsprodukts prog-
nostiziert.

In Deutschland stellt sich die Arbeitsmarktlage weiterhin robust dar und die real
verfligbaren Einkommen steigen infolge steigender Tariflohne und Transferzah-
lungen. Dies durfte sich positiv auf den privaten Konsum auswirken. Im Zusam-
menspiel mit leicht steigenden Ausristungs- und Bauinvestitionen sind weiterhin
positive Impulse insbesondere von der Binnenkonjunktur zu erwarten. Einem dy-
namischen Wachstum durften jedoch die zahlreichen Risiken entgegenstehen. So
stellt sich die wirtschaftliche und politische Lage im Euroraum weiterhin schwierig
dar. Auch der Konflikt in der Ukraine verursacht Unsicherheit. Der Sachverstan-
digenrat flur Wirtschaft prognostiziert einen Anstieg des preisbereinigten Inlands-
produkts um 1,0 %.
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Vor diesem Hintergrund werden die Investitionen auch im kommenden Jahr nicht
wesentlich ansteigen. Wahrend sich in der Industrie positive und negative Pla-
nungen die Waage halten, ist im Dienstleistungsbereich eher mit steigenden In-
vestitionen zu rechnen.

Die EZB wird die ultra-expansive Geldpolitik im Jahr 2015 aller Voraussicht nach
fortsetzen. MaBnahmen der quantitativen Lockerung werden zu einer deutlichen
Ausweitung der Uberschussreserven der Banken und damit zu einer Zunahme
des Abwertungsdrucks der Geldmarktséatze fihren. Im Bereich langerer Laufzei-
ten wirken gegenldufige Effekte. Einerseits durfte die EZB auch Bundesanleihen
und Papiere anderer Kernlander ankaufen. Andererseits kénnen die unkonventio-
nellen MaBnahmen die Erwartung langfristig steigender Inflationsraten auslésen.
Unsere Planung fur das kommende Jahr basiert vor diesem Hintergrund auf ei-
nem unverandert niedrigen Zinsniveau.

Aufgrund der erwarteten Entwicklungen rechnen wir flir 2015 mit einem Anstieg
im Kundenkreditgeschaft um 2,1 %. Der Anteil der bilanziellen Forderungen an
Kunden an der Bilanzsumme wird sich nicht wesentlich verandern. Im gewerbli-
chen Kreditgeschaft zeichnet sich aktuell ein leichter Rlickgang der Besténde um
-1,0 % ab. Im Kreditgeschaft mit Privatkunden gehen wir von einem Anstieg um
2,7 % fur 2015 aus. MaBgeblich wird hier das langfristige Kreditgeschaft insbe-
sondere im privaten Wohnungsbau sein. Hier werden weiterhin die Weiterlei-
tungsdarlehen eine wichtige Rolle spielen, sodass wir in diesem Bereich eine
Uberproportional positive Entwicklung erwarten.

Im Einlagengeschéft ist weiterhin insbesondere im Privatkundensegment eine
kurzfristige Orientierung festzustellen. In Anbetracht der hohen Volatilitat der
Sichteinlagen und vor dem Hintergrund des fur langere Zeit erwarteten niedrigen
Zinsniveaus streben wir eine Umschichtung von Teilen der kurzfristigen in langer-
fristige Anlageformen an. Darlber hinaus erscheint uns unter der Annahme einer
gleichbleibenden Ersparnisbildung ein Wachstum der Kundeneinlagen um 2,8 %
realistisch. Unsere Ziele méchten wir durch eine an den Kundenbedlirfnissen
ausgerichtete ganzheitliche Beratung sowie ein umfassendes Produktangebot und
die fortwahrende Marktbeobachtung erreichen.

Bei der Durchschnittsbilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Ent-
wicklungen im Kredit-und Einlagengeschaéft flir das kommende Jahr einen Anstieg
auf ca. 1.336,9 Mio. EUR.

Im Dienstleistungsgeschaft sehen wir insbesondere in den Bereichen der Immo-
bilienvermittlung sowie des Kundenwertpapiergeschafts Ertragschancen. Hier sol-
len die Vermittlungserlése deutlich gegentiber dem Vorjahr gesteigert werden.
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nehmerischen und bankulblichen Gefahren - hauptsachlich im weiteren Nachlas-
sen der weltwirtschaftlichen Dynamik. Ferner kann nicht ausgeschlossen werden,
dass weitere Schocks im Finanzsystem die realwirtschaftliche Entwicklung beein-
trachtigen kénnen. Die nervdse Reaktion der Finanzmarkte auf die Verschul-
dungssituation einiger Euro-Mitgliedslander und die moéglichen Konsequenzen des
dortigen Engagements deutscher Banken zeigen, dass sich die Situation im Fi-
nanzsektor trotz der Rettungspakete der EU weiterhin nicht stabilisiert hat.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kinftige Entwicklungen oder
Ereignisse gesehen, die zu einer fur die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Ziel-
abweichung flihren kénnen.

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet verlaufenden Konjunk-
tur aufgrund einer schnellen Erholung von der EU-Staatenfinanzkrise. Dies wirde
zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsliberschusses und
somit auch zu einem hdheren Betriebsergebnis vor Bewertung fuhren. Aufgrund
einer besser als erwarteten Wirtschaftserholung dirfte sich das Bewertungser-
gebnis im Kreditgeschaft daraufhin leicht verringern, wahrend auf der anderen
Seite das Zinsniveau ansteigen und das Bewertungsergebnis Wertpapiere belas-
ten kdénnte. Weiterhin sehen wir Chancen im Zinsbuch bei einer steileren Zins-
strukturkurve und einem anhaltenden relativ geringen Zinsniveau des Geldmark-
tes.

Finanzlage

Flr das Jahr 2015 sind héhere Investitionen geplant als im Vorjahr. Die aus
technischen und organisatorischen Grinden erforderlichen Ersatzinvestitionen
werden bertcksichtigt. Die Finanzierung des Wachstums im Kreditgeschaft er-
folgt Uber die Kundeneinlagen. Sollten dartber hinaus weitere Mittel erforderlich
sein, so stehen in ausreichendem Umfang eigene Wertpapiere fir einen Aktiv-
tausch zur Verfigung. Nach unseren Planungen wird die Liquiditatskennziffer
durchgangig tGber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,5 %
und somit auch Uber dem aufsichtsrechtlich geforderten Mindestwert von 1,0 %
liegen.

Ertragslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird maBgeblich durch
den Zinstberschuss gepragt. Der Zinstuberschuss wird durch die Zinsentwicklung
und die Zinsstruktur am Geld- und Kapitalmarkt maBgeblich beeinflusst. Zum
Jahresende verlauft die Zinsstrukturkurve eher flach und auf weiterhin sehr nied-
rigem Niveau. Wie in der sogenannten ,Forward Guidance" erklart, beabsichtigt
die EZB fur langere Zeit an der Niedrigzinspolitik festzuhalten. Es ist daher auch
fir das Jahr 2015 von einem ausgesprochen niedrigen Zinsniveau auszugehen.
In unserer Planung nehmen wir ein weitgehend konstantes Zinsniveau an. Chan-
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Zu niedrigeren Zinssatzen negativ nieder.

Im Provisionstberschuss gehen wir fur das nachste Jahr von einem leichten An-
stieg aus. Die Entgelte aus dem Zahlungsverkehr werden sich verringern. Im
Wertpapiergeschaft erwarten wir dagegen vor dem Hintergrund der aktuellen
Zinslandschaft und dem anhaltend niedrigen Zinsniveau weitere Impulse speziell
fir den Vertrieb von Investmentfonds. Auch mdchten wir an die positive Entwick-
lung des Immobilienvermittlungsgeschafts anknipfen. Dank eines umfangreiche-
ren und breiteren Angebots sehen wir eine verbesserte Présenz sowie eine posi-
tive Wahrnehmung am Markt. Diese mdchten wir nutzen und Ertragschancen
ausschopfen. Im Geschaft mit der Vermittlung von Versicherungen und Bauspar-
vertrdgen sehen wir ebenfalls Marktpotenziale, die wir durch einen ganzheitlichen
Betreuungsansatz und hohe Beratungsqualitat ausschépfen méchten.

Die Verwaltungsaufwendungen auf Basis des Betriebsvergleichs werden voraus-
sichtlich um 1,4 Mio. EUR auf 20,1 Mio. EUR im Jahr 2015 steigen. Insbesondere
eine Tariflohnsteigerung, zusatzliche Aufwendungen fur erfolgte Neueinstellun-
gen, Rickkehrer und Aufstockungen sowie fiir die Ubernahme von Auszubilden-
den werden zu einem Anstieg des Personalaufwands um 1,1 Mio. EUR auf 13,5
Mio. EUR flhren. Der Sachaufwand wird sich gegentuber dem Vorjahr moderat
erhéhen. Mehraufwendungen ergeben sich vornehmlich im Bereich der EDV-
Ausstattung. Auf Basis des Sparkassen-Betriebsvergleichs planen wir unter den
vorgestellten Annahmen flir das Jahr 2015 mit einem Betriebsergebnis vor Be-
wertung von rund 1,0 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca. 1,3
Mrd. EUR.

Vor dem Hintergrund der erwarteten weiteren konjunkturellen Stabilisierung im
Euroraum und der moderat positiven Erwartungen fur die deutsche Wirtschaft
gehen wir bei einem unverandert niedrigen Zinsniveau von einem leicht positiven
Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft aus. Hinsichtlich der Planung des
Bewertungsergebnisses flr das Kreditgeschaft beruck5|cht|gen W|r elne als glel—
tender 10-Jahresdurchschnitt ermittelte 5/ ~ "

nem Bewertungsbedarf in H6he von -1,4

den nicht erwartet. Den Risiken steht ein

gegenuber. Mittels aktiven Kreditrisikom:

Risiken zu mindern und neue Risiken zu »

Die kunftigen Gewinne der Sparkasse we

indirekte Haftung fur die "Erste Abwicklui
durchschnittlich 0,6 Mio. EUR pro Jahr be
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ten wir einen Wert von 9 %.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine angemessene Ei-
genkapitalzufihrung gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin
soliden Eigenkapitalausstattung dargestellt werden. Die intern festgelegte Ge-
samtkapitalquote in H6he von 13,0 %, die Uber dem aktuell vorgeschriebenen
Mindestwert nach der CRR von 8,0 % liegt, wird auch klnftig Uberschritten. Dies
bietet eine hinreichende Grundlage fur kinftiges qualifiziertes Kreditgeschaft.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

{1} Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrige zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im nachstehenden zusarn-
menfassend ,Wirtschaftspriifer” genannt) und ihren Auftraggebern (ber Pril-
fungen, Beratungen und sonstige Aufirége, sowelt nicht etwas anderes aus-
drlicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist,

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise veriragliche Bezishungen auch

RN S SIS S 1Y S

gu) Andert sich die Rechtslaga nach Abgabs der abschilefenden berufiichen
ufterung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggebar auf
Anderungen oder sich daraus ergebends Folgerungen hinzuweisen,

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1} Der Auftraggeber hat daflir zu sorgen, dafk dem Wirtschafisprilfer auc
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausflibrung des Auftrage
notwendigen Unterlagen rechizeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vo
géingen und Umsténden Kenntnis gegeban wird, die fiir die Ausfilhrung ds
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir dis Unterlager
Vorgénge und Umslénde, die erst wahrend der Tétigkeit des Wirtschafts
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Aufiraggeber die Vollstar
digkeit der vorgelegien Untartagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkié
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftiichen Erklérung z
bestétigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

Der Auftraggeber steht daflr ein, daR alles unterlassen wird, was dia Unab
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirnschaftsprifers gefahrden kénnte. Dies gi
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und filr Angebots, Auftréige au
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu
stelten, so ist nur die schrifiliche Darstellung mafgebend. Bei Prifungsaut
trdgen wird der Bericht, soweit nichis anderes vereinbart ist, schriftlicl
erstattet. Mindiiche Erkldrungen und Auskinfte von Mitarbeitern des Wirt
schaftspriifers aulerhalb des erteillen Aufirages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht daflir ein, daf die im Rahmen des Auftrages vom Wirt
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwlrfe, Zeich
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos
tenberechnungen, nur fir seing eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Aulterungen des Wirtschaftspriifers {Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten badarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, sowsit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten srgibt,

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9}
nur, wenn die Yoraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

dgl) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die



10. Erginzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriige

{1} Eine nachtrégliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriften und mit einem Bestétigungsvermerk versehensn Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schrifflichen Einwilligung des Wirtschaftsprilfers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestitigungsvermerk nicht ertzilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht ader
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmier Stelle nur mit schriftiicher Ein-
wiII;gung tes Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genshmigten Wortlaut
zuldssig.

{2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Besttigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weilerverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestitigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widsmuf bekanntzugeben.

(3} Der Aufraggaber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschafispriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachan, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollsténdig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfihrungsauftréige. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkaiten hinzuweisen.

{2) Der Steuerberatungsaufirag umfalit nicht die zur Wahrung von Fristen
etfordetlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheids, so rechtzeitig vorzulegen,
dalt dem Wirtschaftsprifer eina angemessene Bearbsitungszsit zur Varfigung
staht.

(3) Mangels einer anderweitigen schrifilichen Vereinbarung umfait die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeitan:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkl&rungen fiir die Einkemmensteuer,
Korperschafisteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgenstever-
erkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschllisse und sanstiger, fir die Besteuerung etforderlicher
Aufstellungen und Machweise

b} Machprifung von Steusrbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

L RS ST PSSR TR ] el e —_— L ——tn oo

{6) Sowelt auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahrasarkldrung als
zusétzliche Tatigkeit {ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Batracht kommenden umsatzsteuerrechilichen Verglnstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollsténdige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht iiber-
nommen,

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Maligabe der Gesetze verpflichtet, Uber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschifisverbindungen
handelt, es sei denn, dal der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gulachten und sonstige schriftliche

Rerungen Ober die Ergebnisse sainer Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushéndigan.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anveriraute personenbezogens
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassan.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlaiit der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie cbliegande Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Verlrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Winschaftspriifers auf Ersatz der ibm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Aufiraggebers enistandenen Mehraufwendungen
sowle des varursachten Schadens, und zwar auch dann, wehn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebilhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstaltung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemeassene Vorschisse auf Vergiiung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mshrere Auftraggeber haften als
Gesamischuldner.

{2} Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
gltung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechiskraftig fest-
gestallten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unteriagen

{1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammanhang mit der Erledigung
eines Auftrages Ihm tbergebenen und von ihm selbst angefertiglen Unterlagen
sowie den lber den Aufirag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

{2) Mach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
pridfer auf Verlangen des Aufiraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
ar aus Anlall seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fiir diesen
arhaltan hat. Dias gilt jadoch nicht fir dan Schriftwaechsel zwischen dem Wirt-
schafisprifer und seinem Aufiraggeber und fir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftepriifer kann won
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlickgibl, Abschriffen oder Folo-
kopien anfertigen und zurllckbshalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir dan Auftrag, seine Durchfllhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.



