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A. Erstellungsauftra

Die Burgermeisterin der Stadt Rheine beauftragte uns mit der Erstellung des Gesamtabschlusses
zum 31. Dezember 2013 der

Stadt Rheine,
im Folgenden auch Stadt oder Konzem genannt.
Die Burgermeisterin unterzeichnete den Erstellungsauftrag am 3. Juli 2015.

GemafR § 116 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) hat die Stadt in
jedem Haushaltsjahr fur den Abschlussstichtag 31. Dezember unter der Beachtung der Grundsét-
ze ordnungsmafiger Buchfuhrung einen Gesamtabschluss aufzustellen. Er besteht aus der Ge-
samtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und dem Gesamtanhang. Er ist um einen Gesamtlagebe-
richt zu ergénzen. Weiterhin ist der Beteiligungsbericht dem Gesamtabschluss beizufigen.

Der Konzern enthalt folgende Einzelabschlusse:

- Stadt Rheine (,Mutterunternehmen®),
- Stadtwerke Rheine und
- Technische Betriebe Rheine AdR.

Der Gesamtabschluss ist dahingehend aufzustellen, dass er ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt ver-
mittelt.

Uber Gegenstand, Art und Umfang der von uns durchgefilhrten Erstellung erstatten wir den
vorliegenden Bericht. Bei der Erstellung wurden zugleich Plausibilitdtsbeurteilungen durch uns vor-
genommen. Der vorliegende Erstellungsbericht richtet sich an die Stadt Rheine.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts sowie die Aufdeckung von
UnregelmaRigkeiten waren nicht Gegenstand dieses Auftrags. Jedoch wurde der
Gesamtlagebericht von uns einer Plausibilitatsbeurteilung unterzogen.
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Unsere Berichterstattung erfolgt nach den vom Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, festgelegten Grundséatzen fur die Erstellung von Jahresabschllissen durch Wirtschafts-

prufer (IDW S 7).

Fur die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten,
sind die Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspriufer und Wirtschaftsprufungsgesell-
schaften in der Fassung vom 1. Januar 2002 maf3gebend, die als Anlage beigeflgt sind.
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B. Gegenstand, Art und Umfang der Erstellung

Gegenstand der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Im Rahmen unseres Auftrags haben wir den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2013 unter
Beachtung der fur die kommunale Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften ein-
schlieRlich der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfuhrung und der sonstigen gemeinderechtlichen
Bestimmungen erstellt. Die Anwendung anderer gesetzlicher Vorschriften ist nur insoweit Gegen-
stand der Erstellung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise Auswirkungen auf
den Gesamtabschluss ergeben.

Die Erstellung eines Gesamtlageberichts, eines Beteiligungsberichts und die Aufdeckung von
UnregelmaRigkeiten waren nicht Gegenstand unseres Auftrags. Ebenso sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die dem Ersteller gemachten Angaben. Unsere Aufgabe besteht darin,
auf der Grundlage der zur Verfugung gestellten Daten den Gesamtabschluss zu erstellen.

Neben der Erstellungstatigkeit haben wir die dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Konsoli-
dierungsbuchungen und die vorgelegten Unterlagen auf ihre Plausibilitat hin beurteilt und uns
einen Uberblick tUber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem beziglich des
Gesamtabschlusses verschafft.

Art und Umfang der Erstellung mit Plausibilitatsbeurteilungen

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2013 wurde von uns aus den uns vorgelegten
Unterlagen und den erteilten Auskunften der Stadt abgeleitet. Der Lagebericht wurde durch die
gesetzlichen Vertreter der Stadt erstellt.

Fur samtliche in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche ha-
ben wir Anpassungen hinsichtlich Ansatz und Ausweis vorgenommen, um einen NKF-konformen
Abschluss zu erstellen.

Die Jahresabschllusse wurden anschlieend in ein EDV-System eingespielt. Weiterhin erfolgte die
Durchfihrung der Konsolidierungsbuchungen.

Bei der Erstellung des Gesamtabschlusses zum 31. Dezember 2013 haben wir auftragsgeman
Plausibilitatsbeurteilungen der Konsolidierungsbuchungen vorgenommen. Darliber hinausgehende
Prufungshandlungen wurden nicht vorgenommen.
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Die Beurteilung der Plausibilitat der dem Gesamtabschluss zu Grunde liegenden Unterlagen
erfolgte durch:

- Uberprifung des Konsolidierungskreises,

- Befragung nach den angewandten Verfahren zur Erfassung, Verarbeitung und Abstimmung
von zu konsolidierenden Geschaftsvorfallen im Rechnungswesen,

- Befragung zu allen wesentlichen Abschlussaussagen,

- analytische Beurteilungen der einzelnen Abschlussaussagen,

- Abgleichung des Gesamteindrucks des Gesamtabschlusses mit den im Verlauf der Erstel-
lung erlangten Informationen und

- stichprobenartige Uberprufung der von der Stadt Rheine zu Teilbereichen zur Verfuigung
gestellten Unterlagen.

Vorliegend wurde der Einzelabschluss der Stadt Rheine durch den Rechnungsprufungsausschuss
gepruft. Der Konzernabschluss der Stadtwerke Rheine GmbH und der Einzelabschluss der Tech-
nische Betriebe Rheine AGR wurden durch die WIBERA Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepruft
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB versehen.

Die Erstellung hat sich unter anderem schwerpunktmafig mit den folgenden Themen beschaftigt:

- Abgrenzung des Konsolidierungskreises,

- Uberleitung der Einzelabschliisse in einen NKF-Summenabschluss,
- Kapitalkonsolidierung,

- Ertrags- und Aufwandskonsolidierung sowie

- Schuldenkonsolidierung.

Wir haben die Erstellung mit zeitlichen Unterbrechungen in den Monaten Oktober 2016 bis
November 2016 in unserem Hause durchgefuhrt. Art und Umfang unserer Gesamtabschlusserstel-
lung, die entsprechend der Stellungnahme IDW S 7 durchgefuhrt wurde, haben wir in unseren
Arbeitspapieren festgehalten.

Die erbetenen Auskinfte und Nachweise sind uns von den gesetzlichen Vertretern der Stadt Rhei-
ne, der Stadtwerke Rheine GmbH und der Technische Betriebe Rheine A6R und den uns benann-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bereitwi
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Daruber hinaus haben uns der Burgermeister und der Kimmerer der Stadt Rheine in einer berufs-
ublichen Vollstandigkeitserklarung schriftlich versichert, dass zur Erstellung des Gesamtabschlus-
ses zum 31. Dezember 2013 alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte, Verpflichtungen, Wag-
nisse, Abgrenzungen und Konsolidierungssachverhalte bertcksichtigt sowie alle erforderlichen
Angaben gemacht worden sind. Insbesondere wurde uns bestéatigt, dass besondere Umstéande, die
die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nachhaltig verschlechtern kénnten,
nicht bestehen. Zudem wurde uns versichert, dass Gesetzesverstélle, die Bedeutung fur den In-
halt des Gesamtabschlusses oder fur die Entwicklung der Stadt haben kénnen, nicht bestanden.
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C. Feststellungen und Erlauterungen zum Gesamtabschluss

L. Grundlagen der Gesamtrechnungslequng

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2013 wurde nach den Vorschriften des § 116 GO NRW
i. V. m. §§ 49 bis 51 Gemeindehaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) von
uns aufgestelit.

Der Gesamtabschluss basiert auf den nach einheitlichen Grundsatzen aufgestellten Jahres-
abschlussen aller einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche in o6ffentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher Form zum Abschlussstichtag der Stadt Rheine (Konsolidierungskreis). Daran
anschlieBend wurden die Jahresabschllsse der einbezogenen verselbststéandigten Aufgabenbe-
reiche zusammengefasst und um konzeminterne Leistungen sowie Forderungen und Verbindlich-
keiten bereinigt (Konsolidierung).

Fur alle in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbststéandigten Aufgabenbereiche wurden bei
der Aufstellung des Gesamtabschlusses unter Beachtung von Wesentlichkeitsgrundsétzen einheit-
liche Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften nach dem Entwurf der Gesamtabschlussrichtlinie
angewandt.

Der Gesamtabschluss sowie der Gesamtlagebericht und Beteiligungsbericht sind nach den Rech-
nungslegungsvorschriften der GemHVO NRW und des Handelsgesetzbuches (HGB) i. d. F. vom
10. Mai 1897, zuletzt geéndert durch Gesetz vom 25. Mai 2009, unter Beachtung der Deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS) aufgestellt und gegliedert worden.
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Il.___ Konsolidierungskreis

Einbezogene verselbststindigte Aufgabenbereiche

In den Gesamtabschluss ist die Stadt Rheine als ,Mutteruntemehmen® einbezogen. Daruber hin-
aus werden in den Gesamtabschluss folgende verselbststéandigte Aufgabenbereiche im Wege der
Vollkonsolidierung einbezogen, da das Mutterunternehmen Aufgaben in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Organisationsform ausgegliedert hat und die Stadt unmittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte halt:

- Stadtwerke Rheine und
- Technische Betriebe Rheine AdR.

Die ubrigen verselbststandigten Aufgabenbereiche werden nicht einbezogen. An dieser Stelle
verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

lll. Gesamtabschluss

Wir haben den Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2013 ordnungsgemafR aus den Jahresab-
schltussen der einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie den ergdnzenden Un-
terlagen zu den Anpassungs- und Konsolidierungsmafnahmen erstellt.

Der Gesamtabschluss, bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung und Gesamtan-
hang zum 31. Dezember 2013, ist gemaR §§ 49 bis 51 GemHVO NRW i. V. m. §§ 300, 301 und
303 bis 305 und 307 bis 309 HGB aufgestellt und entspricht nach unseren Plausibilitatsbeurteilun-
gen den gesetzlichen Vorschriften.

Der Gesamtanhang und die beigeflugte Gesamtkapitalflussrechnung wurden von uns nach allen
gemal den gesetzlichen Vorschriften erforderlichen Angaben und Aufgliederungen erstellt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung ist unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 2 (DRS 2) aufzustellen. Bei der Berechnung des Finanzmittelfonds werden die Ein- und Aus-
zahlungen aus den Vorraten sowie die erhaltenen Anzahlungen unter dem Cashflow aus der lau-
fenden Verwaltungstatigkeit gezeigt. In der Finanzrechnung nach GemHVO NRW werden diese
Zahlungen hingegen unter dem Cashflow aus der Investitionstétigkeit gezeigt. Gleichzeitig wird
unterstellt, dass die Zu- und Abgénge des Anlagevermogens und der Sonderposten im Haushalts-
jahr zahlungswirksam waren.
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Die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfolgt EDV-gestltzt. Die Konsolidierungsvorgange sind
ordnungsgemalf’ nachgewiesen und protokolliert.

IV. Gesamtlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter haben den Gesamtlagebericht entsprechend den Vorschriften des § 51
GemHVO NRW erstellt. Die Angaben erwecken nach im Rahmen unserer Erstellung erlangten

Erkenntnissen keine falsche Vorstellung von der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage.

V. Beteiligungsbericht

Der von den gesetzlichen Vertretern erstelite Beteiligungsbericht wurde von und — ohne weitere
Beurteilungen durchzufihren — dem Gesamtabschluss beigefugt.
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D. Bescheinigung des Wirtschaftspriifers iiber _die Erstellung mit Plausibilitatsbeurtei-
lungen

An die Stadt Rheine:

Wir haben auftragsgemal den nachstehenden Gesamtabschluss — bestehend aus Gesamtbilanz,
Gesamtergebnisrechnung und Gesamtanhang - der Stadt Rheine fur den Stichtag zum
31. Dezember 2013 unter Beachtung der stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen
und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen
erstellt. Grundlage fur die Erstellung waren der geprufte Einzelabschluss der Stadt Rheine, die uns
vorgelegten Belege, Bucher und Bestandsnachweise, die wir auftragsgemaR nicht gepruft, wohl
aber auf Plausibilitat beurteilt haben, sowie die uns erteilten Auskunfte. Weiterhin haben wir den
Lagebericht hinsichtlich Plausibilitat und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgese-
hen. Die Buchfuhrung sowie die Aufstellung des Inventars, des Gesamtabschlusses und des Ge-
samtlageberichts nach den stadtrechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen und den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung des IDW Standards ,Grundsétze fur die Erstellung
von Jahresabschlussen durch Wirtschaftsprufer (IDW S 7)“ durchgefuhrt. Dieser umfasst die Ent-
wicklung der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung sowie des Gesamtanhangs auf
Grundlage der Buchfuhrung und des Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden. Zur Beurteilung der Plausibilitat der uns vorgelegten Belege,
Bucher und Bestandsnachweise, an deren Zustandekommen wir nicht mitgewirkt haben, haben wir
Befragungen und analytische Beurteilungen vorgenommen, um mit einer gewissen Sicherheit
auszuschlie®en, dass diese nicht ordnungsgemal sind. Weiterhin haben wir den Gesamtlagebe-
richt hinsichtlich Plausibilitdt und Ubereinstimmung mit dem Gesamtabschluss durchgesehen.
Hierbei sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die gegen die OrdnungsmafRigkeit der uns
vorgelegten Unterlagen und des auf dieser Grundlage ersteliten Gesamtabschlusses bzw. Ord-
nungsmanigkeit des Gesamtlageberichts sprechen.

Minster, am 18. November 2016 Concunia GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
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12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

ImrmaLenenen Arageveinoyens

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden de¢
Finanzanlagevermégens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlag

Einzahlungen fiir Sonderposten aus Zuwendungen

sowie sonstigen Sonderposten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und

Aufnahme von (Finanz-)krediten

— Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Fin

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzn
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

u,uu

- 281.296,36

“4U.40 1,01

- 241.320,23



Anlage [ 3.2

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag
mtbetrag mehrals | o 31.12.2012
1.12.2013 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre EUR
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

125.950,05| 3.300.242,27 15.8?4.649,60' 71.251.058,1 BI 91.485.795,18)

D,OOI 0,00 0,0 DI D,Oﬂl 8.500.000,00
231.452,39 154.500,00 2.076.9 52,39I D,Oﬂl 2.349.447,43|
151.431,89] 11.151.431,89 0,0DI D,Oﬂl 7.752.51 2,55|
533.191,21 1.533.191,21 0,0DI D,Oﬂl 1.032.950,06'
755.844,70] 11 .436.542,26' 2.31 9.302,44' D,Oﬂl 19.698.046,11
508.969,32 3.709.593,95' 7.799.370,37| D,OOI 0,00

306.339,56' 31 .285.506,58' 28.0?0.2?4,30'

71.251.058,1 BI

130.868.751 ,33'




Gesamtlagebericht
zum
Gesamtabschluss 2013
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¢ Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH



Werner Liitkemeier

Stadtkammerel



Udo Bonk Soldat a. D.

Karl-Heinz Brauer Gewerkschafts-
sekretar a. D.

e Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH
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Paul Jansen

Beamter

19 Christian Kaisel Diplom Bankbe
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| ¢ RheiNet GmbH
25 Bernd Lunkwitz Selbstandiger
Kaufmann
26 Birgit Marji Lehrerin
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Ulrike Stockel

Diplom-Sozial-
arbeiterin

e Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH



39 Friedrich Theismann Kirchlicher Ang:
stellter a. D.
40 Heinrich Thiiring Polizeibeamter

Stadtwerke Rheine GmbH
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tern ist. Dieser Bericht ist jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Ge-
samtabschlusses fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufligen." Als Ad-
ressaten des Beteiligungsberichtes werden Ratsmitglieder und die Einwohner der
Gemeinde genannt.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Rheine umfasst neben den Angaben zum 6f-
fentlichen Zweck, den Beteiligungsverhaltnissen und der Zusammensetzung der
Organe der Gesellschaft als wesentlichen Inhalt einen Abriss der wirtschaftlichen
Situation der einzelnen Gesellschaften sowie ihre Bedeutung flr den stadtischen
Haushalt (Leistungserbringung auBerhalb der eigentlichen Verwaltung und finan-
Zielle Verflechtung mit dem Haushaltsplan).

Die wirtschaftlichen Daten der Gesellschaften und , Sonstigen™ basieren auf den
Jahresergebnissen flr die Geschaftsjahre 2010 bis 2013.

1.2. Wirtschaftliche Unternehmen und Beteiligungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen unterscheidet zwischen
wirtschaftlicher und nicht-wirtschaftlicher Betatigung der Gemeinde.

Als wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 1 GO NW den Betrieb von Un-
ternehmen, ,die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gutern oder Dienst-
leistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von
einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnte."
Wobei das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes nicht den Vertrieb
und/oder die Installation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen um-
fasst.

Voraussetzung fur die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde ist, dass

»1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen ein-
schlieBlich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck
durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfillt werden
kann®

Als nicht-wirtschaftliche Betatigung definiert § 107 Abs. 2 GO NW u. a.

1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. Ooffentliche Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung der
Einwohner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten



Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,
Einrichtungen des Umweltschutzes, insbesondere der Abfallentsorgung oder
Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,
Einrichtungen, die ausschlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von Ge-
meinden und Gemeindeverbédnden dienen.

Wahrend sich § 107 GO NW auf die Gesamtheit aller kommunalen Aktivitaten,
mit Ausnahme der energiewirtschaftlichen Betéatigung (§ 107a GO NW), unab-
héngig von der wirtschaftlichen Zielsetzung und der Organisationsform (Regiebe-
trieb oder privatrechtlich) bezieht, wird die flir diesen Beteiligungsbericht we-
sentliche privatrechtliche Betatigungsform gesondert in § 108 GO NW geregelt.

Danach gelten als Voraussetzungen flr die Griindung einer kommunalen Eigen-
gesellschaft oder die Beteiligung an einem Unternehmen, dass

1.

bei Unternehmen die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1 Satz 1 gegeben
sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betati-
gung die Voraussetzung des § 107 a Abs. 1 gegeben ist,

bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an
der Grindung oder der Beteiligung vorliegt,

eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen
bestimmten Betrag begrenzt,

die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Ver-
haltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uber-
wachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder
in anderer Weise gesichert wird,

das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung
oder sonstiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet
wird,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist,
dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entge-
genstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in ent-
sprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handels-
gesetzbuches flr groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt und ebenso oder in
entsprechender Anwendung der flr Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
geprift werden,

bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich wei-
tergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Ge-
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Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern flr den Fall der regularen Be-
endigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie
den von der Gesellschaft wahrend des Geschéaftsjahres hierfir aufge-
wandten oder zurtickgestellten Betrag,

c) wéhrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen
und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und
im Laufe des Geschaéftsjahres gewahrt worden sind.

e) Eine Gewahrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezligen
und Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder Sat-
zung die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens flr das
zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieBlich von Telefondienst-
leistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 GO NW im Gesellschaftsvertrag
die unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbeteiligung die mittelbare
Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen
Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher
Wettbewerbschancen darf die Gemeinde fur diese Unternehmen weder Kre-
dite nach MaBgabe kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in An-
spruch nehmen noch Burgschaften und Sicherheiten i. S. von § 87 GO NW
leisten.

Die Beteiligung einer Gesellschaft mit Uber 25 % kommunalem Geschaftsanteil
an einer anderen Gesellschaft (sog. "Unterbeteiligung") erfordert nach § 108
Abs. 6 GO NW u. a. die ausdruckliche Zustimmung des Rates.

Die Erfullung eines offentlichen Zwecks stellt eine Hauptvoraussetzung kommu-
naler wirtschaftlicher Betatigung dar, jedoch wird auch eine betriebswirtschaft-
liche Zielsetzung in den "Wirtschaftsgrundsatzen" des § 109 GO NW definiert.
Demnach ist die Fihrung, Steuerung und Kontrolle der Unternehmen und Ein-
richtungen so auszurichten, dass diese ,einen Ertrag fur den Haushalt abwerfen,
soweit dadurch die Erfullung des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird."
Angestrebt wird dabei ein Jahresgewinn des Unternehmens, der neben den flr
die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendige
Rucklage auch eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals ermdglicht. Die
Erwirtschaftung eines Ertrages flr den stadtischen Haushalt wird somit zwar an-
gestrebt, ist aber der 6ffentlichen Zwecksetzung stets nachgeordnet.
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Die sechs groBen stadtischen Beteiligungen weisen ein Bilanzvolumen von insge-
samt rd. 267 Mio. € aus. Das Anlagevermégen von rd. 217 Mio. € ist zum Bilanz-
stichtag durch Eigenkapital in Hohe von rd. 52 Mio. € zu 24,0 % gedeckt.

Die zusammen rund 1.000 Beschaftigten der Stadt und der sechs groBen stadti-
schen Beteiligungen haben in 2013 zur Aufgabenerledigung einen Gesamtauf-
wand von rd. 300 Mio. € "bewegt". Auf die Beteiligungen entfallt hiervon mit rd.
140 Mio. € rd. 47%

Diese wenigen Daten machen deutlich, wie wichtig die Einbeziehung der Tatigkei-
ten der stadtischen Beteiligungsgesellschaften in das gesamtstadtische Leis-
tungsspektrum ist.

(Stichwort: "Konzern Stadt")




bediirfen andere nahezu regelméBig der finanziellen Unterstiitzung durch die Ge-

sellschafter.

Diese Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Rheine als Gesellschafterin und ih-
ren "Tdéchtern" sind in der nachfolgenden Ubersicht fir die Jahre 2010 - 2013

dargestellt.

Im Jahre 2013 wurde der stadtische Haushalt um rd. 2,5 Mio. € durch Gewinn-

ausschuttungen der Stadtwerke Rheine GmbH und der Technische Betriebe Rhei-
ne AGR entlastet. Dem stand eine Belastung durch Aufwendungen fur Zuschulsse
in Hohe von rd. 1,7 Mio. € gegenuber, so dass ein positiver Saldo von rd. 0,8 Mi-

0. € zu verzeichnen war.

2013

2011







»8,38 € 100 %

32,30 € 5%
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Konzernsteuerumlage der EWR (-5,9 Mio. €) ab. Anndhrend ausgeglichen wirkten
die geringere Verlustibernahme der Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
(+1,1 Mio. €) sowie vereinnahmte Ertrage aus der Weiterbelastung von Steuer-
effekten aus Vorjahren (+0,7 Mio. €) und die geringere Gewinnabfuhrung der
Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH (-1,7 Mio. €).

Die betrieblichen Ertrage der Stadtwerke Rheine GmbH als Holding des Stadt-
werke-Rheine-Konzerns betrugen 5,2 Mio. € gegenuber 10,3 Mio. € im Vorjahr.
Wesentliche Veranderung war die geringere Konzernsteuerumlage (-5,9 Mio. €),
die von der EWR an die SWR abzuflihren war. Gegenlaufig wirkten die verein-
nahmte Weiterberechnung von Steuerzahlungen flir Vorjahre an die Tochterge-
sellschaften (+0,7 Mio. €).

Die betrieblichen Aufwendungen der SWR liegen mit 1,0 Mio. € auf dem Niveau
des Geschaftsjahres 2012. Dabei wurden hdéhere Personalaufwendungen und
Rechts- und Beratungskosten durch geringere Aufwendungen fur Mitglieds- und
Verbandsbeitrage und Sponsoring ausgeglichen. Das Finanzergebnis liegt mit ei-
nem Verlust von -1,0 Mio. € um 1,0 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres. Da-
bei stehen einer geringeren Gewinnabfiihrung der EWR, einer héheren Ver-
lustibernahme der RBG sowie geringeren Zinsertragen die deutlich geringere
Verlustliibernahme der VSR entgegen.

Ergebnisverwendung

Zur Verwendung des Jahresiberschusses der SWR wurde mit dem Anteilseigner
ein Renditemodell zur Bemessung der Ausschittungen der SWR entwickelt, das
vor dem Hintergrund der Verlustibernahme der Geschaéftsfelder, die aufgaben-
bedingt Verluste erwirtschaften, dem profitablen Geschéaftsfeld der Energie- und
Wasserversorgung die notwendige Finanzkraft flr Investitionen lasst. Jedoch soll
nach Beschlusses des Rates der Stadt Rheine eine Mindestausschuttung von

0,5 Mio. € erfolgen. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Rheine GmbH hat das Ren-
ditemodell beschlossen, den Ratsbeschluss zur Kenntnis genommen und wird es
zur Basis seiner Beschlussempfehlungen an die Gesellschafterversammlung ma-
chen. Der Gesellschafterversammlung ist zu empfehlen, den Jahrestberschuss
2013 an den Anteilseigner auszuschutten.

Zusatzlich zur Ausschuttung des Gewinns des Geschaftsjahres 2013 wurden im
Geschaftsjahr 2013 bereits 3,6 Mio. € aus der Gewinnrlcklage entnommen und
sollen 2014 an den Gesellschafter ausgezahlt werden.

Finanzierung und Eigenkapitalausstattung

Der Jahresuberschuss des Geschaftsjahres 2012 wurde mit Beschluss der Gesell-
schafterversammlung vollstdndig an den Anteilseigner Stadt Rheine ausgeschut-
tet; daneben erfolgte in 2012 eine Entnahme aus der Gewinnricklage in Hoéhe



Auf Basis des Jahresabschlusses 2013 blickt der kommunale Konzern Stadtwerke
Rheine auf ein wirtschaftlich und unter Berilcksichtigung der Marktentwicklungen
des Energiesektors insgesamt sehr zufrieden stellendes Geschaftsjahr zurtck.

Die Umsatzerlose des gesamten Stadtwerke-Konzerns fielen im Vergleich zum
Vorjahr im Wesentlichen wegen geringerer Energiehandelsaktivitdten niedriger
aus und betrugen insgesamt 122,3 Mio. € gegenlber 133,8 Mio. € im Vorjahr.
Hauptumsatztrager ist nach wie vor der Konzernbereich der ,,Energie- und Was-
serversorgung Rheine GmbH" mit 117,2 Mio. €.

Entwicklung der Umsatzerldse:

Konzern
Mio. € 2013 2012
Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH 117,2 129,5
Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH 4,6 3,7
Rheiner Bader GmbH 0,5 0,6
Summe Konzern 122,3 133,8

Entwicklung der Konzerngesellschaften

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2013 war flur die Energie- und Wasserversor-
gung Rheine GmbH unter Berlcksichtigung der Marktentwicklungen des Ener-
giesektors wiederum ein sehr zufriedenstellendes Geschéftsjahr. Das Ergebnis
nach Steuerumlage lag mit 3,4 Mio. € um 1,7 Mio. € unter dem Ergebnis des Jah-
res 2012. Auch der Steueraufwand lag mit 3,6 Mio. € um 5,8 Mio. € deutlich un-
ter dem des Vorjahres. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit betrug
somit 6,9 Mio. € und fiel damit um 7,5 Mio. € niedriger aus als im vorangegan-
genen Geschaéftsjahr 2012. Die Ergebnisse beider Geschéaftsjahre waren durch
Sondereffekte aus der Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt und aus
Effekten der Netzentgeltregulierung beeinflusst. Bereinigt um dieses neutrale Er-
gebnis betragt das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Jahr 2013
10,6 Mio. € gegeniber 11,9 Mio. € in 2012.

Wie in den Vorjahren wurden im Jahresabschluss 2013 weitere Rlckstellungen
zur Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt gebildet. AuBerdem waren Zu-
fihrungen zu den Ruckstellungen fur mittelbare Pensionsverpflichtungen vorzu-
nehmen.

Die Entwicklung in den Geschaftsfeldern Stromvertrieb und Stromerzeugung
der EWR war auch im Jahr 2013 weiterhin durch den seit 2010 erfolgten Verfall
der Marktpreise fur Strom an den Energiebdrsen und Handelsplatzen gepragt.



Der Gasmarkt war im Beschaffungszeitraum flir das Gaswirtschaftsjahr 2013/14
von wieder ansteigenden Marktpreisen gepragt. Weiterhin liegen die Beschaf-
fungskonditionen aus délpreisgebundenen Beschaffungsvertragen tUber denen von
an Handelsplatzen beschafften Gasmengen. Die EWR hat mit Wirkung des Gas-
wirtschaftsjahres 2012/13 ihr Bezugskonzept dieser Marktentwicklung angepasst
und beschafft ausschlieBlich an den Gashandelsplatzen und -bdrsen, was zu einer
deutlichen Preissenkung der Endkundenpreise der EWR im Jahr 2012 fuhrte. Auf-
grund der fur das Jahr 2013/14 hoéheren Marktpreise fir Gas wurde eine Preisan-
hebung zum 1.10.2013 notwendig.

Die EWR konnte insgesamt ihre Wettbewerbsposition im Energievertrieb, vor al-
lem im Privatkundengeschaft, gut behaupten. Leichte Kundenrlickgénge im an-
gestammten Versorgungsgebiet konnten durch Neukundengewinnung auBerhalb
Rheines ausgeglichen werden. Im Gewerbekundensegment fuhrte der aggressive
Wettbewerb zu geringeren Absatzzahlen.

Der Stromabsatz der EWR betrug in 2013 insgesamt 254,5 GWh und lag damit
um 2,3 % unter dem Absatz des Vorjahres. Im angestammten Vertriebsgebiet in
Rheine wurden mit 221,2 GWh 3,7 % weniger Strom an Endkunden verkauft,
wahrend in den Vertriebsgebieten der Nachbargemeinden mit einem Anstieg von
8,0 % und einem Gesamtabsatz von 33,3 GWh weiterhin ein Zuwachs an Kunden
zu verzeichnen war. Die EWR erzielte somit 86,9 % ihres Stromabsatzes in Rhei-
ne, der Vertrieb in den Nachbargemeinden steuerte 13,1 % zum gesamten
Stromabsatz bei.

In den einzelnen Kundensegmenten des Stromvertriebs konnte die EWR ihre
Marktposition Uberwiegend behaupten; der Riickgang der Absatzzahlen resultiert
im Wesentlichen aus dem Kundensegment der groBeren Gewerbe- und Industrie-
kunden.

Der Gasabsatz der EWR betrug in 2013 insgesamt 694,1 GWh und lag damit um
4,5 % Uber dem Absatz des Vorjahres. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung
temperaturbedingt. Nach einem sehr kalten ersten Halbjahr lagen die Tempera-
turen im zweiten Halbjahr 2013 jedoch deutlich GUber dem langjéhrigen Jahres-
mittel, so dass sich Mehrverbrauche aufgrund des langen Winters durch sehr
niedrige Verbrauche im Herbst und Dezember annéahernd wieder ausglichen. Der
weiterhin intensive Wettbewerb mit neuen Gasanbietern flihrte zu Verschiebun-
gen zwischen den Kundensegmenten des Erdgasvertriebs. Bei Gewerbekunden
mit héherem Energiebedarf waren aufgrund der weiterhin aggressiven Preispoli-
tik von Wettbewerbern Kundenverluste zu verzeichnen. Auch im Segment der
Privatkunden im Vertriebsgebiet Rheine waren aufgrund der fortschreitenden
Marktoffnung leichte Kundenriickgange zu verzeichnen. Insgesamt stieg der Ab-
satz in Rheine jedoch witterungsbedingt um 3,3 % und liegt bei 597,5 GWh.
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Mio. m? Trinkwasser, was einem Anstieg
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2013 zu umfassenden Verhandlungen mi

Ubernahme des Stromnetzes in Neuenkir

aufgestellt, die Verhandlungen zum Kauf _
konnten bis Anfang 2014 jedoch nicht abgeschlossen werden, so dass die Uber-
nahme des Netzes frihestens zum 1.1.2015 mdéglich wird.

Im regulierten Bereich des Gas- und Stromnetzes der EWR waren neben der
planmaBig verlaufenden Wartung und Instandhaltung der Verteilnetze erneut die
Verwaltungsverfahren der Landesregulierungsbehdrde (Monitoring, perioden-
Ubergreifende Saldierung, Mehrerlésabschépfung) Schwerpunkt der Tatigkeiten.
Die Verwaltung der EWR hatte zudem die umfassenderen und neuen Anforderun-
gen des Gesetzgebers an Kundenwechselprozesse und Energiedatenmanagement
durchzufihren. Insgesamt ist zu verzeichnen, dass die erhdohten Berichts- und
Prozessanforderungen des Gesetzgebers und der Regulierungsbehdérden sowie
die zunehmende Anzahl von Kundenwechselprozessen weiterhin zu deutlichem
Mehraufwand bei der EWR fihren. Daneben war auch in 2013 eine erneute deut-
liche Zunahme von nach dem EEG zu vergitenden Stromerzeugungsanlagen im
Netz der EWR zu verzeichnen, die den Abrechnungsaufwand der EWR weiter er-
héhen.

Schwerpunkte des Energievertriebs waren neben der laufenden Kundenbetreu-
ung der Bestandskunden in Rheine die Neukundengewinnung in den Nachbarge-
meinden sowie die Erarbeitung von Vertriebsprodukten zur dezentralen Energie-
erzeugung. Zudem wurde das Produktangebot der EWR um Vertrage mit Preisga-
rantien und Tranchen-Modellen erweitert.

Die in den vergangenen Jahren eingegangenen Beteiligungen der EWR am
Kraftwerk Hamm-Uentrop und dem Gasspeicher in Epe fuhrten auch in 2013
nochmals zu einem Gewinnbeitrag im Finanzergebnis, der jedoch aufgrund des
schwierigen Marktumfelds deutlich unter den Beitragen der Vorjahre liegt. Das
Kraftwerk in Linen wurde im Jahr 2013 in Betrieb genommen, hier waren im
Jahr 2013 Verluste zu verbuchen. Da sich das Marktumfeld sowohl im Strom-



Gasmengen auch weiterhin zu sichern.
Gegenlber dem Planansatz weist das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftsta-
tigkeit der EWR eine Ergebnisverschlechterung von -0,2 Mio. € auf. Die gréBten
Abweichungen gegenuber der Planung beinhalten die Rlickstellungszufuhrung fur
mittelbare Pensionsverpflichtungen, eine Rohmargenverbesserung im Stromver-

trieb und Aufwand aus der Bildung von Rickstellungen flir Pensionsanspriiche
und Energierabatte.

Im Geschaftsjahr 2013 hat die RheiNet GmbH ihre Position im Markt weiter gut
behaupten kénnen und ein positives Ergebnis von 206 T€ (Vorjahr 222 T€) er-
wirtschaftet. So konnten insbesondere die Erlése aus Datentbertragung um 46
TE€ auf 289 T€ gesteigert werden, wozu insbesondere das deutliche Wachstum im
Kundensegment zwischen 2 und 100 Mbit-Leistung beigetragen hat.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden zudem erstmals Erlose aus FTTH-Anbindungen im
neu erschlossenen Gebiet ,Jacksonring™ erzielt. Diese trugen mit 9 T€ zu den
Umsatzerlésen bei.

Die Erlése aus Kabelvermietungen an Provider sanken um 6 T€ auf jetzt 226 T€
gegeniber 232 T€ im Vorjahr.

Durch Vermietungen von Kabelwegen an Konzerngesellschaften wurden im Ge-
schéftsjahr 2013 Erlése von 403 T€ erwirtschaftet, die damit um 3 T€ Uber denen
des Geschaftsjahres 2012 lagen.

Die Vermietung der Telekommunikationsanlage an die Stadt Rheine trug mit

29 T€ zu den Umsatzen bei. Aus Nebengeschaften und Provisionsertragen konn-
ten 4 T€ vereinnahmt werden. Beide Positionen lagen damit in etwa auf der Hohe
des Vorjahres.

Insgesamt erzielte die RheiNet Ertrage von 960 T€, was einem Anstieg von

5,9 % gegenuber dem Vorjahr entspricht (906 T€). Auf Grundlage des abge-
schlossenen Pachtvertrages Uber das gesamte TK-Netz der EWR betrugen die
von der RheiNet zu zahlenden Mieten und Pachten fur das Jahr 2013 insgesamt
483 T€ (Vorjahr 423 T€). Auch die Aufwendungen flir Reparatur und Instandhal-
tung der Infrastruktur der RheiNet stiegen gegentber 2012 um 9 T€ auf jetzt
30 T€ an. Fur zu zahlende Mieten fur Internetanbindungen waren 6 T€ aufzu-
bringen. Gegenlaufig war die Miete flr den Local Loop. Diese sank um 7 T€. Ins-
gesamt betrugen die FremdlIeistungen 573 T€ gegentber 524 T€ im Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 34 T€ Uber dem Vorjahresniveau von 28 T€.
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Insgesamt erwirtschaftete die RheiNet im Geschaftsjahr 2013 mit 206,3 T€ Ge-
winn ein wiederum zufriedenstellendes Ergebnis.

Die Entwicklung der Rheiner Bader GmbH flhrte im abgelaufenen Geschafts-
jahr zu einem deutlich schlechteren Ergebnis als im Vorjahr. Ausschlaggebend
hierfir waren sowohl um 7 T€ geringere Ertrage wie auch 139 T€ héhere betrieb-
liche Aufwendungen, ein 11 T€ schlechteres Finanzergebnis und 3 T€ hdhere
Grundsteuern. Die wirtschaftliche Situation der Rheiner B&der GmbH bleibt unbe-
friedigend, da die Betriebskosten (vor Kapitalkosten) weiterhin nicht voll erwirt-
schaftet werden kénnen.

Der Verlust der RBG stieg im Geschaftsjahr 2013 auf 1.916 T€ und lag damit um
161 T€ héher als im Vorjahr und um 67 T€ Uber dem Planansatz.

Die Ertrage aus der Badbenutzung stiegen im Berichtsjahr um 3,6 % bzw. 18 T€.
Im allgemeinen Badebetrieb setzte sichj o ' '

cherzahlen in den Badern fort. Héhere Er

durch die Schulen der Stadt Rheine sowie

Card-Nutzung vereinnahmt werden.

Die Entwicklung der zahlenden Besucher

Hallenbad Rheine 132.1
Hallenbad Mesum 92.2
Freibad Rheine 61.4
Gesamt 285.8:

Auch die Erlése aus Nebengeschéaften stie

an. Dieses ist im Wesentlichen auf die hé

und der Nutzung von Spielgeraten zurtackzufiihren. An sonstigen Ertrégen konn-
ten im Jahr 2013 in Summe 30 T€ weniger als in 2012 verbucht werden, da im
Vorjahr Ruckstellungen fur die Zusatzversorgungskasse aufzulésen waren. Der
Aufwand flir Material und Fremdleistungen stieg um 25 T€ gegenuber 2012. Aus-
schlaggebend hierflr waren im Wesentlichen preisbedingt héhere Energiebezlige
sowie héhere Aufwendungen flr Verbrauchs- und Filtermaterial.

Der Personalaufwand stieg um 107 T€. Neben den tariflichen Lohn- und Gehalts-
entwicklungen wird der Anstieg durch die Zufihrung zur Rickstellung flr das
Insolvenzrisiko der Zusatzversorgungskasse beeinflusst. Zudem stieg die Anzahl
der im Jahresdurchschnitt beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an.



Die Rheiner Bader GmbH schlieBt das Geschéaftsjahr 2013 insgesamt mit einem
Verlust von 1.916 T€ ab, der gemaB des Ergebnisabfuhrungs- und Beherr-
schungsvertrags von der Stadtwerke Rheine GmbH (SWR) ausgeglichen wird. Im
Jahre 2012 betrug der durch die SWR abzudeckende Verlust 1.755 T€.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH weist im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 2013 mit 1.911 T€ einen um 1.138 T€ geringeren Verlust aus als im
Vorjahr. Im Jahr 2013 war zudem ein Sondereffekt aus der Zufihrung zur Rick-
stellung fur mittelbare Pensionsverpflichtungen von 52 T€ (im Vorjahr Auflédsung
von 4 T€) enthalten. Bereinigt um diesen Sondereffekt verbessert sich das Er-
gebnis um 1.194 T€.

Diese erhebliche Ergebnisverbesserung zum Vorjahr und zum Planansatz

(- 3.027 T€) ergibt sich einerseits aus nachtraglichen Abrechnung von Vorjahren
im Bereich Linienverkehr und Parkraumbewirtschaftung sowie erhéhten betriebli-
chen Ertragen im Jahr 2013. Des Weiteren sind die Aufwendungen flr Fremdleis-
tungen aus dem Sanierungsprogramm der Parkh&auser geringer ausgefallen als
im Vorjahr. Durch den Abschluss des Projektes ,Uberarbeitung und Ausschrei-
bung des Stadtbus-Konzepts" im Laufe des Jahres resultiert geringerer Bera-
tungsaufwand als im Vorjahr.

Die Ertrage der VSR haben sich gegenliber dem Vorjahr positiv entwickelt. Ins-
gesamt konnten mit 5.390 T€ um 1.207 T€ hohere betriebliche Ertrage als im
Vorjahr erwirtschaftet werden. Im Bereich des Linienverkehrs machten sich
nachtragliche Abrechnungen aus Vorjahren (+340 T€) und hdhere Ertrage aus
dem laufenden Jahr (+334 T€) positiv bemerkbar. Im Bereich der Parkraumbe-
wirtschaftung stiegen ebenfalls die Ertrage (+162 T€) aufgrund einer héheren
Anzahl von Dauer- und Kurzparkern. Die héheren sonstigen betrieblichen Ertrage
(+369 T€) wurden im Wesentlichen beeinflusst durch die Abrechnung der Bewirt-
schaftungsentgelte des Parkraums flir 2013 als auch die Vorjahre sowie durch
Dienstleistungsentgelte von der Stadt Rheine.

Mit 2.861.400 Fahrgésten in 2013 wurden insgesamt 2,2 % mehr Passagiere be-
fordert als im Vorjahr. Zusatzlich umsatzsteigernd wirkte hier die Preiserhéhung
der Beférderungstarife durch die Tarifgemeinschaft Munsterland.

In der Parkraumbewirtschaftung konnten im Jahresabschluss 2013 sowohl im
Segment der Kurzparker als auch dem der Dauerparker hdhere Ertréage ausge-
wiesen werden. Das Jahr 2012 war durch Erlésminderungen aus Bewirtschaf-
tungsvertragen in Héhe von 63 T€ belastet. Bereinigt um diesen Effekt lagen die
Erlése aus der Parkraumbewirtschaftung in 2013 um 99 T€ Uber denen des Vor-
jahres.



der VSR lag im Jahr 2013 {iber dem Wert des Vorjahres und wirkte so aufwands-
erhohend.

Die Abschreibungen betrugen 184 T€ und lagen damit leicht unter dem Niveau
des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 1.767 T€ um 473 T€ deut-
lich héher als im Vorjahr. Der wesentlichste Anstieg resultierte hierbei aus den
héheren sonstigen Aufwendungen aus Berichtigungen der Umsatzsteuer aus Vor-
jahren fir die Bewirtschaftung der Parkhauser (+531 T€) und der Ausgabe von
Abo-Fahrkarten bei Flihrerscheinabgabe (+61 T€). Des Weiteren haben sich die
Rechts- und Beratungskosten durch die Beendigung des Projektes "Ausschrei-
bung Stadtbuskonzept" um 162 T€ reduziert.

Insgesamt lagen die betrieblichen Aufwendungen der VSR mit 7.087 um 60 T€
Uber den Aufwendungen des Vorjahres.

Das Finanzergebnis liegt mit -157 T€ auf

Zur dargestellten Ergebnisentwicklung tr
VSR wie folgt bei:

Der Verlust im OPNV betrégt im Geschéaft
0,6 Mio. € niedriger als im Vorjahr.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewirtsc
um 0,5 Mio. € niedriger als in 2012.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rhein
insgesamt mit einem Verlust von 1.911 1
trags von der Stadtwerke Rheine GmbH |

Investitionen Konzern SWR:

Der SWR-Konzern investierte im Geschaf
Sachanlagen und immaterielle Vermdgen
einzelnen Bereiche:

Mio. €

Energie- und Wasserversorgung Rhei
Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine
Rheiner Baéder GmbH RheiNet GmbH

RheiNet GmbH
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Mittelpunkt des Investitionsprogramms.

Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr 2013 wurden 3,3 Mio. € in Finanzanlagen investiert. Die Betei-
ligung an der Trianel Onshore Windkraft GmbH & Co. KG (TOW) wurde im Jahr
2013 umgesetzt. Die EWR ist Grindungsgesellschafterin der TOW und wird ihren
Anteil schrittweise auf 5,0 % zurickfihren. Im Geschaftsjahr wurden 0,9 Mio. €
Einlagen in die TOW geleistet. Im Geschaftsjahr 2013 wurde zudem die Beteili-
gung an der Energiehandelsgesellschaft West mbH in Mlnster erhéht. Der Betei-
ligungsbuchwert erhdhte sich dadurch um 2,3 Mio. €. Die Erh6hung des Stamm-
kapitals von 0,1 Mio. € wurde voll eingezahlt, das darauf entfallende Agio in Hohe
von 2,2 Mio. € war bis zum Bilanzstichtag noch nicht fallig.

Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Geschéafts-
fihrer und Auszubildende) im Stadtwerke-Konzern lag mit 174 Uber der des Vor-
jahrs (170).

Sehr zufriedenstellende Ertragslage
fern im Konzernabschluss

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg geg
98,4 Mio. €.

Am Bilanzstichtag betrug der Anteil des E
26,0 %. Der Ruckgang der Eigenkapitalq
nahme aus der Gewinnrucklage auch auf
grund des hohen Liquiditatsstandes der E

Die Ertragslage des SWR-Konzerns ist mi

lustabdeckung und Steuern) von 0,6 Mio

zu bezeichnen. Dabei ist zu beachten, da

dingten negativen Beteiligungsergebnisse der Verkehrsgesellschaft der Stadt
Rheine mbH und der Rheiner Bader GmbH enthalten sind. Zudem konnte dieses
Ergebnis vor dem Hintergrund eines schwierigen Marktumfeldes in den Energie-
markten erwirtschaftet und wiederum Vorsorge flr Beschaffungsrisiken getroffen
werden.

Risikomanagement

Auch im Berichtsjahr wurde das bereits in den Vorjahren angewandte Risikoma-
nagementsystem der Stadtwerke-Rheine-Gruppe auf alle Gesellschaften des
Konzerns angewendet. In der durchgefluhrten Risikoausschusssitzung wurden flr
den SWR-Konzern folgende Risikofelder von besonderer Bedeutung identifiziert:



strukturierten Beschaffungsmarkte. Die EWR hat sich dazu zu Beginn des Ge-
schaftsjahres 2006 an der Energiehandelsgesellschaft West mbH in Munster be-
teiligt, Uber die zusammen mit anderen Energieversorgern die Strombeschaffung
fur die Jahre 2014 und folgende abgewickelt wird. Zudem wurde durch den Auf-
sichtsrat im Geschaftsjahr 2010 das Risikohandbuch der Strombeschaffung ver-
abschiedet, in dem das Risikokapital begrenzt wird. AuBerdem wurde das DV-
gestutzte integrierte Risikomanagement der Strombeschaffung im Jahr 2010 im-
plementiert. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem im Jahr 2012 das aktuali-
sierte Risikohandbuch der Energiebeschaffung, dass nun auch Regelungen zum
Risikokapital der Gasbeschaffung enthalt.

Im Geschaftsjahr 2013 wurde eine Ausschreibung von Gasbezugsvertragen bis
Ende 2016 durchgefliihrt. Die EWR hat hier die Mdglichkeiten des Marktes genutzt
und die Mengenrisiken aus Temperaturschwankungen weitestgehend ausge-
schlossen. Preisrisiken der Gasbeschaffung begegnet die EWR gemaB dem verab-
schiedeten Risikohandbuch der Energiebeschaffung.

Im Jahr 2005 wurde zudem mit der Beteiligung am GuD-Kraftwerk der Trianel
Gaskraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG die Méglichkeit zur Partizipation an
der Wertschépfung in der Stromerzeugung geschaffen. Das Kraftwerk ist seit
dem 1. Januar 2008 im produktiven Betrieb. Der im Jahr 2013 erzeugte Strom
wurde durch die EWR an den GroBhandelsmarkten vermarktet. Die EWR hat sich
zudem am Baubeschluss fur ein neu zu errichtendes Kohlekraftwerk in Linen be-
teiligt. Die Produktion ist im Jahr 2013 aufgenommen werden, so dass sich mit
Fertigstellung die Eigenerzeugung der EWR deutlich erhéht hat. Aufgrund der
aktuellen Marktpreise, die derzeit keinen wirtschaftlichen Betrieb des Kraftwerks
erlauben, wurden Rulckstellungen zur Risikovorsorge gebildet. Risikovorsorge
wurde auch fur den Gasspeicheranteil der EWR am Kavernenspeicher in Gronau-
Epe gebildet.

Neben der Eigenerzeugung in GroBkraftwerken wurde in 2013 der Ausbau der
Stromerzeugung aus Solar- und onshore-Windkraftanlagen fortgesetzt. Insge-
samt halt die EWR unmittelbar und mittelbar EEG-Stromerzeugungskapazitaten
aus onshore-Windkraft und Solarenergie mit einer Gesamtleistung von 10,3 MW.
Durch diese gemaB des EEG-Gesetzes gesicherten Einspeiseertrage wird der Risi-
koausgleich zum Handels- und Vertriebsgeschaft weiter gestarkt.

» Betriebliche Risiken

In der Energieverteilung betreiben wir technisch komplexe und vernetzte Anla-
gen. Den Stérungs- und Ausfallrisiken begegnen wir mit der Fortflhrung des be-
gonnenen Sanierungsprogramms fur stéranfallige Teile der Versorgungsnetze.
Zur langfristigen Planung des Instandhaltungsbedarfs wurde ein DV-gestltztes
Instandhaltungsmanagement installiert, das im Sommer 2003 produktiv gesetzt



be A6R. Weitere kaufmannische Betriebsfihrungen wurden fur die Windpark Ho-
henfelde III GmbH & Co. KG sowie die Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG Uber-
nommen. Das Geschéftsfeld der Dienstleistungen wurde damit weiter ausgebaut
und tragt zum Risikoausgleich zwischen den Geschaftsfeldern verstarkt bei.

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozessen hat die
EWR die Kooperation mit einem kommunalen Dienstleister intensiv genutzt sowie
den Bereich der Abrechnung personell verstarkt.

Finanzielle Risiken
Finanzielle Risiken bestehen fir die EWR weiterhin in der Regulierung der Netz-
entgelte.

Im Bereich des Vertriebes haben die Risiken aus den stark volatilen Beschaf-
fungsmarkten deutlich zugenommen. Auch aus dem schwankenden Absatz an
groBe Industriekunden entstehen Kalkulationsrisiken innerhalb der bestehenden
Vertrage. Diesen wird mit einer zeitnahen Nachkalkulation und einer Anpassung
der Preisformeln im Rahmen des vertraglich Méglichen begegnet.

Finanzielle Risiken entstehen in zunehmendem MaBe aus der aktuellen Recht-
sprechung zum Insolvenzrecht. Der Leitfaden ,Forderungswesen™ der EWR wurde
daraufhin Uberarbeitet. Die MaBnahmen befinden sich in der Umsetzung.

Finanzielle Risiken entstehen auBerdem aus der sich weiter entwickelnden Recht-
sprechung im liberalisierten Energiemarkt. Dem begegnet die EWR mit einer in-
tensiven rechtlichen Beratung.

Weitere Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten der EWR werden in einem Stra-
tegiebuch 2010 ff. beschrieben, das in 2010 dem Aufsichtsrat und der Gesell-
schafterversammlung zur Beratung vorgelegt und vom Aufsichtsrat sowie dem
Rat der Stadt Rheine beschlossen wurde.

Darin werden sowohl der Ausbau von Geschaftsfeldern, wie auch die Konsolidie-
rung bestehender Geschaftsfelder beschrieben. Insbesondere wird auf die Ver-
besserung der Prozesssicherheit und die Starkung des Risikomanagements hin-
gearbeitet. Der Ausbau der Geschaftsfelder Stromerzeugung, Telekommunikation
sowie der Aufbau von Kooperationen zur Kostensenkung werden weiterhin
Schwerpunkte der kommenden Jahre sein.

Flr die RBG wurden neben dem allgemeinen Investitionsrisiko insbesondere Un-
fallrisiken fur Badegaste und die weitere Verscharfung der Hygienevorschriften
identifiziert. Wir begegnen dem weiterhin mit einer permanenten Beckenaufsicht
durch Fachkrafte (Meister bzw. Fachangestellte fir Baderbetriebe), sténdiger



Beseitigung von Gefahrenguellen, Schulungen und Anweisungen zum Verhaiten
des VSR- Personals sowie einem umfassenden Versicherungsschutz.
Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifiziert, denen im Bereich der Park-

raumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instandhaltungsmanagement be-
gegnet werden soll.

Die in den letzten Jahren erfolgreiche Geschaftstatigkeit des SWR-Konzerns
schlagt sich auch in den wesentlichsten finanziellen Kennziffern nieder: So liegt
die Eigenkapitalrentabilitdt bezogen auf das Ergebnis nach Steuern bei + 2,4 %,
wobei zu bertlcksichtigen ist, dass mit der VSR und RBG Gesellschaften im Kon-
zernverbund sind, die aufgabenbedingt Verluste erwirtschaften und umfangreiche
Vorsorge fur Marktrisiken der EWR getroffen worden ist. Vor diesem Hintergrund
ist die Rentabilitat des Geschaftsjahres 2013 als sehr zufriedenstellend zu be-
zeichnen. Der dynamische Verschuldungsgrad liegt bei funf Jahren und der Anla-
gendeckungsgrad unter Berucksichtigung der langfristig zur Verfligung stehen-
den Gesellschafterdarlehen bei 59 %.
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Ausblick

Herausforderungen flr die Stadtwerke-Rheine-Gruppe liegen weiterhin in den
Folgen der Liberalisierung der Energiemarkte. Die Basis fur den Privatkundenver-
trieb soll durch eine weitere Ausweitung der Vertriebsaktivitaten der EWR in das
regionale Umfeld von Rheine im Jahr 2014 weiter gestarkt werden. Die Erarbei-
tung des Konzepts und Marktauftritts findet derzeit in Kooperation mit den
Stadtwerken im Kreis Steinfurt statt. Anfang 2012 wurde bereits ein Kooperati-
onsvertrag mit der Volksbank Nordmunsterland eG zum Vertrieb von Strom- und
Gasvertragen der EWR an Kunden der Volksbank geschlossen. Diese Vertriebs-
form soll durch eine Erweiterung auf weitere Vertriebspartner ausgebaut werden.
Die Kundenbindung fir den Kundenstamm der EWR in Rheine soll durch die wei-
ter transparente und faire Produkt- und Preispolitik erreicht werden. Der Ab-
schluss neuer marktbasierter Gasbezugsvertrage mit Lieferbeginn ab Oktober
2014 schafft dazu gute Voraussetzungen. Zur ErschlieBung von vertrieblichen
Synergien wird mit den benachbarten Stadtwerken eine engere vertriebliche Ko-
operation angestrebt. Ein erster Schritt war die Einfihrung eines regionalen
Stromproduktes, das seit Mai 2012 als gemeinsames Produkt von 4 Stadtwerken
den Kunden im Kreis Steinfurt angeboten wird. Im Jahr 2013 wurden in diesem
Kreis weitere Kooperationsfelder definiert, die im Jahr 2014 umgesetzt werden
sollen.

Insgesamt wird jedoch der Festigung der bestehenden Aufgabenbereiche der
Energiebeschaffung und des -vertriebes eine entscheidende Bedeutung zur Si-
cherung der Werthaltigkeit des Geschaftes zukommen. Insbesondere sind hier
die Prozesse des Risikomanagements weiterhin konsequent einzuhalten. Auch
einem stringenten Forderungswesen kommt zur Sicherung der Ertréage eine zu-
nehmend gréBere Bedeutung zu. Der Leitfaden ,Forderungswesen™ der EWR
wurde Anfang 2014 Uberarbeitet, die entsprechenden MaBnahmen werden in
2014 umgesetzt.

Im Bereich des Netzbetriebes steht das weitere Verfahren zur Ubernahme des
Stromverteilnetzes in der Gemeinde Neuenkirchen und die Planungen und ersten
Schritte zur Errichtung der neuen Umspannanlage am Waldhlgel im Mittelpunkt
der Arbeiten des Jahres 2014.

Im Oktober 2009 hat der Rat der Stadt Rheine Uber die Stadtwerke Rheine
GmbH als Mutterunternehmen die VSR bis zum 30.11.2019 mit der Durchfiihrung
des OPNV in Rheine betraut. Im Geschéftsjahr 2012 wurde daher die Ausschrei-
bung des Stadtbusses fur die Jahre 2014 - 2019 vorbereitet und durchgefthrt.
Seit dem 01.01.2014 ist die VSR Alleinkonzessionar der OPNV-Verkehre in Rhei-



Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der Neufassung des Strategiebuches der
Stadtwerke-Rheine-Gruppe begonnene Diskussion zur Neuausrichtung der Rhei-
ner Baderlandschaft hat zu einer Grundsatzentscheidung zur Form des Weiterbe-
triebes der Rheiner Bader gefuhrt. In 2011 wurden erste Konzepte zur Neuaus-
richtung des Baderbetriebs in Rheine vorgestellt. Die Konzeption soll bis zum
Jahr 2015 weiter konkretisiert werden.

Flr die Jahre 2014 und 2015 wird auch weiterhin mit einer guten Kundenbindung
in allen Bereichen der Stadtwerke-Rheine-Gruppe gerechnet. Die Ergebnisse des
ersten Quartals bestatigen dies. Vor diesem Hintergrund erwarten wir auch in
den beiden folgenden Jahren zufriedenstellende Ergebnisse auf dem Niveau des
Jahres 2013.

Weitere Vorgadnge von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Lage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres
nicht eingetreten.
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wiederum ein sehr zufriedenstellendes Geschéftsjahr. Das Ergebnis nach Steuer-
umlage lag mit 3,4 Mio. € um 1,7 Mio. € unter dem Ergebnis des Jahres 2012.
Auch der Steueraufwand lag mit 3,6 Mio. € um 5,8 Mio. € deutlich unter dem des
Vorjahres. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit betrug somit 6,9
Mio. € und fiel damit um 7,5 Mio. € niedriger aus als im vorangegangenen Ge-
schaftsjahr 2012. Die Ergebnisse beider Geschaftsjahre waren durch Sonderef-
fekte aus der Risikovorsorge im liberalisierten Energiemarkt und aus Effekten der
Netzentgeltregulierung beeinflusst. Bereinigt um dieses neutrale Ergebnis betragt
das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Jahr 2013 10,6 Mio. € ge-
genuber 11,9 Mio. € in 2012.

Wie in den Vorjahren wurden im Jahresabschluss weiter Rickstellungen zur Risi-
kovorsorge im liberalisierten Energiemarkt gebildet. AuBerdem waren Zufthrun-
gen zu den Ruckstellungen fir mittelbare Pensionsverpflichtungen vorzunehmen.

Die Entwicklung in den Geschaftsfeldern Stromvertrieb und Stromerzeugung der
EWR war auch im Jahr 2013 weiterhin durch den seit 2010 erfolgten Verfall der
Marktpreise fur Strom an den Energiebdrsen und Handelsplatzen gepragt. Das
niedrige Preisniveau an den Strommarkten hielt auch in 2013 an, was im We-
sentlichen auf die nach dem EEG geregelte vorrangige Einspeisung von regenera-
tiv erzeugtem Strom zurlckzufihren ist. Weiterhin fihrte dieses zu deutlichen
Uberkapazitdten am Erzeugungsmarkt, was die Margen aus der Vermarktung von
Stromerzeugungskapazitaten weiter sinken lieB. Zum 1. Januar 2013 und erneut
zum 1. Januar 2014 waren trotz gesunkener Beschaffungspreise fir Strom,
Preiserhéhungen flr die Kunden der EWR vorzunehmen, da der Anstieg der
Steuern, Abgaben und Netzentgelte héher war als der Rickgang der Energiebe-
schaffungskosten.

Der Gasmarkt war im Beschaffungszeitraum flr das Gaswirtschaftsjahr 2013/14
von wieder ansteigenden Marktpreisen gepragt. Weiterhin liegen die Beschaf-
fungskonditionen aus délpreisgebundenen Beschaffungsvertragen tUber denen von
an Handelsplatzen beschafften Gasmengen. Die EWR hat mit Wirkung des Gas-
wirtschaftsjahres 2012/13 ihr Bezugskonzept dieser Marktentwicklung angepasst
und beschafft ausschlieBlich an den Gashandelsplatzen und -bdrsen, was zu einer
deutlichen Preissenkung der Endkundenpreise der EWR im Jahr 2012 fuhrte. Auf-
grund der fur das Jahr 2013/14 hoéheren Marktpreise fir Gas wurde eine Preisan-
hebung zum 1.10.2013 notwendig.

Die EWR konnte insgesamt ihre Wettbewerbsposition im Energievertrieb, vor al-
lem im Privatkundengeschaft, gut behaupten. Leichte Kundenrlickgénge im an-
gestammten Versorgungsgebiet konnten durch Neukundengewinnung auBerhalb
Rheines ausgeglichen werden. Im Gewerbekundensegment fuhrte der aggressive
Wettbewerb zu geringeren Absatzzahlen.



In den einzelnen Kundensegmenten des Stromvertriebs konnte die EWR ihre
Marktposition Uberwiegend behaupten; der Riickgang der Absatzzahlen resultiert
im Wesentlichen aus dem Kundensegment der groBeren Gewerbe- und Industrie-
kunden.

Der Gasabsatz der EWR betrug in 2013 insgesamt 694,1 GWh und lag damit um
4,5 % Uber dem Absatz des Vorjahres. Im Wesentlichen ist diese Entwicklung
temperaturbedingt. Nach einem sehr kalten ersten Halbjahr lagen die Tempera-
turen im zweiten Halbjahr 2013 jedoch deutlich Gber dem langjéhrigen Jahres-
mittel, so dass sich Mehrverbrauche aufgrund des langen Winters durch sehr
niedrige Verbrauche im Herbst und Dezember annahernd wieder ausglichen. Der
weiter intensive Wettbewerb mit neuen Gasanbietern flihrte jedoch zu Verschie-
bungen zwischen den Kundensegmenten des Erdgasvertriebs. Bei Gewerbekun-
den mit héherem Energiebedarf waren aufgrund der weiterhin aggressiven Preis-
politik von Wettbewerbern Kundenverluste zu verzeichnen. Auch im Segment der
Privatkunden im Vertriebsgebiet Rheine waren aufgrund der fortschreitenden
Marktoffnung leichte Kundenriickgange zu verzeichnen. Insgesamt stieg der Ab-
satz in Rheine jedoch witterungsbedingt um 3,3 % und liegt bei 597,5 GWh.
Kundenzugewinne waren auch im Geschaftsjahr 2013 in den benachbarten Ge-
meinden zu verzeichnen. Der Weggang eines groBen Sondervertragskunden
wurde durch Neukundengewinnung im Privat- und Gewerbekundensegment mehr
als ausgeglichen. Der Gasabsatz auBerhalb Rheines stieg um 12,2 % und liegt
nun bei 96,6 GWh. Der Anteil des Gasabsatzes in Rheine betrdgt nunmehr

86,1 %, wahrend 13,9 % des Gasabsatzes in den Nachbargemeinden erzielt
wird.

Der Warmeabsatz lag mit 7,3 GWh um 9,5 % Uber dem Warmeabsatz des Vor-
jahres, was temperaturbedingt war.

Die EWR forderte und verkaufte in Rheine und als Vorlieferant der Wasserversor-
ger in Neuenkirchen, Wettringen und des TAV Schuttdorf in 2013 insgesamt 4,9
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aufgestellt, die Verhandlungen zum Kaufpreis und zu den Vertragsmodalitéten
konnten bis Anfang 2014 jedoch nicht abgeschlossen werden, so dass die Uber-
nahme des Netzes frihestens zum 1.1.2015 mdéglich wird.

Im regulierten Bereich des Gas- und Stromnetzes der EWR waren neben der
planmaBig verlaufenden Wartung und Instandhaltung der Verteilnetze erneut die
Verwaltungsverfahren der Landesregulierungsbehdrde (Monitoring, perioden-
Ubergreifende Saldierung, Mehrerlésabschépfung) Schwerpunkt der Tatigkeiten.
Die Verwaltung der EWR hatte zudem die umfassenderen und neuen Anforderun-
gen des Gesetzgebers an Kundenwechselprozesse und Energiedatenmanagement
durchzufihren. Insgesamt ist zu verzeichnen, dass die erhdohten Berichts- und
Prozessanforderungen des Gesetzgebers und der Regulierungsbehdérden sowie
die zunehmende Anzahl von Kundenwechselprozessen weiterhin zu deutlichem
Mehraufwand bei der EWR fihren. Daneben war auch in 2013 eine erneute deut-
liche Zunahme von nach dem EEG zu vergitenden Stromerzeugungsanlagen im
Netz der EWR zu verzeichnen, die den Abrechnungsaufwand der EWR weiter er-
héhen.

Schwerpunkte des Energievertriebs ware
ung der Bestandskunden in Rheine die N«
meinden sowie die Erarbeitung von Vertr
erzeugung. Zudem wurde das Produktan
rantien und Tranchenmodellen erweitert.

Die in den vergangenen Jahren eingegan

werk Hamm-Uentrop und dem Gasspeich

nochmals zu einem Gewinnbeitrag im Fin

schwierigen Marktumfelds deutlich unter

Kraftwerk in Linen wurde im Jahr 2013 i

Jahr 2013 Verluste zu verbuchen. Da sict

markt wie auch im Gasmarkt in den verg

Kraftwerke und Gasspeicher wesentlich verschiechtert hat, wurden rtur die rol-
genden Jahre bereits Ruckstellungen zur Risikovorsorge gebildet, die im Jahres-
abschluss 2013 weiter aufgestockt wurden. Das Geschéftsfeld der Stromerzeu-
gung konnte durch weitere Investitionen in die regenerative Stromerzeugung
ausgebaut werden. Im Rahmen der Beteiligung an der Trianel Onshore Wind-
kraftwerke GmbH & Co. KG wurde der Windpark Eisleben erworben. Die EWR
konnte somit mittelbar ihre Erzeugungskapazitdten um 1 MW ausbauen. Im Ge-
schaftsjahr 2013 wurde zudem die Beteiligung an der Energiehandelsgesellschaft
West mbH in Munster erhéht, um die Beschaffung der benétigten Strom- und
Gasmengen auch weiterhin zu sichern.



Insgesamt entfielen auf den Stromvertrieb und -handel Erlése in Héhe von
51,3 Mio. €, die damit gegenliber dem Vorjahr um 8,4 % oder 4,7 Mio. € zu-
riackgingen. Die Ursache hierflr liegt in den geringeren Umsatzerlésen im
Rahmen der Energiehandelsaktivitdten Strom in Hohe von 9,6 Mio. €. Gegen-
laufig dazu konnten Umsatzsteigerungen aus dem Stromvertrieb in Hohe von
4,2 Mio. € und aus den Beteiligungen Stromerzeugung 0,6 Mio. € realisiert
werden. Im Geschéftsfeld der Netznutzung mit dritten Handlern (Strom und
Gas) wurden Erlose in Hohe von 5,1 Mio. € erzielt. Das waren 1,2 Mio. € weni-
ger als im Vorjahr aufgrund der Auflésung der Ruckstellungen fur die Regulie-
rungskonten des Strom- und Gasnetzes in 2012, die 1,3 Mio. zur Abweichung
beitrugen und gegenldufig einer héheren Kundenanzahl dritter Handler im Netz
der EWR. Zudem wurden noch einmal héhere Einspeisungen von Photovoltaik-
anlagen im Netzgebiet der EWR, die an den vorgelagerten Netzbetreiber wei-
terberechnet werden und mit 0,8 Mio. € héher ausfielen als im Vorjahr, erwirt-
schaftet. Die Erldssumme fur Erdgasverkaufe und Erdgashandel lag um 17,0 %
bzw. 7,3 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres und betragt nunmehr 35,6
Mio. €. Die Erlése aus Gashandelsaktivitaten lagen um 7,5 Mio. € unter dem
Vorjahr (davon -7,3 Mio. € aus Portfoliooptimierung, -0.4 Mio. € aus Speicher-
vermarktung an Dritte und +0,2 Mio. € aus Handelsgeschaften). Die Erlése aus
der Belieferung von Kunden erhéhte sich mengenbedingt um 0,2 Mio. €.

In der Trinkwasserversorgung lagen die Erlése mit 9,3 Mio. € um 1,1 % Uber
dem Niveau des Vorjahres. Dies ist begrindet durch leicht hdhere Absatzmengen
bei den Tarifkunden und bei einem neuen Sondervertragskunden.

Die Erlése aus der Warmeversorgung beliefen sich auf 0,5 Mio. € und liegen trotz
héherer Absatzmengen auf dem Niveau des Vorjahres aufgrund geringerer spezi-
fischer Preise.

Mit Nebengeschéaften der einzelnen Sparten wurden insgesamt 1,4 Mio. € erldst
(Vorjahr 1,4 Mio. €). Die aufgelésten empfangenen Ertragszuschiisse betrugen
insgesamt 0,7 Mio. €, das waren 0,1 Mio. € weniger als in 2012. Aus aktivierten
Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen waren insgesamt 2,8 Mio. €
zu bericksichtigen. Das waren 1,1 Mio. € weniger als im Vorjahr, was im We-
sentlichen auf geringere Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen zurickzu-
fihren ist.

Insgesamt wurden Ertrage in einer Gesamthdhe von 120,4 Mio. € (133,7 Mio. €
in 2012) erwirtschaftet.

Aufwand
Die Aufwendungen flir Energiebezug wurden im Jahr 2013 beeinflusst durch das
weiter sinkende Preisniveau der Strombdrsen und der weiterhin ansteigenden



aus Energiehandelsaktivitaten Strom in Héhe von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 11,1 Mio.
€) ergibt sich eine Erhéhung um 4,6 Mio. €.

Die Gasbezugsaufwendungen sanken um 2,8 Mio. € auf 31,5 Mio. €. Bereinigt
man auch hier die Bezige um Energiehandelsaktivitdaten Gas in Héhe von 7,5 Mi-
0. € ergibt sich eine Erhéhung von 4,1 Mio. €. Aufwandserhdohend wirkten im

Jahr 2013 weitere Zuflihrungen zu Rickstellungen flr die Vermarktung des
Gasspeichers in Gronau-Epe in Hohe von 2,7 Mio. €.

Die Aufwendungen flr Materialverbrauche und bezogene Leistungen (-0,8 Mio. €)
lagen im Wesentlichen aufgrund geringerer Aufwendungen flr die Wartung und
Instandhaltung der Netze unter den Werten des Geschéaftsjahres 2012.

Der Personalaufwand lag mit 10,1 Mio. € um 1,1 Mio. € Uber dem Niveau des
Vorjahres. Wesentlicher Grund ist die Zufuhrung zur Rickstellung fur das Insol-
venzrisiko der Zusatzversorgungskasse in Hohe von 0,9 Mio. €. Die Aufwendun-
gen fur Lohne und Gehalter sowie Sozialabgaben lagen mit 8,5 Mio. € auf dem
Niveau des Vorjahres, die durchschnittliche Beschaftigtenzahl blieb mit 128 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern konstant. Die Aufwendungen fir Altersversorgung
stiegen um 1,0 Mio. € und betrugen 1,7 Mio. €. Neben der Zuflihrung zur Rick-
stellung fur mittelbare Pensionsverpflichtungen flr Pensionen, Ruhegelder und
die Beitrage zur ZVK an.

Die Abschreibungen erreichten im Jahr 2013 mit 4,5 Mio. € den Wert des Vorjah-
res.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 9,2 Mio. € iber dem Niveau
des Vorjahres (+ 0,3 Mio. €). Gegenlaufig waren hier héhere Aufwendungen flr
Rechts- und Beratungskosten sowie geringere Forderungsausbuchungen und
niedrigere Konzessionsabgaben aufgrund der geringeren Umsatzerlése.

Insgesamt liegt das betriebliche Ergebnis mit 7,0 Mio. € um 6,6 Mio. € unter dem
Ergebnis des Vorjahres; die darin enthaltenen Sondereffekte sind wie oben be-
schrieben zu beachten.

Das Finanzergebnis fallt mit 0,1 Mio. € um 0,9 Mio. € geringer aus als im Vorjahr.
Belastend wirken hier um 0,4 Mio. € hdhere Zinsaufwendungen aus der Aufzin-
sung von Ruckstellungen, 0,1 Mio. € geringere Zinsertrage aufgrund des weiter
fallenden Zinsniveaus sowie 0,3 Mio. € geringere Ertrage aus Beteiligungen.

Bei einem Steueraufwand von 3,6 Mio. € (-5,8 Mio. €) betréagt das Jahresergeb-
nis 3,4 Mio. € (- 1,7 Mio. € gegenuber 2012), das gemaB des Beherrschungsver-
trages an die Stadtwerke Rheine GmbH abgeflihrt wird.



Neben dem weiteren Ausbau der Versorgungsnetze in den Sparten der Energie-
versorgung zur ErschlieBung von neuen Bau- und Versorgungsgebieten wurde in
der Stromversorgung weiter in die Errichtung von Photovoltaikanlagen sowie in
die Neuerrichtung von Schaltstationen investiert. In der Wasserversorgung lag
der Investitionsschwerpunkt in den Brunnenanlagen im Wasserwerk St. Arnold
und in Hausanschlissen. Im ,Gemeinsamen Bereich" standen neben der Erneue-
rung des Fuhrparks die regelmaBigen Investitionen in die Datenverarbeitung im
Mittelpunkt des Investitionsprogramms.

Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr 2013 wurde die Beteiligung an der Energiehandelsgesellschaft
West mbH in Munster erhéht. Der Beteiligungsbuchwert erhéhte sich dadurch um
2,3 Mio. €. Die Erhéhung des Stammkapitals von 0,1 Mio. € wurde voll einge-
zahlt, das darauf entfallende Agio in Hohe von 2,2 Mio. € wurde bis zum Bilanz-
stichtag noch nicht eingefordert. Die Beteiligung an der Trianel Onshore Wind-
kraft GmbH & Co. KG (TOW) wurde im Jahr 2013 erworben. Die EWR ist Grin-
dungsgesellschafterin der TOW und wird ihren Anteil schrittweise auf 5,0 % zu-
rickfihren. Im Geschaftsjahr wurden 1,0 Mio. € Einlagen in die TOW geleistet.

Finanzierung

Im Geschaftsjahr 2013 wurden Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéaftstatig-
keit von 10,3 Mio. € erzielt. Diese reichten aufgrund der Investitionstatigkeit der
EWR sowohl in das Sachanlagevermégen wie auch in die eingegangenen Beteili-
gungen aus, den Mittelbedarf fur Investitionen zu decken.

Insgesamt erhdhte sich der Bestand des Finanzmittelfonds der EWR zum
31.12.13 um 9,6 Mio. € gegenliber dem Vorjahr.



den Stromabsatz, nun aber auch verstarkt den Gasabsatz. Wir begegnen diesen
Risiken mit einer offensiven Marktstrategie (Produktpolitik, Kundennahe, Bera-
tungsleistungen). Im Bereich der Netznutzung begegnen wir den Preisrisiken mit
einem konsequenten Kosten- und Investitionsmanagement.

Das Beschaffungsrisiko im Energiebezug reduzieren wir mit einer laufenden
Marktbeobachtung und dem Aufbau des notwendigen Wissens Uber die neu
strukturierten Beschaffungsmarkte. Die EWR hat sich dazu zu Beginn des Ge-
schaftsjahres 2006 an der Energiehandelsgesellschaft West mbH in Munster be-
teiligt, Uber die zusammen mit anderen Energieversorgern die Strombeschaffung
fur die Jahre 2014 und folgende abgewickelt wird. Zudem wurde durch den Auf-
sichtsrat im Geschaftsjahr 2010 das Risikohandbuch der Strombeschaffung ver-
abschiedet, in dem das Risikokapital begrenzt wird. AuBerdem wurde das DV-
gestutzte integrierte Risikomanagement der Strombeschaffung im Jahr 2010 im-
plementiert. Der Aufsichtsrat verabschiedete zudem im Jahr 2012 das aktuali-
sierte Risikohandbuch der Energiebeschaffung, dass nun auch Regelungen zum
Risikokapital der Gasbeschaffung enthalt.

Im Geschaftsjahr 2013 wurde eine Ausschreibung von Gasbezugsvertragen bis
Ende 2016 durchgefthrt. Die EWR hat hier die Mdglichkeiten des Marktes genutzt
und die Mengenrisiken aus Temperaturschwankungen weitestgehend ausge-
schlossen. Preisrisiken der Gasbeschaffung begegnet die EWR gemaB dem verab-
schiedeten Risikohandbuch der Energiebeschaffung.

Im Jahr 2005 wurde zudem mit der Beteiligung am GuD-Kraftwerk der Trianel
Gaskraftwerk Hamm-Uentrop GmbH & Co. KG die Méglichkeit zur Partizipation an
der Wertschépfung in der Stromerzeugung geschaffen. Das Kraftwerk ist seit
dem 1. Januar 2008 im produktiven Betrieb. Der im Jahr 2013 erzeugte Strom
wurde durch die EWR an den GroBhandelsmarkten vermarktet. Die EWR hat sich
zudem am Baubeschluss fur ein neu zu errichtendes Kohlekraftwerk in Linen be-
teiligt. Die Produktion ist im Jahr 2013 aufgenommen worden, so dass sich mit
Fertigstellung die Eigenerzeugung der EWR deutlich erhéht hat. Aufgrund der
aktuellen Marktpreise, die derzeit keinen wirtschaftlichen Betrieb des Kraftwerks
erlauben, wurden Rulckstellungen zur Risikovorsorge gebildet. Risikovorsorge
wurde auch fur den Gasspeicheranteil der EWR am Kavernenspeicher in Gronau-
Epe gebildet.

Neben der Eigenerzeugung in GroBkraftwerken wurde in 2013 der Ausbau der
Stromerzeugung aus Solar- und onshore-Windkraftanlagen fortgesetzt. Insge-
samt halt die EWR unmittelbar und mittelbar EEG-Stromerzeugungskapazitaten
aus onshore-Windkraft und Solarenergie mit einer Gesamtleistung von 10,3 MW.
Durch diese gemaB dem EEG-Gesetz gesicherten Einspeiseertrage wird der Risi-
koausgleich zum Handels- und Vertriebsgeschaft weiter gestarkt.



In der Wasserversorgung wurde das Risiko der Verkeimung des Trinkwassers,
entweder vorsatzlich durch Anschlage Dritter bzw. durch Verunreinigungen iden-
tifiziert. Dem wird durch standige Messungen, einem Sicherheitskonzept flr die
Wasserwerke sowie einem Notfallplan begegnet.

Betrieblich wurde die EWR gestérkt durch die Ubernahme kaufménnischer
Dienstleistungen flir die zum 1. Januar 2008 neu gegrindete Technische Betriebe
Rheine A6R. Weitere kaufméannische Betriebsfiuhrungen wurden fir die Windpark
Hohenfelde III GmbH & Co. KG sowie die Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG
Ubernommen. Das Geschaftsfeld der Dienstleistungen wurde damit weiter ausge-
baut und tragt zum Risikoausgleich zwischen den Geschéaftsfeldern verstarkt bei.

Zur Minderung der Prozess- und Ausfallrisiken in Abrechnungsprozessen hat die
EWR die Kooperation mit einem kommunalen Dienstleister intensiv genutzt sowie
den Bereich der Abrechnung personell verstarkt.

* Finanzielle Risiken
Finanzielle Risiken bestehen weiterhin in der Regulierung der Netzentgelte.

Im Bereich des Vertriebes haben die Risiken aus den stark volatilen Beschaf-
fungsmarkten deutlich zugenommen. Auch aus dem schwankenden Absatz an
groBe Industriekunden entstehen Kalkulationsrisiken innerhalb der bestehenden
Vertrage. Diesen wird mit einer zeitnahen Nachkalkulation und einer Anpassung
der Preisformeln im Rahmen des vertraglich Méglichen begegnet.

Finanzielle Risiken entstehen in zunehmendem MaBe aus der aktuellen Recht-
sprechung zum Insolvenzrecht. Der Leitfaden , Forderungswesen™ der EWR wur-
de daraufhin Uberarbeitet. Die MaBnahmen befinden sich in der Umsetzung.

Finanzielle Risiken entstehen auBerdem aus der sich weiter entwickelnden Recht-
sprechung im liberalisierten Energiemarkt. Dem begegnet die EWR mit einer in-
tensiven rechtlichen Beratung.

Weitere Chancen und Entwicklungsmagli
tegiebuch 2010 ff. beschrieben, das in 2(
schafterversammlung zur Beratung vorge
Rat der Stadt Rheine beschlossen wurde.

Darin werden sowohl der Ausbau von Ge:
rung bestehender Geschaftsfelder beschr
besserung der Prozesssicherheit und die
gearbeitet. Der Ausbau der Geschaftsfeld
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Der dynamische Verschuldungsgrad liegt bei null Jahren.

Berichterstattung nach § 6b Abs. 7 EnWG

Der Bereich Stromverteilung ist durch ein Ergebnis vor Gewinnabfihrung von
1,2 Mio. € (Vorjahr 1,3 Mio. €) gekennzeichnet. Die Stromabgabe im Netz liegt
im Jahr 2013 auf einem nahezu konstanten Niveau von 336 GWh. Bezogen auf
die Einspeisung von 348 GWh entstanden Netzverluste von 3,3 %. Die Netznut-
zungsentgelte erhéhten sich von 16,1 Mio. € auf 16,9 Mio. €.

In der Sparte Gasverteilung betragt das Ergebnis vor GewinnabfUhrung unveran-
dert 1,2 Mio. €. Die abgerechneten Netzmengen nahmen vor allem witterungs-
bedingt von 698 GWh auf 729 GWh zu, die Netznutzungsentgelte erhéhten sich
entsprechend von 6,2 Mio. € auf 7,2 Mio €.



* Tm3

* Tm3

n3
2012 2011 2010
3% 49,26% 43,72% 47,45%
3% 12,64% 16,86% 12,70%
3% 82,63% 75,58% 80,89%
3% 59,62% 57,84% 58,66%
7% 14,50% 18,93% 12,61%
)% 0,00% 0,00% 0,00%
3% 0,90% 0,12% 0,20%
3% 73,00% 76,06% 69,87%
3% 6,80% 8,13% 10,64%
)% 8,56% 7,64% 7,48%
,,,,,,, 38| 928.364,29] 931.064,29] 710.528,57
00 0,00 0,00 0,00
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Ausblick

Im 1. Quartal des Jahres 2014 entwickelt
Geschéftsfeld Gasvertrieb unter Plan, die
planmaBig. Die Gasabsatze lagen aufgrui
peraturen zu Jahresbeginn unter den gef

Flr das Geschaftsjahr 2014 sind Investiti
14,3 Mio. € vorgesehen. Investitionsschw
Ausbau und der Erneuerung der Leitungs
bau der Umspannanlage Waldhulgel, der
kirchen sowie der Ausbau des Telekomm
fangreiche Investitionen in die Neuansch.
hen.

Im Einzelnen verteilt sich das Investitionsvolumen auf die Geschéaftsfelder wie

Die Basis fur den Privatkundenvertrieb soll durch eine weitere Ausweitung der
Vertriebsaktivitdten der EWR in das regionale Umfeld von Rheine im Jahr 2014
weiter gestarkt werden. Die Erarbeitung des Konzepts und Marktauftritts findet
derzeit in Kooperation mit den Stadtwerken im Kreis Steinfurt statt. Anfang 2012
wurde bereits ein Kooperationsvertrag mit der Volksbank Nordminsterland eG
zum Vertrieb von Strom- und Gasvertragen der EWR an Kunden der Volksbank
geschlossen. Diese Vertriebsform soll durch eine Erweiterung auf weitere Ver-
triebspartner ausgebaut werden. Kundenbindung flr den Kundenstamm der EWR
in Rheine soll durch die weiter transparente und faire Produkt- und Preispolitik
erreicht werden. Der Abschluss neuer marktbasierter Gasbezugsvertrage mit Lie-
ferungen ab Oktober 2014 schafft dazu gute Voraussetzungen. Zur ErschlieBung



des Risikomanagements weiterhin konsequent einzuhalten. Auch einem stringen-
ten Forderungswesen kommt zur Sicherung der Ertréage eine zunehmend gréBere
Bedeutung zu. Der Leitfaden ,Forderungswesen™ der EWR wurde Anfang 2014
Uberarbeitet, die entsprechenden MaBnahmen werden in 2014 umgesetzt.

Im Bereich des Netzbetriebes steht das weitere Verfahren zur Ubernahme des
Stromverteilnetzes in der Gemeinde Neuenkirchen und die Planungen und ersten
Schritte zur Errichtung der neuen Umspannanlage am Waldhlgel im Mittelpunkt
der Arbeiten des Jahres 2014.

Auch in 2014 fuhren wir die in den letzten Jahren Uber die arbeitsplatzbezogene
Fortbildung hinaus durchgefuhrte Mitarbeiterqualifikation fort. Die Mdglichkeiten
zur betrieblichen Kommunikation wurde durch Uberarbeitung des Intranets Ende
2013 wesentlich verbessert. In 2014 werden weitere Schritte zur Starkung der
Informationsflisse im Unternehmen durchgefihrt.

tung, die einen wesentlichen Einfluss auf
ch dem Schluss des Geschaftsjahres
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pflichtungen und héhere Energiebezugsaufwendungen. Trotz Besucherriickgang
konnten die Umsatzerlése um 23 T€ gesteigert werden. Die wirtschaftliche Situa-
tion der Rheiner Baéder GmbH bleibt unbefriedigend, da die Betriebskosten (vor
Kapitalkosten) weiterhin nicht voll erwirtschaftet werden kénnen.

Der Verlust der RBG stieg im Geschaftsjahr 2013 auf 1.916 T€ und lag damit um
161 T€ héher als im Vorjahr und um 67 T€ Uber dem Planansatz.

Die Umsatzerldse stiegen im Berichtsjahr um 4,0 % bzw. 23 T€. Im allgemeinen
Badebetrieb setzte sich jedoch der Trend der sinkenden Besucherzahlen in den
Badern fort. Hohere Erlése konnten aus der Badbenutzung durch die Schulen der
Stadt Rheine sowie der Erstattung der EWR flr die proCard-Nutzung vereinnahmt
werden.

Die Entwicklung der zahlenden Besucher im Einzelnen:

22 -3,6%
53 +1,1 %
66 -8,6 %
41 -3,3 %

Ingen stieg um 25 T€ gegenuber 2012.
ntlichen preisbedingt héhere Energiebe-
rbrauchs- und Filtermaterial.

eben den tariflichen Lohn- und Gehalts-

» Zufihrung zur Ruckstellung flr das

sse beeinflusst. Zudem stieg die Anzahl

litarbeiter und Mitarbeiterinnen an. Die

T€ unter denen des Vorjahres, da in
den Vorjahren keine gréBeren Investitionen erfolgt sind.

Der sonstige betriebliche Aufwand stieg um 18 T€; im Wesentlichen aufgrund
héherer Kosten fur Aus- und Fortbildung, héherer Rechts- und Beratungskosten
und einer Personalgestellung der VSR fir die RBG. Gegenlaufig entwickelten sich
die Aufwendungen fur Geblhren und die Konzernumlage. Das Finanzergebnis der
RBG ist mit -81 T€ um 12 T€ schlechter als im Vorjahr; im Wesentlichen beein-
flusst durch die Aufwendungen flr die Aufzinsung von Rickstellungen.

Die Rheiner Bader GmbH schlieBt das Geschéaftsjahr 2013 insgesamt mit einem
Verlust von 1.916 T€ ab, der gemalB des Ergebnisabfuhrungs- und Beherr-



Im Jahr 2013 wurden Erneuerungsinvestitionen im Umfang von 29 T€ vorge-
nommen. Dabei waren neben GWGs der Betriebs- und Geschéaftsausstattung eine
Mess-, Regel- und Dosieranlage im Hallenbad Rheine die Investitionsschwerpunk-
te.

Risikomanagement

Das bei der Stadtwerke-Rheine-Gruppe installierte Risikomanagementsystem
wurde auch im Jahr 2013 auf die Rheiner Bader GmbH angewendet. In der
durchgefthrten Risikoausschusssitzung wurden flir die RBG neben dem allgemei-
nen Investitionsrisiko insbesondere Unfallrisiken flr Badegaste und die weitere
Verscharfung der Hygienevorschriften identifiziert. Wir begegnen dem weiterhin
mit einer permanenten Beckenaufsicht durch Fachkrafte (Meister bzw. Fachange-
stellte fur Baderbetriebe), standiger Weiterbildung der Schwimmmeister in der
Unfallrettung und einer Uberdurchschnittlichen Rettungsausstattung (Defibrillato-
ren). Die Wasseraufbereitung in allen drei Badern entspricht auf Grund entspre-
chender UmristungsmaBnahmen in vollem Umfang der vor einigen Jahren ver-
scharften DIN-Richtlinien. Die Geb&audest - ' ' i
5-Jahres-Rhythmus, zuletzt 2012, in stat
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74%|  53,07%|] 50,29%| 53,80%
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11%| 107,25%| 149,65%| 120,90%

169,40%| 152,17%| 274,91%| 180,83%

©71% 4,91% 4,83% 4,89%
9,03] 19.655,17] 15.343,75| 18.200,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Ausblick

Die RBG entwickelte sich im ersten Quart
planmaBig. Fur die Folgejahre werden an
Jahr 2014 wird ein leicht héherer Verlust
von 2,032 Mio. € prognostiziert.

Die im Jahr 2010 auch im Rahmen der Ni
Stadtwerke-Rheine-Gruppe begonnene D
ner Baderlandschaft hat zu einer Grunds:
triebes der Rheiner Bader gefuhrt. In 20!
richtung des Baderbetriebs in Rheine vor
Jahr 2015 weiter konkretisiert werden.

Far die Entwicklung der Rheiner Bader Gi. .. _ _. _. L

nagementsystem dokumentierten Risiken, dle wir durch Versmherungen und Sa—
nierungen abgedeckt haben, in den nachsten Jahren keine groBeren wirtschaftli-
chen Risiken. Die unternehmerischen Mdglichkeiten, den operativen Verlust der
Rheiner Bader in den nachsten Jahren uber eine entsprechende Preisgestaltung
nicht weiter ansteigen zu lassen, sind stark begrenzt. Deutliche Preiserh6hungen
wirden vermutlich insbesondere bei den nicht mehr zeitgem&aBen Hallenbadern
Uberkompensierende gegenlaufige Kundenbewegungen ausldsen. Eine vorsichti-
ge Preisanhebung wurde Anfang 2012 vorgenommen.

Flr das Jahr 2014 sind Investitionen in Ho6he von 59 T€ vorgesehen.
Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf die La-

ge der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschaftsjahres nicht ein-
getreten.



Rheine mbH
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nirtschaftung des ruhenden Verkehrs in



Vorjahr. Im Jahr 2013 war zudem ein Sondereffekt aus der Zufihrung zur Rick-
stellungen flr das Insolvenzrisiko der Zusatzversorgungskasse von 52 T€ (Vor-
jahr Auflésung von 4 T€) enthalten. Bereinigt um diesen Sondereffekt verbessert
sich das Ergebnis um 1.194 T€.

Diese erhebliche Ergebnisverbesserung zum Vorjahr und zum Planansatz

(-3.027 T€) ergibt sich aus Erlésen aus Vorjahren im Bereich Linienverkehr und
Parkraumbewirtschaftung und erhéhten Parkeinnahmen. Des Weiteren sind die
Aufwendungen fur Fremdleistungen aus dem Sanierungsprogramm der Parkhau-
ser geringer ausgefallen als im Vorjahr. Ein geringerer Beratungsaufwand aus der
Uberarbeitung und Ausschreibung des Stadtbuskonzepts resultiert aus dem Ab-
schluss des Projektes im Laufe des Jahres 2013.

Die Ertrage der VSR haben sich gegenliber dem Vorjahr positiv entwickelt. Ins-
gesamt konnten mit 5.390 T€ um 1.207 T€ hohere betriebliche Ertrage als im
Vorjahr erwirtschaftet werden. Im Bereich des Linienverkehrs der Stadtbusse
machten sich nachtrégliche Abrechnungen aus Vorjahren (+340 T€) und hdhere
Ertrage aus dem laufenden Jahr (+334 T€) positiv bemerkbar. Im Bereich der
Parkraumbewirtschaftung stiegen ebenfalls die Ertrage (+162 T€) aufgrund einer
héheren Anzahl von Dauer- und Kurzparkern. Die hoheren sonstigen betriebli-
chen Ertrage (+369 T€) wurden im Wesentlichen beeinflusst durch die Abrech-
nung der Bewirtschaftungsentgelte des Parkraums aus Vorjahren und aus 2013
sowie durch Dienstleistungsentgelte von der Stadt Rheine.

Mit 2.861.400 Fahrgésten in 2013 wurden insgesamt 2,2 % mehr Passagiere be-
fordert als im Vorjahr. Zusatzlich umsatzsteigernd wirkte hier die Preiserhéhung
der Beférderungstarife durch die Tarifgemeinschaft Munsterland.

In der Parkraumbewirtschaftung konnten im Jahresabschluss 2013 sowohl im
Segment der Kurzparker als auch dem der Dauerparker hdhere Ertréage ausge-
wiesen werden. Das Jahr 2012 war durch Erlésminderungen aus Bewirtschaf-
tungsvertragen in Héhe von 63 T€ belastet. Bereinigt um diesen Effekt lagen die
Erlése aus der Parkraumbewirtschaftung in 2013 um 99 T€ Uber denen des Vor-
jahres.

Der Materialaufwand der VSR lag mit 4.582 T€ um 477 T€ unter den Aufwendun-
gen des Vorjahres. Wesentlicher Einflussfaktor war hier, dass in 2013 geringere
Sanierungsarbeiten an den Parkhausern vorgenommen wurden, die zu einer Re-
duzierung der Fremdleistungen flir Reparaturen und Instandhaltungen von

640 T€ gegenuber 2012 fuhrten. Im Wesentlichen sind dabei die aufwendigen
FahrbahnsanierungsmaBnahmen in der Tiefgarage ,, Rathaus-Zentrum™ zu nen-
nen.



lich héher als im Vorjahr. Der wesentlichste Anstieg resultierte hierbei aus den
héheren sonstigen Aufwendungen aus Berichtigungen der Umsatzsteuer aus Vor-
jahren fir die Bewirtschaftung der Parkhauser (+531 T€) und der Ausgabe von
Abo-Fahrkarten bei Flihrerscheinabgabe (+61 T€). Des Weiteren haben sich die
Rechts- und Beratungskosten durch die Beendigung des Projektes "Ausschrei-
bung Stadtbuskonzept" um 162 T€ reduziert.

Insgesamt lagen die betrieblichen Aufwendungen der VSR mit 7.087 um 60 T€
Uber den Aufwendungen des Vorjahres.

Das Finanzergebnis liegt mit -157 T€ auf dem Niveau des Vorjahres.

Zur dargestellten Ergebnisentwicklung trugen die beiden Geschéftsbereiche der
VSR wie folgt bei:

Der Verlust im OPNV betréagt im Geschéftsjahr 2013 932 T€ und liegt damit um
0,6 Mio. € niedriger als im Vorjahr.

Der Verlust der Sparte Parkraumbewiri
damit um 0,5 Mio. € niedriger als in 201:

Investitionen

In der VSR wurden im abgelaufenen Ges:
188 TE€ getatigt. Investitionsschwerpunkt
reich des OPNV sowie die Ersatzbeschafft
Bereich Parkraumbewirtschaftung.

Fur die Investitionen in Haltestellen wurd
in Hohe von 40 T€ gewahrt.

Gesamtunternehmen

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rhein
insgesamt mit einem Verlust von 1.911 1
trags von der Stadtwerke Rheine GmbH |
der Verlust um 1.138 T€ gegenlber 201:
dem Niveau des Jahres 2011 (2.036 T€).

Eine umfassende Analyse der finanziellen
grund der aufgabenbedingten Verluste d¢
Beherrschungsvertrags mit der Stadtwer



gelméBigen Begehung der Einrichtungen zur Ermittlung und Beseitigung von Ge-
fahrenquellen, Schulungen und Anweisungen zum Verhalten des VSR- Personals
sowie einem umfassenden Versicherungsschutz.

Daneben wurden vor allem Kostenrisiken identifiziert, denen im Bereich der Park-
raumbewirtschaftung mit einem vorbeugenden Instandhaltungsmanagement be-
gegnet werden soll.



-4 -1,93 204 106,92 0 0,00

524 -735,59' -921| -482,?0| -94?| -496,33
2012 _ 2011 2010

3% 13,55% 13,72% 14,38%
3% 77,35% 79,29% 81,45%
3% 31,78% 31,28% 34,54%
3% 42,64% 43,87% 41,65%
)% 1,57% 0,97% 1,23%
)% 0,00% 0,00% 0,00%
3% -2,63% -2,42% -2,95%
l%|  120,94%| 101,08%| 110,64%
3% 11,59% 17,20% 10,56%
3% 7,47% 7,55% 8,03%
00| 418.333,33] 385.700,00] 398.222,22
00 0,00 0,00 0,00
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Ausblick

Im OPNV und in der Parkraumbewirtscha
keine wesentliche Umsatzabweichung zu
gesamt wird fur das Jahr 2014 mit knapg
Jahr 2013 gerechnet. Fur das Jahr 2015
prognostiziert. Die Entwicklung der Einst
Parkplatzen wird fir das Jahr 2014 um ki
2013. Ab 2015 werden dann konstante E

Im Oktober 2009 hat der Rat der Stadt R

GmbH als Mutterunternehmen die VSR bi

des OPNV in Rheine betraut. Im Geschéfi

bung des Stadtbusses fur die Jahre 2014

Seit dem 01.01.2014 ist die VSR Alleinko

damit zugleich Betriebsfuhrerin. Zusatzlich ibernimmt die VSR durch einen
Dienstleistungsvertrag Verwaltungsaufgaben flir den Aufgabentrager Stadt Rhei-
ne.

Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung zeichnen sich insbesondere aufgrund
der anstehenden Sanierungsarbeiten in den kommenden Jahren weitere Verluste
ab. Des Weiteren wurde Anfang 2014 ein Bewirtschaftungsvertrag Gber das
Parkhaus in der sich aktuell in der Errichtung befindlichen Emsgalerie unterzeich-
net.

Insgesamt wird fur das Jahr 2014 aufgrund der im Bereich der Parkraumbewirt-
schaftung durchzufiihrenden SanierungsmaBnahmen und fehlender positiver Ein-
flussfaktoren aus Vorjahren sowohl in der Parkraumbewirtschaftung als auch im
OPNV ein Verlust in Héhe von 2.678 T€ gemaB dem Wirtschaftsplan erwartet. Fir
das Jahr 2015 wird ein leicht besseres Ergebnis prognostiziert.

Geplante Investitionen
Fur das Jahr 2014 sind Investitionen in H6he von 1.773 T€ mit dem Schwerpunkt
der Investitionen in Haltestellen geplant.

Weitere Vorgéange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Lage der Gesellschaft haben, sind nach dem Schluss des Geschéaftsjahres
nicht eingetreten.
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‘versorgung Rheine GmbH



46 T€ auf 289 T€ gestelgert werden wozu insbesondere das deutliche Wachstum
im Kundensegment zwischen 2 und 100 Mbit-Leistung beigetragen hat.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden zudem erstmals Erlose aus FTTH-Anbindungen im
neu erschlossenen Gebiet ,Jacksonring™ erzielt. Diese trugen mit 9 T€ zu den
Umsatzerlésen bei.

Die Erlése aus Kabelvermietungen an Provider sanken um 6 T€ auf jetzt 226 T€
gegeniber 232 T€ im Vorjahr.

Durch Vermietungen von Kabelwegen an Konzerngesellschaften wurden im Ge-
schéftsjahr 2013 Erlése von 403 T€ erwirtschaftet, die damit um 3 T€ Uber denen
des Geschaftsjahres 2012 lagen.

Die Vermietung der Telekommunikationsanlage an die Stadt Rheine trug mit

29 T€ zu den Umsatzen bei. Aus Nebengeschaften und Provisionsertragen konn-
ten 4 T€ vereinnahmt werden. Beide Positionen lagen damit in etwa auf der Hohe
des Vorjahres.

Insgesamt erzielte die RheiNet Ertrage von 960 T€, was einem Anstieg von

5,9 % gegenuber dem Vorjahr entspricht (906 T€). Auf Grundlage des abge-
schlossenen Pachtvertrages Uber das gesamte TK-Netz der EWR betrugen die
von der RheiNet zu zahlenden Mieten und Pachten fur das Jahr 2013 insgesamt
483 T€ (Vorjahr 423 T€). Auch die Aufwendungen fir Reparaturen und Instand-
haltung der Infrastruktur der RheiNet stiegen gegentber 2012 um 9 T€ auf jetzt
30 T€ an. Fur zu zahlende Mieten fur Internetanbindungen waren 6 T€ auf-
zubringen. Gegenlaufig war die Miete fur den Local Loop. Diese sank um -7 T€.
Insgesamt betrugen die Fremdleistungen 573 T€ gegenliber 524 T€ im Vorjahr.

Die Abschreibungen lagen mit 34 T€ Uber dem Vorjahresniveau von 28 T€. Die
sonstigen Aufwendungen stiegen auf 146 T€ (+15 T€), |m Wesentllchen aufgrund
héherer verrechneter Verwaltungskosten ' o

ten fir Serverschranke (+6 T€).

Die Investitionen in Sachanlagen und imt
trugen in 2013 insgesamt 40 T€ mit dem
Datentbertragung.

Die Investitionstatigkeit in den weiteren .,
tragung konnte in 2013 aus eigenen Mitt

Insgesamt erwirtschaftete die RheiNet i
winn ein wiederum zufriedenstellendes E



sitzung wurden als wesentliche Risiken neben dem Investitionsrisiko eines weiter
wachsenden Geschéftsfeldes vor allem betriebliche Stérungs- und Ausfallrisiken
der installierten Anlagenkomponenten ermittelt. Die RheiNet begegnet dem mit
einer planmaBigen Beobachtung sowie einem installierten Stérungsmanagement.

Die Chancen flr die RheiNet liegen auch flr die Zukunft in der Betatigung in ei-
nem weiter wachsenden Markt. So erwarten wir weitere Zuwachsraten in allen
Marktsegmenten der Geschéaftskunden, allerdings bei niedrigeren Preisen. Insbe-
sondere die Vermietung von Leitungen an Provider und die Vermietung héherer
Bandbreiten in der Datenlbertragung versprechen weiterhin Ertragschancen. Da-
neben werden weitere Impulse aus der mdglichen vertrieblichen Kooperation und
dem technischem Zusammenschluss der TK-Netze mit benachbarten Stadtwer-
ken erwartet.

Auch im Segment der Privatkunden werden zukinftig Ertragschancen gesehen.
So hat die RheiNet im Jahr 2013 ein Pilotprojekt in Rheine zum Anschluss von
Gewerbe- und Privatkunden an das Breitbandnetz der RheiNet aufgelegt, um
auch diese Kundensegemente incl. des Hausanschlusses mit schnellen Daten-
diensten zu versorgen. Die Anschlussquoten haben die Erwartungen deutlich
Ubertroffen. Aktuell wird die FTTH-ErschlieBung von zwei weiteren Gebieten neu
bewertet und gepruft. Auch der Vectoring-Ausbau weiterer Stadtteile in Zu-
sammenarbeit mit einem groBen Telekommunikationsanbieter wird gepriuft. Eine
Entscheidung dazu soll in der ersten Jahreshalfte 2014 im Aufsichtsrat der Rhei-
Net getroffen werden.



L9T/0 L, 170 1£,2/770 £ ,427/0
00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
28%| -0,36%| -1,67%| -0,76%
69%| 57,84%| 64,89%| 62,10%
00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
22%| 19,05%| 21,77%| 24,17%
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e von besonderer Bedeutung, die einen
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zum 01. Januar 2008 auf die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft fur Rheine mbH verschmolzen. Die GVZ Entwicklungsgesellschaft Rhei-
ne mbH hat ihr Vermdgen als Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Aus-
schluss der Abwicklung auf die EWG Entwicklungsférderungsgesellschaft fur
Rheine mbH im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme verschmolzen.

Die Eintragung der Verschmelzung im Handelsregister erfolgte am 19. August
2008.

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir Rheine mbH
fuhrt die Geschaftstatigkeit der GVZ Entwicklungsgesellschaft Rheine mbH fort.

Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen:

2013 2012 2011 2010
Eigenkapitalquote 53,35% 43,31% 35,17% 23,75%
Crarmmdlranmitalaiiaka A2 4N0L C1 41204 C7 7204 £ 7C0L
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Ausblick

Die Gesellschaft hat fur die Jahre 2014 bis 2018 einen Wirtschafts- und Finanz-
plan erstellt.

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir Rheine mbH
erwirtschaftet Umsatzerldse aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Im We-
sentlichen wird die Gesellschaft durch Zuschisse der Stadt Rheine finanziert.

Die Fortfihrung der EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft
fir Rheine mbH ist davon abhéngig, dass die Stadt Rheine als Gesellschafterin
den Jahresfehlbetrag durch Einlagen finanziert. Der Haushaltsplan der Stadt
Rheine sieht entsprechende Mittel zur Férderung der EWG Entwicklungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir Rheine mbH vor, so dass von einer Fortfih-
rung ausgegangen werden kann.
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hmlich die sichere und sozial verant-
Ikerung der Stadt Rheine.

2.2007



Investitionen in die Neubauten haben die Altersstruktur des Wohnun

e g m— m—ee s — - —

gsbestandes

verbessert. Daneben wurde im Geschaftsjahr 2009 die umfangreiche Modernisie-
rung des Objektes ,DarbrookstraBe 63-65" abgeschlossen. Im Geschéaftsjahr 2010
wurde mit einem Neubau an der KarlstraBe begonnen, der im Jahr 2011 abge-
schlossen wurde. Im Geschaftsjahr 2011 wurde mit dem Neubau an der ,Blhnert-
straBe™ begonnen und im Geschaftsjahr 2012 fertiggestellt. Das Objekt ,Langobar-
denring 23" wurde energetisch saniert. Im Geschaftsjahr 2012 wurde mit dem Neu-
bau ,DarbrookstraBe 71-73" begonnen, der im Berichtsjahr 2013 abgeschlossen
werden konnte. Die Modernisierung des Objektes ,Sandhaar 14-18" konnte im Be-
richtsjahr ebenfalls abgeschlossen werden. Mit dem Neubau ,, DarbrookstraBe 75"

wurde im Berichtsjahr 2013 begonnen.

Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen:

2012 2011 2010
39,02% 43,27% 47,49%
60,86% 56,61% 52,38%
43,92% 49,91% 55,98%
88,86% 86,68% 84,82%

1,68% 2,91% 3,32%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%

54,72% 57,29% 50,38%
0,63% 0,67% 0,60%
0,00% 0,00% 0,00%
927.511,72 839.632,01] 1.103.271,75
-109.398,34 -194.017,03 18.720,09










Ausblick

Der Geschaftsfuhrer hat fur die Jahre 20:
nanzplan erstellt. Zum Zeitpunkt der Ersi
Lageberichtes gab es keine auBergewdhr
vom Wirtschafts- und Finanzplan erkenne
ungen werden im Geschaftsjahr 2014 pla

Der umfangreiche Immobilienbestand bie
nachhaltig Einnahmen zu erzielen und de
wortungsvolle Geschaftsfihrung zu sanie

Die Altersstruktur der Immobilien konnte

verbessert werden. Die Beschaffenheit ur

stellen ein sonstiges Risiko fir die Gesellschaft dar, da die Objekte teilweise ei-
nen erheblichen Instandhaltungsbedarf a* &+ =i~~~
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und der Betrieb eines Transferzentrums

(bis 16.04.2008)
+.2008)
1ber 2008)
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wird. Daneben ist im Lagebericht in sinngemaBer Anwendung der einschlagigen
Bestimmungen der GO NW zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur
Zweckerreichung Stellung zu nehmen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb des Transfer-
zentrums flr angepasste Technologien. Kernaufgaben und Ziele sind u.a. techno-
logieorientierte Grinderpotenziale zu aktivieren und diese in der Grindungspha-
se zu begleiten und zu unterstitzen. Das geschieht durch die Bereitstellung von
flexiblen, mietreduzierten Gewerbe-, Lager- und Buroflachen mit zugehérigem

- aktuell Gber die TAT Service GmbH organisierten - Mieterservice und durch die
Bereitstellung einer guten Infrastruktur wie z. B. Seminar-, Konferenz- und Be-
sprechungsrdume, Ubernachtungsméglichkeiten, professionelle Tagungstechnik
etc.

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt des TaT Transferzentrums sind die Themen
Nachhaltigkeit / Klimaschutz / Ressourcenschonung.

Seit der Umstrukturierung 2007/2008 ist mit der Bewirtschaftung und der Um-
setzung dieser Aufgaben die TAT Service GmbH beauftragt.

Die o6ffentliche Zweckbindung lauft Ende 2014 aus.
2. Wirtschaftliche Entwicklung

2.1 Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft verlief im Geschéaftsjahr
2013 relativ planmaBig. Innerhalb der bilanzierten Kostenstruktur wird deutlich,
dass die Kosten flur Energie im Vergleich zu den Vorjahren steigen. Das hat ver-
schiedene Ursachen und hangt u.a. mit der Kostenentwicklung im Energiebe-
reich, mit der Auslastung des Transferzentrums und dem Ausfall der Windkraft-
anlage zusammen. Erfreulicherweise haben sich die Umsatzerlése im Geschafts-
jahr 2013 gegenilber 2012 gesteigert. Dennoch muss man feststellen, dass die
Anfragen nach Mietflachen im Vergleich zu den Vorjahren stagnieren bis sinken.

2.2 Zum Hintergrund sind folgende Zahlen relevant: Die Gesellschaft schloss
das Geschaftsjahr 2013 zum 31.12.2013 mit einem Jahresfehlbetrag von
71.565,69 € (Vorjahr: Fehlbetrag von 95.541 €) ab. Die Bilanzsumme betrug
1.979.300 €(Vorjahr: 2.129.500 €). Die Umsatzerlése betrugen im Berichtszeit-
raum 262.100 €. Sie haben sich gegenliber dem Vorjahr (242.611 €) leicht ge-
steigert.

3. Status Quo
In den letzten Jahren hat der europédische Wettbewerb der Regionen deutlich zu-
genommen und die Kommunen oder Regionen sehen sich vor die Herausforde-
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Ausblick

Folgendes sollte bei der Entscheidung, wie das TaT Transferzentrum weiterge-
fuhrt werden kann - nach Einschatzung der Betreibergesellschaft TAT Service
GmbH - diskutiert bzw. umgesetzt werden:

1. deutliche Flachensubvention (Mietreduzierung) fur Existenzgrinder,

2. Attraktivitatssteigerung des Standorts fiur Unternehmen (die Anlage ist auch
optisch in , die Jahre gekommen"),

3. Schwerpunktsetzung bei der Vermietung auf bestimmte Existenzgriindun-
gen (wie z. B. Ingenieure, Dienstleister etc.),

4. eine klarere Positionierung als Grinderzentrum,

5 Attraktivitatssteigerung des Projekt- und Demonstrationszentrum im Sinne
,Klimakommune® ,

6. eine deutlichere Positionierung als Demonstrationszentrum, Zentrum flr
Nachhaltigkeitsbildung in Rheine.

Die ersten vier genannten MaBnahmen sind notwendige Grundlage fur die Ein-
werbung von innovativen Unternehmensgriindungen und Start-Ups aus Hoch-
/Fachhochschulen.

Die letzten beiden genannten MaBnahmen sind notwendige Grundlage fur die
Einwerbung von Projektmitteln im Rahmen der Klimakommune Rheine.

Das TaT Transferzentrum sollte deutlich mehr ein Teil der Rheiner Wirtschaftsfor-
derung in der Schnittmenge zwischen Umwelt- und Ressourcenschonung und
wirtschaftlicher Entwicklung werden.






loster Bentlage (g)GmbH

lage (g)GmbH

05 % Kulturforum Rheine e. V.

D1 % Européische
Marchengesellschaft e. V.




rung eigener Veranstaltungen insbesondere auch die Einbindung von Vereinen,
Verbanden, Institutionen und anderen, dem Betrieb einer kulturellen Begegnung-
statte nahestehenden Unternehmen in konzeptioneller Hinsicht sowie die Vermie-
tung oder sonstige Uberlassung von Rdumlichkeiten an diese angesehen; hierzu
zahlt auch die Férderung des Kulturtourismus.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrung:

Gunter Strauch (01. Oktober 1999 bis 01. Juli 2000)
Gabriele Bauhofer (01. Mai 2000 bis 31. Dezember 2002)
Ute Ehrenberg (ab 01. Januar 2003 bis 31. Dezember 2010)
Dr. Thorben Winter (4. Marz 2009 bis 4. Juli 2011)

Axel Linke (ab 01. Januar 2011)

Gerrit Musekamp (ab 5. Juli 2011)



seit dem 1.1.2009 giiltigen Pachtvertrag mit der Stadt Rheine fiir die folgenden
10 Jahre in der genannten Héhe gesichert.

Die Erlése aus Veranstaltungen haben im Jahr 2013 insgesamt 91.513,71 € be-
tragen. Daruber hinaus wurden Ubernachtungseinnahmen in H6he von 55.386,40
€ erzielt. Die Miet- und Pachteinnahmen aus Uberlassung von Raumlichkeiten im

Kloster Bentlage haben einschlieBlich der Erstattungen flir Nebenkosten
91.177,10 € betragen.

Den Einnahmen standen neben den Veranstaltungskosten insbesondere Perso-
nalkosten in Hohe von 384.043,86 €, Raum- und Energiekosten in Hohe von
125.460,19 €, Aufwendungen flir das Museum in Hoéhe von 69.602,50 € sowie
die Betriebs- und Verwaltungskosten in Héhe von 56.205,21 € gegenlber. Be-
sonders die stetig steigenden Brennstoffpreise in Zusammenhang mit dem
denkmalbedingten hohen Verbrauch wirken sich zunehmend belastend aus.

Im Jahr 2013 hat die Kulturelle Begegnungsstéatte Kloster Bentlage gGmbH ihr
Gastronomiekonzept weiterhin umgesetzt. Durch diesen Geschéaftsbereich wird
ein wesentlicher Baustein im Bereich des Kultur- und Tourismusstandorts der
Kulturelle Begegnungsstatte Klosters Bentlage gGmbH angeboten.

Das Geschaftsjahr 2013 hat die Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Bentlage
gGmbH mit einem Jahresuberschuss von 28.749,74 € abgeschlossen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2013 80.544,42 €.
Bei einer Bilanzsumme von 445.584,96 € ergibt sich eine Eigenkapitalquote von
17,9 %.

2013 konnten bedeutende kulturelle Projekte erfolgreich umgesetzt werden. Gut
50.000 Besucher nahmen die zahlreichen Programmangebote im Kloster Bentla-
ge in Anspruch. Das Konzept aus anspruchsvollen Ausstellungen, attraktiven
Events (wie z.B. der alljahrlichen Operngala oder dem Salinenfest) und beson-
ders auf Familien mit Kindern ausgerichtete Angebote wird von den Gasten aus
Rheine und der Region sehr gut angenommen.

Die Starke des Klosters Bentlage liegt sowohl in der starken kooperativen Ver-
kntpfung mit seinen vielféltigen Projektpartnern in Deutschland und dem Aus-
land, aber auch die zahlreichen regionalen und lokalen Partner sowie die ehren-
amtlich tatigen Personen tragen mit ihrem Engagement zum erfolgreichen Gelin-
gen bei.

Das Kloster Bentlage schaut somit inhaltlich bestatigt in die Zukunft.



pveckung aes Anlagevermodgens

Ainirch Finanlbkanital

3 2012 2011 2010
D Euro Euro Euro
804 56.898 38.786 41.988
3 2012 2011 2010
D Euro Euro Euro
360 21.310 31.481 44.060
3 2012 2011 2010
08% 53,61% 28,56% 9,50%
38% 21,92% 59,95% 10,94%
I 115,48% 72,82% 38,57% 50,94%
93% 73,62% 74,05% 18,64%
60% 16,39% 16,50% 79,53%
70% 50,36% -38,42% -18,00%
53% 28,30% -10,02% -1,44%
78% -0,94% -0,23% 0,00%
88% -43,51% -42,66% -44,08%
45% -17,70% -14,70% -20,70%
0,01] 12.694,20 8.774,37 5.151,66
5,17 2.371,13 -897,95 -582,49







798,88 8.039,16 1.846,15 0,00
.043,86 373.436,43 344.755,60 364.778,42
.934,63 12.588,52 9.802,36 14.463,29
829,21 439.232,99 462.323,53 455.523,29
506,58] -833.297,10| -818.727,64] -834.765,00
356,11] 1.255,78] 859,41] 1.013,80]
971,74 26.301,48 -9.688,46 -6.292,40
0,00 0,00 0,00 0,00
-220,00 -219,00 -189,00 -115,00
0,00 0,00 0,00 0,00
751,74 26.082,48 -9.877,46 -6.407,40










2 Betriebe Rheine AG6R

Telefon: (0 59 71) 939-0
Grindungsjahr: 2008
Rechtsform: Anstalt des offentliche
Gegenstand der Anstalt
Gegenstand der Anstalt sind jeweils nach
wasserbeseitigung, die Abfallentsorgung
Boden- und Bauschuttdeponie sowie eine
StraBenreinigung und der Winterdienst.
Daruber hinaus sind der Anstalt folgende
- Reinigung der StraBenentwdasserungseinrichtungen sowie Entsorgung und
Transport des Sinkkastenguts,

- Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung (einschlieBlich der Verkehrs-
sicherungspflicht) stadtischer Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (wie z. B.

StraBen, Wege, Platze, Bricken) einschlieBlich des dazugehdrenden StraBen-
begleitgrins sowie aller Einrichtungsgegenstdnde wie StraBenleuchten, Licht-
signaleinrichtungen etc.,

Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung von Gewassern und stadtischen
Hochwasserschutzeinrichtungen,

Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung von &éffentlichen Grin- und
Parkanlagen sowie des Vollzugs der Baumschutzsatzung,

Objektplanung, der Bau und die Unterhaltung stadtischer Schul-, Spiel- und
Sportplatze einschlieBlich der Gerate,

Betrieb der Friedhéfe, soweit in stadtischer Zustéandigkeit,

Betrieb des Fuhrparks,

Unterhaltung der stadtischen Geb&aude,

Betrieb der &ffentlichen Toilettenanlagen,

Betrieb der Emsbiihne und der Weihnachtsbeleuchtung.



Tty T T T o T

1 Arbeitnehmervertreter (beratend),
Stadtkammerer (beratend)

Lagebericht des Vorstands

Die Technische Betriebe Rheine AG6R (im
offentlichen Rechts zum 01.01.2008 gegt
resabschluss der TBR vor.

Die TBR erfullt umfangreiche Infrastruktt

der Stadt Rheine. Diese Aufgaben werdel

oder indirekt Uber eine Beauftragung der

die TBR gem. § 2 der Anstaltssatzung die

Bereich der Stadtentwéasserung und der /

im eigenen Namen und in eigener Verant _

Rheine der TBR insbesondere die Aufgaben der Objektplanung, des Baus und der
Unterhaltung von stadtischen Verkehrsinfrastruktureinrichtungen (im Folgenden
,Offentliche Verkehrsflachen™) sowie von éffentlichen Griin- und Parkanlagen
bzw. Schul-, Spiel- und Sportplatzen (im Folgenden ,Offentliches Grin™) (ibertra-
gen. Daneben ist die Leitstelle Klimaschutz der Stadt Rheine bei der TBR ange-
siedelt.

Zusatzlich sind der TBR Dienstleistungen flr die Unterhaltung der stadtischen
Gebaude, die Bereitstellung des stadtischen Fuhrparks und die Dienstleistungen
fur die Unterhaltung der Feuerwehr- und Rettungsdienstfahrzeuge Ubertragen
worden.

Geschiaftsentwicklung und Ertragslage

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr der TBR kann wie bereits das vorangegangene
Wirtschaftsjahr 2012 als sehr befriedigend bezeichnet werden. Die TBR erwirt-
schaftete einen gegeniber dem Vorjahr (1.144 T€) verbesserten Jahresiber-
schuss von 1.958 T€, was eine Ergebnisverbesserung von 814 T€ darstellt.

Diese positive Entwicklung wird durch einen Sondereffekt aus dem Jahr 2012 be-
gunstigt. In 2012 hatten allein hohe Ruckstellungszuflihrungen fur leistungsoren-
tierte Bezahlung und Zusatzversorgungsleistungen das Ergebnis mit insgesamt
1.392 T€ negativ beeinflusst.

Die Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2013 deutete darauf hin, dass trotz der ver-
schiedensten Einflisse insgesamt die geplanten betrieblichen Ertriage
(36.102 T€) erreicht werden wirden. Dieses Ziel wurde letztlich mit 36.922 T€
um 820 T€ Uberschritten.



894 T€ (Vorjahr: 900 T€). 77
Die fur das Jahr 2013 erwartete Entwicklung bei den Schmutzwassergeblhren
wurde durch die Tendenz von weiterhin sinkenden Abwassermengen negativ be-
einflusst. Die erwartete Gebuhreneinnahme in H6he von 9.483 T€ wurde um
150 T€ unterschritten. Diese Mindereinnahme konnte durch um 207 T€ Uber den

Planwert von 7.203 T€ hinaus gehende Gebihreneinnahmen bei der Nieder-
schlagswassergebihr ausgeglichen werden.

Bei den Mdllabfuhr- und StraBenreinigungsgebihren wurde der Planwert von
5.896 T€ um 355 T€ Uberschritten. Bei den StraBenreinigungsgebthren ist bei
gegenltber dem Vorjahr unveranderten Geblhrensatzen der Planwert (780 T€)
u.a. aufgrund zusatzlich abgerechneter Reinigungslangen um 37 T€ Uberschritten
worden. Daneben hat sich bei den Mullabfuhrgebihren eine zuséatzliche Gebiih-
reneinnahme von 318 T€ ergeben. Hier war bei der Ermittlung des Planwertes
2013 die Auswirkung der fur das Jahr 2013 beschlossenen Gebuhrensenkung zu
hoch eingeschatzt und demzufolge der Planwert zu niedrig kalkuliert worden.

Von den Erlésen aus Dienstleistungen fiir die Stadt Rheine (Amtshilfezahlun-
gen) in Hohe von 10.004 T€ (Vorjahr: 10.634 T€) entfallen auf Erlése aus Stra-
Benunterhaltung 3.862 T€ (Vorjahr: 4.201 T€), auf Erlése aus Unterhaltung Of-
fentliches Grin 2.907 T€ (Vorjahr: 2.844 T€), auf Erlése aus Ingenieurdienstleis-
tungen 868 TE (Vorjahr: 920 T€), auf Erlése aus Schul-, Sport- und Spielplatzun-
terhaltung 1.250 T€ (Vorjahr: 1.246 T€), auf Erlése aus Handwerkerdiensten
443 T€ (Vorjahr: 621 T€) sowie auf Erldse aus dem Winterdienst und Entsor-
gungs- und Reinigungsleistungen flr stadtische Grundstlicke 287 T€ (Vorjahr:
325 T€).

Die bis 2012 als Abrechnungsgrundlage genutzte Amtshilfevereinbarung mit der
Stadt Rheine sah ein ausschlieBlich auf Pauschalierungen basierendes Abrech-
nungssystem vor. Mit dem Abschluss der neuen Amtshilfevereinbarung wurde
hier im Laufe des Jahres 2013 eine wesentliche Anderung vorgenommen. Seit
2013 wird ein groBer Teil der Dienstleistungen auf der Grundlage des von der
TBR nachgewiesenen Aufwands abgerechnet. Als Folge dieser Umstellung hat
sich z. B. bei den Handwerkerdiensten gegenuber dem Vorjahr eine Reduzierung
der Ertrage um 178 T€ ergeben. Der erhebliche Ruckgang der Erlése aus Stra-
Benunterhaltung ist durch eine Anderung des Abrechnungsverfahrens der Stra-
Benbeleuchtungskosten bedingt. Der Stromkostenanteil wird ab 2013 nicht mehr
Uber die TBR, sondern direkt zwischen der Stadt Rheine und der EWR abgerech-
net. Hinzu kommen die aktivierten Eigenleistungen von 453 T€ (Vorjahr:
552 T€) und die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von 2.535 T€ (Vor-
jahr: 2.296 T€). Diese resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung von In-



Der betriebliche Aufwand lag bei 30.394 T€ (Vorjahr: 31.716 T€). Er ist damit
um 1.322 T€ gesunken. Der Aufwand in 2012 wurde mit einem einmaligen Son-
dereffekt in Héhe von 1.256 T€ durch die sich auf mehrere Jahre beziehende
Ruckstellungsbildung fur Zusatzversorgungsleistungen und tariflich bedingte
Leistungszuschlage fur Mitarbeiter belastet. Der entsprechend bereinigte betrieb-
liche Aufwand 2012 (30.460 T€) hat sich 2013 trotzdem noch um 66 T€ redu-
ziert.

An Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene
Waren fielen 3.103 T€ (Vorjahr: 3.620 T€) an, wobei die Stromkosten mit

872 T€ (Vorjahr: 1.339 T€), der Materialverbrauch mit 854 T€ (Vorjahr: 974 T€)
und die Treibstoffe mit 549 T€ (Vorjahr: 585 T€) den gréBten Anteil ausmachten.
Die Reduzierung der Stromkosten ist Folge eines gednderten Abrechnungssys-
tems bei den StraBenbeleuchtungskosten. Hier erfolgt ab 2013 eine direkte Ab-
rechnung zwischen der Stadt Rheine und der EWR; die bisherigen Zahlungen der
TBR sind weggefallen.

Wegen der bis 2012 standig steigenden Treibstoffpreise wurde mit dem Wirt-
schaftsplan 2013 der Anteil der Treibstoffkosten auf 643 T€ festgesetzt. Aufgrund
der im 1. Halbjahr 2013 relativ niedrigen Treibstoffpreise wurde eine Unteschrei-
tung des Planwertes prognostiziert. Der Jahresabschluss 2013 weist Kosten in
Hoéhe von 549 T€ aus und bestatigt mit einer Planwertunterschreitung von 94 T€
diese Prognose.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen lag bei 6.598 T€ (Vorjahr: 6.298 T€),
wobei die Entsorgungsaufwendungen mit 3.331 T€ (Vorjahr: 3.370 T€), die
Fremdleistungen fir Reparaturen und Instandhaltungen mit 2.918 T€ (Vorjahr:
2.634 T€) und die Abwasserabgabe mit 325 T€ (Vorjahr: 321 T€) zu Buche
schlugen.

Die Entsorgungskosten waren mit einem Planwert von 3.677 T€ wesentlichster
Kostenblock bei den bezogenen Leistungen. Dieser Planwert wurde u.a. aufgrund
einer Einsparung im Bereich des Biomudlls (93 T€) um insgesamt 346 T€ unter-
schritten. Die jahrlichen Kosten flir die Abfallentsorgung kénnen aufgrund unter-
schiedlicher Entsorgungsmengen schwanken. Eine zuséatzliche Entsorgungswoche
im Restmillbereich flhrte zu einer zusatzlichen Belastung in Héhe von rd. 60 T€.

Bei den Fremdleistungen flr Reparaturen und Instandhaltungen wurde der Plan-
wert (2.819 T€) trotz des gegeniber dem Vorjahr erhohten Aufwands flr In-
standsetzungsarbeiten in der Klaranlage und auf Pumpstationen lediglich um

2 T€ uberschritten.



wurde der ,Rickstellung flr mittelbare Pensionsverpflichtungen™ ein Betrag in
Hoéhe von 150 T€ (Vorjahr: 750 T€) zugeflhrt.

Aufgrund der Aufwandsentwicklung in 2013 wurde bereits im Lagebericht zum
Jahresabschluss 2012 auf eine mdgliche Unterschreitung des Planwertes flr die
Personalkosten (11.222 T€) hingewiesen. Tatsachlich weist das Jahresergebnis
2013 eine Unterschreitung des Planwertes in Hohe von 454 T€ aus. Diese Ent-

wicklung wurde durch die relativ spate Nachbesetzung von freien Stellen beguns-
tigt.

Die Abschreibungen erreichten im Jahr 2013 einen Wert von 5.480 T€ (Vor-
jahr: 5.318 T€).

Wie erwartet haben sich bei den Abschreibungen die mit Verzégerung durchge-
fihrten Investitionen der Jahre 2012 und 2013 kostensenkend ausgewirkt. Als
Konsequenz hat sich eine Unterschreitung des Planwertes (5.726 T€) um 246 T€
ergeben.

Im Jahr 2013 reduzierte sich der sonsti¢
dem Vorjahr (Vorjahr: 4.718 T€) um 595
wurde insbesondere durch eine erheblich
Anlagenabgéngen 14 T€ (Vorjahr: 566 T¢

Auf die Dienstleistungen der Stadt Rheint
sonstige Fremd- und Dienstleistungen 51
triebsfihrungskosten 536 T€ (Vorjahr: 5
fur die Mdllfahrzeuge, belief sich auf 450
ziehungsaufwand nach dem Landeswasse¢
Daneben fielen Abgaben und Gebuhren it
und Rechts-, Beratungs- und Jahresabscl
148 T€) an.

Die Kosten fur die Betriebsfihrung weichen nicht vom Planwert ab. Dagegen lie-
gen die Dienstleistungen der Stadt Rheine um 144 T€ (iber dem Planwert von
716 T€. Diese Erhdhung ist Konsequenz aus der im Laufe des Jahres 2013 neu
abgeschlossenen Amtshilfevereinbarung. In diese Vereinbarung mussten bisher
nicht von der TBR erstattete Kosten fur Dienstleistungen der Stadt Rheine zu-
satzlich aufgenommen werden.

Vom Zinsaufwand des Jahres 2013 in H6he von 4.561 T€ (Vorjahr: 4.608 T€)
entfielen allein 3.327 T€ (Vorjahr: 3.543 T€) auf die Verzinsung des Tragerdarle-
hens der Stadt Rheine.



Gemeinsamer Bereich/Sonstige Aktivitate

Abfallwirtschaft

Stadtentwasserung

Offentliche Verkehrsflachen

Offentliche Griinflachen

Planen und Bauen

Investitionen
Die in 2013 vorgenommenen Investitione
jahr: 4.674 T€).

Davon entfielen auf die Bereiche:

Gemeinsamer Bereich/Sonstige Aktivitate

Abfallwirtschaft

Stadtentwasserung

Offentliche Verkehrsflachen

Offentliche Griinflachen

Planen und Bauen

Vermogenslage

Im Wirtschaftsjahr 2013 verminderte sicl
153.162 T€. Im gleichen Zeitraum verbe:
11,2 % auf 12,8 %.

Das langfristig gebundene Anlagevermag

%) durch mittel- und langfristiges Fremdkapital bzw. durch Eigenkapital fristen-

N1

n1°7

kongruent finanziert. Der sich kontinuierlich senkende Finanzierungsanteil des

Gesellschafterdarlehens wird durch eine Umschichtung auf Kapitalmarktdarlehen

ausgeglichen.

Der Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermdgen der TBR entwickelte sich

von 93,6 % in 2012 auf 95,9 % in 2013. Dieser hohe Wert wird sich auch auf

Dauer nur geringfligig verandern. Die hohen Investitionen im Bereich der Abwas-
serbeseitigung werden auch langfristig maBgeblich den Bestand der Sachanlagen

bestimmen.



nahme in Héhe von 6.000 T< relativ hoch. In 2013 wurde aufgrund des in 2012
vom Verwaltungsrat beschlossenen Zinssicherungskonzeptes zum 30.12.2013
eine Darlehensaufnahme in Hohe von lediglich 2.000 T€ getatigt. Die Differenz
der jeweils zum Jahresende getéatigten Darlehensaufnahmen hat erheblich zur
Reduzierung des Finanzmittelfonds zum 31.12.2013 auf 4.005 T€ (Vorjahr:
7.900 T€) beigetragen.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten von 4.001 T€
und einem Kassenbestand von 4 T€ zusammen.

Berichterstattung nach § 26 S.2 KUV

Aus der Prufung der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung nach § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 HGrG ist festzuhalten, dass die Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichtes nicht fristgerecht erfolgte. Dartuber hinausgehende we-
sentliche Feststellungen, die gegen die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung
sprechen, haben sich nicht ergeben.

Nachtragsbericht
Es sind keine Vorgange von besonderer E
schaftsjahres eingetreten.

Risikomanagement
Im Jahr 2013 haben 2 Risikoausschusssit
nisse wurde im Verwaltungsrat berichtet.
Kenntnis genommen.

Betriebliche Risiken

Die Umsatzerldse der TBR beruhen zu ca

aus Zahlungen aufgrund der Amtshilfeve

Basis des Kommunalabgabengesetzes ko

den, um eine Kostendeckung fir die Bere

sorgung (einschl. StraBenreinigung) zu sichern. Die sich aus einer Kundenseitigen
Verhaltensanderung ergebenden Einflisse auf die Gebuhrenbereiche (z.B. Sen-
kung des Frischwasserverbrauchs als Grundlage fur die Berechnung von
Schmutzwassergebuhren oder Steigerung bei den zu entsorgenden Abfallmen-
gen) kdénnen im Rahmen der Gebluhrenbeschlisse berlcksichtigt werden. So
wurde im Rahmen der Gebuhrenfestsetzung flr die Stadtentwasserung 2013 die
prognostizierte Frischwassermenge deutlich nach unten korrigiert. Zusatzlich be-
steht die Mdglichkeit, Fehlbetrage innerhalb von vier Jahren bei nachfolgenden
Gebulhrenkalkulationen ausgleichen zu kénnen. Uberschiisse miissen entspre-
chend ausgeglichen werden. Da in den Gebuhrenbereichen auch kein wesentli-
ches Risiko aus einer Abhangigkeit von einzelnen , GroBkunden™ heraus vorliegt,



aus dem Anlagenabgang im Bereich der Entwasserung in 2013 lediglich 0,5 T€.
In 2012 musste die TBR Verluste aus Anlageabgéngen in Hohe von 566 T€ tra-
gen.

Mit Wirkung vom 01.01.2013 wurden die seit 2008 mit der Stadt Rheine ge-
schlossenen Amtshilfevereinbarungen durch neu strukturierte Vereinbarungen
ersetzt. Grundsatzlich besteht danach auch weiterhin nur ein geringes finanziel-
les Ausfallrisiko. In die neue Vereinbarung uber die von der TBR flr die Stadt
Rheine zu erbringenden Dienstleistungen wurde eine zusatzliche Regelung lber
die Bericksichtigung von Ubergangsfristen bei einer einseitig von der Stadt Rhei-
ne ausgesprochenen erheblichen Reduzierung von Dienstleistungen aufgenom-
men. Die TBR wird dadurch in die Lage versetzt, durch natlrlichen Stellenabbau
auf die verringerte Auftragssituation zu reagieren. Das Risiko, dass aufgrund der
mit der TBR-Grindung gefassten Beschllsse die TBR friihestens ab dem
31.12.2015 mit betriebsbedingten Kiindigungen auf ein massives Wegbrechen
der angeforderten Dienstleistungen reagieren konnte, wurde damit erheblich re-
duziert. Da die TBR keinen Marktzugang hat, kann sie die in einem solchen Fall
frei werdenden Kapazitaten (Personal, Gerate, Maschinen) nicht durch das Ein-
holen von Fremdauftragen kompensieren.

Die von der TBR in 2008 vorgenommenen Versicherungsabschliisse (z.B. Voll-
kaskoversicherung flur Fahrzeuge, Haftpflichtversicherungen) wurden durch ein
eingeschaltetes Beratungsunternehmen auf ihre Angemessenheit und Vollstan-
digkeit gepriift. Die Uberprifung ergab keine Beanstandung. Allerdings ist zu-
kunftig sicherzustellen, dass eine regelméaBige Kontrolle der Versicherungswerte
vorgenommen wird, damit im Schadensfall keine Unterversicherung vorliegt. In
der Stadtentwasserung werden die Versicherungspolicen jahrlich angeglichen.

In den einzelnen Fachbereichen bestehen insbesondere folgende Einzelrisiken:

Stadtentwiasserung:

Es besteht das Risiko der Uberschreitung der bestehenden Uberwachungswerte
fur die Einleitung des gereinigten Abwassers aus der Klaranlage Rheine mit Ablei-
tung in die Ems. Mit einer Uberschreitung der festgelegten Werte ist die Zahlung
einer erhéhten Abwasserabgabe fallig. Die mdglichen Mehrkosten gegentber der
derzeitigen Abwasserabgabe liegen bei 100 % (ca. 320 T€). Sofern sogar Um-
weltschaden die Folge sind, kann die Schadenssumme ein Vielfaches betragen.

Es besteht das Risiko von gednderten gesetzlichen Auflagen und Anforderungen
an die Abwassersammlung, -ableitung und -reinigung. Diese kénnen umfangrei-
che Investitionskosten zur Folge haben, was zu starken Steigerungen der Abwas-
sergebuhren fihren kann.



B. Pumpwerke) eintreten. T
Durch menschliches Versagen, z. B. Planungsfehler bei der Auslegung und dem
Bau von Entwéasserungsanlagen aber auch bei der Arbeitsvorbereitung von be-

trieblichen MaBnahmen in der Entwasserung konnen Personen- und Sachschaden
entstehen.

Abfallentsorgung:

Die Rekultivierungsarbeiten flr die im Jahr 2009 geschlossene Bauschuttdeponie
sind inzwischen abgeschlossen worden. Auf diesem ehemaligen Deponiegeldande
und auch auf dem Geldnde weiterer ehemaliger Mulldeponien (Hummeldorf,
Schwarzer Weg u. a.) werden weiterhin Grundwasserproben genommen. Aus den
Ergebnissen der Beprobungen war in den vergangenen Jahren kein Handlungs-
bedarf entstanden.

Offentliche Verkehrsflichen:

Das Budget der Amtshilfevereinbarung kénnte nicht dem tatséachlich erforderli-
chen Aufwand entsprechen. Nach 2005 wurde daher in 2011 erneut eine Bewer-
tung der StraBen durchgefiihrt, um daraufhin ein optimales Budget flr die Ein-
haltung der Verkehrssicherungspflicht und eine bedarfsgerechte Unterhaltung
und Sanierung der StraBen ableiten zu kénnen. Die Abstimmung Uber die Hohe
des von der Stadt Rheine zur Verfugung gestellten Budgets erfolgte im Rahmen
der Verhandlungen zur neuen Amtshilfevereinbarung im Jahr 2012.

Offentliches Griin
Nicht planbare Witterungseinflisse (bspw. Windbruch) kénnen hohe Ausgaben
erfordern. Darluber hinaus kénnte die Verkehrssicherungspflicht bei drastischer
Klrzung der Zahlungen im Rahmen der Amtshilfevereinbarung nicht mehr ge-
wahrleistet werden.

Finanzielle Risiken

Von der Stadt Rheine ist zum 01.01.2008 ein Tragerdarlehen in Héhe von 97.500
T€ gewahrt worden. Aufgrund bisheriger Annuitdtenzahlungen (jahrlich 8,3 Mio.
€) hat sich der Restwert zum 31.12.2013 auf 70.807 T€ reduziert.

In der jahrlichen Annuitdtenzahlung ist aktuell eine Tilgung von ca. 5,0 Mio. €
enthalten. Eine Innenfinanzierung der Tilgung aus dem Cashflow des Unterneh-
mens ist nicht méglich, so dass lberwiegend eine Kreditfinanzierung der Til-
gungsleistungen erforderlich ist.

Im Jahr 2013 bewegte sich das Zinsniveau konstant unterhalb des flr das Tra-
gerdarlehen der TBR vereinbarten Zinssatzes. Das auBerst glnstige Zinsniveau
sollte Uber einen mdglichst langen Zeitraum gesichert werden, um sie flr die sich
abzeichnenden unabwendbaren zukinftigen Darlehensaufnahmen der TBR nut-



Chancen

Der TBR ist durch die Anstaltssatzung eir
gen worden. Danach unterteilen sich die
Dienstleistungsbereich fur die Stadt Rhei
sorge (Stadtentwasserung, Abfallwirtschz:
ausgelegte Amtshilfevereinbarung mit de
TBR in 2013 fur den Dienstleistungsberei
lage fur ihre zukilnftige Personal-/RessoL
ten. Die Grundlage fur langfristig ausgele
Wirtschaftlichkeit ist damit gegeben.

Die weitere Entwicklung im Bereich der C

die Einflisse einschlagiger Gesetze und \

diesem Bereich ergibt sich durch die Amt

wicklung. Die Durchfihrung der Ubertrag _

nen erheblichen Personalbestand. Dieser kann bis einschlieBlich 2022 gleichzeitig
auch als Personalreserve fur die Bereiche ) '

dienst) genutzt werden. Insgesamt ergib

lichkeit eines wirtschaftlicheren Personale



% -2,17% -2,31% -2,30%
% 30,53% 26,58% 29,18%
% 14,19% 14,19% 14,44%
% 12,59% 15,95% 10,03%
24 151.861,57 145.680,67 142.087,40
22 5.017,96 4.937,62 5.063,24
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Sonstige betriebliche Ertréage 2 oan
Materialaufwand / Fremdleistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Finanzergebnis

Steuern

Jahresergebnis

Die aufgrund der Gebuhrenbedarfsberect
reneinnahmen unterteilen sich in Abwass
5.414 T€ und StraBenreinigungsgebthrel
der GeblUhreneinnahmen verlauft planmé
den, dass in 2014 keine relevante Unters

Die von der Stadt Rheine aufgrund der Amtshilfevereinbarung zu erwartenden
Ertrage (9.991 T€) sind bisher in voller Hohe eingegangen. Auch hier wird von
keiner relevanten Abweichung flr das aktuelle Planjahr ausgegangen.

Wesentlichen Anteil an den Nebengeschéaftsertragen haben die Vermarktungser-
|6se fur Altpapier. Auch hier kann davon ausgegangen werden, dass der Planwert
in Hohe von 100 T€ eingehalten wird.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind insbesondere die Ertrage aus der
Aufldsung von Sonderposten fur Zuwendungen/Beitrage (1.400 T€) und Gebuh-
renuberschissen aus Vorjahren (789 T€) relevant. Die Ertréage aus der Auflésung
von Sonderposten aus Gebuhrenuberschissen sind feste Bestandteile von Ge-



Planwertes ausgegangen.
Beim Materialdirektverbrauch wird keine wesentliche Abweichung des Planwertes

(932 T€) erwartet. Durch den nicht kalkulierbaren Aufwand des Winterdienstes
(Streumaterial) kdnnen sich hier zum Jahresende noch Veranderungen ergeben.

Bei den Fremdleistungen deutet sich eine Unterschreitung des Planwertes von
2.711 T€ an. Da hier auch Planwerte aus witterungsabhangigen Bereichen ent-
halten sind (StraBenunterhaltung, Grunflachenunterhaltung), hat sich in den Vor-
jahren regelmaBig eine Verlagerung der Arbeitsintensitat auf die Monate Mai -
Oktober ergeben.

Im Laufe der Jahre 2013/2014 sind verschiedene freie Stellen wieder besetzt
worden. Dadurch ergeben sich tber die Tarifentwicklung hinausgehende Auf-
wandssteigerungen. Trotzdem deutet die aktuelle Entwicklung des Personalauf-
wands - auch unter Einbeziehung von jahrlichen Einmalzahlungen - auf die Ein-
haltung des Planwertes in H6he von 11.029 T€ hin.

Die Abschreibungen flir 2014 (5.702 T€) sind auf der Grundlage der in den Wirt-
schaftsplanen 2013 und 2014 geplanten Investitionen ermittelt worden. Diese
Investitionen wurden zu einem erheblichen Teil nur mit Zeitverzégerung durch-
gefuhrt. Aufgrund der dadurch entstehenden Folgewirkung auf die Abschreibun-
gen des Jahres 2014 wird eine Unterschreitung des Planwertes erwartet.

Der sonstige betriebliche Aufwand in Hohe von 3.660 T€ wird weitgehend durch
vertraglich bestimmte Zahlungen gepréagt. Die Zahlungen an die Stadt Rheine fur
die von ihr erbrachten Dienstleistungen (953 T€) bei der Geblhrenerhebung, der
Personalbewirtschaftung u. a. sind weitestgehend vertraglich fixiert. Auch die
Vertrage Uber sonstige unterstitzende MaBnahmen (z. B. bei der Betriebsflih-
rung) enthalten feste Zahlbetrage und bieten daher keinen Raum fur unvorher-
gesehene Aufwandserhéhungen.

Der im sonstigen betrieblichen Aufwand enthaltene Aufwand flr Leasing (410 T€)
wird weitestgehend durch das Fahrzeugleasing ausgeldst. Der letzte Leasingver-
trag wurde Ende 2011 geschlossen. Mit dem Ende dieses Vertrages werden wie
geplant in 2018 die Zahlungen flir das Fahrzeugleasing eingestellt.

In dem fur das Jahr 2014 geplanten Finanzergebnis in Hohe von -4.348 T€ wurde
ein Zinsaufwand von 4.368 T€ berlcksichtigt. Eine im Jahr 2012 abgeschlossene
Zinssicherung bezieht sich auf einen Teil der zwischen dem 31.12.2013 und dem
31.12.2028 geplanten Darlehensaufnahmen. Die Aufnahme eines Uber diesen
gesicherten Betrag hinausgehenden Darlehensbetrages wird voraussichtlich in






tasse Rheine

Handelsregister: Amtsgericht Steinfurt, HRA 3488
Grindungsjahr: 1852

Rechtsform: Anstalt des offentlichen Rechts (A6R)
Gegenstand der Anstalt

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der Gemeinden und Gemeindever-
bénde mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Be-
volkerung und der Wirtschaft insbesondere des Geschéaftsgebietes ihres Tragers
zu dienen.

Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie férdern den
Sparsinn und die Vermégensbildung sowie das eigenverantwortliche Verhalten
der Jugend in wirtschaftlichen Angelegenheiten. Die Kreditversorgung dient vor-
nehmlich der Kreditausstattung des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwa-
cheren Bevdlkerungskreise. (Auszug aus § 3 Sparkassengesetz des Landes NRW
in der Fassung vom 01. Jan. 1995)

GemaB § 1 Abs. 1 der Satzung fur die Stadtsparkasse Rheine ist sie eine miun-
delsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts. Sie fuhrt ihre Geschéfte nach kaufméannischen Grundséatzen. Die Erzie-
lung von Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes.

Die Sparkasse ist Mitglied des Westfalisch-Lippischen Sparkassen- und Girover-
bandes Mlnster und Uber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband
e.V. in Bonn angeschlossen.

Trager ist gemaB § 2 Abs. der Satzung die Stadt Rheine. Nach § 2 Abs. 2 stellt
der Trager sicher, dass die Sparkasse ihre Aufgaben erflllen kann. Er haftet fur

—



2 Arbeitnehmervertreter/innen,
Burgermeister(in) (beratend)

Lagebericht des Vorstands (Auszug)
Darstellung, Analyse und Beurteilung

Bilanzsumme und Geschaftsvolumen
Die Bilanzsumme erhéhte sich im Jahr 2(
1.289,9 Mio. €. 34,4 Mio. € resultieren al
ven gem. § 340f HGB zum Fonds fur allg
Das geplante Wachstum der Bilanzsumm
Ubertroffen. Das aus Kundenaktiva, Kunc
unwiderruflichen Kreditzusagen und den
schaft bestehende Geschéaftsvolumen erh
auf 1.718,9 Mio. €.

Kreditgeschift

Die Veranderung der Werte wird durch di
Vorsorgereserven gem. § 340f HGB uber
der Forderungen an Kunden mit einem Z
terhalb des auf der Grundlage von Jahres
wachses von 1,8 %. Aufgrund schlechter
wicklung insbesondere im Bereich der W«
sehr verhalten, gewann im weiteren Jahr
derungsbestand gegenilber Privatpersont
leicht, die Zusagen stiegen im Vergleich .
64,1 Mio. €. Im Kreditgeschaft mit Unter
sich das Kreditvolumen infolge der erhéh
Die Darlehenszusagen stiegen um 46,6 9
sich die Darlehenszusagen im Jahr 2013
Kundenforderungen an der Stichtagsbilanzsumme von 54,5 % veranderte sich Im
Vergleich mit dem Vorjahr (54,7 %) kaum.

Wertpapiereigenanlagen

Zum Bilanzstichtag erhéhte sich der Bestand an Wertpapiereigenanlagen gegen-
Uber dem Vorjahr um insgesamt 21,2 Mio. € auf 375,8 Mio. €. Hierbei war insbe-
sondere der Anstieg der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapiere in Héhe von 16,9 Mio. € maBgeblich. Die Bestande von Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren wurden durch die Wiederanlage von
Ertragsgutschriften um 4,2 Mio. € aufgestockt. Ursachlich flir diese Entwicklung
war ein betrachtliches Wachstum im Bereich der Kundeneinlagen, dem keine ent-
sprechende Nachfrage nach Krediten von Seiten der Kunden gegentber stand. Es



Geldanlagen von Kunden

Die Sparkasse hatte flr 2013 ein Wachst
wartet. Dieses Ziel konnte mit einer Erhé
Innerhalb des Kundengeldvermdgens wu
als urspruinglich erwartet ausgebaut, da «
bevorzugt haben. Im Gegenzug wuchsen
stark als geplant. Insgesamt konnten die
einschlieBlich der begebenen Schuldversc
gegeniber dem Vorjahr gesteigert werde
papierbestéande sind wertmaBig um 2,6 M

Aktuell verfigt die Sparkasse Uber einen
815,8 Mio. €. Der Bestand an Spareinlag
und an Sichteinlagen von 61,6 Mio. € auf
und Sparkassenbriefe um 17,4 Mio. € zut

Interbankengeschift

Die Forderungen an Kreditinstitute erhdhten sich insbesondere durch die Anlage
freier liquider Mittel um 19,1 Mio. € oder 12,2 % auf 175,5 Mio. €. Der Bestand
setzt sich hauptséachlich aus bei Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditatsreser-
ven, kurzfristigen Geldanlagen und Schuldscheindarlehen zusammen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten verminderten sich um 20,9 Mi-
0. € auf 327,4 Mio. €. Bei diesen Bestanden handelt es sich im Wesentlichen um
langfristige Weiterleitungsdarlehen und Sparkassenbriefe.

Dienstleistungsgeschift
Die fur das Dienstleistungsgeschéaft insgesamt geplanten Ertrége wurden er-
reicht.

Das Wertpapiergeschaft wurde im Jahr 2013 maBgeblich von der weiteren Erho-
lung der Kapital- und Aktienmarkte gepragt. Der Absatzschwerpunkt lag im Jahr
2013 im Bereich der festverzinslichen Wertpapiere (u.a. Zuwachs- und Zins-
marktanleihen). Insgesamt konnten die von uns erwarteten Ertragszuwachse von
20,4 % jedoch aufgrund der von den Kunden bevorzugten bilanzwirksamen Ein-
lagen nicht ganz erreicht werden.

Im Jahr 2013 wurden insgesamt 927 Bausparvertrage mit einem Vertragsvolu-
men von 27,8 Mio. € abgeschlossen. Mit diesem Vertriebsergebnis liegen wir ge-
messen an der Bausparsumme rund 10 % unter dem Niveau des Vorjahres.

Der Absatz von Sach- und Lebensversicherungen bewegte sich 2013 annahernd
auf dem Niveau von 2012.



Personalbericht

Im Jahr 2013 beschaftigte die Sparkasse
rinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 218), da
dende.

Um auch in den kommenden Jahren auf «
rackgreifen zu kénnen, legt die Sparkass
Menschen. Im vergangenen Jahr beende!
Menschen ihre Ausbildung bei der Stadts
quote von 6,42 % (Vorjahr 7,34 %) nimt
wichtiger Ausbildungsbetrieb in der Regic

Auch im Jahr 2013 war es Ziel der Spark

onsniveau in allen Unternehmensbereich:

wurden 179 T€ (Vorjahr 154 T€) in Aus- und FortbildungsmaBnahmen investiert.
Schwerpunkte bildeten neben hausinternen Nachwuchs- und Férderprogrammen
zahlreiche Schulungen und Trainings zur weiteren Starkung der Beratungs- und
Betreuungskompetenz, der fachspezifischen Kompetenz sowie einer ziel-und leis-
tungsorientierten Flihrungsarbeit. Das Ziel, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermdglichen, wurde auch im
Jahr 2013 konsequent verfolgt.

Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage

Vermogenslage

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnrucklagen erhéhten sich durch die
Zuflihrung des Bilanzgewinns 2012. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des
Bilanzgewinns 2013 vor Gewinnverwendung ein bilanzielles Eigenkapital von
54,6 Mio. € (Vorjahr 53,8 Mio. €) aus. Neben den Gewinnricklagen verflgt die
Sparkasse liber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So wurde der
Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB durch eine Umwidmung
von 34,4 Mio. € zu Lasten der Vorsorgereserven gemaB § 340f HGB und eine zu-
satzliche Vorsorge aus dem Jahresabschluss 2013 von 10,4 Mio. € auf 77,9 Mi-
0. € erhoht. Es besteht eine zusatzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos,
das die Sparkasse wahrend der voraussichtlich langfristigen Abwicklungsdauer
der "Ersten Abwicklungsanstalt" von 25 Jahren tragt. Diese Vorsorge betragt zum
31. Dezember 2013 2,2 Mio. €.

Die Eigenkapitalanforderungen des KWG wurden jederzeit eingehalten. Das Ver-
haltnis der angerechneten Eigenmittel, bezogen auf die Gesamtsumme aus den
Anrechnungsbetragen fir Adressenausfall-, Operationelle- und Marktrisiken,
Ubertrifft am 31. Dezember 2013 mit 19,19 % den vorgeschriebenen Mindest-



Zur Erflllung der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deut-
schen Bundesbank geflihrt. Die Kredit- und Dispositionslinien bei der Deutschen
Bundesbank und der Helaba wurden nur flr ein Testgeschéaft bei der Deutschen

Bundesbank in Anspruch genommen. Ein Spitzenausgleich erfolgte durch Tages-
geldanlagen bzw. Wochengeldanlagen bei anderen Kreditinstituten der Sparkas-
sen-Finanzgruppe.

Ertragslage

Zur Analyse der Ertragslage wird fiur interne Zwecke und fur den Uberbetriebli-
chen Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisa-
tion eingesetzt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden
die Ertrage und Aufwendungen um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten
bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet
werden. Auf dieser Basis betragt das Betriebsergebnis vor Bewertung 1,14 %
(Vorjahr 1,12 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2013. Der Plan-
wert von 1,13 % wurde damit leicht Ubertroffen. Im Vergleich mit den Sparkas-
sen im SVWL wird ein durchschnittlicher Wert erzielt. Dies gilt auch fur die auf
Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzte Ziel-
groBe Eigenkapitalrentabilitédt. Die Eigenkapitalrentabilitét vor Steuern (bezogen
auf das offen ausgewiesene Kapital zum Jahresbeginn) lag mit 18,4 % Uber dem
Vorjahreswert von 14,5 % und dem Zielwert von 8 %. Bei dieser Berechnung
wurden die Zufihrungen zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken mit dem Nettobe-
trag ohne die Umwidmung von Rlcklagen nach § 340f HGB bericksichtigt. Die
Cost-Income-Ratio (Verhaltnis von Aufwendungen und Ertragen) verbesserte sich
von 55,7 % auf 55,3 %. Das Unternehmensziel fiir 2013 von 57,2 % konnte un-
terschritten und ein deutlich Uberdurchschnittlicher Wert erzielt werden.

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut
Jahresabschluss sind in der folgenden Tabelle aufgefuhrt. Die Ertrége und Auf-
wendungen sind nicht um periodenfremde und auBergewdhnliche Posten berei-
nigt.

2012 Verdnderung Verdnderung
TE TE %
)4 26.484 + 1.220 4,6
4 5.063 + 141 2,8
)5 631 - 26| 4,1
1 12.244 - 383 3,1
35| 4.854 + 511 10,5
)1 998 + 3 0,3
36| 14.082 + 1.204 8,5
4 2.500 +37.674 ---




Der Zinsliberschuss erhdhte sich um 4,6 % auf 27,7 Mio. €. Die durchschnittli-
chen Aktiv- und Passivzinsen ermaBigten sich entsprechend der allgemeinen Zin-
sentwicklung. Durch die Praferenz der Kunden zu kurzerfristigen Einlagen erhéh-
te sich der Fristentransformationsbeitrag. Belastungen entstanden aus dem an-
haltenden Konditionenwettbewerb im Kredit- und Einlagengeschaft.

Der Provisionstberschuss lag insbesondere aufgrund hdherer Ertrage aus dem
Wertpapierdienstleistungsgeschaft um 2,8 % Uber dem Vorjahreswert.

Die Personalaufwendungen verminderten sich um 0,4 Mio. € auf 11,9 Mio. €. Der
Belastung aus der Tariferhdhung fir 2013 standen geringere Zufuhrungen zu den
Ruckstellungen flir Pensionen gegenuber. Die anderen Verwaltungsaufwendun-
gen erhohten sich um 10,5 % auf 5,4 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen liegen auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertréagen
(Bewertung und Risikovorsorge) wurden mit einem Ertrag in Hohe von 0,8 Mio. €
(Vorjahr Aufwand 2,5 Mio. €) ausgewiesen. Der ausgewiesene Ertrag resultiert
im Wesentlichen aus Wertpapierkursgewinnen sowie aus einem positiven Bewer-
tungsergebnis im Kreditgeschaft.

Der Jahresuberschuss wird mit 0,8 Mio. € ausgewiesen. Er beinhaltet eine beab-
sichtigte Ausschuttung an den Trager und eine Zufuhrung zur Sicherheitsrickla-

ge.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der ertrags- und risiko-
orientierten Wachstumspolitik des Instituts ist die Sparkasse Rheine mit dem Ge-
schaftsverlauf im Jahr 2013 zufrieden. Unter den gegebenen wirtschaftlichen Be-
dingungen wird die Geschaftsentwicklung als gut beurteilt.

Nachtraashericht
h dem Schluss des Geschéftsjahres sind



36] 758.331.395] 738.610.839] 695.418.251
58 2,67 6,21 4.24
52 9.850.150 9.624.150 9.150.150
.35 2,35 5,18 1,67
2012 2011 2010
3% 4,45% 4,61% 4,77%
3% 91,71% 91,97% 92,32%
1% 14,45% 16,42% 16,60%
3% 30,81% 28,06% 28,76%
3% 1,38% 1,76% 1,94%
3% 0,05% 3,28% 5,00%
1% -0,20% 0,16% -0,07%
L% 15,08% 16,05% 15,48%
1% 38,05% 35,32% 35,31%
Abschrelbungsquote 0,20% 0,22% 0,28% 0,35%
Umsatz ie Beschéftigten in € 150.953.43 144.710,39 138.665,55 141.598,18
96 113,24 8.152,05 12.296,99
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Ausblick

Bericht iiber die voraussichtliche Ent
Chancen und Risiken (Prognoseberic
Die nachfolgenden Einschatzungen haber
die tatsachlichen kiinftigen Ergebnisse ge
Zeitpunkt der Erstellung des Lagebericht:
aussichtlichen Entwicklungen abweichen.
schnittswerten auf der Grundlage des Be
2013.

Geschiaftsentwicklung

Die Weltkonjunktur hat sich im Verlauf d

ro-Raum war die wirtschaftliche Entwickli

wenn auch die Divergenzen zwischen der

Wir gehen davon aus, dass sich die positive Entwicklung in 2014 fortsetzen wird.
Insbesondere aufgrund des Nachholbedarfs der Industrieldander wird mit einem
moderaten Wachstum der Weltwirtschaft gerechnet. Zudem dirften die Refor-
men in den Krisenlandern zunehmend Wirkung zeigen und so zu einer Stabilisie-
rung des zuletzt verzeichneten Aufwartstrends im Euro-Raum beitragen. Das er-
wartete zunehmende Expansionstempo in Deutschland wird zusatzlich Auftrieb
geben. Das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung prognostiziert eine Zu-
wachsrate des realen Bruttoinlandsprodukts von 1,6 %, das im Wesentlichen von
binnenwirtschaftlichen Faktoren getragen werden drfte. Insbesondere wird der
private Konsum die gesamtwirtschaftliche Entwicklung stutzen. Auch in den Be-
reichen der Ausristungs- und Bauinvestitionen, insbesondere beim privaten
Wohnungsbau, sind deutliche Steigerungen zu erwarten.

Die Geschéaftsaussichten in der Region werden nach einer Konjunkturumfrage der
IHK Nord Westfalen Uberwiegend positiv eingeschatzt. Der IHK-Konjunktur-
klimaindikator ist zum Jahreswechsel auf 121 Punkte gestiegen und liegt damit
deutlich Uber dem langfristigen Durchschnitt von 112 Punkten. Die Unterschiede
zwischen positiven und negativen Einschatzungen nehmen jedoch zu. Vor allem
in der Industrie und im Handel blickt man hoffnungsvoll in die Zukunft. Dennoch
verlieren die Konjunkturrisiken nicht an Bedeutung und werden einem dynami-
schen Aufschwung im Wege stehen. GroBte Bedeutung wird Risiken in den Berei-
chen der Energie- und Rohstoffpreise, der Inlandsnachfrage und den wirtschafts-
politischen Rahmenbedingungen beigemessen.

Mit der Leitzinssenkung im November 2013 auf das Rekordtief von 0,25 % signa-
lisierte die EZB ein langfristiges Beibehalten der Niedrigzinspolitik. Mit weiteren
Zinsschritten der EZB wird nicht gerechnet. Lediglich Ende 2014 werden erste
Zinsschritte der US-Notenbank erwartet. An den Rentenmaérkten zeichnen sich



Im Einlagengeschéaft setzt sich der Gber
Die Sparquote wird vor dem Hintergrund
wicklung voraussichtlich leicht abnehmer
zeigt, dass die Sparkasse weiterhin als si
vergangenen Jahr waren hohe MittelzuflU
einlagen zu verzeichnen. Vor diesem Hinf
darfnissen ausgerichteten ganzheitlichen
duktangebot und der fortwahrenden Mar]
deutliches Wachstum der Kundengeldanl:

Bei der Durchschnittsbilanzsumme erwar
wicklungen im Kredit- und Einlagengesch
stieg auf ca. 1.350 Mio. €.

Im Dienstleistungsgeschaft gehen wir flir 2014 von einer Steigerung der Vermitt-
lungserlése um 0,3 Mio. € aus. Dieser Anstieg ist maBgeblich durch das Immobi-
lienvermittlungsgeschéaft gepragt. Dieses wird ab dem 01. Januar 2014 wieder als
operatives Geschaftsfeld der Sparkasse gefuhrt, nachdem es in den vergangenen
Jahren Uber eine Tochtergesellschaft betrieben wurde. Auch im Wertpapier-, Ver-
sicherungs- und Bauspargeschéaft sehen wir Marktpotenziale. Diese méchten wir
durch einen ganzheitlichen Betreuungsansatz und hohe Beratungsqualitat aus-
schopfen und damit einen leichten Anstieg der Provisionseinnahmen erzielen.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder
Ereignisse gesehen, die zu einer flr die Sparkasse negativen Prognose- bzw.
Zielabweichung fuhren kénnen.

Die Risiken liegen - neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unter-
nehmerischen und bankublichen Gefahren - hauptsachlich im Nachlassen der
weltwirtschaftlichen Dynamik. Die eingesetzte Erholung im Euro-Raum baut noch
auf unsicherem Fundament und die Folgen der europaischen Finanzkrise werden
weiterhin zu splren sein. Wesentliche Voraussetzung flr eine weitere Stabilisie-
rung wird die wirksame Umsetzung von ReformmaBnahmen in den Krisenldndern
sein. Sollte diese ins Stocken geraten und die Verunsicherung von Konsumenten
und Unternehmen wieder zunehmen, besteht die Gefahr einer erneuten Rezes-
sion. Auch eine dauerhaft ausgepragte Wachstumsschwache in wichtigen Schwel-
lenldndern wurde die Industrieldnder nicht unbertuhrt lassen. Ferner kann nicht
ausgeschlossen werden, dass weitere Schocks im Finanzsystem die realwirt-
schaftliche Entwicklung beeintrachtigen kénnen.



Seite das Zinsniveau ansteigen und das Bewertungsergebnis Wertpapiere belas-
ten kénnte. Weiterhin sehen wir Chancen im Zinsbuch bei einer steileren Zins-
strukturkurve und einem anhaltenden relativ geringen Zinsniveau des Geldmark-
tes.

Finanzlage

Flr das Jahr 2014 sind hdhere Investitionen geplant als im Vorjahr. Die aus
technischen und organisatorischen Grinden erforderlichen Ersatzinvestitionen
werden berucksichtigt. Die Finanzierung des Wachstums im Kreditgeschaft er-
folgt Uber die Kundeneinlagen. Sollten dartber hinaus weitere Mittel erforderlich
sein, so stehen in ausreichendem Umfang eigene Wertpapiere fur einen Aktiv-
tausch zur Verfugung. Nach unseren Planungen wird die Liquiditatskennziffer
durchgangig uber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 1,5 %
und somit auch uber dem aufsichtsrechtlich geforderten Mindestwert von 1,0 %
liegen.

Ertragslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird maBgeblich durch
den Zinstberschuss gepragt. Der Zinsuberschuss wird durch die Zinsentwicklung
und die Zinsstruktur am Geld- und Kapitalmarkt maBgeblich beeinflusst. Zum
Jahresende verlauft die Zinsstrukturkurve steil, jedoch auf weiterhin sehr niedri-
gem Niveau. An den Rentenmarkten zeichnet sich ein leichter Zinsanstieg insbe-
sondere im langfristigen Bereich ab. Mit der Leitzinssenkung im November 2013
signalisierte die EZB jedoch, flir langere Zeit an der Niedrigzinspolitik festhalten
zu wollen. Es ist daher auch fur das Jahr 2014 von einem ausgesprochen niedri-
gen Zinsniveau auszugehen. Chancen bestehen insbesondere in einer steileren
Zinsstrukturkurve mit der damit verbundenen Maéglichkeit, Ertrédge aus Fristen-
transformation zu erzielen. Eine Verflachung der Zinsstrukturkurve héatte dage-
gen schmalernde Auswirkungen auf den Zinsuberschuss der Sparkasse.

Aus den vorgenannten Effekten resultiert in Verbindung mit dem erwarteten
Wachstum im Kredit-und Einlagenbereich flir das kommende Jahr per Saldo vo-
raussichtlich ein moderater Anstieg des Zinsiberschusses um 1,5 Mio. € auf 28,8
Mio. € auf Basis von Betriebsvergleichszahlen.

Im Provisionsiberschuss gehen wir fur das nachste Jahr von einem Anstieg der
Ertrage um 0,3 Mio. € aus, insbesondere durch die Wiedereingliederung des Im-
mobilienvermittlungsgeschafts in die Sparkasse. Zudem rechnen wir auch im
Kundenwertpapier-, im Versicherungs- und im Bauspargeschaft mit leicht stei-
genden Ertragen.

Die Verwaltungsaufwendungen auf Basis des Betriebsvergleichs werden nach un-
seren Planungen um 1,9 Mio. € auf 20,0 Mio. € im Jahr 2014 steigen. Die Uber-



Infolge der positiven wirtschaftlichen Entwicklung im Euro-Raum und wegen des
unverandert niedrigen Zinsniveaus haben wir derzeit ein leicht positives Bewer-
tungsergebnis im Wertpapiergeschaft in Héhe von 0,5 Mio. €. Flr das Jahr 2014
ist das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft nur mit groBen Unsicherhei-
ten zu prognostizieren. Vor dem Hintergrund der erwarteten weiteren konjunktu-
rellen Stabilisierung im Euro-Raum und der moderat positiven Erwartungen fur
die deutsche Wirtschaft gehen wir bei einem unverandert niedrigen Zinsniveau
von einem gleichbleibend leicht positiven Bewertungsergebnis im Wertpapierge-
schaft aus. Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft liegt zum Jahresende
2013 mit einem positiven Wert von 0,6 Mio. € auf einem historisch niedrigen Ni-
veau. Die in der Planung bertcksichtigte, als gleitender 10-Jahresdurchschnitt
ermittelte langfristige Ausfallquote hat sich damit noch einmal leicht verbessert.
Bezogen auf das Kundenkreditvolumen planen wir demnach fur das kommende
Jahr einen Bewertungsbedarf in Hohe von -0,8 Mio. €. Besondere Risiken werden
nicht erwartet. Den Risiken steht ein ausreichendes Risikodeckungspotenzial ge-
genuber. Mittels aktiven Kreditrisikomanagements sind wir bestrebt, erkannte
Risiken zu mindern und neue Risiken zu vermeiden.

Die kunftigen Gewinne der Sparkasse werden durch die Ansparleistungen flr die
indirekte Haftung flur die "Erste Abwicklungsanstalt" in den nachsten Jahren mit
durchschnittlich 0,6 Mio. € pro Jahr belastet.

Aufgrund der regulatorischen Verscharfungen flr die Finanzwirtschaft (Verein-
heitlichung der Einlagensicherung, Basel III-Regelungen) kénnen sich Belastun-
gen auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse ergeben.

Die Sparkasse richtet sich an den in der ,Geschéftsstrategie der Sparkassen" des
DSGV definierten ZielgroBen (u. a. Eigenkapitalrentabilitdt und Cost-Income-
Ratio) aus. Fur 2014 erwarten wir gemaB dieser Definition eine Eigenkapitalren-
tabilitdt von 10,4 %. Diese liegt deutlich oberhalb des in der DSGV-Strategie ge-
nannten Orientierungswerts. Bei der CIR erwarten wir fur 2014 auf Grund der
beschriebenen Entwicklung der Aufwands- und ErtragsgroBen ein Verhéltnis von
58,1 %. Das strategische Ziel von max. 60 % wurde damit weiterhin eingehal-
ten.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage ist eine angemessene Ei-
genkapitalzufihrung gesichert. Das geplante Wachstum kann mit einer weiterhin
soliden Eigenkapitalausstattung dargestellt werden.

Der intern festgelegte Mindestsolvabilitatskoeffizient in Héhe von 9,2 %, der Uber
dem aktuell vorgeschriebenen Mindestwert nach der SolvV von 8,0 % liegt, wird
mit einem Wert von zurzeit 19,19 % deutlich Uberschritten. Dies bietet eine hin-
reichende Grundlage fur kinftiges qualifiziertes Kreditgeschaft.
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5.2. Wohnungsverein Rheine e.G.

AdolfstralBe 23
48431 Rheine

Die Stadt Rheine halt 10 Anteile zu je 76,69 DM.

Flr 2013 wurde keine Dividende ausgeschittet.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

{1} Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrige zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriffungsgesellschaften (im nachstehenden zusarn-
menfassend ,Wirtschaftspriifer” genannt) und ihren Auftraggebern (ber Pril-
fungen, Beratungen und sonstige Aufirége, sowelt nicht etwas anderes aus-
drlicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist,

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise veriragliche Bezishungen auch
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gu) Andert sich die Rechtslaga nach Abgabs der abschilefenden berufiichen
ufterung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggebar auf
Anderungen oder sich daraus ergebends Folgerungen hinzuweisen,

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1} Der Auftraggeber hat daflir zu sorgen, dafk dem Wirtschafisprilfer auc
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausflibrung des Auftrage
notwendigen Unterlagen rechizeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vo
géingen und Umsténden Kenntnis gegeban wird, die fiir die Ausfilhrung ds
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir dis Unterlager
Vorgénge und Umslénde, die erst wahrend der Tétigkeit des Wirtschafts
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Aufiraggeber die Vollstar
digkeit der vorgelegien Untartagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkié
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftiichen Erklérung z
bestétigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

Der Auftraggeber steht daflr ein, daR alles unterlassen wird, was dia Unab
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirnschaftsprifers gefahrden kénnte. Dies gi
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und filr Angebots, Auftréige au
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu
stelten, so ist nur die schrifiliche Darstellung mafgebend. Bei Prifungsaut
trdgen wird der Bericht, soweit nichis anderes vereinbart ist, schriftlicl
erstattet. Mindiiche Erkldrungen und Auskinfte von Mitarbeitern des Wirt
schaftspriifers aulerhalb des erteillen Aufirages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht daflir ein, daf die im Rahmen des Auftrages vom Wirt
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwlrfe, Zeich
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos
tenberechnungen, nur fir seing eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Aulterungen des Wirtschaftspriifers {Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten badarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, sowsit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten srgibt,

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9}
nur, wenn die Yoraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

dgl) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die



10. Erginzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriige

{1} Eine nachtrégliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriften und mit einem Bestétigungsvermerk versehensn Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schrifflichen Einwilligung des Wirtschaftsprilfers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestitigungsvermerk nicht ertzilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht ader
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmier Stelle nur mit schriftiicher Ein-
wiII;gung tes Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genshmigten Wortlaut
zuldssig.

{2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Besttigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weilerverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestitigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widsmuf bekanntzugeben.

(3} Der Aufraggaber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschafispriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachan, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollsténdig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfihrungsauftréige. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkaiten hinzuweisen.

{2) Der Steuerberatungsaufirag umfalit nicht die zur Wahrung von Fristen
etfordetlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheids, so rechtzeitig vorzulegen,
dalt dem Wirtschaftsprifer eina angemessene Bearbsitungszsit zur Varfigung
staht.

(3) Mangels einer anderweitigen schrifilichen Vereinbarung umfait die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeitan:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkl&rungen fiir die Einkemmensteuer,
Korperschafisteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgenstever-
erkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschllisse und sanstiger, fir die Besteuerung etforderlicher
Aufstellungen und Machweise

b} Machprifung von Steusrbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern
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{6) Sowelt auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahrasarkldrung als
zusétzliche Tatigkeit {ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Batracht kommenden umsatzsteuerrechilichen Verglnstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollsténdige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht iiber-
nommen,

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Maligabe der Gesetze verpflichtet, Uber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschifisverbindungen
handelt, es sei denn, dal der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gulachten und sonstige schriftliche

Rerungen Ober die Ergebnisse sainer Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushéndigan.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anveriraute personenbezogens
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassan.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlaiit der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie cbliegande Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Verlrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Winschaftspriifers auf Ersatz der ibm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Aufiraggebers enistandenen Mehraufwendungen
sowle des varursachten Schadens, und zwar auch dann, wehn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebilhren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstaltung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemeassene Vorschisse auf Vergiiung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mshrere Auftraggeber haften als
Gesamischuldner.

{2} Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
gltung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechiskraftig fest-
gestallten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unteriagen

{1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammanhang mit der Erledigung
eines Auftrages Ihm tbergebenen und von ihm selbst angefertiglen Unterlagen
sowie den lber den Aufirag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

{2) Mach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
pridfer auf Verlangen des Aufiraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
ar aus Anlall seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fiir diesen
arhaltan hat. Dias gilt jadoch nicht fir dan Schriftwaechsel zwischen dem Wirt-
schafisprifer und seinem Aufiraggeber und fir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftepriifer kann won
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlickgibl, Abschriffen oder Folo-
kopien anfertigen und zurllckbshalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir dan Auftrag, seine Durchfllhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.



