
������ ������	
���

����������
�
�
��
�����������
���

������������������

����	�����

�� ������
 ���������� ������
 ���� ���	�� ����

� �	�
������ � ����	 � ����	!���� ������� ������!����

� �"#$ �"#% �"#% �"#% �"#% �"#%
��
�	������	���
&'()*+,-,./0 12345 67354 72368 6397 753:1 4362
;*-(<*--=>'=?@+AB<+'. 87319=?CD 76319=?CD 6432E=?CD F41341=?CD 69362=?CD F2359=?CD

������
��������

�� ������
 ���������� ������
 ���� ���	�� ����

������G����������������� � ����	 � ����	!���� ������� ������!����

� �"#$ �"#% �"#% �"#% �"#% �"#%

#" H�I������
��������J�� K�#LM��NMOK" ##�$NM�KMLOK� #��K"$�#K#OKP #�#"%�PMKO"# #��P�#�#NLOK� PMP�NKKO"#

#K H�I������
���������������� #P�K�P�%#�ON� #$�M"L��L$OKN #$�LN$�$KLOL$ GP"M�%K#OPL #$�%L%��L$OKN G#$"�%K#OPL

#M H�I������
����������
�QH�R�
����#"����
#KS

G%�$K$�P#LO�� GL��"$�L%#O"K G��KN"�L"�OK� #�L#$�"$MOP$ GP�P�$�"$#O"K $PL�%LMOP$

�# H�T
���	������
�QH�R�
����#N������"S "O"" "O"" "O"" "O""

�� H�������
��������������
�����������J�
���
��QH�R�
����#M������#S

G%�$K$�P#LO�� GL��"$�L%#O"K G��KN"�L"�OK� #�L#$�"$MOP$ GP�P�$�"$#O"K $PL�%LMOP$

�$ H���U���������
����������
�QHR�
�����P
�����LS

"O"" "O"" "O"" "O""

�% H�������
�G�V��� ��W��
���
��������

����������
������	
��������QH�R�
���
��������$S

G%�$K$�P#LO�� GL��"$�L%#O"K G��KN"�L"�OK� #�L#$�"$MOP$ GP�P�$�"$#O"K $PL�%LMOP$

�N H�X�
�������
�QH�R�
�����%O��KO��MS GM�"�N�"K%ON% G$�%$N�%P"ONL GL��LL�$K�O$N #�L#$�"$MOP$ GL�KKN���"ONL $PL�%LMOP$

T
���	���������G�R������������


�� ������
 ���������� ������
 ���� ���	�� ����

�
�G�������	����������� � ����	 � ����	!���� ������� ������!����

� �"#$ �"#% �"#% �"#% �"#% �"#%

Y�V��
�
���J�
���
�

�
�	������������Y�V��
�
���J�
���
�

�P ��ZZ��Q�
�	�����������
Y�V��
�
���J�
���
�S

#%��"MO"" #%��"MO"" #%��"MO"" #%��"MO""

��	������������Y�V��
�
���J�
���
�

[\]̂\_̀abcdb_ efghigeihj

kblbcman_ e__opqbd̂r_s]tcucb_pd̂_[vwc]ubx

er___yg_ygr

kbxmaupxx_̂bx_̀]\bx

e

z

{

|

f

j

}_~p�bd̂pdqbd_pd̂_]uuqbtbcdb_�tu]qbd

}_[vdx\cqb_�l]dx�blbl\l�qb

}_���bd\ucma�lbma\ucmab_�bcx\pdqxbd\qbu\b

}_�lc�]\lbma\ucmab_�bcx\pdqxbd\qbu\b

}_�vx\bdblx\]\\pdqbd_pd̂_�vx\bdptu]qbd

}_[vdx\cqb_vl̂bd\ucmab_�l\l�qb

hj{g{hjrff

{{zg|{|riz_

zirii_

�jg�{zr�|_

fg{{hgjjfr�{_

f�|rze

hiigze{rje

{��gfiirii_

irii_

z|gezirii

hig�f�gfhirii

|gieirii

�geezgz|{r�e

|ijgi�erje_

irii_

zegjhhr�f_

eg���gjehrhz_

{zge�hrhi

�ghezgizirhi

hjg{�erje

�eg|h�ri{

��gif�g���r�j

z�gejhrhi

hiigze{rje

{��gfiirii_

irii_

z|gezirii

hhgf�hgieirii

|gieirii

�ghezgizirhi

hjg{�erje

�eg|h�ri{

��gj�ege��r�j

z�gejhrhi

hh

hz

h{

h|

hf

�_�blxvd]u]p��bd̂pdqbd

�_�p��bd̂pdqbd_��l_[]ma�_pd̂
�cbdx\ubcx\pdqbd

�_kcu]dwcbuub_��xmalbc�pdqbd

�_�l]dx�bl]p��bd̂pdqbd

�_[vdx\cqb_vl̂bd\ucmab_�p��bd̂pdqbd

zgf�fg��ir�e

{|{gfjfr�e

��ge�zr�e

|gi|{g{{irf{_

{g{z�gezir|e

{gif�g��zrej

hgi{hge||rii

e�ge|zr|e

fg|i{g�|�rii_

{gh|�g��|rii

{giz|gj{fr{i

hgzfhg{�irfe

ehzg|ifrez_

�gj�fg|{zrij_

��ge��rhz

�zzghzfr�j

zeigez|rfe

h�{ge|erjh_

zge�hg|�{rij_

�{gifhgfifr�j

{gif�g��zrej

hg|{hge||rii

e�ge|zr|e

|g�{fg�|�rii_

{gh|�g��|rii

�zzghzfr�j

�hj�gjf{rz�

h�{ge|erjh_

zg�z�g|�{rij_

�{gifhgfifr�j

e� �_�p��bd̂pdqbd_]px_cd\bldbd
�bcx\pdqx�bwcbapdqbd

hg{|zgjferj{ hg{|{ghf�r�j hg{|{ghf�r�j hg{|{ghf�r�j

ee [vdx\cqb_�d�bx\c\cvdxbcdw]aupdqbd hfgei�rii hfgei�rii hfgei�rii hfgei�rii

e| ��l_k]pt]�d]atbd_ �e{r{f_ irii_ irii_ irii



�� ���������	
����������	
����	������	����������

��������� ���������� �������� � �������� � ���������� �������� �

�� ��!����	�����	������	�����������"�#������
��!����

$��������� $��������� $�%���%�� � $�������� � $��������� $�������� �

&'()'*+,-./-* 0123420435

01 678*)-/*98:-8;*<=/*;-:->?.@,-A* B42BCDE33* 33D2444E44* 01C25C3EF5* 3C025C3EF5* 33D2444E44* 3C025C3EF5
G/?(>-<-8AH>-/



����������		
�����������
���
�
�
������
��
�
�
�����������
���
������������ �
�
���
������������
�
���
������������
!�"
��#������$������
������
��%���#�
��&'
�������
��
�()*����
���
������
����+�
�����
��&'
�������
��
�( *,���������
��,�,�-��
����
��
�����������
��
�-��
�����
�
���
������,�
�
.��������/
�%������
��
���
��������(0�(0�
�
��.�������� /
� %������
�� �
��++
��� �����
+����1�
��2�
���������
�� ���
������
��%��
�����
�� &'
3
�������
��
�(4*�	���%������
�,�
�
�
%��
����	����
�
"
��
��
����5�(,�(0�6%78�

�9
��
���#�
5�(,()�,:4 �%�����
�9���
���+�
�����
�5�:)4,� (�%����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



������������	��

���	������	������������	��������

��������	��������
�����	����	������

�	�������������

����������������	��

 �	�	�

 �	����!!	��

�	������	�

�� "��	���� �����	����# "��	���� ���# 	���	 ���#

�$	�	������� � ������ � �������"��# �������	 �����#�"��#

� 
�%& 
�%' 
�%' 
�%' 
�%' 
�%'
��������(����

)*+,-./0-123-445-123-465-123-644-7).
892-:);</;*0=

>?@AB A?CDE A?AF@ GDFE A?CDE GDFE

H)I*,J-K/:;=7)<;L/M/+,=:<=/-)*+,-./0
123-44

E?CNE O?@@@ E?ODN GBAO O?@@@ GBAO

H)I*,J-K/:;=7)<;L/M/+,=:<=/-)*+,-./0
123-46

EN NE N@ GE NE GE

H)I*,J-K/:;=7)<;L/M/+,=:<=/-)*+,-./0
123-644

F?NBF F?DE@ F?NB> F>> F?DE@ F>>

H)I*,J-K/:;=7)<;L/M/+,=:<=/-)*+,-./0
892

ONB OB@ O@> GDD OB@ GDD

P!���	��	������
Q/+R7)<;<M*. BF5CB D>5>N B@5BA F5EB D>5>N F5EB
S7;+,7;;-T/-U:)VW,)/M AC5@B-U8X >E5NC-U8X >B5>>-U8X GF5OF-U8X >E5NC-U8X GF5OF-U8X

"��	�����	������

�� "��	���� �����	����# "��	���� ���# 	���	 ���#

"������Y����������������	� � ������ � �������"��# �������	 �����#�"��#

� 
�%& 
�%' 
�%' 
�%' 
�%' 
�%'

%� Z�[��	������	�"���\�	 
#&]̂#_
_̀%% 
#&'%#&a_̀&
 
#a�&#]&&̀b& %__#
]%̀_̂ 
#&'%#&a_̀&
 %__#
]%̀_̂

%a Z�[��	������	�����	�����	� ]#&̂%#_̂]̀�
 ]#
%a#
_̂ ]̀' ]#
_
#̂b̂ _̀̂ 
&#%_b̀&a ]#
%a#
_̂ ]̀' 
&#%_b̀&a

cdefdghijkljg mnopqomqpr

sjtjkuivg mggwxyjlfzg{e|k}kjgxlfgc~�ke}j�

�tx��jvg mmggc~�ke}j�

sjtjkd�dj}}xlyg�~l
�g�jk�dxlyjlg�xtgckuijtxlygfj�g�j�jl�xldjtie}dj�
�g�k}�jgklg�j�~lfjtjlg�j�jl�}eyjl
�g�jy}jkdjlfjlg�k}�jlgxlfg��lfkyxly��uixd�g��tg�ui�jt�jiklfjtdjg�jl�uijl

mzggg�og�oz

c�sg��zgc�sg��zgc�sg���zg���

�}}jg�jk�dxlyjlgleuigfj|gc�sg��zgc�sg��zgc�sg���gxlfg���g�jtfjlg�jkdleigxlfgtjuid|��kygklljtie}�g�~lgrg�eyjlgleuig
�~t}kjyjlge}}jtgjt�~tfjt}kuijlg�ldtey�xldjt}eyjlgjt�teuidog�t�jkd��}�d�jg�ui�jt�jiklfjtdjtg�jl�uijlg�jtfjlgjtie}djlgxlfg
yj�kuijtdo

�}}jg�klfjtg�k�g�x|g�~}}jlfjdjlgpmog�j�jl��eitg~iljgex�tjkuijlfjg�ldjtie}d��g~fjtghjldjl}jk�dxlyjlzg�t�jt����ikyjg
et�jkd�xuijlfjg�jt�~ljlg~iljgex�tjkuijlfj�g�kl�~||jlgxlfg�jt|�yjlzg�jt�~ljlzgfkjgfexjtie�dg�~}}gjt�jt��yj|klfjtdg
�klfg~iljgex�tjkuijlfj�g�kl�~||jlgxlfg�jt|�yjlzg�jt�~ljlzgfkjgfkjghjyj}e}djt�ytjl�jg�~}}jlfjdgie�jlg~iljg
ex�tjkuijlfj�g�kl�~||jlgxlfg�jt|�yjlzg�jt�~ljlzgfkjg�kuiglkuidg�j}��dgij}�jlg��lljlgxlfgjt�~tfjt}kuijg�k}�jlg�~lg
elfjtjlglkuidgjtie}djlzgcui�jt�jiklfjtdjg~fjtgfjljlgy}jkuiyj�dj}}djg�jl�uijl
{euiex��uix��vgc~�ke}ex��uix��

�l�ei}gfjtg�jk�dxly��jtjuidkydjl

m

�

n

r

�g�x�jlfxlyjlgxlfge}}yj|jkljg�|}eyjl

�gc~l�dkyjg�tel��jtjtdt�yj

�g�~�djljt�deddxlyjlgxlfg�~�djlx|}eyjl

�gc~l�dkyjg~tfjld}kuijg�tdt�yj

��o�npznm

mqpo�� z¡ g

mo��por pzr g

m�mzp�

pqqoqr�z¡m

mpnoqqqzqqg

mom�¡oqqqzqqg

¡qqzqq

¡qop¡�z�r

m�qo¡ �z pg

mo��pop�nz¡qg

��o�rpzpr

���o�mqzq¡

p�o¡ �z p

p�nop�nz¡qg

��o�rpzpr

pqqoqr�z¡m

mpnoqqqzqqg

mom�¡oqqqzqqg

¡qqzqq

���o�mqzq¡

p�o¡ �z p

p�nop�nz¡qg

��o�rpzpr

pp

p�

p�

p¡

pn

�g�jt�~le}ex��jlfxlyjl

�g�x��jlfxlyjlg��tgceui�gxlf
¢kjl�d}jk�dxlyjl

�gsk}el�kj}}jg���uitjk�xlyjl

�g�tel��jtex��jlfxlyjl

�gc~l�dkyjg~tfjld}kuijg�x��jlfxlyjl

mon¡no�przp 

ro¡q�z�¡

pmo��¡znq

po�¡qoq�nzr�g

�o�q¡op�¡zpn

monn�o�n�zmn

�oqqqzqq

 o¡�qznq

po�qqo qqzqqg

�op��o�¡qzqq

monq�o���z m

�oqmnznm

pro�nnz n

¡o¡¡ o¡��zqpg

�ro�mrzpm

�¡¡oqm�z��

mnznm

 o��nzmn

�op¡ror��zqpg

��oq no¡mmz  

monn�o�n�zmn

�oqqqzqq

 o¡�qznq

po�qqo qqzqqg

�op��o�¡qzqq

�¡¡oqm�z��

mnznm

 o��nzmn

�op¡ror��zqpg

��oq no¡mmz  



�� �������	
��������������������
���������
���

������������� ������������� ������������� ���������� ������������� ����������

 � ��!��"�#���������������
���������� �� ���� ���� ���� ����

  ���������������
"�$�����
%��&"
	����	'	��(��	�������
���������� ��

������������� ������������� ������������� ���������� ������������� ����������

 � ��)�*��+����	
�������������������
��� �
���� ��

���� ���� ���� ����

 � �������������,+��-��.�(���	���������
��	������/���	������#��������������
��
  ����� ��

������������� ������������� ������������� ���������� ������������� ����������

 � ��0��
���������������
��� ��� ��� �� ������������� ���� �������� ��� � ������� ���������� ���� �������� ����������

!��"�#�����������"
�����"�&���

�� �������� $+�	������ �������� )�&� /�	#	� )�&�

���������)��#"
����"�	�� � )��"	# � )��"	#1���� 2�+��+�� 2�+���1����

�  ���  ���  ���  ���  ���  ���

3�,��	�	�+��	'	��(��	

���#"
������"���3�,��	�	�+��	'	��(��	

 � 4�55������#"
������"��
3�,��	�	�+��	'	��(��	�

���� ���� ���� ����

)��#"
������"���3�,��	�	�+��	'	��(��	

�� 4�55���)��#"
������"��
3�,��	�	�+��	'	��(��	�

�������� ��������� ���������  �������� ���������  ��������

�� 4"
�+�"���3�,��	�	�+��	'	��(��	�������
�� �
�������

��������� ���������� ���������� � �������� ���������� � ��������

67897:;<=>?=: @ABCDB@DCE

@F G:HIJK=?9I?L=?:8IM:>?7=N?=?
O=>M7I?LMP=Q>=<I?L=?

AARBEFCSTU AAABDAESD@ AAABDAESD@ AAABDAESD@

@A JVN:9=?:WNK=NP:XY?:P=K=LZ>[<=\
H?Z8L=X=N\]L=?

FBFTESFE CUBRDDSDD URBTDESTU @CB̂DESTU CUBRDDSDD @CB̂DESTU



����������		
���)��;
������
������<����$
����������
�
�
������
��
�
�
�����������
���
���������(�0:�
�
���
������������
�
���
������������
!�"
��#������$������
������
��%���#�
��&'
�������
��
�()*����
���
������
����+�
�����
��&'
�������
��
�( *,���������
��,�,�-��
����
��
�����������
��
�-��
�����
�
���
������,�
�
.��������/
�%������
��
���
��������(��(�
�
��.�������� /
� %������
�� �
��++
��� �����
+����1�
��2�
���������
�� ���
������
��%��
�����
�� &'
3
�������
��
�(4*�	���%������
�,�
�
�
%��
����	����
�
"
��
��
����5�((=�6%78�

�9
��
���#�
5�(��,�4(�%�����
�9
����+�
�����
�5��0,(0)�%����

�
�
���� .��
�����
����������
!
��
�7!���
��
� 9���
�
���#�
�0)�6%78�

>!��������� ��)(��?��+
�� +@�� 
��
���+#���
� �
����
�� &�<'� >>*� ����� ()� 6%78�9
��
���#�
� ���
$
��
����
�,� %�� ����
��� ����� ��
��
�� �!�%���#�
����� �
����+�A����� $��� ����
�	���
�� +@��.�3
�
�����
�,�
�
'
�� �
�� ���
���	�����
��������� +@�� ����
��
����
��
�9
����
�� &���
�
� ?��+
�� ���� 7��
���@�3
������
������
�*��
��
����
�����
��$�!�;B;3>��
���������!��
������
�,�C
������'
����������3
$���!
���������
����
����
��+
�
��.��
�����
�,��
��9���
�
�����!
�� &�(�6%78*���
�
��

���	�
��
��
� 9���
�������
�� ��+� �
�� ������
��
��
� �
�
�@�
�,� .��
��
�
�
�� ��
�� ��!�
C���
�
��
�������!
����
�A����
�9���
���
��
����������#����
�?��������/����@�
�����
�,��

�
:��� �������
�6����+
�
���#�
�
� 9
��
���#�
�(0�6%78�

>!� '
�
���� ��):� &7��
������$���������
������
�*� ����� ��
� %�����!
�� �!� 8��!
�� �
�� 7��
�3
������
�����
������!�(0�6%78��A�
������$
���������������
+���
�,�

�
���� ����
�
���������
����������
��!���
��
� 9
��
���#�
�(���6%78�

��
� 9
��
���#�
� �!� �������� ��)(� 3� ?��+
�� +@�� 
��
���+#���
� �
����
�� &�<'� >>*� �
����
�� =��
6%78�����
��
�
���������������
��
����������
�
�����������������
����
�����
��+������
���
�
�A�
�����+�
������$
����������,��
�
>!� '
�
���� �
�� 7��
������$���������
������
���
���
�� ��
� %���#�
� ���� �
�� %���������
�� �
��
'���
�������
��;���
��D8B��!�0(�6%78�	�����$�$�!����������,��
�

((�� �
��������+�
�����
��
� 9���
���+�
�����
��00�6%78��

��
��
��������+�
�����
�����
�
����+������$�����
��
�$�����
������
���
!��
	����
���������
���@��,�

�
(��� '������
��
�������
�����
��
� 9
����+�
�����
��=�6%78�
� %�������
��
��
�����
���
��
����
����������
��#��
��,�
�
�



(0�� 6����+
���+�
�����
��
� 9
����+�
�����
���,(04�6%78�

��
���!!����
�'
�
���������
��������8�
��
�����
������
��������
!��<'�>>�&�,(� �6%78*����3
�
� ��� �
�� '
�������
��
� �
�� 6����+
���+�
�����
�� �
������� �#��
��� �
�� ������� ��� ?A�
� $���
�,())�6%78�����
��'
�������
��
�(��&�������
����
������
���+�
�����
�*����+���
�����,��

�
'
���
��7��
������$���������
������
��&��):*�����
��
����������
��6����+
���+�
�����
���!�
  �6%78�@�
��������
��������������������
��
�E�������
������
��@��
�����,��

�
'
�� �
�� ���
���	�����
��������� +@�� ����
��
����
��
�9
����
�� &���
�
� ?��+
�� ���� 7��
���@�3
������
������
�*��
��
����
�����
��$�!�;B;3>��
���������!��
������
�,�C
������'
����������3
$���!
�� �������
�� ��
� ���
��+
�
�� .��
�����
�,� �
�� 9���
�
�����!
�� ��
�
�� 
���	�
3
��
��
�9���
�������
��&�(�6%78*���+��
��������
��
��
��
�
�@�
�,�.��
��
�
�
���
����!�
C���
�
��
�������!
����
�A����
�9���
���
��
����������#����
�?��������/����@�
�����
�,��
�

(��� �������
����
������
���+�
�����
��
� 9���
���+�
�����
���,)4 �6%78�

B�
��
�
�����
���
��6����+
���+�
�����
��
��#��
�����������
����
���+�
�����
���
����!!���3
�
��'
�
���������
��������8�
��
�����
������
��������
!��<'�>>�$
�������������#��
�����
�'�3
�����
����
�'
�������
��
�(0��
����
�,��
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Teil-Jahresabschlussbericht 2016

Leistung 2204  Betreuung von Migranten und Migrantinnen

Produktdefinition
Kurzbeschreibung:

Verantwortlich:

Auftragsgrundlagen:

Erläuterungen:

Ziele:

Zielgruppen:

Kennzahlen
  Ergebnis fortgeschr. Ergebnis Abw. Letzte Abw.

 Bezeichnung  Ansatz  Ansatz/Erg. Prognose Progn./Erg.
 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Produktumfang
integrative/präventive Projekte in den
Stadtteilen

12 10 17 7 10 7

Zahl der Stadtteilbüros 4 5 8 3 5 3
Spitzenkennzahl
Ausweitung der Adressaten der
Stadtteilbüros (2006=100%)

354 108 298 190 108 190

Ausweitung der Kontakte der
Stadtteilbüros (2006=100%)

354 108 298 190 108 190

Evaluation von 10
integrativen/präventiven Projekten (in %)

60 100 80 -20 100 -20

Deckungsgrad 27,32 16,92 24,15 7,23 14,51 9,64
Zuschuss je Einwohner 9,55 EUR 20,91 EUR 24,33 EUR 3,42 EUR 27,30 EUR -2,97 EUR

Ergebnisrechnung
  Ergebnis fortgeschr. Ergebnis Abw. Letzte Abw.

Ertrags- und Aufwandsarten  Ansatz  Ansatz/Erg. Prognose Progn./Erg.
 2015 2016 2016 2016 2016 2016

10 = Ordentliche Ert räge 263.671,74 315.000,00 572.793,44 257.793,44 342.600,00 230.193,44

Stadt Rheine 26.10.2017

Bereich: 2  Jugend, Familie und Soziales
Gruppe: 22  Soziales

- Aufnahme und Unterbringung von zugewiesenen Zuwanderern
- sozialarbeiterische und haustechnische Betreuung der städtischen Unterkünfte für zugewiesene Zuwanderer
- Beratung zugewanderter und einheimischer Bewohner in Stadtteilen in Zuwandererfragen (Stadtteilbüros)
(Muttersprachliche Beratung in Türkisch und Polnisch)
- Unterstützung von Einrichtungen und Vereinen im Stadtteil in Zuwanderungsfragen
- integrative/präventive Projekte zur Förderung von Zuwanderern
- Umsetzung der Migrations- und Integrationskonzepte
- Ausstellen von Ersatzausweisen für verlorene Spätaussiedlerbescheinigungen (Amtshilfe für das Land 
NRW/Eingliederungshilfe § 9 BVFG)

2,   Christa Heufes,

BVFG, AussiedlerAufnG, AsylbewAufnG, Zuwanderungsgesetz, Migrationskonzepte (fortgeschr. 2007)

Verbindlichkeit der Aufgabe: Gesetzliche und vertragliche Verpflichtungen mit wesentlicher Gestaltungsmöglichkeit. 
Schwerpunkte ergeben sich aus den Migrations- und Integrationskonzepten der Stadt Rheine.

Beratung und Unterstützung von Migranten in allen Lebensbereichen.
Intensivierung der Stadtteilarbeit mit dem Ziel eines toleranten Zusammenlebens.
Förderung des bürgerschaftlichen Engagements im Stadtteil.
Unterstützung der Interkulturellen Öffnung in den Institutionen im Stadtteil.
Initiierung interkultureller / integrativer Projekte und Maßnahmen.
Ausweitung der Adressaten und Nutzer der Stadtteilbüros.

Asylbewerber, Flüchtlinge, Ausländische Mitbürger/-innen in der Stadt Rheine, Bevölkerung von Rheine, Migranten in der 
Stadt Rheine, Spätaussiedler
Fachausschuss: Sozialausschuss

2
5
6
7

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ Sonstige ordentliche Erträge

121.969,70
0,00

141.688,88 
13,16

0,00
0,00

315.000,00 
0,00

555.575,95
290,00

10.931,67
5.995,82

555.575,95
290,00

-304.068,33
5.995,82

0,00
0,00

342.600,00 
0,00

555.575,95
290,00

-331.668,33
5.995,82

11 - Personalaufwendungen 378.563,02 694.478,75 725.345,79 30.867,04 694.478,75 30.867,04



17 = Ordentliche Aufwendungen 965.080,08 1.812.824,61 2.323.724,06 510.899,45 2.312.824,61 10.899,45

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und
17)

-701.408,34 -1.497.824,61 -1.750.930,62 -253.106,01 -1.970.224,61 219.293,99

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der laufenden

Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 18 und 21)
-701.408,34 -1.497.824,61 -1.750.930,62 -253.106,01 -1.970.224,61 219.293,99

25 = Außerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23
und 24)

0,00 0,00 0,00 0,00

26 = Ergebnis - vor Berücksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen (= Zeilen
22 und 25)

-701.408,34 -1.497.824,61 -1.750.930,62 -253.106,01 -1.970.224,61 219.293,99

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -749.823,18 -1.546.275,91 -1.799.381,92 -253.106,01 -2.018.675,91 219.293,99

Finanzrechnung - Zahlungsnachweis
  Ergebnis fortgeschr. Ergebnis Abw. Letzte Abw.

Ein- und Auszahlungsarten  Ansatz  Ansatz/Erg. Prognose Progn./Erg.
 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Invest itionstät igkeit
Einzahlungen aus Investit ionstätigkeit

23 Summe (Einzahlungen aus
Invest it ionstät igkeit)

0,00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen aus Investit ionstätigkeit

30 Summe (Auszahlungen aus
Invest it ionstät igkeit)

78.935,30 90.000,00 212.894,66 122.894,66 90.000,00 122.894,66

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (= Zeile 23
und 30)

-78.935,30 -90.000,00 -212.894,66 -122.894,66 -90.000,00 -122.894,66

Stadt Rheine 26.10.2017

13 - Aufwendungen für Sach- und 424.923,53 1.011.500,00 1.308.104,17 296.604,17 1.511.500,00 -203.395,83
Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen 72.383,45 18.476,86 181.233,17 162.756,31 18.476,86 162.756,31
15 - Transferaufwendungen 72.910,00 79.219,00 78.232,00 -987,00 79.219,00 -987,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 16.300,08 9.150,00 30.808,93 21.658,93 9.150,00 21.658,93

28 - Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

48.414,84 48.451,30 48.451,30 48.451,30

26 für den Erwerb von beweglichem
Anlagevermögen

78.935,30 90.000,00 212.894,66 122.894,66 90.000,00 122.894,66



����������)���'
��
�����$���9������
������9���������
���
�
�
������
��
�
����
�������
�����
����
���
��������
���@����&�))�F())G*�
���
���������(=)�
��+�������
�������
����
��E�@������������
�������������
��
���
���	�
��
��
�������
�����$
��
����
�,�
�
����
�������
���������
��
��������
���@����&�))�F())G*�
���
���������(=)�
��+�������
�������
����
��E�@������������
�������������
��
���
���	�
��
��
�������
�����$
��
����
�,�
�
�
�����������
���
��������� ��:�
�
���
������������
�
���
������������
!�"
��#������$������
������
��%���#�
��&'
�������
��
�()*����
���
������
����+�
�����
��&'
�������
��
�( *,���������
��,�,�-��
����
��
�����������
��
�-��
�����
�
���
������,�
�
.��������/
�%������
��
���
���������:����
�
��.�������� /
� %������
�� �
��++
��� �����
+����1�
��2�
���������
�� ���
������
��%��
�����
�� &'
3
�������
��
�(4*�	���%������
�,�
�
�
%��
����	����
�
"
�����
���
����5��0:�6%78�

�9
��
���#�
5��0 , =:�%�����
�9
����+�
�����
�5�0(),4==�%����

�
�
���� .��
�����
����������
!
��
�7!���
��
� 9
��
���#�
�00��6%78�

?�
��������!�
��
����
�>��
��������	�������
�$���:4,�))�%����������
�E�@�<3.��
���������?A�
�
$���:��,�00�%����&���
���:�4:�G�+@����
�'
��
�������
����AH
�
����
���$���=��( �G��
��E�@�<3
.��
������ +���
������� �!�����������)0��
��4():���
�
�*� ����!!
��:4(,�00�%���� $
������,�
��
� ���#��
� +@�� ��
�
� .��
�����
�� $��� ����!!
�� :(0,)))� %���� ����
�� ��+� �
!� ������
��4())�&'.��*�$
����������,�%��������!������9
��
�����!
��$�����,�00�%�����
��!!
�,�7,�,�
�
��� ��
� E�@�<3.��
������ %��
� �)(�� �
��
��� �
�� ;���
�� �!� �
�� 7��
�����
�� ������
�� �
��
	����������
��
�������
������#������
��'
�������������!�)(,)(,(�����
	���������
,��
�
.�!����
�
���������
��%���#�
������
����+�A������
������
�	���
������.��
�����
��&<B<3
8
�
����*����?A�
�$���( �,)))�%����$
�����������
�,�'
����
�
��%���#�
������
���
��������!�
��
���+�A�����$���.��
�����
�������
������
!
��
��>�$
��������	�������
,���
�����
�	����
3
�
��!����
����+�����	��������I'������
��
�������
�����
�J�&'.�(0�3�������0 ((()��,�0 (())*,�
�����+���
��������
��'
�����$���( �,)))�%������
�
�,�
�
�

���� ����
�
���������
����������
��!���
��
� 9���
�
���#�
�:)��6%78��

"
���
���
�%��#��
����
�����'.��� &.��
�����
����������
!
��
�7!���
�*,���
�;���
����
�3
�����������
!�E�@�<�������
�>��
��������	�������
�����
����
����+��
!���������4())����?A3
�
�$�������!!
��:(0,)))�%����$
��������������
�����#������
��%���#�
��)(�����?A�
�$������3
�
��!��:4(,)))�%��������
����+��
!��������(�())�&'.��*�$
������,�
�
���@�
�� ������� 
���
��� ��
� ������ 8�
��
� ;���
������@��
� ���� �
!� ������!!� �K993�D� ���
?A�
�$���((,)))�%����+@����
�EA��
������
��%��
��!������
��,�
�

�



((�� �
��������+�
�����
��
� 9
����+�
�����
��:(�6%78��

'
���
��9
����+�
�����
������
���
��������!�B
�
������
���!���
�����
!
��
��'
��������3

��A����
���
��'
�!�
�������
����������
�����
�
��
����H
�	���!#H��
��.�+@�����
������
��
�
�������@����
�����
�,�

�
(:�� ��+�
�����
��+@��������������
����
������
��
� 9
����+�
�����
���= �6%78�

'
���
��?��������	�������+@������C�����)(������
����:,0))�%����+@���������
���
����
������
��
�,�,� ���� E������
����� �
�� ����
��
�����
���
�� +@�� 
��
� 6�������
� $
����������,� 6���#�������
!����
��:�6�������
��������
���
��
�
�7��
��@�+�
���+�������
����
��
��
��E�@������������
��
��� ��!!
����
��@�+�
�� �!�
������
��
�,� .��
!�����
�� $�
��!����
�B���
���
��
�� ��+�
3
��
���,�������������
���
�%���
������
��
������
��
�������
	�
��+@����
���!!
����
��@�+�
�����
����� ��
� !����
�� B���
���
��
�� 
�+���
�����,� ��
� E������
����� ��
�
�� ����
��
�������
	�
���
���#������� 
�+���
�����
� �
�$��
�
������
�� �!� ?���!
���
���
���� ���� ��
� E������
����� $���
2�
���������
��$���E�@�������
�� ���?��
��������
�����
�� +@���
�����9
����+�
�����
���
��
�
����+�
�����
��+@���������
���
����
������
��$��� � ,)))�%���,�E@����
�>���������������
��
<������@��
������������
�������
������
���4,)))�%��������+@��"
��������!��
�����(),)))�%�3
����
�A����,��
��9
��������
��$�����,�4)4,)))�%������
�
��%���	�����
��$���0((,)))�%����
�
���
��7��
����������
���
�
�����
��"
�!A�
����
�
�@�
��� ������������������
+����� �!�'
3
�
����I��+�
�����
��+@������3�������
����
������
�J���+��= ,)))�%����$
�!���
��,��

�
(��� '������
��
�������
�����
��
� 9
����+�
�����
��(���6%78�

��
�������++����$����
�����
����
��B�������+���@�
������
��!�C�����
��������++����$�������
3
�����
�
���
��
����������(���6%78��A�
�
��������
�������
��#�
���
+@���,�

�
(��� �������
����
������
���+�
�����
��
� 9
����+�
�����
�����6%78�

�
��??3������� $��� =,(0)�%���� �
����� ������ ����� ����
��!������
�� :(� 6%78� $
��������,� ����
��
�����!�
��
����������������
�E�����
��
�9�������������>��
��������+�@�
�����
�
�����
������3
�
���@���� +@���
� ���� ��
�
�!����
��
��
� ��+� ()� ������
���@���� 
��A�������
�,� ��!��� 
����
�
��
9
����+�
�����
��+@��8
��
����
���E����������
�����
��	�#��
��6
�
+�������>��
��
�����
�,��
�
.��
!�����
���K99L�D�9���
�� &��
�
�'.��*����
� +@����
�
��
��!�����
�'
��
����
������'
3
��
�������
������������
������?A�
�$�����,���6%78�@�
������������0��())�����������������
3
������,�

�
�

�
E�����	����
�
"
�����
���
����5�(�:�6%78�

�9
��
���������
�19���
�
���������
�5�)�%����
�9
������������
�5�(��,4=��%����

�
�

���� ����������
��+@���
��%��
���$����
�
�����
�������
$
�!A�
��
� 9
������������
��(�:�6%78�

��+�������
��
M��
!
��E�@�����������������������
�����������
���������������
���
�
�
��E���3
����
��$���E�@�������
��!����
���
���!
���7��
��@�+�
��
�
���
��
������������
�����
���
��
��
�����
���
��?��������	�������
�����
�,��
��$
����������
�������� +@���
��%��
���$����
�
���3
��
�������
$
�!A�
�������
�������
���
����
���
��
�,��

�
�
�
�
�



Teil-Jahresabschlussbericht 2016

Leistung 2205  Hilfen für Asylbewerber

Produktdefinition
Kurzbeschreibung:

Verantwortlic h:

Auftragsgrundlagen:

Ziele:

Zielgruppen:

Kennzahlen
  Ergebnis fortgeschr. Ergebnis Abw. Letzte Abw.

 Bezeichnung  Ansatz  Ansatz/Erg. Prognose Progn./Erg.
 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Produktumfang
Anzahl Leistungsempfänger (Stand
31.12.)

700 435 -265 678 -243

davon Grundleistungen (Aufenthalt <15
Monate)

525 281 -244 525 -244

davon Analogleistungen (Aufenthalt >15
Monate)

175 154 -21 175 -21

Anzahl der Leistungsempfänger im
Asylverfahren (Anrechnung auf
Zuweisungsquote)

550 510 -40 550 -40

Anzahl der Asylfolgeantragsteller 175 31 -144 175 -144
Spitzenkennzahl
Deckungsgrad in % 123,76 162,75 207,62 44,87 201,76 5,86
Zuschuss je Einwohner -10,43 EUR -44,00 EUR -64,42 EUR -20,42 EUR -62,30 EUR -2,12 EUR

Ergebnisrechnung
  Ergebnis fortgeschr. Ergebnis Abw. Letzte Abw.

Ertrags- und Aufwandsarten  Ansatz  Ansatz/Erg. Prognose Progn./Erg.
 2015 2016 2016 2016 2016 2016

10 = Ordentliche Erträge 3.990.584,16 8.438.610,00 9.189.973,40 751.363,40 9.133.420,00 56.553,40

17 = Ordentliche Aufwendungen 3.224.505,93 4.658.176,05 3.899.543,88 -758.632,17 4.000.176,05 -100.632,17

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und
17)

766.078,23 3.780.433,95 5.290.429,52 1.509.995,57 5.133.243,95 157.185,57

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der laufenden

Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 18 und 21)
766.078,23 3.780.433,95 5.290.429,52 1.509.995,57 5.133.243,95 157.185,57

Stadt Rheine 26.10.2017

Bereich: 2  Jugend, Familie und Soziales
Gruppe: 22  Soziales

Bereitstellung von:
-Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhaltes
-Leistungen bei Krankheit, Schwangerschaft und Geburten
-Arbeitsgelegenheiten
-Sonstigen Leistungen (§ 6 AsylbLG)

2,   Christa Heufes,

AsylbG, AG AsylbLG, FlüAG,  SGB XII

Alle Leistungen nach demn AsylbLG werden zeitnah und rechtmäßig innerhalb von 2 Tagen nach Vorliegen aller 
erforderlichen Antragsunterlagen erbracht.

Asylbewerber, Kontingent- und Bürgerkriegsflüchtlinge und sonstige Flüchtlinge, De-Facto-Flüchtlinge
Fachausschuss: Sozialausschuss

2
3
6
7

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transfererträge
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ Sonstige ordentliche Erträge

217,25
22.060,32

3.968.297,40 
9,19

0,00
30.000,00

8.408.610,00 
0,00

8.615.068,45
75.256,93

496.606,47 
3.041,55

8.615.068,45
45.256,93

-7.912.003,53
3.041,55

0,00
30.000,00

9.103.420,00 
0,00

8.615.068,45
45.256,93

-8.606.813,53
3.041,55

11
13

14
15
16

- Personalaufwendungen
- Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen
- Transferaufwendungen
- Sonstige ordentliche Aufwendungen

140.391,92
10.534,22

313,38
3.068.976,99 

4.289,42

176.936,23
0,00

139,82
4.480.000,00 

1.100,00

168.216,23
36.214,13

11.235,48
3.679.797,99 

4.080,05

-8.720,00
36.214,13

11.095,66
-800.202,01

2.980,05

176.936,23
0,00

139,82
3.822.000,00 

1.100,00

-8.720,00
36.214,13

11.095,66
-142.202,01

2.980,05



25 = Außerordent liches Ergebnis (=Zeilen 23
und 24)

0,00 0,00 0,00 0,00

26 = Ergebnis - vor Berücksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen (= Zeilen
22 und 25)

766.078,23 3.780.433,95 5.290.429,52 1.509.995,57 5.133.243,95 157.185,57

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) 239.390,59 3.253.715,93 4.763.711,50 1.509.995,57 4.606.525,93 157.185,57

Finanzrechnung - Zahlungsnachweis
  Ergebnis fortgeschr. Ergebnis Abw. Letzte Abw.

Ein- und Auszahlungsarten  Ansatz  Ansatz/Erg. Prognose Progn./Erg.
 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Investit ionstätigkeit
Einzahlungen aus Investit ionstätigkeit

23 Summe (Einzahlungen aus
Invest it ionstätigkeit)

0,00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen aus Investit ionstätigkeit

30 Summe (Auszahlungen aus
Invest it ionstätigkeit)

245,28 0,00 11.803,46 11.803,46 0,00 11.803,46

31 Saldo aus Investitionstätigkeit  (= Zeile 23
und 30)

-245,28 0,00 -11.803,46 -11.803,46 0,00 -11.803,46

Stadt Rheine 26.10.2017

28 - Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

526.687,64 526.718,02 526.718,02 526.718,02

26 für den Erwerb von beweglichem
Anlagevermögen

245,28 0,00 11.803,46 11.803,46 0,00 11.803,46
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CFBG\ĜDD
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@\BEEĜFC
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Teil-Jahresabschlussbericht 2016

Leistung 2209  Offene Ausländerarbeit

Produktdefinition
Kurzbeschreibung:

Verantwortlich:

Auftragsgrundlagen:

Ziele:

Zielgruppen:

Kennzahlen
  Ergebnis fortgeschr. Ergebnis Abw. Letzte Abw.

 Bezeichnung  Ansatz  Ansatz/Erg. Prognose Progn./Erg.
 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Spitzenkennzahl
Umsetzung der Schwerpunkte des
Migrationskonzeptes (in %)

60 100 80 -20 100 -20

Deckungsgrad 0,07 0 0,11 0,11 0 0,11
Kosten je Einwohner 1,49 EUR 1,95 EUR 2,06 EUR 0,11 EUR 1,95 EUR 0,11 EUR

Ergebnisrechnung
  Ergebnis fortgeschr. Ergebnis Abw. Letzte Abw.

Ertrags- und Aufwandsarten  Ansatz  Ansatz/Erg. Prognose Progn./Erg.
 2015 2016 2016 2016 2016 2016

10 = Ordentliche Ert räge 72,86 0,00 171,16 171,16 0,00 171,16

17 = Ordentliche Aufwendungen 109.672,68 135.720,09 143.905,70 8.185,61 135.720,09 8.185,61

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und
17)

-109.599,82 -135.720,09 -143.734,54 -8.014,45 -135.720,09 -8.014,45

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0,00 0,00 0,00 0,00
22 = Ergebnis der laufenden

Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 18 und 21)
-109.599,82 -135.720,09 -143.734,54 -8.014,45 -135.720,09 -8.014,45

25 = Außerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23
und 24)

0,00 0,00 0,00 0,00

26 = Ergebnis - vor Berücksichtigung der
internen Leistungsbeziehungen (= Zeilen
22 und 25)

-109.599,82 -135.720,09 -143.734,54 -8.014,45 -135.720,09 -8.014,45

Stadt Rheine 26.10.2017

Bereich: 2  Jugend, Familie und Soziales
Gruppe: 22  Soziales

- Unterstützung von Institutionen zur Förderung der Integration von Zuwanderern: Integrationsrat, Migrationsbeauftragte, 
Netzwerk Migration, Forum Migration
- Förderung der Integrationsarbeit freier Träger entsprechend bestehender Vereinbarungen
- Unterstützung von Zuwanderervereinen in ihren integrativen Maßnahmen (Beratung und finanzielle Förderung)
- Fortschreibung des Migrations- und Integrationskonzepts der Stadt Rheine und seine Umsetzung in der Verwaltung
- Erheben von statistischem Material und Darstellung von Zuwandererfragen in der Öffentlichkeit

2,   Christa Heufes,

Migrationskonzepte der Stadt Rheine (fortgeschr. 2007), Beschlüsse des Rates bzw. Integrationsrates

Die soziale, kulturelle und politische Integration von Zuwanderern wird weiterhin angestrebt.
Hierzu werden die in den Migrations- und Integrationskonzepten festgelegten Schwerpunkte planvoll gesteuert und
umgesetzt.
Alle am Integrationsprozess Beteiligten werden optimal vernetzt und unterstützt.

Asylbewerber, Flüchtlinge, Bevölkerung von Rheine, Gemeinnützige Vereine der Kunst, Kultur und Heimatpflege, karitative 
Verbände, Migranten in der Stadt Rheine, Multiplikatoren, (ehrenamtliche und hauptamtliche Fachkräfte) in pädagogischen 
Institutionen, Spätaussiedler, Vereine, Institutionen, Einzelpersonen aus den Bereichen Weiterbildung, Kultur und Sport 
Fachausschuss: Sozialausschuss

2
6
7

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ Sonstige ordentliche Erträge

70,73
0,25
1,88

0,00
0,00
0,00

157,78
8,27
5,11

157,78
8,27
5,11

0,00
0,00
0,00

157,78
8,27
5,11

11
13

14
15
16

- Personalaufwendungen
- Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen
- Bilanzielle Abschreibungen
- Transferaufwendungen
- Sonstige ordentliche Aufwendungen

25.027,15
48,98

80,57
84.042,24

473,74

41.520,40
0,00

31,69
93.868,00

300,00

52.460,95
317,93

179,52
89.522,07

1.425,23

10.940,55
317,93

147,83
-4.345,93
1.125,23

41.520,40
0,00

31,69
93.868,00

300,00

10.940,55
317,93

147,83
-4.345,93
1.125,23



29 = Teilergebnis (= Zeilen 26, 27, 28) -117.946,68 -144.073,03 -152.087,48 -8.014,45 -144.073,03 -8.014,45

Finanzrechnung - Zahlungsnachweis
  Ergebnis fortgeschr. Ergebnis Abw. Letzte Abw.

Ein- und Auszahlungsarten  Ansatz  Ansatz/Erg. Prognose Progn./Erg.
 2015 2016 2016 2016 2016 2016
Invest itionstät igkeit
Einzahlungen aus Investit ionstätigkeit

23 Summe (Einzahlungen aus
Invest it ionstät igkeit)

0,00 0,00 0,00 0,00

Auszahlungen aus Investit ionstätigkeit

30 Summe (Auszahlungen aus
Invest it ionstät igkeit)

909,20 0,00 501,74 501,74 0,00 501,74

31 Saldo aus Investitionstätigkeit (= Zeile 23
und 30)

-909,20 0,00 -501,74 -501,74 0,00 -501,74

Stadt Rheine 26.10.2017

28 - Aufwendungen aus internen 8.346,86 8.352,94 8.352,94 8.352,94
Leistungsbeziehungen

25
26

für Baumaßnahmen
für den Erwerb von beweglichem
Anlagevermögen

824,46
84,74

0,00
0,00

0,00
501,74 501,74

0,00
0,00 501,74
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STUVTWXYZ[\ZW ]̂_̀a_]àb

cZdZ[eYfW ]WWghiZ\VjWkUl[m[ZWh\VWSno[UmZp

qdhrrZfW ]]WWSno[UmZp

s_WktdVZdh\iWun\WkdZ[oZ[TvjWwhmThdvWh\VWc[mVh\ipU\iZxnTZ\WyzdW{Z\peYZ\Wl[TWcZY[\VZdh\ijW[\pxZpn\VZdZWohdW|dltim[eYh\iW
VZdW}Z[mYUxZWUlWiZpZmmpeYUyTm[eYZ\W~ZxZ\
c_WktdVZdh\iWVZdWcZdUTh\iWun\W{Z\peYZ\Wl[TWcZY[\VZdh\iWh\VWVZdZ\Ws\iZYtd[iZW[lWpno[UmZ\W�lyZmV
c_WktdVZdh\iWVZdWcZdUTh\ijWcZYU\Vmh\iWh\VWcZimZ[Th\iWun\W|d�UeYpZ\Z\W[\WpZZm[peYZ\Wwd[pZ\v��nTmUiZ\jWl[TWrp�eY[peYZdW
|d�dU\�h\i�cZY[\VZdh\iWpn�[ZWVZdZ\Ws\iZYtd[iZW[lWpno[UmZ\W�lyZmV
�_WktdVZdh\iWVZdWcZdUTh\ijWcZYU\Vmh\iWh\VW}YZdUr[ZWun\WSheYTl[TTZmv��dniZ\UxY�\i[iZ\Wpn�[ZWVZdZ\Ws\iZYtd[iZW[l
pno[UmZ\W�lyZmV

]jWWWs\\ZTTZW�[iiZdpj

cZY[\VZdTZ\imZ[eYpTZmmh\ipiZpZToW�X�jWcZpeYmzppZWVZpWXUTZp

�ZdWXUTWVZdWSTUVTWXYZ[\ZWYUTWUlW�_Wsrd[mW]aàWZ[\Z\Wqdh\VpUToxZpeYmhppWohlWxZY[\VZdTZ\iZdZeYTZ\Wh\VWxUdd[ZdZydZ[Z\
cUhZ\WyzdWpT�VT[peYZW|[\d[eYTh\iZ\Wh\VWyzdWqZx�hVZjWxZ[WVZ\Z\WV[ZWSTUVTW�ZpZ\Tm[eYZdW�hToZdW[pTjWiZyUppT_

SZ[TWV[ZpZdW�Z[TWpTZYZ\W��Ydm[eYW�UhpYUmTpl[TTZmWyzdWV[ZpZ\W��Ze�WxZ[lWchViZTW�yyZ\ZWcZY[\VZdTZ\UdxZ[TWohdW�Zdyzih\i_W
shyidh\VWVZdW|[\yzYdh\iWVZpW�wkv�UhpYUmTZpWUxW]aâW�[dVWVUpWchViZTWxZY[\VZdTZ\iZdZeYTZpWh\VWxUdd[ZdZydZ[ZpWcUhZ\W\[eYTW
lZYdWh\TZdWVZlWchViZTW�yyZ\ZWcZY[\VZdTZ\UdxZ[TWpn\VZd\Wh\TZdWVZlWchViZTW�Z\TdUmZWqZx�hVZ�[dTpeYUyTWuZdU\peYmUiT_

s\WVZdW|\TpeYZ[Vh\ipy[\Vh\ijWyzdW�ZmeYZW�dn�Z�TZWV[ZpZW{[TTZmWZ[\iZpZToTW�ZdVZ\jW�\VZdTWp[eYWVhdeYWV[ZpZW�ZdmUiZdh\i
\[eYTp_W�[ZW�dn�Z�TZW�ZdVZ\W�Z[TZdY[\Wun\WVZdWyUeYxZdZ[eYpzxZdidZ[yZ\VZ\WsdxZ[TpidhrrZWh\TZdWcZTZ[m[ih\iWVZpWcZ[dUTZpWyzdW
{Z\peYZ\Wl[TWcZY[\VZdh\iWZ[\uZd\ZYlm[eYWxZprdneYZ\Wh\VWVZlWSno[UmUhppeYhppWUmpW|\TpeYZ[Vh\ipidZl[hlWohdW
|\TpeYZ[Vh\iWundiZpeYmUiZ\_

s_W{Z\peYZ\Wl[TWcZY[\VZdh\iW�[dVWZ[\WpZmxpTxZpT[llTZpW~ZxZ\WZdltim[eYT_
s_W{Z\peYZ\Wl[TWcZY[\VZdh\iWpTZYTWZ[\Wl[TxZpT[llTZpWU\iZlZppZ\ZpjW�hU\T[TUT[uZpWh\VW�hUm[TUT[uZpW~Z[pTh\ipU\iZxnTW[\
VZ\WcZdZ[eYZ\WkdZ[oZ[TjWwhmThdWh\VWc[mVh\iWohdW�Zdyzih\i_
s_W�ZdWsprZ�TW�\�mhp[n\WYUTWunddU\i[iZWcZVZhTh\i_
c_W|pWi[xTWcZdUTh\iWh\VW�\yndlUT[n\Z\WzxZdWV[ZWxZpTZYZ\VZ\W�[myZltim[eY�Z[TZ\Wh\VWVZdZ\WwnndV[\UT[n\jWhlWV[ZWl[TWVZdW
cZY[\VZdh\iWZ[\YZdiZYZ\VZ\W�dnxmZlZWohWZdmZ[eYTZd\Wh\VWohWmtpZ\_
c_W�ymZiZ\VZWs\iZYtd[iZW�ZdVZ\WxZdUTZ\Wh\VWh\TZdpTzToTjWhlWV[ZW�ymZiZxZdZ[TpeYUyTWh\VW�ymZiZy�Y[i�Z[TWohWZdYUmTZ\Wh\VWoh
�hUm[y[o[ZdZ\_
s_�c_W|YdZ\UlTm[eYZpW|\iUiZlZ\TW�[dVWVhdeYWcZimZ[Th\ijW�\TZdpTzToh\iWh\VWcZdUTh\iWiZytdVZdT_
c_W|d�UeYpZ\ZW[\WpZZm[peYZ\Wwd[pZ\vWh\VW�nTmUiZ\W�ZdVZ\WUlxhmU\TWxZdUTZ\jWxZYU\VZmTWh\VWxZimZ[TZT_
c_WSheYTl[TTZmvWh\VW�dniZ\UxY�\i[iZW�ZdVZ\WxZdUTZ\jWxZYU\VZmTWh\VWxZimZ[TZTjWhlWZ[\ZWZ[iZ\uZdU\T�ndTm[eYZW~ZxZ\pyzYdh\iW
ohWZdltim[eYZ\_
�_W|d�UeYpZ\ZW[\WpZZm[peYZ\Wwd[pZ\Wh\VW�nTmUiZ\W�ZdVZ\WUlxhmU\TWxZdUTZ\jWxZYU\VZmTWh\VWxZimZ[TZT_

|d�UeYpZ\ZW[\WpZZm[peYZ\Wwd[pZ\v��nTmUiZ\jW{Z\peYZ\Wl[TWcZY[\VZdh\iW��tdrZdm[eY�iZ[pT[i�pZZm[peY�Wh\VWVUpWVUohiZYtd[iZW
pno[UmZW�lyZmVjW{Z\peYZ\Wl[TWSheYTUxY�\i[i�Z[T
kUeYUhppeYhppfWSno[UmUhppeYhpp

_W WW WW WW WW WW

c_WcZdUTh\ippTZmmZ\
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=>?(@)%A>(B,)C)?

DD =>?(@)%A EF>&?(AB,>G =>?(@)%A H@IG J(&'&( H@IG

=>&>+?AKDC)LDHCEI+)LA+>&() D H)A+&' D H)A+&'M=>?G N>F?)FA( N>F?)GM=>?G

D OPQR OPQS OPQS OPQS OPQS OPQS

QP TDU>L()&-%B,(D=>&>V?( QPWXYS PXPP QSYXPR QSYXPR PXPP QSYXPR

QZ TDU>L()&-%B,(DHCEI()LC)?() OZPGYWSXOZ [OZGQRYXO\ OZYGP\\XSO KW\GPRYXSZ [OZGQRYXO\ KW\GPRYXSZ

QY TDU>L()&-%B,(AD=>?(@)%AD]TD̂(%-()DQPDC)L
QZ_

KOZPGZWQXWQ K[OZGQRYXO\ KOZZG\[QXRZ W\GOOSXZO K[OZGQRYXO\ W\GOOSXZO

OQ TD̀%)+)'(>?(@)%AD]TD̂(%-()DQ\DC)LDOP_ PXPP PXPP PXPP PXPP

OO TD=>?(@)%ADL(>D-+CE()L()
a(>I+-&C)?A&V&%?*(%&D]TD̂(%-()DQYDC)LDOQ_

KOZPGZWQXWQ K[OZGQRYXO\ KOZZG\[QXRZ W\GOOSXZO K[OZGQRYXO\ W\GOOSXZO

OR TDHCb(>F>L()&-%B,(AD=>?(@)%AD]T̂(%-()DO[
C)LDOW_

PXPP PXPP PXPP PXPP

OS TD=>?(@)%ADKDcF>Dd(>eB*A%B,&%?C)?DL(>
%)&(>)()DJ(%A&C)?A@('%(,C)?()D]TD̂(%-()
OODC)LDOR_

KOZPGZWQXWQ K[OZGQRYXO\ KOZZG\[QXRZ W\GOOSXZO K[OZGQRYXO\ W\GOOSXZO

O\ TDf(%-(>?(@)%AD]TD̂(%-()DOSXDOZXDOY_ KO\SGPRRXPR K[ROGWZYXPQ K[P[GORQXO\ W\GOOSXZO K[ROGWZYXPQ W\GOOSXZO

%̀)+)'>(B,)C)?DKD̂+,-C)?A)+B,I(%A

DD =>?(@)%A EF>&?(AB,>G =>?(@)%A H@IG J(&'&( H@IG

=%)KDC)LDHCA'+,-C)?A+>&() D H)A+&' D H)A+&'M=>?G N>F?)FA( N>F?)GM=>?G

D OPQR OPQS OPQS OPQS OPQS OPQS
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YWXZW PXPP RPQXZW RPQXZW PXPP RPQXZW

[Q #+-LFD+CADg)c(A&%&%F)A&V&%?*(%&D]TD̂(%-(DO[
C)LD[P_

KYWXZW PXPP KRPQXZW KRPQXZW PXPP KRPQXZW
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