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zum 31. Dezember 2021
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Handelsregister-Nr. HRA 3488



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2021
31.12.2020
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 6.920.297,76 17.668
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 173.359.942,69 132.163
180.280.240,45 149.831
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie &hnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 11.492.947,61 77.391
b) andere Forderungen 130.796.008,56 141.625
142.288.956,17 219.016
4., Forderungen an Kunden 789.106.442,31 758.657
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 403.458.034,42 EUR ( 404.025 )
Kommunalkredite 20.022.206,42 EUR ( 20.575 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 26.809.845,54 25.572
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 26.809.845,54 EUR ( 25.572 )
bb) von anderen Emittenten 94.145.297,78 94.127
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 90.119.982,71 EUR ( 90.102 )
120.955.143,32 119.699
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
- 120.955.143,32  119.699
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 444.938.294,52 396.482
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 14.124.467,23 14.100
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR ( <)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 60.000,00 60
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR ( -)
9. Treuhandvermégen 836.484,05 586
darunter:
Treuhandkredite 836.484,05 EUR ( 586 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die &ffentliche Hand einschlieRlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0,00 0
c) Geschéafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
0,00 0
12. Sachanlagen 4.155.481,50 4.608
13. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.424.626,06 1.670
14. Rechnungsabgrenzungsposten 1.668.720,22 1.838
Summe der Aktiva 1.699.838.855,83 1.666.547




Passivseite

31.12.2020
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 4.148,64 4
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 301.894.146,23 275.014
- 301.898.294,87 275.019
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 242.519.901,46 300.487
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 3.742.365,55 5.480
246.262.267,01 305.967
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 739.499.301,50 702.705
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 193.914.125,11 175.586
933.413.426,61 878.291
0,00 0
1.179.675.693,62 1.184.258
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 836.484,05 586
darunter:
Treuhandkredite 836.484,05 EUR 586 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 531.057,35 531
6. Rechnungsabgrenzungsposten 66.587,83 96
7. RuUckstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 14.331.344,00 13.298
b) Steuerriickstellungen 115.000,00 732
c) andere Ruckstellungen 5.846.895,78 4.132
20.293.239,78 18.162
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR 0)
11. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 136.700.000,00 128.850
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 56.906.145,96 56.168
cb) andere Riicklagen 1.539.493,21 1.539
58.445.639,17 57.708
d) Bilanzgewinn 1.391.859,16 1.338
59.837.498,33 59.046
Summe der Passiva 1.699.838.855,83 1.666.547
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 11.065.325,13 12.395
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
11.065.325,13 12.395
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 64.966.284,42 54.278

64.966.284,42

54.278




Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

1.

10.

11.

12.

14.

15.

16.

25,
26.

217.

28.

29.

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen
aus der Abzinsung von Ruickstellungen
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen

536.709,09 EUR
7,41 EUR

. Zinsaufwendungen

darunter:
abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Ruickstellungen

308.941,43 EUR
1.140.183,35 EUR

Laufende Ertréage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrédge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fuhrungs- oder Teilgewinnabflhrungsvertragen
Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrédge

darunter:

aus der Fremdwé&hrungsumrechnung

(weggefallen)

3.587,17 EUR

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung
darunter:
fur Altersversorgung 1.277.158,34 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschéft
Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zufthrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrége

AuBerordentliche Aufwendungen

AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

Jahrestberschuss
Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Ruicklagen

Bilanzgewinn

EUR

17.914.732,93

1.470.499,30

10.448.855,21

3.282.685,54

1.1.-31.12.2020

EUR EUR TEUR
20.230
( 355 )
( 0)
2.472
19.385.232,23 22.702
7.954.782,67 7.681
( 150 )
( 1.036 )
11.430.449,56 15.021
10.943.469,44 7.940
262.615,09 357
0,00 0
11.206.084,53 8.297
0,00 0
9.159.697,20 8.013
743.674,67 733
8.416.022,53 7.279
0,00 0
339.522,99 622
( 5)
31.392.079,61 31.220
10.601
3.035
( 1.127 )
13.731.540,75 13.636
5.999.924,32 6.097
19.731.465,07 19.733
621.754,69 647
169.968,40 171
0,00 0
2.958.070,04 2.010
2.958.070,04 2.010
621.125,54 0
0,00 0
621.125,54 0
0,00 0
7.850.000,00 7.450
5.355.835,95 5.229
0,00 0
0,00 0
0,00 0
3.901.071,29 3.828
62.905,50 63
3.963.976,79 3.891
1.391.859,16 1.338
0,00 0
1.391.859,16 1.338
0,00 0
0,00 0
0,00 0
1.391.859,16 1.338
0,00 0
0,00 0
0,00 0
1.391.859,16 1.338




Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuchs (HGB)
unter Beachtung der Verordnung lber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleis-
tungsinstitute (RechKredV) aufgestelit.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten Ansatz- und Bewertungsmethoden werden
grundsatzlich stetig angewendet. Sofern sich Abweichungen ergeben haben, wird in den jeweiligen Ab-
schnitten darauf hingewiesen.

Zinsabgrenzungen aus negativen Zinsen werden mit Ausnahme derjenigen, die auf Guthaben bei der
Deutschen Bundesbank entfallen, dem Bilanzposten zugeordnet, dem sie zugehéren.

Forderungen

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (einschlieRlich Schuldscheine mit Halteabsicht bis zur End-
falligkeit) haben wir zum Nennwert bilanziert. Die Unterschiedsbetrdage zwischen Nennwert und Auszah-
lungsbetrag wurden aufgrund ihres Zinscharakters in die Rechnungsabgrenzungsposten aufgenommen
und werden planmaRig tber die Laufzeit der Geschifte verteilt.

Eingetretenen bzw. am Abschlussstichtag vorhersehbaren Risiken aus Forderungen wurde durch die Bil-
dung von Einzelwertberichtigungen nach den Grundsdtzen kaufménnischer Vorsicht ausreichend Rech-
nung getragen. Der Umfang der Risikovorsorge ist abhdngig von der Fahigkeit der Kreditnehmer, ver-
einbarte Kapitalriickzahlungen und Zinsen zu leisten sowie dem Wert vorhandener Sicherheiten. Im Rah-
men der dazu notwendigen Zukunftsbetrachtung haben wir das aktuelle gesamtwirtschaftliche Umfeld,
die Situation einzelner Branchen sowie Einschdtzungen zur Entwicklung der Covid-19 Pandemie ebenso
wie staatliche StabilisierungsmalRnahmen beriicksichtigt. Sofern unter diesen Rahmenbedingungen
und Annahmen keine nachhaltige Schuldendienstfahigkeit von Kreditnehmern zu erwarten ist, haben
wir eine Einzelwertberichtigung gebildet. Die der aktuellen Covid-19 Krise immanenten Schatzungsun-
sicherheiten und Ermessensspielrdume haben wir im Sinne der kaufmannischen Vorsicht beriicksichtigt
bzw. ausgeiibt.

Firlatente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebildet. Mit Blick auf
den vom IDW am 13. Dezember 2019 verdffentlichten und ab dem Geschéftsjahr 2022 verpflichtend an-
zuwendenden RS BFA 7 zur Bemessung von Pauschalwertberichtigungen haben wir eine Pauschalwert-
berichtigung in Hohe des erwarteten Verlustes liber einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten ge-
bildet, der sich im Wesentlichen an dem auch fiir Zwecke des internen Risikomanagements ermittelten
und verwendeten Wert orientiert. Erstmals haben wir die Pauschalwertberichtigungen auf die Bilanzpos-
ten Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an Kunden sowie die betroffenen Posten unter
dem Bilanzstrich aufgeteilt.

Wertpapiere

Die Zuordnung von Wertpapieren zur Liquiditatsreserve (Umlaufvermoégen) oder zum Anlagevermdgen
haben wir im Geschaftsjahr nicht gedndert.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und nicht festverzinsliche
Wertpapiere der Liquiditdtsreserve (Umlaufvermégen) sind mit ihren Anschaffungskosten unter Beach-
tung des strengen Niederstwertprinzips und des Wertaufholungsgebots bilanziert.

Anschaffungskosten von Wertpapieren, die aus mehreren Erwerbsvorgdngen resultieren, wurden auf
Basis des Durchschnittspreises ermittelt.

Wertpapiere, die dazu bestimmt wurden, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu dienen (Anlagevermogen),
werden nur dann auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben, wenn von einer voraussicht-
lichen dauernden Wertminderung auszugehen ist (gemildertes Niederstwertprinzip).



Von einer voraussichtlich dauernden Wertminderung gehen wir bei Schuldverschreibungen aus, wenn
sich zum Bilanzstichtag abzeichnet, dass vertragsgemafRe Leistungen nicht oder nicht in dem zum Er-
werbszeitpunkt erwarteten Umfang erbracht werden. Zur Beurteilung haben wir aktuelle Bonitatsbeur-
teilungen herangezogen. Unabhdngig davon sind Wertminderungen von Schuldverschreibungen bis
zum Rickzahlungswert stets dauerhaft, soweit sie auf die Verkiirzung der Restlaufzeit zurtickzufiihren
sind.

Soweit fiir die Wertpapiere ein aktiver Markt bestand, wurde der Marktpreis fiir die Bewertung herange-
zogen. Fiir die Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt, haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in
der MiFiD Il (Markets in Financial Instruments Directive - Richtlinie 2014/65/EU des Europdischen Parla-
ments und des Rates vom 15. Mai 2014) fur die Abgrenzung eines liquiden von einem illiquiden Markt
festgelegt wurden. Auf Basis dieser Abgrenzungskriterien liegen fur die festverzinslichen Wertpapiere
tberwiegend nicht aktive Markte vor.

In den Féllen, in denen wir nicht von einem aktiven Markt ausgehen konnten, haben wir die Bewertung
anhand von Kursen des Kursinformationsanbieters Refinitiv vorgenommen, auf die unser bestandsfiih-
rendes System SimCorpDimension (SCD) zurtickgreift. Dieser Kursermittlung liegt ein Discounted Cash-
flow-Modell unter Verwendung laufzeit- und risikoaddaquater Zinssatze zugrunde.

Fiir Anteile an Investmentvermdgen haben wir als beizulegenden Wert den Riicknahmepreis angesetzt.

Fir Anteile an offenen Immobilienfonds mit einem Buchwert von 235,7 Mio. EUR, die wir dem Anlage-
vermodgen zugeordnet haben, sind vertraglich geregelte Riickgabefristen zu beachten. Bei Nichtbeach-
tung dieser Fristen erhebt die Kapitalverwaltungsgesellschaft einen Riickgabeabschlag. Diese Riick-
gabeabschlage berticksichtigen wir bei der Bewertung dann, wenn eine vorzeitige Riickgabe der Anteile
beabsichtigt ist.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhadltnis besteht,
werden mit den Anschaffungskosten bzw. zum beizulegenden Wert bilanziert. Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.
Die Beteiligungsbewertung erfolgt grundsatzlich auf Basis der Vorgaben des IDW RS HFA 10 nach dem
Ertragswertverfahren. Andere Bewertungsmethoden kommen dann zum Einsatz, wenn die Art bzw. der
betragliche Umfang der Beteiligung dies rechtfertigen.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die immateriellen Anlagewerte und die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planméaBige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer, bilanziert.

Geringwertige Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 250 EUR werden aus Vereinfa-
chungsgriinden sofort als Sachaufwand erfasst. Fiir Vermdgensgegenstdnde mit Anschaffungskosten
von mehr als 250 EUR bis 1.000 EUR wird ein Sammelposten gebildet, der aufgrund der insgesamt un-
wesentlichen Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Rahmen einer Gesamtbetrach-
tung Uber fiinf Jahre ergebniswirksam verteilt wird.

Die Gebdude werden grundsatzlich linear iber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Fur
das Hauptstellen- und zwei Geschéftsstellengebdude wird die degressive Abschreibung fortgefiihrt.
Fiur Bauten auf fremdem Grund und Boden sowie Einbauten in gemieteten Gebduden wird die Vertrags-
dauer zugrunde gelegt, wenn sie kiirzer ist als die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bzw. als die fir
Gebdude geltende Abschreibungsdauer.

Gegenstdnde der Betriebs- und Geschéftsausstattung einschlieRlich Betriebsvorrichtungen werden li-
near abgeschrieben. Im Jahr der Anschaffung wird die zeitanteilige Jahresabschreibung verrechnet.

Gemal Artikel 67 Abs. 4 Satz 1 EGHGB fiihren wir fur die bisher nach steuerrechtlichen Vorschriften be-
werteten Vermogensgegenstdnde, die zu Beginn des Geschdftsjahres 2010 vorhanden waren, die bis-
herigen Wertansatze unter Anwendung der fiir sie bis zum Inkrafttreten des BilMoG geltenden Vorschrif-
ten fort.



Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetrdgen angesetzt. Agien und Disagien werden in Rech-
nungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig verteilt.

Riickstellungen

Die Riickstellungen werden in Héhe des notwendigen Erfullungsbetrags gebildet, der nach verniinftiger
kaufmé@nnischer Beurteilung notwendig ist; sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewis-
sen Verpflichtungen. Hierzu haben wir eine Einschdtzung vorgenommen, ob dem Grunde nach riickstel-
lungspflichtige Tatbestdnde vorliegen und ob nach aktuellen Erkenntnissen mit hoher Wahrscheinlich-
keit eine Inanspruchnahme zu erwarten ist. In Einzelfdllen haben wir dabei auch auf die Einschatzung
externer Sachverstandiger zurtickgegriffen. Bei der Beurteilung von Rechtsrisiken haben wir die aktuelle
Rechtsprechung beriicksichtigt.

Beim erstmaligen Ansatz von Riickstellungen wird der diskontierte Erfiillungsbetrag in einer Summe er-
fasst (Nettomethode).

Ruckstellungen mit einer Ursprungslaufzeit von einem Jahr oder weniger werden nicht abgezinst. Die
tbrigen Riickstellungenwerden gemaR & 253 Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit entsprechenden Zins-
satz der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) abgezinst. Bei der Ermittlung der Riick-
stellungen und den damit in Zusammenhang stehenden Ertragen und Aufwendungen haben wir unter-
stellt, dass eine Anderung des Abzinsungssatzes erst zum Ende der Periode eintritt. Entsprechendes gilt
fur eine Verdnderung des Verpflichtungsumfangs bzw. des zweckentsprechenden Verbrauchs.

Erfolge aus der Anderung des Abzinsungssatzes zwischen zwei Abschlussstichtagen oder Zinseffekte
einer gednderten Schatzung der Restlaufzeit werden in der betroffenen GuV-Position und fiir Pensions-
rickstellungen im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen auf der Grund-
lage der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck entsprechend dem Teilwertverfahren ermittelt.
Dabei werden kiinftige jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie Rentensteigerungen von 2,0 %
unterstellt. Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurde ein vom Pensionsgutachter auf das Jah-
resende 2021 prognostizierter Durchschnittszinssatz von 1,87 %, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, zugrunde gelegt. Die Ermittlung dieses durchschnittlichen Zinssatzes
basiert auf einem Betrachtungszeitraum von zehn Jahren.

Altersteilzeitvertrage wurden in der Vergangenheit auf der Grundlage des Altersteilzeitgesetzes und des
Tarifvertrags zur Regelung der Altersteilzeit abgeschlossen. Bei den hierfiir gebildeten Riickstellungen
werden tarifvertraglich vereinbarte Lohn- und Gehaltssteigerungen angenommen. Im Anschluss daran
wird eine durchschnittliche Lohn- und Gehaltssteigerung von 2 % berticksichtigt. Die Restlaufzeit der
Vertrdge betragt weniger als zwei Jahre. Die durchschnittliche Restlaufzeit betrdagt weniger als ein Jahr.
Die Abzinsung erfolgt aus Vereinfachungsgriinden mit dem Zinssatz fuir eine pauschale Restlaufzeit von
15 Jahren von 1,36 %.

Der BGH hat mit Urteil vom 27. April 2021 (AGB-Urteil, X1 ZR 26/20) entschieden, dass bislang in der
deutschen Kreditwirtschaft weit verbreitete Klauseln in Allgemeinen Geschéftsbedingungen (AGB) un-
wirksam sind, die AGB- und damit auch Gebiihren-Anderungen ohne aktive Zustimmung des Kunden
vorsahen.

Ungeachtet der Tatsache, dass wir nicht unmittelbar am Verfahren beteiligt waren, werden wir dieses
Urteil aufgrund seiner grundsatzlichen Bedeutung bei der kiinftigen Gestaltung der Vertragsbeziehung
zu unseren Kunden beriicksichtigen. Dazu haben wir im Verlauf des Jahres 2021 unsere Kunden tiber
das Urteil und unsere aktuellen AGB informiert und gebeten, im Sinne einer rechtssicheren Gestaltung
der kiinftigen Vertragsbeziehung die ausdriickliche Zustimmung insbesondere zu den aktuellen Preisen
fur unsere Dienstleistungen zu erteilen. Bis zu einer ausdriicklichen Zustimmung verzichten wir derzeit
zur Vermeidung weiterer Rechtsrisiken insbesondere fiir Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem
Girokonto fiir Verbraucher auf Preisanpassungen.

Von unseren Kunden geltend gemachte Erstattungsanspriiche haben wir einer internen rechtlichen Be-
wertung unterzogen. Nach unserer Auffassung sehen wir uns von dem Urteil insofern nicht betroffen, als
dass die Entgelte, auf die sich das Urteil bezieht, 1anger als den vom BGH als angemessen angesehenen
Zeitraum unverdndert blieben. Aus diesem Grund haben wir nach interner Abwdgung auf die Bildung
einer Ruckstellung fiir zukiinftige Erstattungsbegehren verzichtet.



Der BGH hat mit Urteil vom 6. Oktober 2021 (XI ZR 234/20) tiber die Revision im Musterfeststellungsver-
fahren zu Zinsanpassungsklauseln bei Pramiensparvertrégen entschieden. Gegenstand des aktuellen
Verfahrens war im Kern die Frage, wie der wéhrend der typischerweise langeren Laufzeit dieser von vie-
len Banken und Sparkassen angebotenen Vertréage verdanderliche Zinssatz fiir die laufende Verzinsung
zu berechnen ist. Vertragliche Regelungen mit dem Kunden, die eine Festlegung im Ermessen des Kre-
ditinstituts vorsehen, sind unzuléassig

Der BGH hat entschieden, dass in diesen Fallen fur die Hohe der variablen Verzinsung ein malgebender
Referenzzinssatz fiir langfristige Spareinlagen zu bestimmen ist. Bei der Zinsanpassung ist im Rahmen
einer monatlichen Anpassung der urspriinglich relative Abstand des Vertragszinssatzes zum Referenz-
zinssatz beizubehalten. Offengeblieben ist, welcher konkrete Referenzzinssatz zugrunde gelegt werden
muss. Der BGH hat das Verfahren in diesem Punkt an das zustdndige Oberlandesgericht (OLG) Dresden
zuriickverwiesen; eine Entscheidung des OLG steht noch aus.

Ungeachtet der Tatsache, dass wir nicht unmittelbar am Verfahren beteiligt waren, haben wir die Konse-
quenzen des BGH-Urteils analysiert und geprift, ob die von uns in der Vergangenheit mit unseren Kun-
den geschlossenen Vertrdge vergleichbar ausgestaltet sind.

Soweit das Ergebnis unserer Priifung eine vergleichbare Ausgestaltung ergeben hat, haben wir fiir even-
tuelle Zinsanspriche der Kunden in unserem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 Ruckstellungen
gebildet. Dabei haben wirim Rahmen einer verniinftigen kaufménnischen Beurteilung unter Berticksich-
tigung bisheriger und erwarteter Kundenreaktionen die Wahrscheinlichkeit beurteilt, dass Anspriiche
geltend gemacht werden. Den Referenzzinssatz haben wir aufgrund der ungeklarten Rechtslage fiir Zwe-
cke der Bewertung der Riickstellungen unter Beriicksichtigung des handelsrechtlichen Vorsichtsprin-
zips festgelegt. Dabei wurden die vom BGH vorgegebenen Rahmenbedingungen beriicksichtigt.

Bewertung des zinsbezogenen Bankbuchs (Zinsbuch)

Zinsbezogene Finanzinstrumente unseres Bankbuchs (Zinsbuchs) haben wir auf der Grundlage der vom
IDW veroffentlichten Stellungnahme zur Rechnungslegung RS BFA 3 n. F. im Rahmen einer wertorien-
tierten Berechnung untersucht. Das Bankbuch umfasst - entsprechend dem internen Risikomanage-
ment - alle bilanziellen und auRerbilanziellen zinsbezogenen Finanzinstrumente aulRerhalb des Han-
delsbestands. Bei der Beurteilung werden alle Zinsertrdge aus zinsbezogenen Finanzinstrumenten des
Bankbuchs sowie die voraussichtlich noch zu deren Erwirtschaftung erforderlichen Aufwendungen (Re-
finanzierungskosten, Risikokosten, Verwaltungskosten) berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt auf
Basis der Zinsstrukturkurve am Abschlussstichtag. Ein Verpflichtungstiberschuss besteht nach unseren
Berechnungen nicht, so dass die Bildung einer Riickstellung nicht erforderlich war.

Wédhrungsumrechnung

Nicht dem Handelsbestand zugeordnete und nicht in Bewertungseinheiten gemdf § 254 HGB aufge-
nommene, auf auslandische Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten sind mit
dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag in EUR umgerechnet.

Unsere Fremdwdhrungsbestdnde sind im Rahmen einer Wahrungsgesamtposition besonders gedeckt.
Von einer besonderen Deckung gehen wir aus, wenn das Wechselkursanderungsrisiko durch sich be-
tragsmaRig entsprechende Geschafte oder Gruppen von Geschédften einer Wahrung ausgeschlossen
wird. Bei den besonders gedeckten Geschdften handelt es sich um Ifd. Konten von Kunden, die durch
gegenldufige Geschédfte mit Kreditinstituten gedeckt sind.

Die Aufwendungen und Ertrdage von besonders gedeckten Geschaften wurden je Wahrung saldiert und
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Der Gesamtbetrag der auf fremde Wahrung lautenden Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten
betrégt jeweils 724 TEUR.

Aus der Wahrungsumrechnung ergeben sich einschlieBlich realisierter Ertrage bzw. Aufwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage von 4 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR).



C. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva 3 - Forderungen an Kreditinstitute

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2021 | 31.12.2020
TEUR TEUR
Forderungen an die eigene Girozentrale 34.543 100.405
nachrangige Forderungen 6.076 -

Aktiva 5 — Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Von den in diesem Posten enthaltenen bérsenfahigen Wertpapieren sind:

31.12.2021

TEUR
borsennotiert 59.798
nicht bérsennotiert 61.157

Finanzinstrumente, die tiber ihrem beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden:

31.12.2021

TEUR
Buchwert 5.000
beizulegender Wert 4.747

Bei diesem Finanzinstrument handelt es sich um eine Emission eines Kreditinstitutes, die wir in Dauer-
besitzabsicht bis zur Endfalligkeit der Anleihe erworben haben.

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der Anlage Anlagenspiegel dargestellt, die Bestandteil des
Anhangs ist.

In dem Posten sind enthalten:

31.12.2021 | 31.12.2020
TEUR TEUR
nachrangige Forderungen 4.025 4.025

Aktiva 6 — Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Die Sparkasse hdlt mehr als 10 % der Anteile am Sondervermdgen im Sinne des Kapitalanlagegesetzbu-
ches (KAGB), das nachfolgend dargestellt ist:

Investmentfonds Buchwert | Marktwert | Differenz | Ausschiit- | Tdgliche | Unterlassene

(in Mio. EUR) Buchwert zu | tungenin | Riickgabe | Abschreibun-
Marktwert 2021 maoglich gen

Rheine Fonds 195,3 206,1 10,8 4,7 Ja Nein

Die Anteile am Spezialfonds sind der Liquiditatsreserve zugeordnet.



Zweck der Anlage in Investmentfonds ist die Erzielung einer tiberdurchschnittlichen Performance bei
gleichzeitiger Risikostreuung. Der Investmentfonds investiert breit gestreut in Unternehmensschuld-
verschreibungen auBerhalb des Finanzsektors, fiir die iberwiegend ein Rating im Investment Grade vor-
handen ist. Daneben werden zur weiteren Diversifizierung des Portfolios Wertpapiere im High Yield Seg-
ment mit dem Ziel einer Optimierung der Ertrage beigemischt.

Von den in diesem Posten (Aktiva 6) enthaltenen Wertpapieren sind:

31.12.2021

TEUR
borsennotiert -
nicht borsennotiert 249.668

Die Entwicklung des Anlagevermdégens istin der Anlage Anlagenspiegel dargestellt, die Bestandteil des
Anhangs ist.

Aktiva 7 - Beteiligungen

Angaben zu Unternehmen im Sinne von 8 271 Abs. 1 HGB soweit diese nicht von untergeordneter Be-
deutung sind:

Name Sitz Anteil am Kapital | Eigenkapital | Jahresergeb-
in % Mio. EUR nis
Mio. EUR
Sparkassenverband Westfalen-Lippe| Miinster 0,76263 1.169,5 -70
(31.12.2020) | (31.12.2020)

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der Anlage Anlagenspiegel dargestellt, die Bestandteil des
Anhangs ist.

Aktiva 8 - Verbundene Unternehmen

Im Hinblick auf die untergeordnete Bedeutung der Immobilien-Zentrum Rheine GmbH, Stadtsparkasse
Rheine fiir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse wurde auf die Anga-
ben nach § 285 Nr. 11 HGB und auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses gemaR § 296 Abs. 2 HGB
verzichtet.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage Anlagenspiegel dargestellt, die Bestandteil des
Anhangs ist.

Aktiva 9 - Treuhandvermdgen

Das Treuhandvermdégen betrifft in voller Hohe die Forderungen an Kunden.

Aktiva 12 — Sachanlagen

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2021
TEUR
Im Rahmen der eigenen Tatigkeit ge-
nutzte Grundstiicke und Gebdude 3.443
Betriebs- und Geschaftsausstattung 712

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage Anlagenspiegel dargestellt, die Bestandteil des
Anhangs ist.



Aktiva 13 - Sonstige Vermodgensgegenstande

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind folgende nicht unwesentliche Einzelposten enthalten:

31.12.2021
TEUR

Provisionsanspriiche

1.076

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist in der Anlage Anlagenspiegel dargestellt, die Bestandteil des

Anhangs ist.

Aktiva 14 - Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

31.12.2021 | 31.12.2020
TEUR TEUR

Unterschiedsbetrag zwischen Nennbe-

trag und hoherem Auszahlungsbetrag

von Forderungen 1.591 1.756
Unterschiedsbetrag zwischen Riickzah-

lungsbetrag und niedrigerem Ausgabe-

betrag bei Verbindlichkeiten 23 27

Passiva 1 - Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2021 | 31.12.2020
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber der
eigenen Girozentrale 25.200 25.200

Fur die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind Vermodgensgegenstidnde in Héhe von

145.267 TEUR als Sicherheit tibertragen worden.

Passiva 2 - Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

In diesem Posten sind enthalten:

31.12.2021 | 31.12.2020
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen 64 65

Passiva 4 - Treuhandverbindlichkeiten

Bei den Treuhandverbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Fiur die Treuhandverbindlichkeiten sind Vermégensgegenstande in Héhe von 98 TEUR als Sicherheit
Ubertragen worden.



Passiva 6 - Rechnungsabgrenzungsposten

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten:

31.12.2021 | 31.12.2020
TEUR TEUR
Unterschiedsbetrag zwischen Nennbe-
trag und niedrigerem Auszahlungsbe-
trag von Forderungen 8 11

Passiva 7 — Riickstellungen

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen
nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Ge-
schéftsjahren und deren Ansatz nach MaRgabe des durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen sieben Geschaftsjahren betrdagt zum 31. Dezember 2021 1.081 TEUR.

Eine Ausschittungssperre besteht nicht, da in Vorjahren bereits in entsprechender Hohe die (Sicher-
heits)Riicklage dotiert wurde.

Erlauterung zu den Posten unter dem Bilanzstrich

Eventualverbindlichkeiten

In diesem Posten werden (ibernommene Biirgschaften und Gewdhrleistungsvertrdge erfasst. Auf Basis
der regelmédRigen Bonitatsbeurteilungen im Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen
wir fur die hier ausgewiesenen Betrdge davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der
Sparkasse fiihren werden.

Andere Verpflichtungen

Die unter diesem Posten ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusagen werden im Rahmen unserer
Kreditvergabeprozesse herausgelegt. Auf dieser Grundlage sind wir der Auffassung, dass unsere Kun-
den voraussichtlich in der Lage sein werden, ihre vertraglichen Verpflichtungen nach der Auszahlung zu
erfullen.

D. Angaben und Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung 1 - Zinsertrdage

In diesem Posten sind periodenfremde Ertrage in H6he von 793 TEUR enthalten, die aus Vorfalligkeits-
entschadigungen resultieren.

Gewinn- und Verlustrechnung 2 - Zinsaufwendungen

In diesem Posten sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 1.100 TEUR enthalten, die auf die
Zuftihrung zur Riickstellung aufgrund der Auswirkungen des BGH-Urteils zu Zinsanpassungsklauseln bei
Pramiensparvertragen entfallen.



E. Sonstige Angaben

Fristengliederung (in TEUR)

mit einer Restlaufzeit von

bis drei | mehrals | mehr als mehr als mit im Jahr
Monate | drei Mo- | ein Jahr | funf Jahre unbe- 2022
nate bis | bis funf stimmter | fallig
ein Jahr Jahre Laufzeit
Aktivposten
3. Forderungen an Kreditinsti-
tute
b) andere Forderungen
(ohne Bausparguthaben) 0 | 10.000 15.000 96.973 ---
4. Forderungen an Kunden 13.665 | 40.254 | 191.195 532.241 11.637 ---
5. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere --- o - - 0

Passivposten

1. Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten

b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 37.174 | 6.865 | 120.933 135.377

2. Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden

a) Spareinlagen

ab) mitvereinbarter
Laufzeit oder Kuindi-
gungsfrist von mehr
als drei Monaten 421 2.964 341 16 -

b) andere Verbindlichkei-
ten

bb) mit vereinbarter
Laufzeit oder

Kundigungsfrist 88.605 | 15.534 | 34.019 55.094

Anteilige Zinsen werden nach § 11 Satz 3 RechKredV nicht in die Fristengliederung einbezogen.



Latente Steuern

Aus den in 8 274 HGB genannten Sachverhalten resultieren latente Steuerbe- und Steuerentlastungsef-
fekte. Wir haben diese Effekte auf der Basis eines Korperschaftsteuersatzes (inklusive Solidaritatszu-
schlag) von 15,83 % und eines Gewerbesteuersatzes von 15,05 % unter Zugrundelegung des Deut-
schen Rechnungslegungsstandards Nr. 18 ermittelt. Aktive und passive latente Steuern haben wir ver-
rechnet.

Nennenswerte Unterschiede sind bedingt durch die in den Forderungen an Kunden verrechneten Vor-
sorgereserven, die unterschiedliche Bewertung der Pauschalwertberichtigungen in der Steuer- und
Handelsbilanz sowie die unterschiedlichen Parameter in den Riickstellungen fiir Pensionen und andere
Verpflichtungen.

Saldiert ergibt sich ein Uberhang aktiver latenter Steuern, fiir den das Aktivierungswahlrecht nicht ge-
nutzt wurde.

Der Unterschied zwischen dem ausgewiesenen, auf der Grundlage der steuerlichen Regelungen ermit-
telten Steueraufwand und dem aus der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung erwarteten
Steueraufwand ist im Wesentlichen auf die Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken zurtickzu-
fuhren.

Leistungszusage der Zusatzversorgungskasse

Sparkassen haben ihren Arbeitnehmern Leistungen der betrieblichen Altersversorgung nach MaRgabe
des ,Tarifvertrags liber die zusatzliche Altersvorsorge der Beschaftigten des 6ffentlichen Dienstes - Al-
tersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K)“ zugesagt. Um den anspruchsberechtigten Mitarbeitern die Leis-
tungen der betrieblichen Altersversorgung gemdR ATV-K zu verschaffen, ist die Sparkasse Mitglied in
der Kommunale Zusatzversorgungskasse Westfalen-Lippe (kvw-Zusatzversorgung). Trdagerin der kvw-
Zusatzversorgung sind die Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw). Die kvw-Zusatzver-
sorgung ist eine rechtlich unselbststdandige aber finanziell eigenverantwortliche Sonderkasse der kvw.

Die kvw-Zusatzversorgung finanziert die Versorgungsverpflichtungen im Umlageverfahren. Hierbei wird
im Rahmen eines Abschnittdeckungsverfahrens ein Umlagesatz bezogen auf die zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelte der versicherten Beschaftigten ermittelt. Die kvw-Zusatzversorgung erhebt zusatz-
lich zur Deckung der im ehemaligen Gesamtversorgungssystem entstandenen Versorgungsanspriiche
ein Sanierungsgeld. Im Geschéftsjahr 2021 betrug das Sanierungsgeld 3,25 % der umlagepflichtigen
Gehdlter. Insgesamt betrug im Geschaftsjahr 2021 der Finanzierungssatz (Umlagesatz und Sanierungs-
geld) 7,75 % der umlagepflichtigen Gehélter. Der Umlagesatz bleibt im Jahr 2022 unverandert.

Der Rechtsanspruch der versorgungsberechtigten Mitarbeiter zur Erfullung des Leistungsanspruchs ge-
mal ATV-K richtet sich gegen die kvw-Zusatzversorgung, wahrend die Verpflichtung der Sparkasse aus-
schliel8lich darin besteht, der kvw-Zusatzversorgung im Rahmen des mit ihr begriindeten Mitglied-
schaftsverhdltnisses die erforderlichen, satzungsmaRig geforderten Finanzierungsmittel zur Verfiigung
zu stellen. Die Gesamtaufwendungen fiir die Zusatzversorgung bei versorgungspflichtigen Entgelten
von 9.496 TEUR betrugen im Geschéftsjahr 2021 736 TEUR.

Nach der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) in seinem Rechnungslegungsstandard IDW RS
HFA 30 n. F. vertretenen Rechtsauffassung begriindet die Durchftihrung der betrieblichen Altersversor-
gung bei einem externen Versorgungstrdager wie der kvw-Zusatzversorgung handelsrechtlich eine mit-
telbare Versorgungsverpflichtung. Die kvw-Zusatzversorgung hat im Auftrag der Sparkasse den nach
Rechtauffassung des IDW (vgl. IDW RS HFA 30 n. F.) zu ermittelnden Barwert der auf die Sparkasse im
umlagefinanzierten Abrechnungsverband entfallenden Leistungsverpflichtung zum 31. Dezember 2021
ermittelt. Unabhangig davon, dass es sich bei dem Kassenvermdgen um Kollektivwermégen aller Mit-
glieder des umlagefinanzierten Abrechnungsverbandes handelt, ist es gemaR IDW RS HFA 30 n. F. fir
Zwecke der Angabenim Anhang nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB anteilig in Abzug zu bringen. Auf dieser Basis
belduft sich der gemal} Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzugebene Betrag auf 25.294 TEUR.

Der Barwert der auf die Sparkasse entfallenden Leistungsverpflichtung wurde in Anlehnung an die ver-
sicherungsmathematischen Grundsdatze und Methoden (Anwartschaftsbarwertverfahren), die auch fur
unmittelbare Pensionsverpflichtungen angewendet wurden, unter Beriicksichtigung einer gemaf3 Sat-
zung der kvw-Zusatzversorgung unterstellten jahrlichen Rentensteigung von 1 % und unter Anwendung
der Heubeck-Richttafeln RT 2005 G ermittelt. Als Diskontierungszinssatz wurde gemafRl § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB i. V. m. der Ruickstellungsabzinsungsverordnung der auf Basis der vergangenen zehn Jahre
ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz von 1,87 % verwendet, der sich bei einer pauschal angenom-
menen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Da es sich nicht um ein endgehaltbezogenes Versorgungssys-
tem handelt, sind erwartete Gehaltssteigerungen nicht zu beriicksichtigen. Die Daten zum Versicherten-
bestand der Versorgungseinrichtung per 31. Dezember 2021 liegen derzeit noch nicht vor, sodass auf
den Versichertenbestand per 31. Dezember 2020 abgestellt wurde.
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Der gemadl3 Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzugebene Betrag bezieht sich auf die Einstandspflicht der Sparkasse
gemdR 8 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAVG, bei der die Sparkasse fur die Erfuillung der zugesagten Leistung einzu-
stehen hat (Subsididrhaftung), sofern die kvw-Zusatzversorgung die vereinbarten Leistungen nicht er-
bringt. Hierftir liegen geméaR der Einschatzung des verantwortlichen Aktuars im Aktuar-Gutachten 2021
fur die Sparkasse keine Anhaltspunkte vor. Vielmehr bestdtigt der verantwortliche Aktuar der kvw-Zu-
satzversorgung in diesem Gutachten die Angemessenheit der rechnungsméRigen Annahmen zur Ermitt-
lung des Finanzierungssatzes und bestatigt auf Basis des versicherungsmathematischen Aquivalenz-
prinzips die dauernde Erfiillbarkeit der Leistungsverpflichtungen der kvw-Zusatzversorgung.

Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstitzungsfonds durch einen (berregionalen Ausgleich
miteinander verkniipft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken und Lan-
desbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Durch diese Verkniipfung steht im Stiitzungsfall das
gesamte Sicherungsvolumen der Sparkassen-Finanzgruppe zur Verfiigung.

Das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe, das von der Bundesanstalt fur Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amt-
lich anerkannt ist, besteht aus:

1. Freiwillige Institutssicherung

Primdre Zielsetzung des Sicherungssystems ist es, die angehdrenden Institute selbst zu schiit-
zen und bei diesen drohende oder bestehende wirtschaftliche Schwierigkeiten abzuwenden. Auf
diese Weise soll ein Entschddigungsfall vermieden und die Geschédftsbeziehung zum Kunden
dauerhaft und ohne Einschrankungen fortgefiihrt werden.

2. Gesetzliche Einlagensicherung

Das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ist als Einlagensiche-
rungssystem nach EinSiG amtlich anerkannt. In der gesetzlichen Einlagensicherung haben die
Kunden gegen das Sicherungssystem neben bestimmten Sonderfdllen einen Anspruch auf Er-
stattung ihrer Einlagen bis zu 100 TEUR. Dieser gesetzliche Entschadigungsfall ist jedoch eine
reine Riickfalllésung fiir den Fall, dass die freiwillige Institutssicherung ausnahmsweise einmal
nicht greifen sollte.

Die Sparkasse ist nach 8 48 Abs. 2 Nr. 5 EinSiG verpflichtet, gegeniiber dem SVWL und dem DSGV als
Trager des als Einlagensicherungssystem anerkannten institutsbezogenen Sicherungssystems der
Sparkassen-Finanzgruppe zu garantieren, dass die Jahres- und Sonderbeitrdge sowie die Sonderzah-
lung geleistet werden.

Fiur die Sparkasse betrdgt das bis zum Jahr 2024 aufzubringende Zielvolumen 3,4 Mio. EUR. Bis zum
31. Dezember 2021 wurden 1,6 Mio. EUR eingezahlt.

Das EinSiG lasst zu, dass bis zu 30 % der Zielausstattung der Sicherungssysteme in Form von unwider-
ruflichen Zahlungsverpflichtungen (Payment Commitments) aufgebracht werden kénnen. Von dieser
Mdoglichkeit hat die Sparkasse in Hohe von 424 TEUR Gebrauch gemacht. Die Payment Commitments
sind vollstdandig durch Finanzsicherheiten unterlegt.

Indirekte Haftung fiir die Erste Abwicklungsanstalt (EAA)

Auf der Grundlage des verbindlichen Protokolls vom 24. November 2009 wurde mit Statut vom
11. Dezember 2009 zur weiteren Stabilisierung der ehemaligen WestLB AG, Diisseldorf, die Erste Ab-
wicklungsanstalt (EAA) gemdR § 8a Finanzmarktstabilisierungsfondsgesetz errichtet. Der Sparkassen-
verband Westfalen-Lippe (SVWL), Minster, ist entsprechend seinem Anteil an der EAA von 25,03 % ver-
pflichtet, liquiditatswirksame Verluste der EAA, die nicht durch das Eigenkapital der EAA ausgeglichen
werden kdénnen, bis zu einem Hochstbetrag von 2,25 Mrd. EUR zu tibernehmen. Indirekt besteht fiir die
Sparkasse entsprechend ihrem Anteil am Verband eine aus kiinftigen Gewinnen zu erfiillende Verpflich-
tung, die nicht zu einer Belastung des am Bilanzstichtag vorhandenen Vermdogens fiihrt. Daher besteht
zum Bilanzstichtag nicht die Notwendigkeit zur Bildung einer Riickstellung.

Fir die mit der Auslagerung des Portfolios der ehemaligen WestLB AG auf die EAA verbundene indirekte
Verlustausgleichspflicht war vereinbart, beginnend mit dem Jahr 2010 in einem Zeitraum von 25 Jahren
Betrdge aus kiunftigen Gewinnen bis zu einer Gesamthdhe von 16,4 Mio. EUR in den Vorsorgereserven
gemal 8 340f HGB anzusparen (Gesamtbetrag zum 31. Dezember 2021: 3,4 Mio. EUR). Im Januar 2021
hat das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen seine Zustimmung erteilt, dass eine
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tiber die von den nordrhein-westfalischen Sparkassen bereits angesparten Betrage hinausgehende Ver-
lustausgleichsvorsorge unterbleiben kann. Sofern kiinftig aufgrund der Verpflichtung eine Inanspruch-
nahme droht, wird die Sparkasse in entsprechender Hohe eine Riickstellung bilden.

Mitglied des Sparkassenverbandes Westfalen-Lippe (SVWL)

Die Sparkasse ist nach § 32 SpkG des Landes Nordrhein-Westfalen Mitglied des Sparkassenverbandes
Westfalen-Lippe (SVWL). Der Anteil der Sparkasse am Stammkapital des Verbands betrdgt zum Bilanz-
stichtag 0,76 %. Der Verband ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts und hat die Aufgabe, das
Sparkassenwesen bei den Mitgliedssparkassen zu fordern, Prifungen bei den Mitgliedssparkassen
durchzufiihren und die Aufsichtsbehérde gutachterlich zu beraten. Zu diesem Zweck werden auch Be-
teiligungen an Gemeinschaftsunternehmen des Finanzsektors gehalten. Fur die Verbindlichkeiten und
sonstigen Verpflichtungen des Verbandes haften samtliche Mitgliedssparkassen. Der Verband erhebt
nach 8 23 der Satzung des Verbands eine Umlage von den Mitgliedssparkassen, soweit seine sonstigen
Einnahmen die Geschaftskosten nicht decken.

Abschlusspriferhonorar

Im Geschéftsjahr wurden fur den Abschlusspriifer folgende Honorare erfasst:

TEUR
Abschlusspriiferleistungen 235
andere Bestdtigungsleistungen 28
Gesamtbetrag 263

Berichterstattung liber die Beziige der und andere Leistungen an Mitglieder des Vorstandes

Fir die Vertrage mit den Mitgliedern des Vorstands ist der Verwaltungsrat zustandig. Er orientiert sich
dabei an den Empfehlungen der nordrhein-westfédlischen Sparkassenverbdnde zu den Anstellungsbe-
dingungen fiir Vorstandsmitglieder und Stellvertreter.

Mit den Mitgliedern des Vorstands bestehen auf fiinf Jahre befristete Dienstvertrage. Die Mitglieder des
Vorstands erhielten im Berichtsjahr ausschlieBlich feste Beziige in Form eines Grundgehalts sowie einer
allgemeinen Zulage von bis zu 25 %. Erfolgsbezogene Vergiutungsbestandteile sowie Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung wurden nicht gewdhrt. Auf die festen Gehaltsanspriiche wird die Tarifent-
wicklung des 6ffentlichen Dienstes angewendet.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr Gesamtbeziige in Hohe von 777 TEUR, davon
757 TEUR Grundbetrag und allgemeine Zulage sowie 20 TEUR sonstige Vergiitungen.

Davon entfielen auf den Vorstandsvorsitzenden Herrn Prochmann 404 TEUR (394 TEUR und 10 TEUR)
und auf das Vorstandsmitglied Herrn Harig 373 TEUR (363 TEUR und 10 TEUR).

Die sonstigen Vergiitungen betreffen im Wesentlichen Sachbeziige aus der privaten Nutzung von
Dienstfahrzeugen.

Im Falle einer Nichtverlangerung des Dienstvertrages hat der Vorstandsvorsitzende Herr Prochmann An-
spruch auf Ruhegehaltszahlungen von 45 % der festen Beziige, sofern die Nichtverlangerung nicht von
ihm zu vertreten ist.

Im Falle einer Nichtverlangerung des Dienstvertrages hat das Vorstandsmitglied Herr Harig Anspruch
auf Ruhegehaltszahlungen von 40 % der festen Beziige, sofern die Nichtverléangerung nicht von ihm zu
vertreten ist.

Im Falle der reguldren Beendigung ihrer Tatigkeit haben die im Geschaftsjahr tatigen Mitglieder des
Vorstands Anspruch auf Ruhegehaltszahlungen. Der Anspruch von Herrn Prochmann betrdgt dann
55 % und der von Herrn Harig 45 % der festen Bezilige. Auf die Pensionsanspriiche wird ab Beginn der
Ruhegehaltszahlungen die Tarifentwicklung des 6ffentlichen Dienstes angewendet.

Auf dieser Basis und unter Annahme eines Eintritts in den Ruhestand mit Vollendung des 65. bzw. 67.
Lebensjahres wurde der Barwert der Pensionsanspriiche nach versicherungsmathematischen Grund-
sdtzen errechnet.
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Fir die im Geschéftsjahr tatigen Mitglieder des Vorstands wurden Pensionsriickstellungen in Hohe von
825 TEUR zugefiihrt und es entstanden Barwerte der Pensionsanspriiche von 7.955 TEUR. Davon entfal-
len auf den Vorstandsvorsitzenden Herrn Prochmann 513 TEUR und 4.946 TEUR sowie auf das Vor-
standsmitglied Herrn Harig 312 TEUR und 3.009 TEUR.

Beziige der Mitglieder der Aufsichtsgremien

Den Mitgliedern des Verwaltungsrats, des Bilanzpriifungsausschusses und des Risikoausschusses der
Sparkasse einschlieRlich lediglich beratender Teilnehmer wird ein Sitzungsgeld von 400 EUR je Sitzung
gezahlt; die Vorsitzenden erhalten jeweils den doppelten Betrag. Erfolgsbezogene Anteile, Komponen-
ten mit langfristiger Anreizwirkung sowie Anspriiche bei vorzeitiger oder reguldrer Beendigung der Ta-
tigkeit bestehen nicht.

In Abhdngigkeit von der Sitzungshaufigkeit und -teilnahme ergaben sich im Geschaftsjahr 2021 fol-
gende Beziige der einzelnen Mitglieder der zuvor genannten Gremien:

Herbert Biihner 1.600 EUR, Dieter Fuhner 1.600 EUR, Dietmar Gehling 1.600 EUR, Wilfried Grotke
2.400 EUR, Andree Hachmann 3.600 EUR, Christian Jansen 2.400 EUR, Dr.Manfred Konietzko
3.200 EUR, Johannes Lammers 400 TEUR, Gabriele Leskow 2.400 EUR, Dr. Peter Luttmann 8.000 EUR,
Jorg Niehoff 2.400 EUR, Rainer Ortel 800 EUR, Birgitt Overesch 2.400 EUR, Jiirgen Roscher 3.600 EUR.

Pensionsriickstellungen und -zahlungen sowie weitere Beziige fiir bzw. an friihere Mitglieder des
Vorstands und deren Hinterbliebene

An friihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden 570 TEUR gezahlt; die Pensions-
rickstellungen fur diesen Personenkreis betrugen am 31. Dezember 2021 9.715 TEUR.

Vorschiisse und Kreditgewdahrungen an den Vorstand und den Verwaltungsrat

Die Sparkasse hatte ausschlieflich Mitgliedern des Verwaltungsrats zum 31. Dezember 2021 Kredite in
Hohe von 1.182 TEUR gewdhrt.

Mitarbeiter/innen

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

2021 2020
Vollzeitkrafte 110 112
Teilzeitkrafte 83 85

193 197
Auszubildende 14 12
Insgesamt 207 209

Nachtragsbericht

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses hat der Ukraine-Krieg erkennbar teilweise erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Tatigkeit vieler Madrkte. Die konkreten Auswirkungen auf die Konjunktur,
einzelne Markte und Branchen sind zum Zeitpunkt der Aufstellung nicht abschlieRend beurteilbar. Die
im Lagebericht enthaltenen Prognosen sind in Anbetracht der sich entfaltenden Dynamik von hoher Un-
sicherheit geprdgt. Es ist daher nicht auszuschliel3en, dass die weiteren sich aus dem Ukraine-Krieg er-
gebenden Entwicklungen zu erheblichen negativen Auswirkungen auf die fur das Geschaftsjahr 2022
geplanten Ergebnisgréfen fiihren werden. Negative Auswirkungen kénnen sich insbesondere bei der
Risikovorsorge, beim Zinsergebnis, den Verwaltungsaufwendungen und dem Jahresiiberschuss mit ent-
sprechenden Folgewirkungen auf das bilanzielle und aufsichtsrechtliche Kapital sowie die aufsichts-
rechtlichen Kennziffern ergeben.
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Verwaltungsrat

Vorsitzendes Mitglied

Dr. Peter Littmann

Mitglieder

Herbert Buhner

Dieter Filhner
Andree Hachmann

Christian Jansen

Dr. Manfred Konietzko

Gabriele Leskow

Jorg Niehoff

Birgitt Overesch

Jurgen Roscher

Mitarbeitervertreter

Wilfried Grotke

Dietmar Gehling

Hauptamtlicher
Bilrgermeister

Technischer Zeichner

Vorstand einer caritati-
ven Einrichtung

Selbststandiger
Rechtsanwalt

Leiter Konzernrevision
und strategischer
Einkauf

Vorstand eines Unter-
nehmens der Tiefkiihl-
branchei. R.

Kaufméannische Ange-
stellte

Angestellter Betriebs-
wirt in der Wohnungs-
wirtschaft

Geschéftsfihrerin in
der Familien- und Er-
wachsenenbildung

Kriminaldirektor a. D.

Sparkassenangestellter

Sparkassenangestellter

An den Sitzungen des Verwaltungsrates

vertretungsweise teilnehmender

Hauptverwaltungsbeamter

14

Stellvertreter des vor-
sitzenden Mitglieds

Andree Hachmann
Jirgen Roscher

Stv. Mitglieder

Rainer Ortel

Johannes Lammers
Alexander Burmeister

Silke Friedrich

Paul Willers

Bernhard Kleene

Stephan Huesmann

Ingo Lanver

Udo Mollen

Stv. Mitarbeitervertreter

Michael Linde

Birgit Lammers

Vertreter im Amt

Mathias Kriimpel

Selbststandiger
Rechtsanwalt

Kriminaldirektor a. D.

Lehreri. R.

Verwaltungsbeamter
Oberst a. D.

Institutskoordinatorin an
einer Fachhochschule

Selbststdandiger Unter-
nehmer im Heizungs-,
Klima- und Sanitarbe-
reichi. R.

Sozialversicherungsfach-
angestellteri. R.

Angestellter bei einem
Unternehmen der Um-
welttechnik

Geschaftsfiihrer im
Grundstiicks- und Woh-
nungswesen

Referatsleiter beim Bil-
dungswerk des Lan-
dessportbundes NRW

Sparkassenangestellter

Sparkassenangestellte

Stadtkammerer



Vorstand

Thomas Prochmann Vorsitzender

Rolf Harig Mitglied

Rheine, 19. April 2022

Prochmann

Sparkassendirektor

Der Vorstand
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Anlage zum Jahresabschluss gemdR 8 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2021

("Landerspezifische Berichterstattung")

Die Sparkasse Rheine hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgende Angaben ent-
stammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 und beziehen sich ausschlieBlich auf ihre Ge-
schéaftstdtigkeit als regional tatige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Spar-
kasse Rheine besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und
Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fur eigene Rechnung zu gewdhren.

Die Sparkasse Rheine definiert den Umsatz aus der Summe folgender Komponenten der Gewinn- und
Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrdge, Zinsaufwendungen, laufende Ertrage aus Aktien etc., Provisi-
onsertrdge, Provisionsaufwendungen und sonstige betriebliche Ertrage. Der Umsatz betrdgt fur den
Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2021 31.392 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitdquivalenten betragt im Jahresdurchschnitt 159.
Der Gewinn vor Steuern betrdagt 5.396 TEUR.
Die Steuern auf den Gewinn betragen 3.901 TEUR; sie betreffen laufende Steuern.

Die Sparkasse Rheine hat im Geschaftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Anlage Anlagenspiegel

Entwicklung des Finanzanlagevermégens (Angaben in TEUR)

Schuldver-

Aktien und

schreibungen und andere nicht Anteile an
andere festverzins- festverzinsliche verbundenen
liche Wertpapiere Wertpapiere Beteiligungen Unternehmen
Veranderungen saldiert * 21.466 74.389 24
Buchwerte
Stand am 1.1. des Geschéftsjahres 49.000 175.279 14.100 60
Stand am 31.12. des Geschaftsjahres 70.466 249.668 14.124 60

* Es wurde von der Zusammenfassungsmaoglichkeit des § 34 Abs. 3 RechKredV Gebrauch gemacht.

Entwicklung des Sachanlagevermégens (Angaben in TEUR)

Immaterielle
Anlagewerte

Sachanlagen

Sonstige Vermdgens-
gegenstdnde

Entwicklung der Anschaffungs-

/Herstellungskosten
Stand am 1.1. des Geschaftsjahres 572 29.428 55
Zugdnge 178
Abgdnge 78 761
Umbuchungen
Stand am 31.12. des Geschdftsjahres 494 28.845 55
Entwicklung der kumulierten
Abschreibungen
Stand am 1.1. des Geschaftsjahres 572 24.820
Abschreibungen im Geschéftsjahr 622
Zuschreibungen im Geschéftsjahr
Anderung der gesamten Abschreibungen
im Zusammenhang mit Zugdngen
im Zusammenhang mit Abgéngen 78 751
im Zusammenhang mit Umbuchungen
Stand am 31.12. des Geschdftsjahres 494 24.691
Buchwerte
Stand am 1.1. des Geschaftsjahres 4.608 55
Stand am 31.12. des Geschdftsjahres 4.154 55




Lagebericht 2021

1. Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemdR 8 1 SpkG eine Anstalt des offentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des
Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL), Miinster. Sie ist beim Amtsgericht Steinfurt unter der
Nummer A 3488 im Handelsregister eingetragen.

Trager der Sparkasse ist die Stadt Rheine. Satzungsgebiet der Sparkasse sind das Gebiet des Tragers,
des Kreises Steinfurt sowie das Gebiet der angrenzenden Kreise. Organe der Sparkasse sind der
Vorstand und der Verwaltungsrat.

Ferner ist die Sparkasse Mitglied des Sparkassen-Teilfonds des SVWL und wirkt (iber diesen aktiv und
passiv an dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe mit. Die Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-
Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich
anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschdadigungsfall sicher, dass der gesetzliche Anspruch
der Kunden auf Auszahlung ihrer Einlagen gemdR dem EinSiG erfiillt werden kann (,,gesetzliche
Einlagensicherung"). Dariiber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems einen Entschadigungsfall
zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen und insbesondere deren Liquiditdt und Solvenz
zu gewadhrleisten (,diskretiondre Institutssicherung"). Die Mitgliederversammlung des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV) hat am 27. August 2021 einen gemeinsamen Beschluss zur
Weiterentwicklung des gemeinsamen Sicherungssystems gefasst. Mit ihrer Entscheidung kommt die
Gruppe entsprechenden Feststellungen der Aufsichtsbehérden nach. Kern der Einigung ist u. a. ein
zusatzlicher Sicherungsfonds, der von den Instituten ab 2025 zu befiillen ist und zusatzlich zu den
bestehenden Sicherungsmitteln zur Verfligung stehen soll. Damit soll ermdglicht werden, im Falle
einer Krise noch schneller handlungsféhig zu sein. Die Ergebnisse der Mitgliederversammlung des
DSGV werden in einem nachsten Schritt den Aufsichtsbehérden vorgelegt.

Die Sparkasse ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, der geld- und
kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevdlkerung und der Wirtschaft, insbesondere des
Geschaftsgebietes und ihres Trdgers, zu dienen. Daneben ist das soziale und kulturelle Engagement
der Sparkasse, unter anderem durch Spenden, zu nennen. Im Rahmen der Geschéftsstrategie sind die
Grundsdtze unserer geschéftspolitischen Ausrichtung zusammengefasst und in die operativen
Planungen eingearbeitet. Die Gibergeordneten Ziele werden im Lagebericht im Folgenden dargestelit.
Durch die zielorientierte Bearbeitung der strategischen Geschaftsfelder soll die Aufgabenerfiillung
der Sparkasse liber die Ausschdpfung von Ertragspotenzialen sowie Kostensenkungen sichergestellt
werden. Darliber hinaus hat der Vorstand die Risikostrategie Uberprift und den verdnderten
Rahmenbedingungen angepasst. Die Strategien wurden mit dem Verwaltungsrat der Sparkasse
erdrtert und innerhalb des Hauses kommuniziert.

Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt Beschaftigten lag im Geschaftsjahr 2021 bei 207 (Vorjahr 209).
Unter den im Jahresdurchschnitt Beschaftigten waren 83 Beschdftigte in einem Teilzeit-
arbeitsverhdltnis (Vorjahr 85) und 14 Auszubildende (Vorjahr 12).

Die Gesamtzahl unserer Geschdftsstellen hat sich bis zum 31. Dezember 2021 mit finf
Geschéftsstellen (inkl. der Sparkassenhauptstelle) gegeniiber dem Vorjahr nicht verdandert.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2021

Nach dem historischen Einbruch der Wirtschaftsleistung in 2020 war auch das Jahr 2021 durch die
Corona-Pandemie gepragt. Obwohl sich die Hoffnungen auf eine Uberwindung der Pandemie nicht
erfillten und neue Probleme (z.B. Stérungen der Lieferketten, insbesondere bei Halbleitern)
auftraten, hat sich die Weltwirtschaft im vergangenen Jahr deutlich erholt. Die Prognose zur
Entwicklung der weltweiten Produktion, die der Internationale Wahrungsfonds (IWF) zum
Jahresbeginn 2021 verdéffentlicht hatte (+5,5 %) wurde mit 5,9 % (bertroffen, ebenso hat sich der
Welthandel starker als vor einem Jahr prognostiziert belebt (9,3 % statt 8,1 %).
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Deutschland verzeichnete im Gesamtjahr 2021 nach dem starken Rickgang des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 4,6 % im Vorjahr eine Zunahme des BIP um 2,9 %. Der groRte Teil
war auf den AuBenbeitrag und die staatlichen Konsumausgaben zurlickzufiihren. Die zum
Jahreswechsel 2020/2021 veréffentlichten Prognosen fiir die Entwicklung der deutschen Wirtschaft
wurden jedoch verfehlt (damals wurde ein BIP-Zuwachs von +3,1 % bis +5,3 % erwartet). Dies lag vor
allem an der starken Zunahme des Infektionsgeschehens sowie Lieferengpéassen, die sich von einem
Problem einzelner Branchen und Unternehmen zu einem nahezu flachendeckenden Problem
—insbesondere fiir das produzierende Gewerbe — ausgewachsen haben. Der Wachstumsbeitrag des
AuBenhandels (AuBenbeitrag) fiel nach einem negativen Wert im Vorjahr mit +0,8 %-Punkten positiv
aus. Die Exporte stiegen um 9,9 %, die Importe um 9,3 %. Der private Konsum verharrte im
Gesamtjahr 2021 annahernd auf dem Niveau von 2020 und die Sparquote ging um rund einen
Prozentpunkt auf 15,0 % zurlick (2020: 16,1 %).

Angesichts der weitreichenden 6konomischen Folgen der Corona-Pandemie hat sich der deutsche
Arbeitsmarkt als sehr robust erwiesen. 2021 stagnierte die Zahl der Erwerbstdtigen im
Jahresdurchschnitt; im Jahresverlauf gab es jedoch einen deutlichen Anstieg um 506.000 oder 1,1 %.
Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung, die bereits im Krisenjahr 2020 nur geringfiigig
zuriickgegangen war (-0,3 %), konnte in 2021 ein Plus von 1,4 % verzeichnen. Die Inanspruchnahme
von Kurzarbeit fiel im Vergleich zum Rekordniveau im Vorjahr (2,94 Mio.) deutlich geringer aus, blieb
jedoch mit jahresdurchschnittlich rund 1,85 Mio. auf einem sehr hohen Niveau (2019: 145.000). Die
Zahl der Arbeitslosen sank im Jahresdurchschnitt 2021 um 82.000 (-3 %) auf 2.613.000. Die
jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote belief sich auf 5,7 % im Bundesgebiet (2020: 5,9 %); in
Nordrhein-Westfalen sank sie von 7,5 % im Vorjahr auf 7,3 %. Im Bezirk der Agentur fiir Arbeit Rheine
sank sie im Vergleich zum Vorjahresmonat Februar 2021 um 0,7 % auf 3,8 %.

Der Arbeitsmarkt hat sich in den vergangenen zwei Jahren auch deshalb so robust erwiesen, weil die
beflirchtete Zunahme der Unternehmensinsolvenzen als Folge der Corona-Pandemie bislang
ausgeblieben ist. 2021 nahm die Zahl der Unternehmensinsolvenzen gegeniiber dem Vorjahr sogar
um 10,8 % auf 14.300 ab und erreichte damit den niedrigsten Stand seit 1999. Dabei ist allerdings zu
beriicksichtigen, dass bislang massive Finanzhilfen und andere staatliche Eingriffe einem Anstieg der
Insolvenzen entgegenwirken.

Auch in unserer Region bleiben die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen unverdndert durch die
Corona-Pandemie geprdagt. Der Konjunkturklimaindikator der IHK Nord Westfalen, der
Lageeinschdtzung und Aussichten der Unternehmen in einer Kennziffer zusammenfasst, hat im
Jahresverlauf einen Héchststand von 128 Punkten erreicht und liegt damit (iber dem Wert aus dem
letzten Jahr (113 Punkte). Uber die Sommermonate sind kraftige Fortschritte im konjunkturellen
Aufholprozess erzielt worden, sodass fast jeder zweite Betrieb in der Region ein glinstiges Lageurteil
fallt. Der Anteil der Unternehmen, die von schlechten Geschiften berichten, liegt mittlerweile im
einstelligen Bereich. Ebenso hat sich die finanzielle Situation gebessert. Bei den betrieblichen
Investitionen wurde die langere Zuriickhaltung aufgegeben, die Investitionsneigung ist spiirbar
gestiegen. Gleichwohl werden die konjunkturellen Perspektiven von den kleineren Betrieben und im
Handel verhaltener beurteilt als in anderen Teilen der Wirtschaft. Zuletzt haben massive
Lieferengpdsse, stark steigende Energie- und Rohstoffpreise sowie ein zunehmender
Fachkraftemangel die Konjunktur gebremst, weshalb die Unternehmen ihre Erwartungen an die
nachsten Monate reduziert haben.

Die Verbraucherpreise sind in Deutschland in 2021 so stark wie seit 1993 nicht mehr gestiegen
(+3,1 %). Die Inflationsrate fiel weit h6her aus als vor einem Jahr prognostiziert, obwohl eine gewisse
Gegenbewegung bei den Energiepreisen zum damaligen Zeitpunkt bereits genauso zu erwarten war
wie die preissteigernden Effekte der Wiederanhebung der Mehrwertsteuer (1 %-Punkt) und der
Einfihrung der CO2-Steuer (0,3 %-Punkte). Auch die Lieferengpdsse und die dadurch verursachten
Preisanstiege fielen weit stdrker aus als zu Jahresbeginn erwartet. Nach einem nahezu konstanten
Anstieg der Inflationsrate im Jahresverlauf erreichte die Preissteigerung gegeniiber dem
Vorjahresmonat im Dezember mit einem Plus von 5,3 % ihren vorldufigen Hohepunkt; einen
starkeren Preisanstieg hatte es zuvor im Juni 1992 gegeben. Auch die Preissteigerungen auf dem
Immobilienmarkt setzten sich fort und erreichten im 3. Quartal mit einem Anstieg von 12,0 %
gegeniiber dem Vorjahresquartal den grofRten Preisanstieg bei Wohnimmobilien seit 2000.
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Die Zentralbanken setzten ihren expansiven Kurs in der Geldpolitik grundsatzlich auch in 2021 fort.
Allerdings haben einzelne Notenbanken ihren Expansionsgrad im Jahresverlauf bereits reduziert,
andere haben eine Straffung der Geldpolitik angekiindigt. Die Europdische Zentralbank (EZB) blieb
sehr abwartend. Zwar hat sie angekiindigt, Ende Marz 2022 die Nettoankdufe im Rahmen des
Pandemie-Notfallkaufprogramms PEPP einzustellen, gleichzeitig jedoch den Wiederanlagezeitraum
fur das PEPP bis mindestens Ende 2024 verlangert und zudem eine voriibergehende Aufstockung des
monatlichen Ankaufvolumens im Rahmen des Programms zum Ankauf von Vermdgenswerten (APP)
angekiindigt. Der Zinssatz fiir die Anlage von Uberschussliquiditdt der Banken, die iiber den von der
Zentralbank festgesetzten unverzinslichen Freibetrag in Hohe des Sechsfachen des Mindestreserve-
Solls hinausgeht, blieb unverandert bei -0,5 %.

Auch die Fiskalpolitik hat ihren expansiven Kurs fortgesetzt. Viele derin 2020 aufgelegten staatlichen
UnterstiitzungsmaBnahmen wurden fortgesetzt, andere ausgeweitet. Seit Beginn der Corona-
Pandemie summierten sich die Hilfen auf Bundesebene auf 170 Mrd. Euro. Die vielfdltigen
StabilisierungsmafRnahmen der Politik haben den wirtschaftlichen Abschwung abgefedert, hatten
aber auch einen erheblichen Anstieg der 6ffentlichen Verschuldung zur Folge. Die staatlichen
Ausgaben der Bundesrepublik stiegen um 7,4 % und die Einnahmen um 8,9 %, was vor allem an
hoheren Einnahmen aus Unternehmenssteuern und der Wiederanhebung der Mehrwertsteuer lag.
Das daraus resultierende Finanzierungsdefizit liegt mit 132,5 Mrd. EUR rund 12,8 Mrd. EUR unter
dem Vorjahr.

Nachdem die Aktienmaérkte bereits im Jahresverlauf 2020 den dramatischen Einbruch des Friihjahrs
2020 ausgleichen konnten, haben die meisten Indizes auch in 2021 weitere Steigerungen
verzeichnet. Der Deutsche Aktienindex (DAX) schloss am 30. Dezember 2021 mit 15.885 Punkten, ein
Plus von fast 16 % im Jahresverlauf. Noch deutlicher konnten der EUROSTOXX 50 mit gut 20 % und
der weltweit wichtigste Leitindex S&P 500 mit einem Plus von rund 27 % zulegen.

Die Entwicklung an den zinsbezogenen Geld- und Kapitalmarkten war im Jahr 2021 geprdgt von
anhaltend niedrigen Renditen. Fiir Geldmarktgeschéafte und Anleihen der 6ffentlichen Hand sowie
Zinsswapgeschéfte unter Banken waren zumindest fiir Laufzeiten bis zu 10 Jahren im Jahresverlauf
weiterhin negative Renditen festzustellen. Im mittel- und insbesondere im langfristigen
Laufzeitbereich stiegen die Renditen gegen Ende des Jahres 2021 deutlich an; eine Entwicklung, die
auch zu Beginn des Jahres 2022 anhielt. Die Rendite der auch fur das Kundengeschift wichtigen
BezugsgrolRe ,Bundesanleihen mit zehnjdhriger Laufzeit” erreichte im Januar 2022 erstmals seit fast
drei Jahren wieder einen positiven Wert. Mitte Februar 2022 lag die Rendite mit rd. 0,3 % um
rd. 0,7 %-Punkte Giber dem Wertim Februar 2021 (-0,4 %). Einen vergleichbaren Trend verzeichneten
auch die langfristigen Zinsswapgeschéfte unter Banken.

Die Kredite an inlandische Nichtbanken stiegen nach Angaben der Deutschen Bundesbank von
November 2020 bis November 2021 um 4,3 %, nach einer Zunahme um 4,0 % im Vorjahreszeitraum.
MaRgeblich dazu beigetragen haben die langfristigen Kredite an Unternehmen und Privatpersonen
(November 2021: +5,7 % gegeniiber dem Vorjahresmonat), insbesondere die Kredite fiir den
Wohnungsbau (September 2021: +7,4 % gegeniiber dem Vorjahresmonat).

Auf der Einlagenseite hat sich das anhaltende Wachstum an Einlagen in den vergangenen Jahren in
2021 verlangsamt fortgesetzt. Die Einlagen von Nichtbanken im Inland nahmen von November 2020
bis November 2021 um 2,9 % zu, die taglich félligen Bankguthaben um 6,8 % gegeniiber 12,1 % im
Vorjahreszeitraum.

Eine dhnliche Entwicklung war auch bei den Sparkassen in Westfalen-Lippe zu verzeichnen, deren
Bilanzsumme um 5,7 % auf 162,1 Mrd. EUR anstieg. Das Kreditvolumen wuchs auf Vorjahresniveau
mit 5,4 % weiter deutlich. Wahrend der Kreditbestand an Unternehmen und wirtschaftlich
Selbststdandige im Jahr 2021 um 6,1 % auf 56,9 Mrd. EUR anstieg, erhdhte sich der Kreditbestand der
Privatkunden um 5,6 % auf 46,7 Mrd. EUR. Beim privaten Wohnungsbaukreditneugeschift setzte sich
der Trend der letzten Jahre fort. Die Darlehenszusagen an Firmenkunden erhéhten sich um 4,9 %, die
an Privatkunden um 8,6 %.
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Auch bei den westfalisch-lippischen Sparkassen hat sich der Zufluss bei den Kundeneinlagen im
Berichtsjahr fortgesetzt, wenn auch langsamer als im Vorjahr. Die Privatkunden konnten durch die
Lockerungen der Corona-MaRnahmen in den Sommermonaten wieder mehr Geld fiir Freizeit, Urlaub
und Ausfliige ausgeben — das fiihrte zu einem leichten Riickgang der gesamtwirtschaftlichen
Sparquote auf 15,2 % (2020: 16,1 %). Der Gesamtbestand der Kundeneinlagen erhdhte sich um
4,6 Mrd. Euro bzw. 4,0 % auf 117,5 Mrd. Euro (2020: +9,0 %). Dem Branchentrend folgend kam es
insbesondere bei tdglich fdlligen Einlagen —wie bereits in den zuriickliegenden Jahren- zu
besonders starken Mittelzufliissen. Der Anteil der tdglich fdlligen Einlagen an den gesamten
Kundeneinlagen erreichte zum Jahresende 2021 mit 70,0 % einen neuen historischen Hochststand
(nach 67,7 % in 2020). Der Uberhang an Einlagen gegeniiber den Krediten (Passiviiberhang) hat sich
gegeniiber dem Vorjahrleicht auf 9,6 Mrd. EUR (2020: 10,6 Mrd. EUR) verringert. Der Nettoabsatz von
Wertpapieren an Privatpersonen hat gegeniiber dem Jahr 2020 von 1,4 Mrd. EUR auf 2,6 Mrd. EUR
zugelegt.

Das in Folge der Geldpolitik der EZB anhaltend niedrige Zinsniveau macht sich weiterhin negativ in
der Ertragslage der Banken bemerkbar. Dies betrifft insbesondere Sparkassen, die —neben den
Genossenschaftsbanken —aufgrund ihres Geschdftsmodells besonders von riickldufigen Zinsertrdgen
betroffen sind. Nach Angaben der Deutschen Bundesbank sanken beispielsweise die
Effektivzinssdtze im Bestandsgeschaft mit privaten Wohnungsbaukrediten (mit einer urspriinglichen
Laufzeit von mehr als 5 Jahren) von Januar bis November 2021 weiter von 1,95 % auf 1,77 %.
Allerdings war im Neugeschdft mit privaten Wohnungsbaukrediten eine Trendwende festzustellen,
wenn auch auf niedrigem Niveau. Nachdem das Zinsniveau in 2020 noch riicklaufig war, verzeichnete
die Deutsche Bundesbank von Januar bis November 2021 einen Anstieg der Effektivzinssdtze von
1,23 % auf 1,36 %.

Dem standen im Jahr 2021 kaum veranderte Effektivzinssdtze fiir Einlagen (insbesondere
Sichteinlagen) von Privatkunden gegeniiber. Die aus den starken Mittelzuflissen resultierende
Anlage der Uberschussliquiditit der deutschen Kreditinstitute bei der Deutschen Bundesbank fiihrte
zudem zu entsprechenden Zahlungen von Negativzinsen.

Die deutschen Kreditinstitute hatten ihre Kreditrisikovorsorge in 2020 erheblich gesteigert. Die
befiirchtete Insolvenzwelle blieb jedoch bislang aus. So markierte das Jahr 2021 einen Tiefstand der
Unternehmensinsolvenzen seit Einfiihrung der Insolvenzordnung im Jahr 1999. Die Unsicherheit
tber den weiteren Verlauf der Pandemie bleibt jedoch ebenso wie das anhaltende Niedrigzinsumfeld
ein Risiko fiir die Ertragslage der Kreditinstitute.

Die Analyse fiir die Kreditwirtschaft im Allgemeinen gilt im Wesentlichen auch fiir die westfalisch-
lippischen Sparkassen. Die Riickgdange aus der zentralen Ertragsquelle ,Zinslberschuss“ der
Sparkassen konnten vollstandig durch gesteigerte Provisionsiiberschiisse ausgeglichen werden, so
dass —unter Beriicksichtigung von sehr moderat gestiegenen Verwaltungsaufwendungen - das
Betriebsergebnis vor BewertungsmalBnahmen in absoluten Zahlen nahezu den Vorjahreswert
erreichte.

Die durch die Corona-Pandemie ausgeloste Krise der Realwirtschaft wirkt sich auch auf die
wirtschaftliche Situation einer Vielzahl der privaten und gewerblichen Kreditnehmer aus. Die
finanzielle Substanz der Kreditnehmer, die staatlichen UnterstiitzungsmaRnahmen sowie eine breite
Streuung der Kreditvergaben liber verschiedene Branchen haben bislang dazu beigetragen, dass sich
die Aufwendungen fiir Risikovorsorge im Kreditgeschdft bei der Gesamtheit der westfdlisch-
lippischen Sparkassen auch im Jahr 2021 auf einem moderaten Niveau bewegen.

2.2 Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen im Jahr 2021

Neben den gesamtwirtschaftlichen Einflissen haben auch die Entwicklungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen das Geschéftsjahr 2021 mitgeprdgt. Dies umfasst neben Entwicklungen im
Aufsichtsrecht der Kreditinstitute insbesondere gesetzgeberische Initiativen zum Themenbereich
»Nachhaltigkeit“. Dartuber hinaus sind Entscheidungen des Bundesgerichtshofs (BGH) zu zwei die
gesamte Kreditwirtschaft betreffenden Grundsatzfragen zu nennen. Im Einzelnen ist hervorzuheben:

Die nach der Finanzmarktkrise 2009/2010 eingeleiteten aufsichtsrechtlichen Regulierungs-
maBnahmen wurden auch im Jahr 2021 fort- bzw. umgesetzt. So wurde beispielsweise von der BaFin
im August 2021 die 6. MaRisk Novelle veroéffentlicht, mit der u. a. Leitlinien der europdischen
Bankaufsichtsbehodrde (EBA) zu notleidenden und gestundeten Risikopositionen sowie zu
Auslagerungen umgesetzt worden sind. Ebenfalls im August 2021 hat die BaFin eine neue Fassung
der ,Bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT)" veroffentlicht, mit der sie ihre Erwartungen
an die IT und die Informationssicherheit von Banken weiter konkretisiert.
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Von besonderer Bedeutung sind dariiber hinaus die im Jahr 2021 von der BaFin bzw. der
Europdischen Kommission vorbereiteten bzw. eingeleiteten Manahmen im Zusammenhang mit den
von Banken zu erfullenden Eigenmittelanforderungen. Bereits zum 1. Februar 2022 wurde im Rahmen
einer Allgemeinverfigung der sogenannte ,antizyklische Kapitalpuffer” von bislang null auf 0,75 %
der risikogewichteten Risikopositionswerte angehoben. Die Quote ist ab 1.Februar 2023
einzuhalten. Dariiber hinaus hat die BaFin nach einer Abstimmung u. a. mit der Europdischen
Zentralbank (EZB) zum 1. April 2022 eine Allgemeinverfiigung fiir die Einfilhrung eines sektoralen
Systemrisikopuffers von 2,0 % der risikogewichteten Risikopositionswerte auf mit Wohnimmobilien
besicherte Kredite veréffentlicht. Diese Anforderung ist ebenso ab dem 1. Februar 2023 zu erfiillen.
Beide MaRnahmen, die mit der starken Kreditvergabe durch den Bankensektor und der
Preisentwicklung an den Immobilienmarkten begriindet werden, wirken kurzfristig auf die
Eigenmittelanforderungen.

Daneben hat die EU-Kommission im Oktober 2021 ihre Vorschldage zur Umsetzung der Finalisierung
von Basel IV vorgelegt. Mit diesem sog. ,Bankenpaket 2021“ sollen die Vorgaben des Baseler
Ausschusses fiir Bankenaufsicht (BCBS) zum 1. Januar 2025 in europdisches Recht umgesetzt
werden. Es enthdlt umfangreiche Anderungen der Kapitalanforderungen im Rahmen der
Kapitaladaquanzrichtlinie (CRD VI) und -verordnung (CRRIIl). Die Vorschldge befinden sich im
weiteren Legislativverfahren der EU. Es ist jedoch absehbar, dass sie mittelfristig zu weiter
steigenden Eigenmittelanforderungen fliihren werden. Darliber hinaus ist im ,Bankenpaket 2021“
auch das Thema ,Nachhaltigkeit® und u. a. dessen Beriicksichtigung im Risikomanagement der
Kreditinstitute stdarker verankert. Dies fiigt sich ein in eine Vielzahl gesetzgeberischer und
regulatorischer Mallnahmen u. a. zur starkeren Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in der
Unternehmensberichterstattung. Dazu hat die EU-Kommission am 21. April 2021 vorgeschlagen, den
Kreis der Unternehmen, die einen Nachhaltigkeitsbericht erstellen miissen, ab dem
Geschaftsjahr 2023 deutlich auszuweiten. Unternehmen, die bereits heute gesetzlich verpflichtet
sind, eine nichtfinanzielle Erklarung zu erstellen, haben, beginnend mit dem Geschéftsjahr 2021
umfassende neue Datenerhebungs- und Offenlegungsanforderungen im Rahmen der EU-Taxonomie
Verordnung (EU 2020/852) und der damit einhergehenden delegierten Rechtsakte zu erfiillen.

Insgesamt miissen sich die Kreditinstitute auf eine Fortsetzung der Regulierungspolitik der letzten
Jahre, kurz- und mittelfristig auf erhéhte Eigenmittelanforderungen sowie eine ihrer zentralen
gesamtwirtschaftlichen Verantwortung und Funktion entsprechenden bedeutsamen Rolle bei den
weiteren gesetzlichen MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Thema ,Nachhaltigkeit“ einstellen.

Die oben genannten Entscheidungen des BGH betreffen folgende Sachverhalte:

Mit Urteil vom 27. April 2021 (AGB-Urteil, XI ZR 26/20) hat der BGH entschieden, dass bislang in der
deutschen Kreditwirtschaft weit verbreitete Klauseln in Aligemeinen Geschdftsbedingungen (AGB)
unwirksam sind, die AGB-Anderungen ohne aktive Zustimmung des Kunden vorsahen.

Mit Urteil vom 6. Oktober 2021 (XIZR 234/20) hat der BGH {iber die Revision im
Musterfeststellungsverfahren zu Zinsanpassungsklauseln bei Pramiensparvertragen entschieden.
Gegenstand des Verfahrens war im Kern die Frage, wie der wahrend der typischerweise langeren
Laufzeit dieser von vielen Banken und Sparkassen angebotenen Vertrdge verdnderliche Zinssatz fiir
die laufende Verzinsung zu berechnen ist. Vertragliche Regelungen mit Kunden, die eine Festlegung
im Ermessen des Kreditinstituts vorsehen, sind unzuldssig. Vor dem Hintergrund dieses Urteils hat
die Sparkasse im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 eine Riickstellung fiir ungewisse
Verbindlichkeiten in Hohe von 1,1 Mio. EUR gebildet.

Fiir weitere Informationen zu den Auswirkungen auf unseren Jahresabschluss 2021 verweisen wir auf
den Anhang und die weiteren Ausfiihrungen in diesem Lagebericht.
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2.3 Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennzahlen stellen unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren dar:

Kennzahlen

Cost-Income-Ratio!
Personal-Aufwands-Rentabilitat?
Zinsspanne3

Betriebsergebnis vor Bewertung*
Gesamtkapitalquote nach CRR>

Eigenkapitalrentabilitdt®
! Cost-Income-Ratio =
Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrage und
Aufwendungen gemdaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs’
2 Personal-Aufwands-Rentabilitét =
Personalaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrége und
Aufwendungen gemdaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs’
3Zinsspanne =
in der Abgrenzung des Betriebsvergleichs’
4 Betriebsergebnis vor Bewertung =
Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen und abzuglich der
Verwaltungsaufwendungen gemal Abgrenzung des Betriebsvergleichs’
5 Gesamtkapitalquote nach CRR =
Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle,

Markt- und CVA-Risiken)
5 Eigenkapitalrentabilitdt =

(Betriebsergebnis vor Bewertung + neutrales Ergebnis zuziiglich der um die Veranderung der nicht zweckgebundenen
Vorsorgereserven bereinigten durchschnittlichen Bewertungsergebnisse aus dem fiir das Budget relevanten Planjahr und 2

bis 5 Jahre vor dem Planjahr) / wirtschaftliche Eigenmittel®*100

7 Betriebsvergleich =

Bundeseinheitlicher Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

8 Wirtschaftliche Eigenmittel =

offen ausgewiesene Riicklagen und die im Planjahr vorgesehene Dotierung abziiglich aufsichtlicher Abzugsposition

2.4 Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Bestand Ar!teil in % der
Bilanzsumme

2021 2020 Verdnderung | Verdnderung

b o Mio. EUR % %
Bilanzsumme 1.699,8 | 1.666,5 +33,3 +2,0 100,0
Geschdftsvolumen? 1.726,8 | 1.697,2 +29,6 +1,7 101,6
Barreserve 180,3 149,8 +30,5 +20,4 10,6
E‘r’;ﬂft:‘r’]’;gf:tgn 1423 | 2190 -76,7 -35,0 8,4
Forderungen an Kunden 789,9 759,2 +30,7 +4,0 46,5
Wertpapieranlagen 565,9 516,2 +49,7 +9,6 33,3
Beteiligungen 14,2 14,2 0,0 0,0 0,8
Sachanlagen 4,2 4,6 -0,4 -8,7 0,2
Verbin_cjlichkeiten 1.179,7 | 1.184,3 -4,6 -0,4 69,4
gegeniiber Kunden
Riickstellungen 20,3 18,2 +2,1 +11,5 1,2
Eigenkapital 196,5 187,9 +8,6 +4,6 11,6

lGeschaftsvolumen=

Bilanzsumme zuziglich Eventualverbindlichkeiten sowie EWB und Vorsorgereserven
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2.4.1 Bilanzsumme und Geschiftsvolumen

Die Bilanzsumme erhohte sich im Jahr 2021 um 33,3 Mio. EUR bzw. 2,0 % auf 1.699,8 Mio. EUR. Die
jahresdurchschnittliche Bilanzsumme betrdagt 1.705,9 Mio. EUR (Planwert: 1.674,9 Mio. EUR). Das
Geschédftsvolumen  (Bilanzsumme  zuziiglich  Eventualverbindlichkeiten sowie EWB und
Vorsorgereserven) erhghte sich um 29,6 Mio. EUR bzw. 1,7 % auf 1.726,8 Mio. EUR.

Die auf Basis von Jahresdurchschnittsbestdanden geplante Steigerung der Bilanzsumme um 0,8 %
wurde recht deutlich tGberschritten. Ursachlich fiir die stichtagsbezogene Steigerung der Bilanzsumme

waren insbesondere das Wachstum unseres Kundenkreditgeschdfts und Investitionen in einen
Immobilienfonds.

2.4.2 Aktivgeschift
2.4.2.1 Barreserve

Die Barreserve ist von 149,8 Mio. EUR auf 180,3 Mio. EUR angestiegen und besteht im Wesentlichen
aus Bundesbankguthaben.

2.4.2.2 Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute reduzierten sich von 219,0 Mio. EUR auf 142,3 Mio. EUR.

Der Bestand der Forderungen an Kreditinstitute setzt sich hauptsdchlich aus bei inldndischen
Kreditinstituten unterhaltenen Liquiditdtsreserven und Schuldscheindarlehen zusammen. Der
Riickgang der Forderungen an Kreditinstitute ist auf die Riickzahlung falliger Schuldscheindarlehen
und die Umschichtung unterhaltener Guthaben bei Kreditinstituten in Bundesbankguthaben
zuriickzufiihren.

2.4.2.3 Kundenkreditvolumen

Der Anstieg der Forderungen an Kunden vollzog sich sowohl im Privatkundengeschift als auch im
Kreditgeschaft mit gewerblichen Kunden.

Die Darlehen aus eigenen Mitteln an Privatkunden stiegen um 3,1 % auf 471,8 Mio. EUR.

Im Kreditgeschaft mit gewerblichen Kunden erhdhte sich der Darlehensbestand aus eigenen Mitteln
stichtagsbezogen um 0,5 % auf 154,5 Mio. EUR.

Das Wachstum der Forderungen an Kunden vollzog sich (iberwiegend im langfristigen Bereich bei den
Wohnungsbaudarlehen und Weiterleitungsdarlehen. Bei den gewerblichen Kreditkunden ist zusatzlich
ein Anstieg im kurzfristigen Bereich bei den Kontokorrentkrediten zu beobachten. Bei den
Privatkunden ist ein Riickgang der Konsumentenkredite zu erkennen.

Das Volumen von Weiterleitungsdarlehen betrdgt stichtagsbezogen 145,5 Mio. EUR und hat sich
gegeniiber dem Vorjahr um 11,9 Mio. EUR erhoht.

Die Darlehenszusagen belaufen sich zum Jahresende auf 172,0 Mio. EUR und liegen damit deutlich
tber dem Vorjahreswert von 148,5 Mio. EUR.

Gemessen an Jahresdurchschnittswerten sind die Forderungen an Kunden insgesamt leicht um 2,1 %
auf 786,1 Mio. EUR gestiegen. Der Planwert in Hohe von 784,3 Mio. EUR wurde damit tibertroffen.

Der Strukturanteil der Kundenforderungen an der Stichtagsbilanzsumme erhéhte sich auf 46,5 %
(Vorjahr 45,6 %).

2.4.2.4 Wertpapiereigenanlagen
Zum Bilanzstichtag erhohte sich der Bestand an Wertpapiereigenanlagen gegeniiber dem Vorjahr um

insgesamt 9,6 % auf 565,9 Mio. EUR. Ursachlich fiir die Zunahme ist insbesondere eine Aufstockung
des gehaltenen Immobilienfonds.
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2.4.2.5 Beteiligungen

Mit 14,1 Mio. EUR entfiel der Anteilsbesitz nahezu vollstindig auf die Beteiligung am
Sparkassenverband Westfalen-Lippe.

2.4.2.6 Sachanlagen

Der Bestand an Sachanlagen hat sich im Berichtsjahr, hauptsachlich begriindet durch ordentliche
Abschreibungen, um 8,7 % auf 4,2 Mio. EUR reduziert.

2.4.3 Passivgeschift
2.4.3.1 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erh6hten sich um 9,8 % von 275,6 Mio. EUR auf
302,7 Mio. EUR.

Es handelt sich bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum Stichtag tiberwiegend um
Mittel, die der Refinanzierung des langfristigen Kreditgeschafts dienen.

2.4.3.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Der geplante Anstieq der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden auf Basis von
Jahresdurchschnittsbestanden um 4,9 % ist aufgrund der weiterhin bestehenden Unsicherheit der
Sparer und die zum Teil eingeschrdnkten Konsummaglichkeiten in der Corona-Pandemie mit einer
Erhéhung von 6,6 % leicht Uberschritten worden. Hauptsdchlich die Reduzierung dieser
Einflussfaktoren in der zweiten Jahreshdlfte und eine deutlich intensivere Erhebung von
Verwahrentgelten fiihrte stichtagsbezogen zu einem leichten Rickgang um 0,4 % auf
1.179,7 Mio. EUR.

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedrigen
Zinsniveau bevorzugten unsere Kunden liquide Anlageformen. Die Volumina der kurzfristigen Sicht-
und Termineinlagen stiegen weiter an. Demgegeniiber reduzierten sich die langerfristigen
Spareinlagen deutlich.

2.4.4 Dienstleistungsgeschaft
Zahlungsverkehr

Insbesondere aufgrund einer Steigerung der Ertrdge aus dem Geschaftsgiro- und Privatgiroverkehr
erhdhten sich die Ertrdge aus dem Zahlungsverkehr insgesamt um 5,3 % auf 4.266 TEUR. Vor dem
Hintergrund weiterhin verminderter Reisetdtigkeit infolge der Corona-Pandemie ist die Anzahl an neu
vermittelten Kreditkarten leicht auf 486 (Vorjahr: 515) gefallen.

Vermittlung von Wertpapieren

Das Geschédftsjahr 2021 war im Bereich der Dienstleistungen erneut geprdagt durch das
Wertpapiergeschdft. Das niedrige Zinsniveau belebte weiter den Wertpapierumsatz mit
Investmentfonds und Aktien. Es zeigt sich ebenso in den Bestdnden unserer Kunden in
Investmentfondsanteilen und Aktien ein deutlicher Anstieg, wdhrend sich die Bestdnde der
festverzinslichen Wertpapiere reduzierten. Insgesamt erhéhten sich die Wertpapierbestdande unserer
Kunden um 35,7 Mio. EUR auf 220,8 Mio. EUR.

Immobilienvermittlung
Die Nachfrage nach Immobilien blieb im abgelaufenen Jahr unveréndert hoch. Die Einnahmen aus der

Vermittlung von Immobilien stiegen um 32,8 % auf 867 TEUR. Es wurden insgesamt 65 Objekte
vermittelt, was eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um 12,1 % bedeutet.
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Vermittlung von Bausparvertrigen und Versicherungen

Im Geschéftsjahr 2021 nahm, insbesondere weiterhin begriindet durch das extreme
Niedrigzinsniveau, die Anzahl der vermittelten Bausparvertrdge von 576 auf 551 ab. Das vermittelte
Vertragsvolumen konnte hingegen um 3,0 % auf 35,5 Mio. EUR gesteigert werden. Die Provisionen aus
dem Bauspargeschiaft verzeichneten einen Anstieg um 21,3 % auf 586 TEUR.

Insbesondere vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und den damit verbundenen
Einschrankungen war die Vermittlung von Versicherungen im Geschéftsjahr 2020 erschwert. Im
Geschéftsjahr 2021 war der personliche Kundenkontakt wieder in groRerem Umfang gegeben. Die
Ertrdge aus der Vermittlung von Versicherungen erh6hten sich deutlich um 12,7 % auf 867 TEUR.
Sowohl bei Lebens- als auch bei Kompositversicherungen ist eine Steigerung des
Neugeschidftsvolumens sowie der Anzahl neu vermittelter Vertrage gegeniber dem Vorjahr
festzustellen.

Auslandsgeschéft

Das Auslandsgeschiaft war ebenfalls im Geschéftsjahr 2020 vor allem durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie beeintrdchtigt. Im Geschaftsjahr 2021 konnte begriindet durch groRe Zuwachsraten
im Sortengeschéft, dokumentaren und nicht-dokumentéren Zahlungsverkehr sowie im Devisenhandel
ein deutlicher Anstieg gegeniiber dem Vorjahr verzeichnet werden. Die Provisionen stiegenum 52,8 %
auf 194 TEUR.

2.4.5 Derivate

Derivative Finanzinstrumente werden von der Stadtsparkasse Rheine nicht direkt gehalten. Zum
Jahresende besteht lediglich, in sehr geringem Umfang, ein Bestand an derivativen
Finanzinstrumenten in gehaltenen Fonds.

2.4.6 Investitionen

Im Jahr 2021 lag der Schwerpunkt der Investitionen auf Neubeschaffungen im Bereich EDV-Hardware.
Dariiber hinaus wurden Ersatzinvestitionen insbesondere in dem Bereich technische Ausstattung
sowie Moblierung weiterer Kundenbereiche getétigt.

2.5 Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1 Vermoégenslage

Die Vermdgenslage der Sparkasse ist gekennzeichnet durch einen hohen Anteil der Eigenanlagen an
der Bilanzsumme in Hohe von 52,1 % (Vorjahr 51,4 %) gemessen an Jahresdurchschnittsbestanden.
Der Anteil der Kundenkreditinanspruchnahmen betragt gemessen an Jahresdurchschnittsbestdnden
46,1 % (Vorjahr 46,4 %). Demgegeniiber betrdgt der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
69,9 % (Vorjahr 67,3 %). Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich insofern keine bedeutsamen
Verdanderungen bei diesen Strukturanteilen.

Samtliche Vermdgensgegenstinde und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die
Rickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrags angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fiir
besondere Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute wurde zuséatzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende 2021 ausgewiesenen Gewinnrlicklagen erhéhten sich durch die Zufiihrung eines
Teils des Bilanzgewinns 2020. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2021 ein
Eigenkapital von 59,8 Mio. EUR (Vorjahr 59,0 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnriicklagen verfiigt die
Sparkasse lUber umfangreiche weitere Eigenkapitalbestandteile. So wurde der Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken gemdaR § 340g HGB um 7,85 Mio. EUR auf 136,7 Mio. EUR erhdht. Es besteht eine
zusdtzliche Vorsorge zur Absicherung des Risikos, das die Sparkasse wahrend der voraussichtlich
langfristigen Abwicklungsdauer der ,,Ersten Abwicklungsanstalt” von 25 Jahren tragt. Diese Vorsorge
betragt zum 31. Dezember 2021 3,4 Mio. EUR. Die Ansparriicklage wird bis auf weiteres nicht mehr
dotiert, da eine Inanspruchnahme der Garantien voraussichtlich nicht erforderlich sein wird. AuBerdem
besteht eine weitere Vorsorge gemdR 8§ 340f HGB in Hohe von 2,9 Mio. EUR. Sie soll fiir konkrete,
kiinftige groRere Belastungen zugunsten der Sparkassensicherungseinrichtung Vorsorge tragen.
Insgesamt verfiigt die Sparkasse nach Dotierung der Vorsorgereserven und vor Verwendung des
Bilanzgewinns (iber bilanzielle Eigenkapitalbestandteile in Hohe von 196,5 Mio. EUR.
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Die in Kapitel 2.2 ,Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2021" und dem
Anhang beschriebenen Auswirkungen der BGH-Urteile im Zusammenhang mit dem AGB-
Anderungsmechanismus (27. April 2021, AGB-Urteil, XI ZR 26/20) sowie den Zinsanpassungsklauseln
in langfristigen Sparvertrdagen (6. Oktober 2021, XI ZR 234/20) auf die Vermbgenslage beurteilen wir
insgesamt als gering.

Die regulatorischen Eigenkapitalanforderungen wurden jederzeit eingehalten. Das Verhéltnis der
angerechneten Eigenmittel bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-,
operationelle, Markt- und CVA-Risiken) Gbertrifft am 31. Dezember 2021 mit 17,81 % den gemaR CRR
vorgeschriebenen Mindestwert von 9,0 % (einschlieRlich SREP-Zuschlag von 1,0 %) deutlich. Auch bei
weiterer Beriicksichtigung des Kapitalerhaltungspuffers (2,5 %), des antizyklischen Puffers (0,03 %)
sowie des Stresspuffers (Eigenmittelzielkennziffer 3,9 %) liegt die Eigenmittelausstattung oberhalb
der Anforderungen von 12,93 %. Der als interne MindestgroRe festgelegte Zielwert von 17,50 % wird
zum Stichtag ebenfalls libertroffen. Die Leverage Ratio weist zum 31. Dezember 2021 einen Wert von
13,71 % auf und liegt damit Giber der aufsichtlichen Mindestanforderung von 3,0 %. Die Sparkasse
verfligt somit insgesamt liber eine gute Kapitalbasis.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote Ubersteigen die aufsichtlich
vorgeschriebenen Werte deutlich. Aufgrund des gegeniiber der Planung vorzeitigen Kaufes des
Immobilienfonds, des héher als erwartet ausgefallenen Wachstums des Kundenkreditgeschafts und
der etwas hoher als erwartet eingetretenen Auswirkungen der CRR Il auf die aufsichtlichen
Kapitalquoten, liegt die Gesamtkapitalquote zum 31. Dezember 2021 unterhalb des in der
Kapitalplanung erwarteten Wertes, aber oberhalb des als interne Mindestgrofle festgelegten
Zielwertes von 17,50 %.

Zum Bilanzstichtag verfiigt die Sparkasse liber eine solide Eigenmittelbasis. Auf Grundlage unserer
Kapitalplanung vom 10. Juni 2021 fiir den Zeitraum bis zum Jahr 2026 ist eine solide Kapitalbasis fur
die Umsetzung unserer Geschéftsstrategie vorhanden.

2.5.2 Finanzlage

Die Zahlungsbereitschaft der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer
angemessenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) wies per
31. Dezember 2021 einen Wert von 144,0 % auf und lag damit oberhalb des aufsichtlichen
Mindestwertes von 100,0 %. Entsprechend unseren Planungen im Vorjahr lag die LCR zudem
durchgéngig Uber dem in der Risikostrategie festgelegten Mindestwert von 115,0 %. Die strukturelle
Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio — NSFR) bewegte sich in einer Bandbreite von 109,6 % und
114,6 %; damit wurde die aufsichtliche Mindestquote von 100,0 % eingehalten. Liquide Mittel werden
unter anderem als Forderung gegeniiber Kreditinstituten und als Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank gefiihrt. Die Kredit- und Dispositionslinien bei der Deutschen Bundesbank wurden nicht
in Anspruch genommen. Ein Spitzenausgleich kann durch Tagesgeldaufnahmen bzw.
Tagesgeldanlagen bei anderen Kreditinstituten erfolgen.

Die Zahlungsbereitschaft ist nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare Zukunft
gewahrleistet. Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.

Anstelle der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wurde in 2019 hinsichtlich der Liquiditdatskennzahlen die
Survival Period als geschiftsstrategischer Zielwert in die Strategie aufgenommen. Die LCR zielt auf
eine sehr kurzfristige Liquiditatssicht ab (30 Tage), wéhrend die Survival Period eine mittel- bis
langfristig angelegte Kennzahl darstellt. Die Survival Period ergibt im ,kombinierten Stressszenario*
zum 31. Dezember 2021 einen guten Wert von 16 Monaten.

2.5.3 Ertragslage
Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in

der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
auBergewdhnliche Posten bereinigt.
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2021 2020 Verdnderung | Verdanderung |

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Zinsiliberschuss 22,6 233 -0,7 -3,0
Provisionsiiberschuss 8,4 7.3 +1,1 +15,1
Sonstige betriebliche Ertrdge 0,3 0,6 -0,3 -50,0
Personalaufwand 13,7 13,6 +0,1 +0,7
Anderer Verwaltungsaufwand 6,0 6,1 -0,1 -1,6
Sonstige betriebliche 0,8 0,8 0,0 0,0
Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und 10,9 10,7 +0,2 +1,9
Risikovorsorge
Ertrag (+) bzw. Aufwand (-) aus +2,3 +2,0 +0,3 +15,0
Bewertung und Risikovorsorge
Zufuhrungen Fonds fiir allgemeine 7,9 7,5 +0,4 +5,3
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 5,4 5,2 +0,2 +3,8
Steueraufwand 4,0 3,9 +0,1 +2,6
Jahresiiberschuss 1,4 1,3 +0,1 +7,7

GuV-Posten Nr. 1 bis 4
GuV-Posten Nr.5 und 6
GuV-Posten Nr. 8 und 20
GuV-Posten Nr.11,12,17 und 21
GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zinsuberschuss:

Provisionsiiberschuss:

Sonstige betriebliche Ertrage:

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Ertrag bzw. Aufwand aus Bewertung und Risikovorsorge:

Zur Analyse der Ertragslage sowie als Grundlage fiir die alljdhrliche Planung wird fiir interne Zwecke
und fur den lberbetrieblichen Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassen-
organisation eingesetzt. Die Sparkasse vergleicht sich auf dieser Basis mit den Sparkassen des SVWL,
der im Bundesvergleich zu einem der fiihrenden Verbande gehdért. Zur Ermittlung eines
Betriebsergebnisses vor Bewertung wurden die Ertrage und Aufwendungen um periodenfremde und
aulBergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis
zugerechnet werden. Die nachfolgenden Ausfiihrungen zur Entwicklung der Ertragslage beziehen sich
auf die Werte des Betriebsvergleichs und kénnen daher von der oben dargestellten Tabelle abweichen.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung betragt 0,71 % (Vorjahr 0,65 %) der durchschnittlichen
Bilanzsumme (DBS) des Jahres 2021. Es lag damit deutlich iiber dem Planwert von 0,52 %. Im Vergleich
mit den 56 Sparkassen im SVWL entspricht das Betriebsergebnis vor Bewertung im Jahr 2021 dem
Median.

Bei den als weitere bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren auf Basis der
Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzten Zielgréf3en Cost-Income-Ratio
(CIR, Verhdltnis von Aufwendungen und Ertrdgen) und Personal-Aufwands-Rentabilitdt (PAR) werden
fur die Cost-Income-Ratio im Vergleich mit den Sparkassen des SVWL bessere Werte erzielt. Die CIR
hat sich zum Jahresende auf 62,2 % (Vorjahr 64,8 %) reduziert und stellte sich damit besser dar als zu
Jahresbeginn erwartet. Die Personal-Aufwands-Rentabilitdt hingegen erzielt im Vergleich mit den
Sparkassen des SVWL leicht unterdurchschnittliche Werte, obwohl sich die PAR im Jahresverlauf von
44,1 % auf 42,2 % reduzierte. Der zu Jahresbeginn geplante Wert von 47,3 % wurde unterschritten.
Sowohl CIR als auch PAR weisen entsprechend der allgemeinen Rentabilitatsentwicklung
zufriedenstellende Werte aus.

Die Eigenkapitalrentabilitit lag mit 5,61 % (ber dem Vorjahreswert von 5,45 %. Der im
Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 3,5 % wurde deutlich tGberschritten.

Der Zinsliberschuss erhohte sich auf der Grundlage der Struktur des Betriebsvergleichs
budgetiiberschreitend um 1,3 % auf 23,6 Mio. EUR (Vorjahr 23,3 Mio. EUR). Die Zinsspanne Ubertraf
den erwarteten Wert von 1,33 % leicht, reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr jedoch von 1,40 %
auf 1,39 % der DBS. Griinde dafiir sind im Wesentlichen die Gber dem Plan liegenden Erlése aus den
Fondsanlagen und Verwahrentgelten sowie die Ausweitung des Kundenkreditvolumens.

Der Provisionsiiberschuss war im Vorjahr durch die Corona-Pandemie etwas beeintrachtigt und liegt
fiir das Jahr 2021 mit 8,4 Mio. EUR (Vorjahr 7,3 Mio. EUR) in absoluten Zahlen deutlich (iber dem Niveau
des Vorjahres und unseren Erwartungen zum Jahresbeginn. Im Verhdltnis zur gestiegenen DBS hat
sich der Provisionsiiberschuss auf 0,49 % erhoht (Vorjahr 0,44 %). Verantwortlich fiir die positive
Entwicklung sind insbesondere die gesteigerten Ertrdge aus dem Wertpapier-, Bauspar- und
Versicherungsgeschéft sowie aus dem Zahlungsverkehr.
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Die Verwaltungsaufwendungen befinden sich mit 20,0 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres und
fielen entgegen unseren Erwartungen zu Jahresbeginn geringer aus.

Der Personalaufwand liegt mit 13,6 Mio. EUR auf Vorjahresniveau. Der Planwert von 14,3 Mio. EUR
wurde deutlich unterschritten. Entlastend gegeniiber dem Budget wirkten hauptsachlich nicht oder
erst verspdtet nachbesetzte Vakanzen.

Der Sachaufwand befindet sich mit 6,4 Mio. EUR ebenfalls auf dem Niveau des Vorjahres. Der
budgetierte Wert (7,3 Mio. EUR) fiir das Jahr 2021 wurde unterschritten. Ursdchlich fiir die
Unterschreitung des Budgetwertes sind vor allem geringere IT- sowie Grundstiicks- und
Gebdudeaufwdnde.

Einzelwertberichtigungen bestanden in Héhe von 2,5 Mio. EUR (Vorjahr 2,7 Mio. EUR). Im
Bewertungsergebnis des Kreditgeschafts wird ein leicht positiver Wert (0,04 Mio. EUR) ausgewiesen.
Kreditausfdlle aufgrund der Corona-Pandemie sind bisher nur in geringem Umfang festzustellen.

Das Bewertungsergebnis der Wertpapiere weist einen deutlich von den Erwartungen abweichenden,
positiven Wert von 2,3 Mio. EUR aus. Das positive Bewertungsergebnis der Wertpapiere begriindet
sich insbesondere durch realisierte Kursgewinne im Rahmen des Verkaufs italienischer
Staatsanleihen. Sonstige Bewertungsmallnahmen waren von untergeordneter Bedeutung.

Die in Kapitel 2.2 ,Branchenumfeld und rechtliche Rahmenbedingungen im Jahr 2021“ und dem
Anhang beschriebenen Auswirkungen des BGH-Urteils im Zusammenhang mit den
Zinsanpassungsklauseln in langfristigen Sparvertragen (6. Oktober 2021, XI ZR 234/20) auf die
Ertragslage beurteilen wirinsgesamt als nicht unerheblich. Sie haben das negative neutrale Ergebnis
von 1,4 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR) malRgeblich beeinflusst.

Der Sonderposten nach 8 340g HGB wurde um 7,85 Mio. EUR aufgestockt.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 war ein Steueraufwand in Héhe von 3,9 Mio. EUR auszuweisen (Vorjahr: 3,8
Mio. EUR).

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie, des intensiven Wettbewerbs,
der anhaltenden Niedrigzinsphase und der ertrags- und risikoorientierten Wachstumspolitik des
Instituts ist der Vorstand mit dem Geschaéftsverlaufim Jahr 2021 zufrieden.

Die gemaR § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite berechnet als Quotient aus
Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschaftsjahr 2021 0,08 %.

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewerten wir die Geschifts-
entwicklung als zufriedenstellend. Mit der Entwicklung des Jahres 2021 konnten wir unsere Prognose
des Betriebsergebnisses vor Bewertung trotz anhaltenden Niedrigzinsniveaus tbertreffen. Auf die
Steigerung des Betriebsergebnisses vor Bewertung im Vergleich zum Vorjahr hatten diverse
Einzelpositionen Einfluss. Insbesondere kann die Steigerung durch die Ausweitung des
Provisionsiiberschusses begriindet werden. Ursachlich fiir die Entwicklung der Bilanzsumme waren
unter anderem das Wachstum unseres Kundenkreditgeschdfts und Investitionen in einen
Immobilienfonds. Das Zins- und Provisionsergebnis entwickelte sich besser als erwartet und konnte
die festgelegten Budgetwerte Uibertreffen. Ebenso konnte im Bereich des Verwaltungsaufwands eine
deutliche Budgetunterschreitung erreicht werden. Die Cost-Income-Ratio und die Personal-Aufwands-
Rentabilitat unterschritten die festgelegten Budgetwerte und stellten sich damit besser dar als zu
Jahresbeginn erwartet. Das Bewertungsergebnis der Wertpapiere konnte ebenfalls einen deutlich von
den Erwartungen abweichenden, positiven Wert ausweisen. Insbesondere aufgrund der vorgenannten
positiven Planabweichungen ist auch die Eigenkapitalrentabilitdt deutlich héher als erwartet. Eine die
Prognose deutlich liberschreitende Stdrkung des wirtschaftlichen Eigenkapitals ist moglich. Die
Gesamtkapitalquote nach CRR (berschreitet sowohl die regulatorischen als auch die intern
festgelegten Zielwerte.

3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemafl3 § 285 Nr. 33 HGB im Anhang.
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4. Risikobericht

4.1 Risikomanagementsystem

In der Geschiéftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschéftstatigkeit sowie
die MaRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitdten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Das von der Sparkasse eingerichtete Risikomanagementsystem umfasst die Verfahren zur
Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und zum Reporting der Risiken. Das vorrangige
Ziel des Risikomanagements besteht darin, die Risiken offenzulegen und geeignete
Steuerungsmallnahmen zu entwickeln. Unter dem Begriff ,Risiko" wird dabei eine Verlust- oder
Schadensgefahr fiir die Sparkasse verstanden, die entsteht, wenn eine erwartete kiinftige Entwicklung
unglinstiger verlauft als geplant. Die Verringerung oder das vollstandige Ausbleiben einer Chance zur
Erhéhung der Ertrdage oder des Sparkassenvermdgens wird nicht als Risiko angesehen. Das
Risikomanagementsystem ist Bestandteil einer ordnungsgemdlRen Geschaftsorganisation gemal
§ 25a Abs. 1 KWG und dient dem Vorstand, dem Verwaltungsrat sowie dem Risikoausschuss zur
Uberwachung der Risiken aus der geschiftlichen Tatigkeit der Sparkasse.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken der Sparkasse sowie die
Einschatzung der Wesentlichkeit unter Beriicksichtigung der mit den Risiken verbundenen
Risikokonzentrationen. Im Rahmen der Risikoinventur wird auch sichergestellt, dass alle wesentlichen
quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren Risiken in die Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse der Sparkasse eingebunden werden.

Auf Grundlage der fiir das Geschaftsjahr 2021 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

Adressenausfallrisiken Kundengeschift
Eigengeschaft

Marktpreisrisiken Zinsen (Zinsanderungsrisiko)

Spreads (Bonitdts- und Liquiditatsspreads)

Immobilienpreise

Beteiligungsrisiken -

Liquiditatsrisiken Zahlungsunfahigkeitsrisiko

Operationelle Risiken -

Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich keine Anderungen der Wesentlichkeitseinstufungen.

Unter dem Zinsdanderungsrisiko subsummieren wir sowohl die Verdnderung des Zinsiiberschusses in
verschiedenen Zinsszenarien als auch die Verdnderungen von Kurswerten aufgrund von
Zinsanderungen.

Wahrungsrisiken und Aktienkursrisiken wurden in der Risikoinventur 2021, wie auch zuvor, als nicht
wesentlich eingestuft. Aktien wurden in 2021 durch die Sparkasse nicht gehalten. Die
Wadhrungsrisiken, die durch Devisengeschéfte mit unseren Kunden entstehen, werden 1 : 1 Giber Micro-
Hedges glattgestellt. Durch diese Vorgehensweise entstehen fiir die Sparkasse keine offenen
Devisenpositionen. Der Umfang der Devisengeschéfte ist gering. Die Wdhrungsrisiken sind daher
hinsichtlich ihrer GuV-Wirkung von untergeordneter Bedeutung. Von Kunden hereingenommene
Sichteinlagen in Fremdwdhrungen werden wahrungs- und laufzeitkongruent angelegt. Von den
Eigenmittelanforderungen fiir Marktpreisrisikopositionen (CRR) ist fiir die Stadtsparkasse Rheine, die
aufsichtsrechtlich als Nichthandelsbuchinstitut gilt, nur der Bereich der Wahrungsgesamtposition
relevant. Fur die Bestdnde in Fremdwdhrungen ist aufgrund des Artikels 351 CRR keine Unterlegung
mit Eigenmitteln notwendig. Fiir regulatorische Zwecke werden derzeit keine eigenen internen
Risikomodelle verwandt.
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Als Risikokonzentrationen im Sinne der MaRisk wurden das Zinsdnderungsrisiko in Bezug auf die
Konzentration in den Laufzeitbandern, das Spreadrisiko hinsichtlich der Verteilung auf einzelne
Spreadklassen sowie das Immobilienrisiko aufgrund der Anlage im Immobilienfonds WestInvest
Immovalue eingestuft. Die weiteren identifizierten Konzentrationen stufen wir nach der Analyse in
der Risikoinventur nicht als Risikokonzentration im Sinne der MaRisk ein.

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfahigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde,
wonach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die
regulatorischen Mindestkapitalanforderungen erfullt werden koénnen. Zur Berechnung des
gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde das Konfidenzniveau auf 95,0% und der
Betrachtungshorizont auf das Jahresende festgelegt. Alle wesentlichen Risiken, mit Ausnahme des
nicht sinnvoll quantifizierbaren Zahlungsunfahigkeitsrisikos, werden auf die entsprechenden Limite
angerechnet.

Um die Risikotragfahigkeit tiber den Bilanzstichtag hinaus sicherzustellen, ist ab Beginn des dritten
Quartals eine Betrachtung bis zum tiberndchsten Bilanzstichtag vorgesehen. Die Risikotragfahigkeit
wird vierteljdhrlich ermittelt. Die der Risikotragfdhigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die
Angemessenheit der Methoden und Verfahren werden jahrlich tiberpruft.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir 2021 ein Gesamtlimit von 64,0 Mio. EUR auf Basis unserer
Risikotragfahigkeitsberechnung festgelegt. Mitte Februar wurde aufgrund einer Anhebung des Limits
fir die Adressenrisiken im Eigengeschift das Gesamtbanklimit um 3,0 Mio. EUR auf 67,0 Mio. EUR
erhéht. Hintergrund der Erhéhung war der Kauf von High-Yield-Rentenpapieren und die nach
Uberprifung angepassten Riickflussquoten. Mit der Einfihrung von Credit Portfolio View (CPV) zur
Messung von Adressenrisiken im Kunden- und Eigengeschaft zum 30. Juni 2021 dnderten sich auch
die entsprechenden Risikoausweise und das Gesamtbanklimit konnte von 67,0 Mio. EUR auf 65,0 Mio.
EUR reduziert werden. Mit der Einfiihrung des Benchmarkportfolioansatzes zur Messung von Risiken
aus unserem Immobilienfonds und der damit verbundenen Erhéhung der Risikoausweise ohne
Risikoerh6hung wurde das Gesamtbanklimit auf 80,0 Mio. EUR angehoben.

Das strategiekonform ermittelte Risikodeckungspotenzial reichte im ganzen Jahr aus, um das
allokierte Gesamtbanklimit mit Spielraum abzudecken. Das bereitgestellte Gesamtbanklimit
wiederum wurde im ganzen Jahr eingehalten.

Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem
stellt sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Anrechnung / Auslastung
TEUR TEUR %

Adressenausfallrisiken | Kundengeschift 5.000 3.444 68,9

Eigengeschaft 7.000 3.827 54,7
Beteiligungsrisiken -- 2.000 1.320 66,0
Marktpreisrisiken Zins, Spread, Immobilien 64.000 35.283 55,1
Operationelle Risiken | -- 2.000 1.026 51,3
Summe 80.000 44.900 56,1

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko als Teil des Liquiditdtsrisikos wird von uns als wesentlich eingestuft.
Eine Berlicksichtigung im Risikotragfahigkeitskonzept und demzufolge im Limitsystem ist aufgrund
der nicht sinnvoll méglichen Begrenzung durch Risikodeckungspotenzial nicht erforderlich (vgl.
MaRisk AT 4.1 Tz. 4). Daher wird das Risiko durch die Risikosteuerungsprozesse in der Sparkasse
begrenzt (unter anderem Schwellenwert fiir ,,Survival Period“).

Die zustdndigen Stellen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen
Regelungen und der Limitvorgaben des Vorstands.
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Neben der Risikotragfahigkeitsrechnung werden regelmaRig Stressszenarien berechnet, bei denen
die Anfélligkeit der Sparkasse gegentiber unwahrscheinlichen, aber plausiblen Ereignissen analysiert
wird. Dabei wurden in 2021 neben dem aufsichtsrechtlich vorgegebenen Stressszenario eines
~schweren konjunkturellen Abschwungs“ und dem ,inversen Stresstest”, institutsindividuelle
Stresstests mit den Szenarien ,Immobilienkrise mit schnellem Zinsanstieg“ und ,Markt- und
Liquiditatskrise* durchgefiihrt. Die Stresstests berilicksichtigen dabei auch Risikokonzentrationen
innerhalb  (Intra-Risikokonzentrationen) und zwischen einzelnen Risikoarten (Inter-
Risikokonzentrationen). Auch in den Stressszenarien reichte das dafiir strategiekonform
bereitgestellte Risikodeckungspotenzial aus, um die Risiken abzudecken.

Um einen mdoglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2026. Dabei wurden einerseits die
Auswirkungen eines unter konservativen Annahmen aufgestellten Planszenarios auf die Ergebnis- und
Kapitalentwicklung analysiert. Andererseits wurden diese Auswirkungen unter Beriicksichtigung von
adversen Szenarien, wie dem Szenario eines Riickgangs der Zinsen auf das historische Tief, dem
Eintritt des Risikofalls und einem GbermaRigen Abzug von Kundeneinlagen untersucht. Fiir den im
Rahmen der Kapitalplanung vom 10. Juni 2021 betrachteten Zeitraum bis zum Jahr 2026 kdnnen die
aufsichtlichen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen Entwicklungen
vollstdndig eingehalten werden. Es besteht zudem ein ausreichendes internes Kapital (einsetzbares
Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfahigkeit im Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-
Aspekten sicherstellen zu kénnen.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdndigkeiten und Arbeitsprozessen sowie
insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen
Revision.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéfte initiieren oder
abschlieRen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen,
zu iiberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Uberpriifung der
Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren und die Errichtung und Weiterentwicklung
der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das Risikocontrolling die
Umsetzung der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der
Risikotragfiahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es
unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung
der Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fur die Uberwachung und Steuerung von Risiken
zustdndige Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch Mitarbeiter der Abteilung
Unternehmenssteuerung/Controlling wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion
obliegt dem Leiter der Abteilung Unternehmenssteuerung/Controlling. Unterstellt ist er dem
Uberwachungsvorstand.

Die zur Steuerung bzw. Verringerung von Risiken einzusetzenden Instrumente sind vom Vorstand
festgelegt worden. Die Bearbeitungs- und Kontrollprozesse sind umfassend in Organisations-
richtlinien beschrieben. Die durchgefiihrten MaBnahmen zur Steuerung bzw. Verringerung der Risiken
werden regelmalig Uberpriift. Verbesserungsmaglichkeiten flieRen in den Risikomanagementprozess
ein.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschdtzung der Wesentlichkeit geplanter Verdnderungen in
der Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Fiir alle risikorelevanten Geschafte ist die in den MaRisk geforderte Funktionstrennung bis in die
Ebene des Vorstands zwischen Handel/Markt einerseits und Abwicklung, Kontrolle und
Risikocontrolling/Marktfolge andererseits festgelegt. Risikobehaftete Geschiafte werden nur getétigt,
sofern deren Risikogehalt von allen damit befassten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beurteilt
werden kann.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmdRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fiir einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir die
Geschéftsentwicklung und dafiir geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljdhrlich (ber die Risikosituation auf der Grundlage des
Gesamtrisikoberichts informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstattung ist auch geregelt, in
welchen Fallen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.
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4.2 Strukturierte Darstellung der wesentlichen Risikoarten

4.2.1 Adressenrisiken

Unter dem Adressenrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen oder
aullerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitatsverschlechterung einschlieBlich Ausfall
eines Schuldners bedingt ist.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche
aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert,
da aufgrund der veranderten Bonitdtseinstufung ein hoherer Spread gegeniiber der
risikolosen Kurve beriicksichtigt werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitadtsinduzierten Landerrisiko und dem
Landertransferrisiko. Das bonitdtsinduzierte Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer
Bonitdatsveranderung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und
Eigengeschift. Der Schuldner kann ein auslandischer 6ffentlicher Haushalt oder ein Schuldner
sein, der nicht selbst ein 6ffentlicher Haushalt ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in
einem anderen Rechtsraum hat.

4.2.1.1 Adressenausfallrisiken im Kundengeschift

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Berlicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Ebene des Vorstands
regelmaRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldienstfahigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitdtsabhangiger Preisgestaltung und bonitdtsabhdngigen Kompetenzen
interne, bonitatsabhdngige Richtwerte fir Kreditobergrenzen, die unterhalb der
GroRkreditgrenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im
Kundenkreditportfolio

regelméRige Uberpriifung von Sicherheiten

Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von
signifikanten Bonitdtsverschlechterungen frithzeitig risikobegrenzende MalRnahmen
eingeleitet werden kénnen

festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung und
die Problemkreditbearbeitung

Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaRBigem Reporting

Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View-Light“
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Das bilanzielle Kundenkreditgeschaft der Sparkasse wird in der folgenden Tabelle dargestelit:

Kredit hift d Buchwerte
s:rll(a%izc art der 31.12.2021] 31.12.2020
TEUR TEUR

Kontokorrentkredite 15.430 11.807
darunter:

auf Geschaftsgirokonten 12.845 9.154

auf Privatgirokonten 2.585 2.652
Darlehen aus eigenen Mitteln 642.504 627.930
darunter:

an Geschaftskunden 154.515 153.783

an Privatkunden 471.761 457.587

an Sonstige 16.228 16.560
Weiterleitungsdarlehen 145.465 133.561
Schuldscheinforderungen und -- --
Namensschuldverschreibungen
Sonstige Forderungen 128 140
Gesamt 803.527 773.438
Gesamt* 803.172 773.062
Gesamt** 789.106 758.657

Tabelle: Kreditgeschéft der Sparkasse
*nach Abzug von Konsortialanteilen und Guthaben der Kreditnehmer
**nach Abzug von EWB, PWB und Vorsorgereserven

Bezogen auf das gesamte Kundenkreditvolumen einschlieBlich offener Zusagen betrug zum
31. Dezember 2021 der Anteil des an Unternehmen, wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen und
Kommunen ausgelegten Kreditvolumens etwa 40,1 %. Etwa 59,9% des ausgelegten
Kundenkreditvolumens wurde an wirtschaftlich unselbststindige und sonstige Privatpersonen
vergeben.

Ein Schwerpunkt des Kreditgeschdftes sind Kredite und Darlehen, die mit Grundpfandrechten
abgesichert sind. Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich im Kreditgeschaft der Sparkasse
wider. Der Schwerpunkt bei der Branchengliederung liegt im Dienstleistungssektor mit 42,9 % des an
wirtschaftlich selbststandige ausgelegten Kreditvolumens, darunter insbesondere im Grundstiicks-
und Wohnungswesen. Aufgrund des niedrigen Anteils am Gesamtkreditportfolio erwachsen daraus nur
tiberschaubare Risiken.

46 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8 19 Abs. 1 KWG entfallen auf Kreditengagements mit
einem Kreditvolumen bis 1,0 Mio. EUR. 31 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des § 19 Abs. 1 KWG
betreffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als 16,0 Mio. EUR. Die
GroRenklassenstruktur zeigt, abgesehen von den Anlagen groRer 16,0 Mio. EUR, insgesamt eine breite
Streuung des Ausleihgeschifts. Die Ausleihungen liber 16,0 Mio. EUR resultieren im Wesentlichen aus
den Ausleihungen an offentliche Adressen und den Finanzsektor. Die Ausleihungen an den
Finanzsektor entfallen fast ausschlieBlich auf Institute des Sparkassenhaftungsverbundes.

Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitdten bzw. geringeren
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschédftsplanung unterstiitzt. Zum
31. Dezember 2021 waren 99,6 % des Kundenkreditvolumens mit einem Rating versehen, daraus
ergibt sich die folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse* Anzahlin % Volumen in %

1 bis 9 92,5 94,5
10 bis 15 5,3 4,1
16 bis 18 1,6 1,0
ohne R/S 0,6 0,4
Summen 100,00 100,00

*Die Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeit erfolgt auf der Grundlage des Einzelkreditnehmers. Die Ratingnoten basieren
auf der DSGV-Masterskala. Ab der Note 16 beginnen die Ausfallkategorien.
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Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen und wirtschaftlichen Verhdltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist im Hinblick auf die in unserem Portfolio vertretenen Staaten fir die
Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte
Kreditvolumen einschlieRlich Wertpapiere und durchgerechnete Immobilien aus einem
Immobilienfonds betrug am 31. Dezember 2021 19,3 % des Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8 19
Abs. 1 KWG. Die Ratings der Lander, in denen wir Ausleihungen / Anleihen getdtigt haben, liegen,
sofern ein Rating vorliegt, sémtlich im Rahmen des Investment-Grade.

Fir die Risikoklassifizierung setzen wir die von der Sparkassen-Finanzgruppe entwickelten Rating-
und Scoringverfahren ein. Mit diesen Verfahren werden die einzelnen Kreditnehmer zur Preisfindung
und zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios entsprechend ihren individuellen Ausfall-
wahrscheinlichkeiten einzelnen Risikoklassen zugeordnet. Auf dieser Basis ermittelt die Sparkasse
die Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft. Die Verlustverteilung des Kreditportfolios wird in einen
~erwarteten Verlust" und einen ,unerwarteten Verlust" unterteilt. Der Ansatz des ,erwarteten
Verlusts" erfolgt grundsatzlich mit der gewichteten Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) bezogen auf das
unbesicherte (Blanko-) Kreditvolumen. Die Abschirmung der Adressenausfallrisiken ist im Rahmen
unserer Risikotragfahigkeitsrechnung durch das zugewiesene Risikodeckungspotenzial
sichergestellt.

Konzentrationen bestehen im Kreditportfolio in folgenden Bereichen: Bei den Kreditsicherheiten
haben wir eine Konzentration im Bereich der Grundschulden an Objekten im Ausleihbezirk. Der
Schwerpunkt im Bereich der Immobilien wird durch ein Engagement in einen Immobilienfonds in den
Eigenanlagen verstdrkt. Die im Fonds enthaltene Immobilienstruktur und die Standorte bilden einen
Gegenpol zu den im Kundengeschaft vorwiegend im Geschéftsgebiet finanzierten Immobilien. Die
Konzentration ist systembedingt und damit strategiekonform.

Insgesamt ist unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen als auch nach
Ratinggruppen gut diversifiziert. Aus den genannten Risikokonzentrationen ergeben sich nur
tberschaubare Risiken.

Soweit einzelne Kreditengagements festgelegte Kriterien aufweisen, die auf erhohte Risiken
hindeuten, werden diese Kreditengagements einer gesonderten Beobachtung unterzogen
(Intensivbetreuung). Kritische Kreditengagements werden von spezialisierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auf der Grundlage eines Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzeptes betreut
(Problemkredite).

RisikovorsorgemalRnahmen sind fur alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender
Priifung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass
es voraussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaf den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemallinahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
beriicksichtigt. Der Vorstand wird vierteljahrlich iber die Entwicklung der Strukturmerkmale des
Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen
VorsorgemaBnahmen fiir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung ergdnzt
bei Bedarf das standardisierte Verfahren. Im Zusammenhang mit der durch die Corona-Pandemie
ausgeldsten konjunkturellen Krise haben wir in den Geschédftsjahren 2020 und 2021 die
Untersuchungen intensiviert. Diese waren insbesondere darauf ausgerichtet, Kreditnehmer zu
identifizieren, die in besonders betroffenen Branchen tatig sind bzw. aus anderen Griinden stark von
der aktuellen Krise betroffen sind bzw. sein kénnten. Die Beurteilung der Lage dieser Kreditnehmer
erfolgte in einem krisenangepassten, qualitativen Verfahren und in engem persénlichen Kontakt mit
den Kunden. Bei der Ausgestaltung des Verfahrens haben wir beriicksichtigt, dass aufgrund der
Dynamik der Krise und der staatlichen Stabilisierungsmallnahmen die ansonsten etablierten und
geeigneten Risikofriiherkennungskriterien, wie z.B. Negativmerkmale aus Jahresabschluss-
unterlagen und riicklaufige Umsatztatigkeit, nur eingeschrankt aussagefdhig sind.
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Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand " " Endbestand

Risikovorsorge | per01.01.2021 | Zufihrung | Aufldsung | Verbrauch | . 31 155029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert- 2.655 714 808 67 2.494

berichtigungen

Rickstellungen -- -- -- -- --

Pauschalwert- 1.350 27 179 - 1.198

berichtigungen

Pauschale

Riickstellungen* B 282 B B 282

Gesamt 4.005 1.023 987 67 3.974

* Fur nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Der Bestand der Einzelwertberichtigungen hat sichin 2021 im Vergleich zum Vorjahr leicht verringert.
Von den Pauschalwertberichtigungen entfallen 1.198 TEUR auf das Kundengeschaft. Erstmals waren
aufgrund des IDW RS BFA7 auch Pauschalwertberichtigungen in Hohe von 27 TEUR auf Forderungen
an Kreditinstitute aulRerhalb des Haftungsverbundes der Sparkassenfinanzgruppe zu bilden.

4.2.1.2 Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschéaft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht,
dass sich im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb der
Ratingklassen 1 bis 16 (gemal Sparkassenlogik) andert und damit ein moglicherweise hoherer Spread
gegeniiber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt
sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungsrisiko und ein Erfiillungsrisiko. Zudem gibt es
im Eigengeschift das Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall von den
prognostizierten Werten abweichen.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der Gré6Benklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen
sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Ausgehend von den strategischen Begrenzungen Festlegung von Limiten je Partner
(Emittenten- und Kontrahentenlimite)

e RegelmdBige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen
Ratingeinstufungen sowie eigenen Analysen

e Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfahigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»Credit Portfolio View"

Die Eigengeschafte (inkl. Guthaben bei der Deutschen Bundesbank und Bankenverrechnungskonten
bei der Landesbank Hessen-Thiiringen) umfassen bezogen auf den Buchwert zum Bilanzstichtag ein
Volumen von 881,1 Mio. EUR. Der Bestand entfdllt im Wesentlichen auf Forderungen an
Kreditinstitute, einen Wertpapierspezialfonds, einen Immobilienfonds und auf Schuldverschreibungen
und Anleihen.
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Die von der Sparkasse direkt angelegten und die im Wertpapierspezialfonds gehaltenen verzinslichen
Wertpapiere verteilen sich auf folgende Ratingstufen:

auf Basis Tageswerte
Bonitat Moody's | S&P | 37172021 | 31.12.2021
(in %) (in Mio. €)
exzellent, praktisch kein Ausfallrisiko Aaa AAA 0,0 0,0
sehr gut bis gut Aal - Aa3 | AA+- AA- 2,6 14,9
gut bis befriedigend Al-A3 A+ - A- 58,0 338,9
Baal - BBB+ -
befriedigend bis ausreichend Baa3 BBB- 22,3 129,8
mangelhaft, anfallig fir Zahlungsverzug Bal-Ba3 | BB+ - BB- 7,9 46,1
mangelhaft, stark anfallig fir Zahlungsverzug B1-B3 B+ - B- 9,2 53,6
mangelhaft, Zahlungsverzug zu erwarten Caal-C CCC+-C 0,0 0,0
ohne Rating -- --
100,0 583,3

Die Darstellung der Ratingverteilung erfolgt zu den Kurswerten am 31. Dezember 2021. Termin- und
Tagesgelder bei der Landesbank Hessen-Thiiringen und der Bundesbank wurden nicht beriicksichtigt.

Im Berichtsjahr wurden insbesondere die Anlagen in Sachwerten zu Lasten der verzinslichen Papiere
gestdrkt. So betrug das liber dem Fonds in Immobilien gehaltene Vermégen zum 31. Dezember 2021
205,5 Mio. EUR gegeniiber 150,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2020.

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Anlagen im Finanzsektor und insbesondere hinsichtlich der
Forderungen gegeniber Instituten der Sparkassen-Finanzgruppe, die zum Jahresende rund
210,0 Mio. EUR (ohne Bankenverrechnungskonten) ergaben. Diese Konzentration ergibt sich unter
anderem als Folge der Mitgliedschaft in der Sparkassenorganisation. Zu berticksichtigen sind dabei
auch der Haftungsverbund sowie unsere Beteiligungen, von denen 99,9 % auf Gesellschaften der
Sparkassen-Finanzgruppe entfallen.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhdltnissen
eines anderen Landes ergeben kann, halten wir fiir insgesamt vertretbar.

4.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von Risikofaktoren
ergibt. Als Risikofaktoren kommen in der Sparkasse Zins, Spread (Bonitdtspreads, Liquiditatsspreads)
und Immobilienpreise in Betracht. Dementsprechend werden bei den Marktpreisrisiken Risiken
betrachtet, die aus der Verdanderung von Zins, Spread und Immobilien(fonds)preisen resultieren.

e Das Zinsdnderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der
Veréanderung der risikolosen Zinskurve ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten
Riickstellungsbildung bzw. -erh6hung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs
gemaR IDWRSBFA3 n. F. zu bericksichtigen. Im Sinne dieser Definition werden alle
zinstragenden Positionen des Anlagebuchs betrachtet. Ebenso Teil des Zinsdanderungsrisikos
ist das Risiko, dass der geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten wird.

e Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der
Veranderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread
der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden. Implizit enthalten im Spread ist auch
eine Liquiditatskomponente.
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e Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, welche sich aus der
Verdanderung von Immobilienpreisen ergibt. Hier werden insbesondere die Investitionen in
Immobilienfonds betrachtet.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter
besonderer Beriicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fir
Spezialfonds. Der Gesamtbanksteuerungsausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Umsetzung der Strategie zu unterstitzen.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Ermittlung der Marktpreisrisiken auf Basis von Risikoszenarien, die sich fiir die Rentenpapiere
an die BCBS-Szenarien anlehnen. Betrachtet werden sowohl das Zinsspannenrisiko als auch
das Kursanderungsrisiko. Es wird jeweils das Szenario herangezogen, das in Summe aus
Zinsspannenrisiko und Kursdnderungsrisiko die hoéchsten Risikowerte liefert. Beim
Zinsspannenrisiko wird die Veranderung des risikolosen Zinses betrachtet, fur das
Kursanderungsrisiko werden Zins und Spread als Risikofaktoren herangezogen. Die
Verkniipfung von Zins und Spread erfolgt mittels einer Korrelation, die wiederum auf einem
Konfidenzniveau von 95 % basiert. Betrachtet wird der Zeitraum seit 2006. Das Risiko wird auf
Basis der 12-Monats-Veranderungen der Parameter ermittelt. Bei den Fonds wird die
Durchschaumethode angewandt.

e RegelmiBige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung
gemal’ IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden ware.

e Ermittlung des wertorientierten Zinsdnderungsrisikos auf Basis der Modernen Historischen
Simulation, wobei die Sparkasse den VaR als Differenz zwischen dem statistischen
Erwartungswert  (Mittelwert) und dem Quantilswert des Konfidenzniveaus am
Planungshorizont definiert. Fir die vierteljdhrliche Risikomessung wird mit einem
Konfidenzniveau von 95 % und dem Risikobetrachtungshorizont von 3 Monaten gerechnet.

e Berechnung des Zinsrisikokoeffizienten gemaR § 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019(BA) der BaFin vom 6. August 2019 (Zinsanderungsrisiken im
Anlagebuch) haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2021 die barwertige Auswirkung einer Ad-hoc-
Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve um + bzw. - 200 Basispunkte errechnet.

Zinsdnderungsrisiken
. Zinsschock
LA +200 BP -200 BP
Vermoégensriickgang | Vermdgenszuwachs
TEUR 27.608 13.951

Die Verminderung des Barwertes gemessen an den regulatorischen Eigenmitteln betrug fiir das
Szenario eines Zinsanstiegs 14,74 % und lag damit unterhalb der Grenze von 20 % (Definition eines
Instituts mit erh6htem Zinsanderungsrisiko) und unterhalb der von der Aufsicht festgelegten
Friihwarnschwelle von 15 %.

Eine Risikokonzentration im Zinsdnderungsrisiko besteht im Laufzeitband tiber 10 Jahre. Der
Uberwiegende Teil kommt aus dem Darlehensbereich und im Speziellen aus den privaten
Wohnbaudarlehen. Durch die barwertige Betrachtung der Cash-Flows aller Positionen bis zum
Laufzeitende ist das Risiko und auch die Risikokonzentration im Baseler Zinsschock hinreichend
beriicksichtigt.

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien umfasst sowohl Direktinvestitionen (Renditeobjekte,
Rettungserwerb) als auch indirekte Investitionen (Immobilienfonds, Beteiligungen in
Immobiliengesellschaften). Auf Basis des Ergebnisses unserer Risikoinventur sind fiir die
Risikomessung die Risiken aus der Veranderung von Immobilienpreisen in unserem Immobilienfonds
relevant. Die Risiken aus dem Immobilienfonds werden mit dem Benchmarkportfolioansatz auf Basis
der aktuellen Fondszusammensetzung ermittelt.
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4.2.3 Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den
Wertdnderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag
(Ausschiittung).

Fir die Beteiligungen besteht eine eigenstdndige Strategie. Fiir die Stadtsparkasse Rheine ist das
Beteiligungsgeschaft grundsatzlich kein aktives Geschiftsfeld. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
befanden sich keine bérsennotierten Beteiligungen im Bestand. In der Bilanz wird ein Gesamtwert
von 14,2 Mio. EUR ausgewiesen. Die einzige wesentliche Beteiligung ist die Beteiligung am SVWL mit
einem Buchwert von 14,1 Mio. EUR. Die anderen Beteiligungen sind von untergeordneter
wirtschaftlicher Bedeutung.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert; bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

In unserer Risikomessung und -steuerung fiir unerwartete Risiken beriicksichtigen wir
Beteiligungsrisiken auf Basis des maximalen negativen Bewertungsaufwands der letzten zehn Jahre
bezogen auf den absoluten Wert.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der
Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e Riickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Verbands fiir die Verbundbeteiligungen

e Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen

e RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der
Beteiligungsunternehmen

e RegelmdRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen
Ausrichtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens

4.2.4 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfdhigkeits- und dem
Refinanzierungsrisiko zusammen. Das Liquiditdtsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten
Bestandteilen auch das Marktliquiditdtsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von
Marktstorungen oder unzuldnglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem
bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfdhigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe
oder nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten
Marktliquiditatsspreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads
malgeblich. Zum anderen beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form hdherer
Refinanzierungskosten durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e RegelmiRige Ermittlung und Uberwachung der Liquiditatsdeckungsquote und der Net Stable
Funding Quote

¢ RegelmaRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz

e Diversifikation der Vermdgens- und Kapitalstruktur

e RegelmédBige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen
Liquiditatsplanung, in der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabflissen
gegeniibergestellt werden

e Tdgliche Disposition der laufenden Konten

e Lliquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

e Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

e Erstellung einer Refinanzierungsplanung

e Ermittlung des Refinanzierungsrisikos in Form des zur Abdeckung eines mittels
Szenarioanalyse ermittelten Liquiditdtsbedarfs (iber den Risikohorizont resultierenden
Aufwands

e RegelmiRige Uberwachung der Fundingkonzentration zur Ermittlung und Begrenzung des
Anteils einzelner Kontrahenten an der Gesamtrefinanzierung

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditdtsstrategie und den
Risikoappetit der Sparkasse angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst den Zeitraum
bis zum Jahr 2025. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen
der mittelfristigen Unternehmensplanung sowie die festgelegten Ziele aus der Geschéftsstrategie, in
der Veranderungen der eigenen Geschiftstatigkeit, der strategischen Ziele und des wirtschaftlichen
Umfelds zu beriicksichtigen sind. Dariliber hinaus wird auch ein Szenario unter Beriicksichtigung
adverser Entwicklungen durchgefiihrt.

UnplanmédBige Entwicklungen, wie z.B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfdhigkeit von
Geschéftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Risiko- und Stressszenarien
sowohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien
simuliert wird.

Die Survival Period der Sparkasse betragt zum Bilanzstichtag im kombinierten Stressszenario
16 Monate.

Konzentrationen im Sinne der Risikokonzentrationen der MaRisk bestehen nicht.
Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.
4.2.5 Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schaden, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder in Folge externer Einfliisse eintreten konnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.

Zur Steuerung der betrieblichen Risiken dienen Organisationsrichtlinien, Kontrollen und
automatisierte Sicherheitsmallnahmen. Eventuelle Schadensfdlle sind zum Teil durch
Versicherungen gedeckt. Rechtliche Risiken werden durch die Priifung der Vertragsgrundlagen und
den Einsatz von Standardvertragen reduziert.

Verhaltensrisiken, die durch Betrug, Irrtum oder Fahrlassigkeit von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
oder Dritten hervorgerufen werden, begegnet die Sparkasse mit Kontrollsystemen, deren
Funktionsfahigkeit laufend von den Fiihrungskraften der jeweiligen Betriebsstellen {iberwacht und
von der Internen Revision geprift wird.

Fiir technische Risiken hat die Sparkasse Notfallkonzepte entwickelt, die die Funktionsfahigkeit des
Betriebsablaufs auch bei unvorhersehbaren Ereignissen sicherstellen. Die Sparkasse setzt zudem
eine vom DSGV empfohlene Schadensfalldatenbank ein, in die Schadensfdlle systematisch erfasst und
regelmalig ausgewertet werden. Der Vorstand wird vierteljdhrlich tiber Art und Umfang eingetretener
Schadensfalle und die eingeleiteten MaRnahmen unterrichtet. Es ist geregelt, dass bedeutende
Schadensfalle im Sinne der MaRisk ad-hoc berichtet und unverziiglich analysiert werden.

Seite 23 von 30



Die operationellen Risiken sind nach unserer derzeitigen Einschatzung fiir die kiinftige Entwicklung
der Sparkasse betragsmdBig von untergeordneter Bedeutung. Ab Juni 2021 wurde fiir mégliche
Rickforderungsanspriiche aus dem AGB-Anderungsmechanismus ein konservativ ermittelter
Aufschlag addiert. Durch diesen Aufschlag wurde das Limit fiir operationelle Risiken von 1,0 Mio. EUR
zum 30. Juni 2021 und zum 30. September 2021 lberschritten. Mit einem Betrag von 26 TEUR war
die Limituberschreitung aber sowohl im Hinblick auf das operationelle Risiko als auch in Bezug auf
die gesamte Risikolage der Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Besondere MaRBnahmen
waren nicht erforderlich.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

e RegelmaRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfalle

e RegelmdRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung ,OpRisk-Schatz-
verfahren* auf der Grundlage von bei der Sparkasse sowie (iberregional eingetretenen
Schadensfallen

e Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

e Erstellung einer Risikolandkarte, die moégliche zukiinftige Risiken analysiert und bewertet

Eine Risikokonzentration im Bereich der operationellen Risiken besteht aufgrund der ausschlieBlichen
Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der S-Rating und Risikosysteme GmbH.
Es bestehen hohe Abhdngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT. Das Risiko wird als vertretbar
eingestuft.

4.3 Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfligt liber ein dem Umfang der Geschaftstatigkeit entsprechendes System zur
Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemiR § 25a KWG. Durch das Risiko-
management und -controlling der Sparkasse kénnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert
und gesteuert sowie Informationen an die zustdndigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 56,1 % ausgelastet. Die Risikotragfdhigkeit war und
ist in der periodenorientierten Risikotragfdhigkeit gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen,
dass auch auBergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt
werden kénnen. Die Risikotragfahigkeitsberechnungen zeigen ein angemessenes Verhdltnis zwischen
eingegangenen Risiken und vorhandener Risikodeckungsmasse.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung vom 10. Juni 2021 ist bei den bestehenden
Eigenmittelanforderungen bis zum Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der
Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Bestandsgefdahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nach der Risikoinventur nicht
erkennbar. Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Regulatorik, die sich weiter
verscharfende Konkurrenz in praktisch allen Bereichen des Kundengeschdfts und in einem
Fortbestand der Niedrigzinsphase, die die Ertragslage maRgeblich belastet. Die Corona-Pandemie hat
auf unser Haus bislang keine gré3eren Auswirkungen gehabt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebung erfolgt dreimal jahrlich.
Dabei werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die
Entwicklungen beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von Vvier
Monitoringstufen zugeordnet. Die Sparkasse ist der besten Bewertungsstufe zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage unter Wiirdigung und Abschirmung aller Risiken als
ausgewogen.
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5. Chancen- und Prognosebericht

5.1 Chancenbericht

Als Chancenim Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fur die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur, insbesondere
aufgrund der regen Nachfrage nach Immobilien, die die Bautdtigkeit stdrker als prognostiziert
ankurbeln konnte. Dies wiirde zu einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des
Zinsiiberschusses fiihren. Weitere Chancen ergdben sich bei einer steiler werdenden
Zinsstrukturkurve und einem relativ geringen Zinsniveau des Geldmarktes.

Die Chance auf eine Stabilisierung unserer Ertragskraft wollen wir trotz der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen nutzen, indem wir kiinftig insbesondere die verschiedenen Bereiche des
Provisionsgeschafts ausbauen, auf denen wir bislang noch unterreprasentiert sind. Dartiber hinaus
arbeiten wir laufend daran unsere Prozesse zu optimieren.

Chancen im Hinblick auf unsere Vertriebsstruktur wollen wir weiter nutzen, indem wir neben der
Filialprasenz in der Flache und der flachendeckend angebotenen SB-Technik die digitalen
Vertriebskanaile fortlaufend ausbauen.

Dariiber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren
Verbundpartnern in der Sparkassenorganisation die Maoglichkeit, dem Wettbewerbs- und
Rentabilitdtsdruck zu begegnen.

5.2 Prognosebericht
5.2.1 Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet mit einer Zunahme der Weltproduktion (BIP) um
4,4 % und einem Anstieg des Welthandels um 6,0 % im Jahr 2022. Im Folgejahr erwartet der IWF ein
BIP-Wachstum von 3,8 %. Dies entspricht einem erneuten starken Wachstum der Weltwirtschaft im
Jahr 2022 und einer Normalisierung auf Vor-Krisen-Niveau in 2023. Fiir Deutschland erwarten die
groRBen deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihren vor dem Jahreswechsel veroffentlichten
Prognosen eine Zunahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,5 % bis 4,0 % im laufenden und 1,8 %
bis 3,3 % im kommenden Jahr. Die steigende Nachfrage bei gleichzeitigen Produktionsengpédssen hat
dazu gefiihrt, dass der Auftragsbestand seit Juni 2020 stetig gestiegen ist und im Dezember 2021
einen neuen Rekordwert erreicht hat. Angesichts einer Auftragsreichweite von 7,7 Monaten sind die
Aussichten fiir eine dynamische Entwicklung der Industrieproduktion sehr gut.

Ein GroRteil der prognostizierten BIP-Zunahme im Jahr 2022 diirfte auf den privaten Konsum entfallen.
Da die privaten Haushalte in der Pandemie aufgrund der eingeschrankten Konsummaglichkeiten in
groBem Umfang zusatzliche Ersparnis gebildet haben, stehen erhebliche Mittel zur Verfligung, die fur
einen zusatzlichen bzw. nachgeholten Konsum genutzt werden kénnten und — nach den Erfahrungen
im zweiten Quartal 2021 — wohl auch genutzt werden. Die grof3en deutschen Wirtschaftsforschungs-
institute prognostizierenim Gesamtjahr 2022 einen Anstieg der privaten Konsumausgabenum +4,7 %
bis 7,6 %. Die Sparquote diirfte sich nach dem Riickgang auf jahresdurchschnittlich 15,0 % im
vergangenen Jahr nunmehr starker reduzieren. Die Prognosen bewegen sich fiir 2022 in der Spanne
von 9,6 % bis 12,2 %, fiir 2023 zwischen 7,9 % und 11,5 %.

Der Erholungsprozess auf dem deutschen Arbeitsmarkt wird sich nach Einschatzung der meisten
Wirtschaftsforscher mit einer gewissen Schwachephase im Winter 2021/2022 weiter fortsetzen. Nach
Angaben der Bundesagentur fiir Arbeit sind Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung bis Januar
saisonbereinigt weiter gesunken, die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung, fiir die Daten bis
November vorliegen, hat in saisonbereinigter Rechnung kraftig zugenommen. Die Nachfrage nach
Arbeitskréften blieb bis zuletzt hoch. Fiir das Gesamtjahr 2022 erwarten die Konjunkturforscher einen
Riickgang der Arbeitslosenquote auf 5,2 % bis 5,3 % und einen Anstieg der Zahl der Erwerbstatigen
auf Gber 45 Millionen (+0,6 % bis +1,0 %).
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In unserer Region waren die Einschdtzungen der Unternehmen zum Jahresende 2021 - trotz der noch
immer geltenden Beschrdankungen aufgrund der Corona-Pandemie - weitgehend von Zuversicht
gepragt. GemaR Konjunkturbericht der IHK Nord Westfalen im Spatsommer 2021 beurteilten 48,8 %
der befragten Unternehmen ihre Geschéftslage als gut. 27,9 % der Unternehmen prognostizierten im
Hinblick auf die Geschaftserwartungen eine Verbesserung der Situation. U. a. durch langerfristige
Lieferschwierigkeiten und weitere preistreibende Faktoren haben sich die Erwartungen der Betriebe
zum Jahresbeginn 2022 aber wieder leicht verschlechtert. Rund 63,3 % der Unternehmen in der
Region sind gemdR Konjunkturbericht der IHK Nord Westfalen derzeit in erheblichem Umfang von
durch Lieferschwierigkeiten verursachten Preisanstiegen bei Rohstoffen, Vorprodukten oder
sonstigen Waren betroffen. Der IHK-Konjunkturklimaindikator ist von 128 Punkten im Spatsommer
2021 auf aktuell 122 Punkte abgesunken. Im Vergleich zum Wert vor der Corona-Pandemie zum
Jahresbeginn 2020 (111 Punkte) zeigt sich der Indikator aber dennoch weiter verbessert. 87,4 % der
Unternehmen in der Region erwarten fiir das kommende Jahr entweder eine verbesserte oder eine
gleichbleibende Geschaftslage. Auch wenn somit u. a. die Corona-Pandemie und Lieferengpdsse sowie
steigende Energie- und Rohstoffpreise die wirtschaftliche Entwicklung in Nordrhein-Westfalen derzeit
belasten, sind die Prognosen der Unternehmen weiterhin weitgehend optimistisch.

Den Prognosen der Mehrheit der groBen Wirtschaftsforschungsinstitute zufolge werden die
Verbraucherpreise in Deutschland 2022 mit +2,3 % bis +4,0 % und in 2023 mit +1,8 % bis +2,5 % zwar
voraussichtlich weniger stark steigen alsin 2021 (+3,1 %), aber dennoch weit stédrker als in den Jahren
zuvor. Die Griinde dafiir sind vielfdltig. So haben sich die deutlich gestiegenen Energie- und Rohstoff-
preise bislang erst teilweise in h6heren Verbraucherpreisen niedergeschlagen; die preissteigernd
wirkenden Lieferengpdsse werden nur schrittweise iberwunden werden und schlieflich kdnnte
aufgrund der erzwungenen Konsumzurlickhaltung und der erhdhten Ersparnisbildung die
Zahlungsbereitschaft der Verbraucher kiinftig héher ausfallen. Auf mittlere Sicht besteht das Risiko,
dass sich der hohere Preisdruck aufgrund steigender Inflationserwartungen verfestigt (Lohn-Preis-
Spirale). In der Eurozone erwartet die EZB nach einem allgemeinen Preisanstieg um 2,6 % im
vergangenen Jahr eine Beschleunigung auf 3,2 % in 2022, sowie +1,8 % in den beiden Folgejahren. In
der Pressekonferenz zur Erlduterung der geldpolitischen Entscheidungen am 3. Februar 2022 rdumte
die EZB jedoch ein, dass die Inflation ldnger erhoht bleiben werde als bislang erwartet. Im Laufe des
Jahres 2022 werde sie aber zuriickgehen.

Auch zu Jahresbeginn 2022 bleiben alle Einschdtzungen zur weiteren Entwicklung der Pandemie und
damit auch der wirtschaftlichen Aussichten mit einer hohen Unsicherheit behaftet. Das zeigte die
Entwicklung im vergangenen Jahr sehr deutlich, als sich die Hoffnung einer Uberwindung der
Pandemie in 2021 nicht erfiillt hat. Neben der Unsicherheit tiber den weiteren Pandemieverlauf stellt
sich derzeit die Frage, ob und in welchem Zeitraum die Beschaffungsprobleme weiterhin die
Industrieproduktion aber auch die Bautatigkeit behindern. Fiir 2022 kommt als besonderer
Risikofaktor die weitere Entwicklung der geopolitischen Lage hinzu. Die Folgen aus der derzeitigen
Situation in der Ukraine sind in den vorangestellten Zahlen noch nicht enthalten und lassen sich
gegenwartig noch nicht abschlieBend beurteilen. Nach aktuellen Einschdatzungen werden sich die
Wachstumsaussichten Deutschlands jedoch verschlechtern, da die Auswirkungen des Russland-
Ukraine-Konfliktes die bestehenden Stérungen in den Lieferketten und den Inflationsdruck durch die
steigenden Energiepreise verstarken.

Eine Reihe von Notenbanken hat in 2021 begonnen, den auBergewdhnlich hohen Expansionsgrad der
Geldpolitik etwas zuriickzunehmen. Die Federal Reserve, die ihre Bilanzsumme in 2021 noch massiv
ausgeweitet hat, richtet ihr Augenmerk inzwischen starker auf die Inflation und hat Zinserh6hungenin
Aussicht gestellt. Die Helaba hat ihre Prognose zur Inflationsentwicklung in den USA auf +5,1 % (zuvor
+4,8 %) angepasst und erwartet nun, dass die Fed ihren Leitzins in 2022 mindestens fiinfmal um
0,25 %-Punkte anheben wird. Der geldpolitische Schwenk der Fed und der starke Anstieg der Inflation
in der Eurozone setzen die EZB zunehmend in Zugzwang. Zwar hat sich die EZB in ihrer offiziellen
Kommunikation bislang sehr abwartend gezeigt und eine rasche Zinswende bislang verneint. Die
AuRerungen im Umfeld der EZB nehmen jedoch ebenso wie der &ffentliche Druck zu, dem
Inflationsrisiko eine stdrkere Bedeutung zuzumessen. Auch wenn die EZB Ende Marz 2022 die
Nettoankdufe im Rahmen des Pandemie-Notfallkaufprogramms PEPP einstellen wird, hat sie ein
generelles Ende der Nettokdufe bislang nicht angekiindigt. Da eine Zinserh6hung geméaR ihrer Forward
Guidance erst danach erfolgen wird, war bislang nicht mit einer Anhebung der Leitzinsen in 2022 zu
rechnen.
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Fiir die Bankenbranche folgt daraus, dass sie zundchst auch weiterhin in einem anhaltenden Niedrig-
und Negativzinsumfeld agieren muss, auch wenn eine Zinswende ndher riickt. Fur das stark
zinsabhdngige Geschdftsmodell der Sparkasse bedeutet dies, dass die im Abschnitt
~Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen® bzw. ,Branchenumfeld 2021“ dargestellten
Entwicklungen der Zins- und Provisionsertrage sowie der Verwaltungsaufwendungen voraussichtlich
auch das Geschaftsjahr 2022 préagen werden. Das Betriebsergebnis vor BewertungsmaRnahmen wird
sich daher voraussichtlich trotz aller Bemiihungen =zur Steigerung von Ertrdgen und zur
Kosteneinsparung weiter abschwéachen. Eine Einschdtzung zur Entwicklung der Risikovorsorge im
Kreditgeschaft unterliegt den gleichen Unsicherheiten wie die Prognose zur Wirtschaftsentwicklung.
Zwar ist die befiirchtete Insolvenzwelle bislang ausgeblieben. Je nach Branche muss jedoch mit
Insolvenzen insbesondere in den Branchen gerechnet werden, die sowohl durch die Pandemie stark
betroffen sind wie auch durch die zunehmende Konkurrenz durch Onlineanbieter. Laut Miinchener ifo-
Institut sehen sich beispielsweise bei den Reisebiiros und -veranstaltern fast drei Viertel der
Unternehmen in ihrer Existenz bedroht. Uber alle Branchen hinweg sieht sich knapp jedes siebte
Unternehmen existenziell gefdhrdet.

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschdtzungen der
kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfligung
stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw. sich durch die
Veranderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist es méglich,
dass die tatsdchlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt der
Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen lber die voraussichtlichen Entwicklungen
abweichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschéftsjahr.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen,
die zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Die Risiken liegen — neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmerischen und
bankiblichen Gefahren — hauptsdachlich in einem noch stdrkeren Nachlassen der wirtschaftlichen
Dynamik. Dies wiirde zu einem Anstieg des Bewertungsergebnisses im Kreditgeschift fiihren. Ferner
kann nicht ausgeschlossen werden, dass aktuelle Ereignisse und deren Auswirkungen, z. B. im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie oder den weiterhin bestehenden Handelskonflikten der
USA mit China und mit der EU, oder dariiber hinaus weitere Schocks im Finanzsystem die
realwirtschaftliche Entwicklung beeintrachtigen kénnen. Zudem enthdlt die derzeitige Situation in
der Ukraine signifikante geopolitische Risiken, die auf die wirtschaftlichen Umstdnde einwirken
kénnten. Die Situation in der Ukraine ist durch ihre Aktualitdt, ihre Brisanz sowie ihre derzeitige
Dynamik auf der Grundlage der aktuellen Erkenntnisse allerdings noch nicht seri6és einschatzbar und
beurteilbar.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei
der Ermittlung der Prognosen fiir das Geschaftsjahr 2022 beriicksichtigt.

5.2.2 Geschiftsentwicklung

Ausgangsbasis der Planungen fiir das Jahr 2022 sind die vom Prognosesystem auf Grundlage von
langerfristigen Trends zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts vorgerechneten Entwicklungen
fir das Kundengeschdft in Verbindung mit den erwarteten Entwicklungen der sonstigen
Rahmenbedingungen. Eine weitere EinflussgroRRe stellen die fiir die Vertriebszielvereinbarungen
geplanten StichtagsgréRBen dar. Die Planung der Eigengeschafte resultiert in erster Linie aus den
Falligkeiten und den sich aus der Planung ergebenden Ungleichgewichten im Kundengeschift sowie
der Zinsbuchsteuerung.

Auf dieser Grundlage und mit dem Ziel, das Kundenkreditgeschaft mittelfristig moderat zu starken,
erwarten wir iber die Kompensation erheblicher Tilgungen hinaus einen Anstieg der Forderungen
gegeniiber Kunden um 1,7 % auf 799,7 Mio. EUR bezogen auf Jahresdurchschnittsbestande. Das
Wachstum vollzieht sich dabei sowohlim Firmen- als auch im Privatkundengeschéft. Insbesondere im
Bereich der Wohnbaukredite und Weiterleitungsdarlehen wird ein Anstieg der Volumina geplant.
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Im Sinne unseres 6ffentlichen Auftrags sollen die bestehenden Kundeneinlagen gehalten und
moderat ausgeweitet werden. Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung
erwarten wir fiir 2022 ein Wachstum der jahresdurchschnittlichen Kundeneinlagen um 0,9 % auf
1.203,4 Mio. EUR. In Anbetracht der anhaltenden Niedrigzinsphase wird das Anlageverhalten unserer
Kunden weiterhin kurzfristig ausgerichtet sein. Félligkeiten im Bereich der ldngerfristigen Anlagen
werden zu einem Anstieg der Sichteinlagen fiihren. Im Rahmen der ganzheitlichen Beratung sollen
daher andere Assetklassen weiter einen vertrieblichen Schwerpunkt bilden. Ausgerichtet an den
individuellen Wiinschen und Anforderungen mochten wir unseren Kunden so Anlagealternativen
bieten.

Die Durchschnittsbilanzsumme wird voraussichtlich 1,7 Mrd. EUR betragen.

Wadhrend Kreditzinsen in den vergangenen Jahren immer weiter fielen, wurden bei Einlagezinssdtzen
Tiefstande erreicht. Auch sank die durchschnittliche Verzinsung der Eigenanlagen aufgrund von
Falligkeiten. Um die Ertragsriickgdnge in diesem Bereich zumindest teilweise kompensieren zu
kdnnen, lag bereits in den letzten Jahren unser besonderes Augenmerk auf dem Provisionsgeschift.
Auch im kommenden Jahr wird das Dienstleistungsgeschaft fiir die Ertragslage der Sparkasse, trotz
eines seit Anfang 2022 zu beobachtenden Zinsanstiegs im mittleren und langfristigen Bereich, von
besonderer Bedeutung bleiben.

5.2.3 Finanzlage

Fiir das Jahr 2022 liegt das Volumen der geplanten Investitionen deutlich Giber dem des Vorjahres,
hauptsdchlich begriindet durch die fiir das Jahr 2022 geplanten Modernisierungen von diversen
Birordumen in der Hauptstelle. Dariiber hinaus sind im kommenden Jahr im Wesentlichen
Investitionen in die Sicherung der Geldautomaten sowie aus technischen und organisatorischen
Grunden erforderliche Ersatzinvestitionen geplant.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Zahlungsbereitschaft gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen
Anforderungen eingehalten werden kénnen.

Nach unseren Planungen wird die LCR durchgéngig Uber dem in der Risikostrategie festgelegten
Mindestwert von 115 % und somit auch liber dem aufsichtsrechtlichen geforderten Mindestwert von
100 % liegen.

Die Finanzierung des Wachstums im Kreditgeschaft erfolgt Giber die Kundeneinlagen. Sollten dariiber
hinaus weitere Mittel erforderlich sein, so stehen in ausreichendem Umfang eigene Wertpapiere fir
einen Aktivtausch zur Verfligung.

5.2.4 Ertrags- und Vermdgenslage

Die Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung wird durch die Zinsstruktur geprdagt. Der
Zinsliberschuss wird durch die Zinsentwicklung und die Zinsstruktur am Geld- und Kapitalmarkt
maflgeblich beeinflusst. Unseren Planungen liegt die Annahme eines kaum verdnderten Zinsniveaus
in 2022 zugrunde. Lediglich in den langen Laufzeitbdndern wird ein leichter Anstieg erwartet.
Chancen bestehen insbesondere in einer steileren Zinsstrukturkurve mit der damit verbundenen
Moglichkeit, Ertrage aus Fristentransformation zu erzielen. Eine noch stdrkere Verflachung der
Zinsstrukturkurve hatte dagegen schmalernde Auswirkungen auf den Zinsliberschuss der Sparkasse.

Resultierend aus der Marktlage in Verbindung mit den von Kunden bevorzugten kurzfristigen
Einlagen liegen die durchschnittliche Verzinsung der Kundeneinlagen bereits nahe der bislang im
Kundengeschift praktizierten Zinsuntergrenze von 0,0 %. Die Anpassungsspielrdume der bisherigen
Zinspolitik sind somit, bis auf eine Intensivierung der Erhebung von Verwahrentgelten, weitgehend
ausgeschopft. Durch Festzinsausldufe im Kundenkreditgeschdft und durch Félligkeiten von mit
hoheren Kupons ausgestatteten Eigenanlagen reduziert sich die Verzinsung der bisher noch héher
verzinsten Bestdnde signifikant. Aus den vorgenannten Effekten resultiert fiir das kommende Jahr
per Saldo voraussichtlich ein erneuter Riickgang der Zinsspanne auf 1,35 % der DBS (2021: 1,39 %)
auf Basis von Betriebsvergleichszahlen.

Vor dem Hintergrund des niedrigen Zinsniveaus liegt bereits seit mehreren Jahren ein besonderer
Fokus auf dem Provisionsgeschéft. Nach einem erfreulichen und lGiber dem Budget abgeschlossenen
Jahr 2021 (Provisionsiiberschuss: 8,4 Mio. EUR bzw. 0,49 %) planen wir vor dem Hintergrund einer
vorsichtigen Betrachtungsweise fur das Jahr 2022 mit einem Provisionsiberschuss von 7,9 Mio. EUR
bzw. 0,46 % der DBS (Planung Vorjahr 0,44 % der DBS) auf Basis von Betriebsvergleichszahlen.
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Trotz eines stringenten Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand auf Basis des
Betriebsvergleichs im Jahr 2022 nach unseren Planungen voraussichtlich um 10,3 % auf 22,1 Mijo.
EUR ansteigen. Der Anstieg des ordentlichen Personalaufwands auf 14,4 Mio. EUR resultiert u. a. aus
einer fiir das Jahr 2022 bereits feststehenden Tarifsteigerung. Auch beim Sachaufwand erwarten wir
einen Anstieg auf 7,7 Mio. EUR. Moderate Mehraufwendungen ergeben sich voraussichtlich u. a. bei
den Beitrdgen zum Einlagensicherungssystem und den Ausgaben fiir Porto- und Biirobedarf. Dariiber
hinaus steigen die Aufwendungen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung aufgrund der fiir das Jahr
2022 geplanten Modernisierung von diversen Biirordumen.

Insgesamt ergibt sich auf der Basis des Sparkassen-Betriebsvergleichs und unter Beriicksichtigung
der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2022 ein sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung von
rund 0,52 % der jahresdurchschnittlichen Bilanzsumme von ca. 1.700,9 Mio. EUR. Das reduzierte
Betriebsergebnis resultiert insbesondere aus dem im Jahr 2022 voraussichtlich zuriickgehenden
Zinsertrag und steigenden Verwaltungsaufwand. In absoluten Zahlen entspricht diese Entwicklung
einem Riickgang um rd. 27,6 % gegeniiber dem Vorjahresergebnis.

Fir das Jahr 2022 ist das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschift nur mit groBen Unsicherheiten
zu prognostizieren. Im Jahr 2021 konnte ein deutlich positives Bewertungsergebnis erreicht werden.
Vor dem Hintergrund eines zu beobachtenden Zinsanstiegs gehen wir in unseren Planungen fir das
Jahr 2022 von einem spiirbar erh6hten Bewertungsaufwand im Wertpapiergeschaft aus. Der Wert
ergibt sich aus einer Simulation mithilfe der Software SimCorp Dimension unter Zugrundelegung der
von uns angenommenen Zinsentwicklung.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschift ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung ebenfalls
nur mit groBen Unsicherheiten zu prognostizieren. Nach einem positiven Bewertungsergebnis im
Kreditgeschaft 2021 setzen wir in unseren Planungen fiir das Jahr 2022 den mit ,CPV light*
ermittelten Risikowert fur unser Portfolio an. Wir erwarten demnach aufgrund unserer
risikoorientierten Kreditgeschaftspolitik ein Bewertungsergebnis von 1,2 Mio. EUR (Planung Vorjahr
1,5 Mio. EUR), insbesondere aufgrund der noch immer méglichen Nachlaufeffekte aus der Corona-
Pandemie, den Auswirkungen der Ukraine-Krise inklusive steigender Inflationserwartungen und eines
zu beobachtenden Zinsanstiegs.

Den Risiken steht ein ausreichendes Risikodeckungspotenzial gegeniiber. Im Rahmen unseres
aktiven Kreditrisikomanagements sind wir bestrebt, Risiken friihzeitig zu erkennen und zu mindern.

Fir 2022 erwarten wir bei der ZielgroRe Cost-Income-Ratio aufgrund der beschriebenen
Entwicklungen der Aufwands- und ErtragsgrofRen ein gegeniliber dem Vorjahr deutlich gestiegenes
Verhdltnis von 71,5 % (2021: 62,2 %). Bei der Personal-Aufwands-Rentabilitat gehen wir von einem
Wert von 46,7 % (2021: 42,2 %) aus. Beziiglich der Eigenkapitalrentabilitdt erwarten wir einen Wert
von 3,7 % (2021: 5,61 %).

Aufgrund von weiteren regulatorischen Verschdrfungen (Vereinheitlichung der Einlagensicherung,
Basel IlI-Regelungen, Meldewesen) fiir die Finanzwirtschaft kénnen sich auch im Jahr 2022 weitere
Belastungen auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse ergeben.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdglicht eine weitere Starkung der Eigenmittel.
Die intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote, die Uber dem aktuell vorgeschriebenen
Mindestwert nach CRR von 8,0 % zuziiglich des Kapitalerhaltungspuffers und des SREP-Zuschlags
liegt, wird (berschritten. Das Verhdltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die
risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-, operationelle, Markt- und CVA-Risiken) ist im
Laufe des letzten Jahres gemdRB den Planungen und aufgrund diverser Investitionen in den
Eigenanlagen leicht abgesunken. Der Wert bewegt sich aber weiter auf zufriedenstellendem Niveau
(31. Dezember 2021: 17,81 %). Mit Blick auf die Allgemeinverfiigung der BaFin zur Erh6hung des
antizyklischen Kapitalpuffers und Einfilhrung eines sektoralen Systemrisikopuffers fir
Wohnimmobilienkredite ist absehbar, dass im Verlauf des Jahres 2023 erhohte
Eigenmittelanforderungen zu erfiillen sind. Auf Basis unseres aktuellen Kenntnisstandes liber die
MaBnahmen der BaFin und unserer aktuellen Ergebnis- und Kapitalplanung gehen wir davon aus, dass
wir auch diese Anforderung erfiillen werden. GemaR der aktuellen Vorausrechnung erreicht die CRR-
Gesamtkennziffer zum 31. Dezember 2022 einen Wert von 18,3 %.
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5.3 Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschédftsjahr 2022 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich
Wettbewerbssituation und Zinslage weiter schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht
spurlos voriibergeht. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie weitere externe Faktoren kénnen
zudem die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung hinsichtlich des Eintreffens der fir die
bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen, ggf. liber das bereits in unserem
internen Reporting enthaltene Ausmal} hinaus negativ beeinflussen. Ebenso lassen sich die
Auswirkungen aus der derzeitigen Situation in der Ukraine gegenwdrtig noch nicht abschlieRend
beurteilen und kdnnen zu einer abweichenden Einschdtzung fiihren. Die Prognosen beriicksichtigen
mogliche Verdnderungen daher noch nicht vollumfanglich.

Dennoch beurteilen wir unsere Perspektiven fiir das Geschéaftsjahr 2022 in Bezug auf die aufgezeigten
Rahmenbedingungen unter Bericksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung der
Rahmenbedingungen und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
zusammengefasst als noch zufriedenstellend. Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung
gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeitraum die Risikotragfdahigkeit und die Einhaltung aller
bankaufsichtlichen Kennziffern durchgdngig gewahrleistet sind. Bei Eintritt der prognostizierten
Entwicklung ist eine weitere Starkung der Eigenmittel moglich.
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