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1 EinfUhrung

Mit der Fortschreibung des Masterplan 100% Klimaschutz schreitet die Stadt Rheine weiter voran auf dem
Weg hin zu einer nachhaltigen und klimaneutralen Kommune. Mit der Aufstellung des Integrierten
Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzepts (IKKK) im Jahre 2008 wurde ein Grundstein fiir die, seitdem
kontinuierlich fortgefiihrten, Klimaschutzaktivitditen der Stadt Rheine gelegt. Der Masterplan 100%
Klimaschutz aus 2013 bildete in diesem Sinne die erste Fortschreibung der kommunalen Zielsetzung.
Nach einer weiteren Dekade globaler und lokaler Ereignisse und Erkenntnisse liegt mit diesem Konzept
nun die nachste Fortschreibung vor.

Der Titel ,Die Herausforderung verstehen” spiegelt dabei das wider, worum es im Kern des Klimaschutzes
geht — die personliche Einsicht, dass ein ,weiter so“ nicht mehr moglich ist, will man die
Klimaveranderungen in einem ertraglichen Rahmen halten.

Auch in Rheine sind die Verdanderungen des Klimawandels bereits heute spiirbar. Starkregenereignisse
die StraBen und Unterfiihrungen unpassierbar machen auf der einen und Trockenperioden mit
Wassermangel auf der anderen Seite zeigen das gesamte Spektrum der Auswirkungen auf.

Mit der Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz hat die Stadt Rheine Szenarien analysiert und
MaBnahmen eruiert, welche zu Treibhausgasminderungen und Energieeinsparungen fiihren. Im
folgenden Konzept werden die bisherigen Entwicklungen aufgezeigt, die notwendigen Schritte dargestellt
und erste MalBnahmen benannt. Die Erstellung der Fortschreibung basiert hierbei auf Daten der Kommune
sowie des Kreises Steinfurt und weiterer statistischer Quellen. Im Rahmen des Klimaschutzmanagements
werden die Treibhausgasemissionen und Endenergiedaten der Kommune kontinuierlich fortgeschrieben
und ausgewertet.

Rickblick Masterplan 100% Klimaschutz

Die Stadt Rheine erstellte einen individuellen Masterplan 100% Klimaschutz, welcher im Dezember 2013
durch den Rat der Stadt Rheine einstimmig verabschiedet wurde. Zur Erreichung der Treibhausgas- und
Endenergieziele wurden eine Vielzahl von Projektansadtzen in einem Technischen Fahrplan
zusammengestellt. In der zweiten Forderphase von 2014 bis 2016 wurden die MalRnahmen konkretisiert
und zielgruppenspezifisch erprobt.

Von 2016 bis 2018 erhielt die Stadt Rheine mit dem ,Anschlussvorhaben: Masterplan-management” eine
weitere Forderung zur Verstetigung des Masterplanprozesses. In dieser zweijdhrigen
Anschlussférderung wurde das Thema Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseinsbildung seitens der
Nationalen Klimaschutzinitiative als Schwerpunkt festgelegt. Die Klimaschutzziele fiir das Jahr 2050
wurden im Jahr 2016 nochmals durch die Kommunalpolitik bestatigt.

Im Jahr 2016 wurde die Leitstelle Klimaschutz (TBR) in den Fachbereich Planen und Bauen der
Stadtverwaltung integriert. Analog wurden die Themen des bisherigen Klimaschutzrats, als rein
beratendes Gremium, in den Ausschuss fiir Stadtentwicklung und Umwelt iberfiihrt. Die Personalstelle
des Klimaschutzmanagers wurde entfristet.
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2 Daten zur Stadt

Die Stadt Rheine mit ihren ca. 80.000 Einwohnerinnen und Einwohnern liegt am nérdlichen Rand des
Kreises Steinfurt. Sie ist die zweitgroRte Stadt des Miinsterlandes und nimmt die Aufgabe eines
Mittelzentrums wabhr. Die Stadt Rheine ist landlich gepragt und gliedert sich in die Kernstadt und 18
Ortslagen. Zu 70% wird die Stadtflache als Vegetationsflache genutzt. Die anderen 30% teilen sich in
Siedlungsflachen (20%), Verkehrsflachen (8%) und Gewasser (2%) auf. Mit einer Flache von rund 145 km?
betragt die Bevolkerungsdichte etwa 550 Einwohner/km? und liegt somit im Landesdurchschnitt.

Am Wirtschaftsstandort Rheine arbeiten ca. 31.000 sozialversicherungspflichtige Beschéftigte. Der Anteil
Frauen (47%) zu Mannern (53%) ist dabei ausgewogen. Ebenfalls nahezu gleich ist die Anzahl der
Einpendler (18.000) und Auspendler (17.500). Die Arbeitslosenquote liegt bei ca. 4% und somit auf Niveau
des Kreises Steinfurt.

Uberregional ist die Stadt Rheine durch die Bundesautobahnen A30 (Amsterdam - Berlin), A31 (Emden —
Ruhrgebiet) und A1 (Liibeck - Saarbriicken), die Bundesstralen B65, B70, B475 und B481 sowie
Schienenwege in Ost-West-Richtung (Amsterdam - Berlin) und Nord-Siid-Richtung (K6In — Norddeich)
gut angebunden. Innerstadtisch gibt es ein Netz von 12 Buslinien, die die einzelnen Stadtbereiche
verbinden. Uberregional sind weitere 10 Buslinien vorhanden, die eine Anbindung in die benachbarten
Kommunen ermdglichen. Durch den Dortmund-Ems-Kanal ist Rheine an die Binnenschifffahrtsstrallen
und durch den Flughafen Miinster-Osnabriick an den internationalen Flugverkehr angebunden.

Innerortlich engagiert sich die Stadt Rheine fiir Quartiere mit kurzen Wegen bzw. fiir eine gute Verbindung
mit Alltagsradwegenetzen. Diese werden sukzessive ausgebaut und durch touristische Radwege erganzt.
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3 Leitbilder und politische Beschliisse

Die Stadt Rheine engagiert sich bereits seit Mitte der 1990er Jahre fiir den kommunalen und globalen
Klimaschutz. Mit dem Beitritt zum EU-Klima-Biindnis im Jahr 1995 ist sie bereits eine langfristige
Selbstverpflichtung eingegangen:

-

e COz-Emissionen alle fiinf Jahre um zehn Prozent vermindern - gleichbedeutend mit der
Halbierung der Emissionen pro Einwohner bis 2030 (Basisjahr 1990)

o Emissionen auf 2,5 Tonnen CO.-Aquivalente pro Einwohner und Jahr senken - durch
Energieeinsparungen, Energieeffizienz und den Einsatz erneuerbarer Energien

e gemeinsam mit indigenen Vélkern Klimagerechtigkeit anstreben - durch Unterstiitzung
von KlimaschutzmalRnahmen, Bewusstseinsbildung und Verzicht auf Tropenholz aus
Raubbau

- /

Im Jahr 2007 verabschiedete der Rat der Stadt Rheine eine Vorlage mit dem Titel ,Die Schopfung
bewahren”, welche den kommunalen Klimaschutz starken sollte. Hieraus resultierend wurde die Leitstelle
Klimaschutz als zentrale Koordinierungsstelle bei den Technischen Betriecben Rheine AGR etabliert.
Parallel wurde mit dem Integrierten Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept (IKKK) das erste
thematische Leitbild fir die Stadt Rheine verabschiedet. Zur Umsetzung des IKKK wurde im Jahr 2009
der bundesweit erste geforderte Klimaschutzmanager der Nationalen Klimaschutzinitiative eingestellt.
Die Mittel fiir die Umsetzung wurden u. a. aus dem Preisgeld des Wettbewerbs ,Kommunale
Klimaschutzkommune der Zukunft“ des Landes NRW bereitgestellt.

Im Jahr 2011 schrieb das Bundesumweltministerium das Forderprogramm ,Masterplan 100%
Klimaschutz" aus, an dem die Stadt Rheine erfolgreich teilnahm. Die offizielle Verleihung der
Forderurkunde wurde seinerzeit vom Umweltminister Dr. Rottgen in Berlin durchgefiihrt. Durch die
Forderung konnte die Stadt Rheine die bestehenden Strukturen des IKKK weiter ausbauen und
verstetigen. Mit dem Ratsbeschluss zum Masterplan 100% Klimaschutz im Dezember 2013 hat sich die
Stadt Rheine folgende Ziele gesetzt:

e Reduktion der CO,-Emissionen um 95 Prozent bis 2050 (Basisjahr 1990)

e Reduktion des Endenergiebedarfs um 50% bis 2050 (Basisjahr 1990)
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Im Sommer 2019 stellten Biindnis90/Die Griinen und die Fridays for Future Gruppe Rheine einen Antrag
auf ,Ausrufung des Klimanotstandes"” in der Stadt Rheine. Der Rat der Stadt Rheine sprach sich gegen die
Ausrufung des ,Klimanotstand” aus, beschloss jedoch folgende Punkte:

/ e Der Rat der Stadt Rheine bestatigt, dass ein ,weltweiter Klimanotstand” vorIi(D

und erkennt ausdriicklich die Auswirkungen des vom Menschen verursachten
Klimawandels und die daraus resultierende Notwendigkeit des Handelns an.

e Der Rat der Stadt Rheine bekraftigt die Vorbildfunktion, die die Stadt Rheine als
Masterplan 100 % Klimaschutz—Kommune hat

e Der Rat der Stadt Rheine beauftragt die Verwaltung mit der Fortschreibung und
Evaluierung des Masterplans 100 % Klimaschutz.

e Der Rat der Stadt Rheine erklart, dass er ab sofort die Auswirkungen auf das
Klima bei relevanten Entscheidungen noch intensiver beriicksichtigen und
grundsatzlich solche Losungen bevorzugen wird, die sich nachhaltig positiv auf
den Klimaschutz auswirken.

e Der Rat der Stadt Rheine stimmt der von der Verwaltung benannten
Verfahrensweise zu und beauftragt die Verwaltung mit deren Umsetzung.

e Der Rat der Stadt Rheine fordert die kommunalen Tochterunternehmen auf,
sich selbst ambitionierte Klimaschutzziele zu setzen, entsprechende
MalRnahmen zu ergreifen und dem Rat dazu Bericht zu erstatten

o /

Neben Konzepten mit den Themenschwerpunkten Klimaschutz, Klimafolgenanpassung und
Nachhaltigkeit, hat die Stadt Rheine ein Integriertes Entwicklungs- und Handlungskonzept (IEHK) unter
dem Titel ,Rheine 2020 und eine Fortschreibung ,Rheine 2025" erarbeitet und beschlieBen lassen. In
diesem IEHK wird der Klimaschutz als zentrales Stadtziel festgeschrieben und zahlt zu einem von sieben
Leitprojekten. Unter dem Titel ,Originalitdt und Innovationen fir die Energiewende und den Klimaschutz"
werden zentrale Zielsetzungen beschrieben. Eine weitere Fortschreibung fand unter dem Titel ,Unser
Rheine 2030" im Jahr 2021 statt. Klimaschutz wird als Querschnittsaufgabe iiber alle Themenfelder
beschrieben.
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4  Ruckblick Masterplan 100% Klimaschutz Rheine

4.1 Masterplan 100% Klimaschutz (2012 — 2016)

Der Masterplan 100% Klimaschutz der Stadt Rheine stand unter dem Titel ,Wir wollen weniger erreichen
— Wir haben einen Plan!“. Die konzeptionelle Erarbeitung inklusive Beteiligung von Biirgerschaft, Politik,
Unternehmen und weiterer Gruppen bis zum politischen Beschluss dauerte ca. 2 Jahre. Die folgenden
zwei Jahre wurden als sogenannte Erprobungs- und Umsetzungsphase bezeichnet.

Die Konzeption betrachtete die Themenfelder

3

%

e ——
risenatt & sewerbe weniger erreichen.

X3

*¢

% Erneuerbare Energien

* Netzwerke Wit hah : Pl

& Mobilitat ir haben einen Plan.
. unser-plan.de

+ Lebensstile

Abbildung 1- Slogan Masterplan 100% Klimaschutz Rheine; Stadt Rheine

Diese Themenfelder decken den Grofteil aller Emissionsquellen im Stadtgebiet ab. Sie werden im
Masterplan durch verschiedene Piktogramme gekennzeichnet. Den Akteuren war es seinerzeit wichtig,
ein Bewusstsein fiir Klimaschutz zu schaffen. Die Stadt Rheine entwickelte eine Vielzahl von Projekten
und MaBnahmen je Themenfeld um zu erproben, welche MalRnahmen zielgruppenspezifisch welche
Effekte erzielten.

So entstand auch die erste Aktionsreihe ,Rheine gewinnt — durch Klimaschutz!“. In insgesamt sechs
Aktionen wurden die dltesten HaushaltsgroRRgerate, vom Kiihlschrank lber die Waschmaschine bis hin
zur Umwalzpumpe, gesucht. Das dlteste gemeldete Gerat wurde ausgemustert und durch ein kostenloses
Neugerat ersetzt. Die gewollte Aufmerksamkeit erreichte die Stadt Rheine mit provokanten, gewollt
doppeldeutigen Slogans. So folgte z. B. auf ,Schmeill die Alte raus!” (Pumpe) ,Der Alte muss weg!”
(Kiihlschrank).

Neben der Kommunikationsstrategie und der Erprobung von Projekte in den verschiedenen Sektoren,
sowie MaRBnahmen zur Erreichung der (von der Bundesregierung) angestrebten Energiewende, war die
Vernetzung und Kommunikation unter den Masterplankommunen ein wichtiger Aspekt. Die regelmaRigen
Treffen aller Kommunen fanden anfangs in Berlin und spéter reihum in den Kommunen statt. Der
Austausch zwischen Ministerium, Begleitforschung, NGOs und den Masterplankommunen ermdglichte
einen engen Zusammenbhalt. Dieser Zusammenhalt, insbesondere zwischen den Akteuren der Kommunen
besteht auch noch Jahre nach Ende der offiziellen Férderzeitraume fort. Dieses Netzwerk ermdglicht es
den Kommunen auf kurzen Wegen verschiedene Blickwinkel fiir neue Herausforderungen zu erhalten und
so Losungsansatze zu erstellen.
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Ein besonderes Netzwerk bildeten die Stadt Rheine mit dem Kreis Steinfurt sowie der Stadt und dem
Landkreis Osnabriick. Die beiden Landkreise und Kommunen unterschiedlicher GréRe und Struktur
(Kreisangehorigkeit, Landesangehorigkeit, etc.) wurden zur deutschlandweit einzigartigen Masterplan
Region 100% Klimaschutz. Die vier Gebietskorperschaften schlossen einen gemeinsamen
Kooperationsvertrag. Die Kooperation bestand in einem interkommunalen Austausch auf verschiedenen
Ebenen, in gemeinsamen Projekten und jahrlichen Klimakonferenzen. Die Klimakonferenzen zu
verschiedenen Themenschwerpunkten errungen dabei Uber die Grenzen der Masterplan-Region hinaus
groRes Ansehen. Neben den lokalen Akteuren nahmen auch Vertreterinnen und Vertretern des
Bundesministeriums, des Projekttragers, des Bundesumweltamtes, der Begleitforschung und anderer
Masterplankommunen an den Veranstaltungen teil.

4.2 Anschlussvorhaben Masterplanmanagement (2017 — 2019)

Das  Anschlussvorhaben  Masterplanmanagement wurde vom
Staatssekretdr im Bundesumweltministerium Jochen Flasbarth auf dem
Klimagipfel 2016 in Rheine bekanntgegeben. Alle 19

Masterplankommunen erhielten die Mdoglichkeit, zwei weitere Jahre Botschafter
Forderung fir den Verstetigungsprozess zu erhalten. Die bereitgestellten
Mittel des Ministeriums waren zweckgebunden fiir Offentlichkeitsarbeit
und Personalkosten. mEl
o
In Rheine wurde so der Klimaprozess fortgefiihrt. Gemeinsam konzipierten |t QQ. *9% o

die Kommunen der Masterplan-Region das Projekt ,Klimaschutz [
Botschafter” bzw. ,energieland2050-Botschafter” (Kreis Steinfurt). Ziel | i=. g= RHH!VE
des  Projektes war es  Privatpersonen und Unternehmen | ™ =
zusammenzufihren, die sich personlich fiir den Klimaschutz einsetzen. In
Rheine erhielten die Akteure die Moéglichkeit, an verschiedenen Aktionen -  Abbildung 2 - Imagebild Klima-

wie einem Sprit-Sparfahrtraining oder einem nachhaltigen Kochevent - Botschafter; Stadt Rheine
teilzunehmen.  Zudem gab es  Besichtigungen  klimafreundlicher und  nachhaltiger
Wirtschaftsunternehmen.

Die Stadt Rheine bestérkte die Akteure darin, ihre Uberzeugungen in ihrem Umfeld weiter zu tragen. Hierzu
bot sie fachliche Beratungen zu Projektgestaltung, Projektdurchfiihrung und Zielgruppenansprache durch
den Masterplanmanager an. Im Masterplanmanagement wurden 10 Akteure fiir ihr Engagement mit der
Klimabotschafter-Plakette der Stadt Rheine ausgezeichnet.

Durch Sportvereine, Firmen und soziale Gruppen wurde die Reichweite der Kampagne, bis zum Ende des
Forderzeitraums des ,Masterplan 100% Klimaschutz"”, so erweitert, dass iiber 10.000 Einwohnerinnen und
Einwohner in Rheine potentiell erreicht wurden.

Die Mallnahmen in den einzelnen Sektoren wurden unterdessen fortgefiihrt und optimiert. Mit dem
Abschluss des Anschlussvorhabens in 2019 endete die siebjahrige Forderphase des
Bundesumweltministeriums. Durch die gemachten Erfahrungen, die gekniipften Netzwerke und
etablierten Strukturen, erlangte die Stadt Rheine ein hohes Mall an Kompetenz hinsichtlich der
Bewadltigung einer der grofRten Herausforderungen unserer Zeit. Zur Realisierung der notwendigen
Malnahmen ist neben personellen und finanziellen Ressourcen auch der politische Wille sowie eine
zukunftsfahige Gesetzgebung notwendig. Die Stadt Rheine wird, im Rahmen ihrer Kompetenzen und ihrer
Maoglichkeiten, MaBnahmen und Entscheidungen vorantreiben. Sie ist hierbei aber auf die Unterstiitzung
von Kreis, Land und Bund angewiesen.
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4.3 Klimaschutz in der 6ffentlichen Wahrnehmung - Der Verstetigungsprozess
in Rheine

Die Stadt Rheine hat sich bereits in den 1990er Jahren auf den Weg gemacht Klimaschutz mitzudenken.
In dieser Zeit beherrschte insbesondere das ,0zonloch” die klimapolitischen Diskussionen. Der
Klimaschutz nahm im allgemeinen Bewusstsein der Bevolkerung an Prasenz zu. Das Thema
Energiewende stand, nach der Reaktorkatastrophe in Fukushima, im Fokus der Bevélkerung und
beherrschte liber Monate die Tagespresse. Dieses Ereignis trug dazu bei, dass das Férderprogramm des
Masterplan 100% Klimaschutz realisiert wurde. In der Offentlichkeit wurden die Themen Klimaschutz und
Energiewende konsequenter verfolgt. Die Akzeptanz im Bereich der personlichen Verhaltensanderung hin
zu mehr Klimaschutz stieg.

Die Zunahme lokaler Extremwetterereignissen auch in unserer Region (,Schneechaos” 2005; Starkregen
u.a. in 2010, 2016, 2021; mehr Hitzetage) zeigt, wie hoch die Relevanz auch fiir die Stadt Rheine ist. Um
diesen Entwicklungen Rechnung zu tragen, wurde der Verstetigungsprozess in Rheine kontinuierlich
vorangetrieben. Mit dem Ende der Forderung des Masterplan 100% Klimaschutz bzw. dem
Anschlussvorhaben Masterplanmanagement wurde der Klimaschutzmanager fest eingestellt. Der
Bereich Umwelt und Klimaschutz wurde um das Themenfeld Griinplanung (2021) ergénzt. Der Bereich
emissionsfreie Mobilitdt (FuB- und Radverkehr) wurde zur gleichen Zeit mit der Verkehrsplanung
zusammengefasst. Die politischen Fachberatungen finden im Ausschuss fiir Stadtentwicklung, Umwelt
und Klimaschutz sowie im Bau- und Mobilitatsausschuss statt.

4.4 Forderprogramme

Die Erstellung und Umsetzung von Klimaschutzkonzepten, wie auch die des Masterplan 100%
Klimaschutz, fallen nicht in den Bereich der kommunalen Pflichtaufgaben. Kommunen sind nicht
verpflichtet, in diesem wichtigen Themenfeld aktiv zu werden. Um dennoch die nationalen und
internationalen Klimaschutzziele, zu denen sich auch die Bundesrepublik Deutschland verpflichtet hat, zu
erreichen, wurden zahlreiche Forderprogramme als Anreizsystem implementiert.

Auf Bundesebene sind hier insbesondere die nationale Klimaschutzinitiative (NKI) des
Bundesumweltministeriums sowie die Forderungen des Bundeswirtschaftsministeriums zu nennen. Mit
Forderquoten von bis zu 80% (haushaltsschwache Kommunen bis zu 100%) werden hier Konzepte und
Personal zum Klimaschutz und der Klimafolgenanpassung geférdert. Dariiber hinaus gibt es zahlreiche
Forderungen fiir die Umsetzung von MalRnahmen u. a. in den Bereichen Geb&audeeffizienz, Mobilitat,
Netzwerke, Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit, Infrastruktur oder auch Wirtschaft und Gewerbe.
Kommunen kdnnen Antrage stellen und sich so ihre MalRnahmen zu einem Grof3teil gegenfinanzieren
lassen. Besonders interessant sind MalRnahmen, die zu Energieeinsparungen fiihren. Hierzu zahlen bspw.
Erneuerung von Beleuchtungssystemen in 6ffentlichen Gebduden oder StralRenbeleuchtungen. Durch die
Einsparungen ist die Amortisationszeit oft sehr gering.

Die Landesregierung NRW bietet z. B. mit progress.nrw zusatzliche Programme an. Auch hier werden
Projekte in den klassischen Bereichen geférdert. Teilweise sind Landes- und Bundesforderungen
kombinierbar, so dass sich ein hoherer Fordersatz erzielen ldsst. Auch der Zusammenschluss mit
mehrerer Kommunen wird stellenweise von den Fordermittelgebern gefordert und ermdglicht erst dann
Zugang zu exklusiven Férderungen.

Eine Ubersicht der Férderungen, welche durch die Akteure im Bereich Klimaschutz innerhalb der letzten
15 Jahre akquiriert wurden zeigt, nachstehende Tabelle.
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Finanzierung

Geforderte Mallnahme Fordermittelgeber Zeitraum Status
Eigenanteil Forderung Summe
Konzepterarbeitund fiir den Ministerium fir Klimaschutz,
Wettbgwerb "Aktio?] Klima+ - Umwelt und Naturschutz, 04.11.2008
- Landwirtschaft und 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € | - abgeschlossen
NRW Klimakommune der b h hutz d d
Zukunft Verbraucherschutz des Landes 31.01.2009
NRW (MKULNV)
Umsetzung des Intearierten Ministerium fiir Klimaschutz,
KIimaschugt]z— und 9 Umwelt und Naturschutz, 13.05.2008
Klimaanpassunaskonzentes Landwirtschaft und 36.000,00 € 144.000,00 € 180.000,00 € | - abgeschlossen
IKKK derpStadt Igheine P Verbraucherschutz des Landes 31.12.2012
NRW (MKULNV)
Nationale Klimaschutzinitiative | g, 4ocministerium fiir 01.11.2008
- Beratende Begleitung und
Umwelt, Naturschutz, Bau und 31.061,00 €| 124.246,00€| 155.307,00€ |- abgeschlossen
Umsetzung des IKKK der Stadt ) .
X h Reaktorsicherheit (BMUB) 31.05.2012
Rheine (Klimaschutzmanager)
. " " Bezirksregierung Arnsberg;
E;cg;ekt?xﬂaerraung European Abteilung Bergbau und 01.05.2008
9y \ Energie; Programmbereich 11.81000 €| 22.70000€| 34.510,00 € |- abgeschlossen
Zertifizierungsverfahren " )
A .. Energiekonzepte und 30.04.2012
(Einstiegsforderung) c A
ontracting
. " " Bezirksregierung Arnsberg;
E;cg;ekt?xﬂaerraung European Abteilung Bergbau und 01.05.2012
9y \ Energie; Programmbereich 7.400,00€| 16.40000€| 23.800,00 € | - abgeschlossen
Zertifizierungsverfahren " )
. Energiekonzepte und 30.04.2015
(Folgefdrderung 1) c -
ontracting
 Lgs " Bezirksregierung Arnsberg;
E;(Zrektz)x:laer:jung European Abteilung Bergbau und 01.05.2015
9y " Energie; Programmbereich 7.400,00 € 16.400,00 € 23.800,00 € | - abgeschlossen
Zertifizierungsverfahren " -
.. Energiekonzepte und 30.04.2018
(Folgeforderung 2) -
Contracting
Okosponsoring auf Ortsanséassige Firmen wurde
kommunalen Fahrzeugen; die Moglichkeit geboten auf 2003 -
Mittel wurde fiir den Bau einer | Fahrzeugen der Stadt Rheine 0,00 € 20.91594 € 20.91594 € 2010 abgeschlossen
Photovoltaikanlage auf der und der Technischen Betriebe
Radstation verwendet Werbung anzubringen
e Bezirksregierung Arnsberg;
Projektférderung Abteilung Bergbau und 0,00 € 3.240,00 € 3.240,00 € Nov 09 | abgeschlossen
SOLARadstation .
Energie; REN Programm
Betriebliches
Mobilitdtsmanagement, dena - Deutsche 000€| 800000€| 800000€| 2011 |abgeschlossen
Erstberatung und individuelles | Energieagentur
Grobkonzept
Masterplan 100% Klimaschutz Bundesministerium fiir 01.05.2012
fiir Rheine ? Umwelt, Naturschutz, Bau und 108.875,00 €| 435.500,00 €| 544.375,00¢€ |- abgeschlossen
Reaktorsicherheit (BMUB) 30.04.2016
Anschlussvorhaben Bundesministerium fir 01.05.2016
Masterolanmanagement Umwelt, Naturschutz, Bau und 91.717,50 € 61.145,00 € 152.862,50 € | - abgeschlossen
P 9 Reaktorsicherheit (BMUB) 30.04.2018
Forschunasproiekt KomRev Bundesministerium fiir 01.11.2012
(Anteil o ) Umwelt, Naturschutz, Bau und 1.98491€| 3572834€| 37.71325¢€ |- abgeschlossen
9 9 Reaktorsicherheit (BMUB) 31.10.2015
Nationale Klimaschutzinitiative
- Beratende Begleitung der Bundesministerium fiir 01.01.2014
Fortfiihrung eines Umwelt, Naturschutz, Bau und 29.671,38 € 55.104,00 € 84.77538 € | - abgeschlossen
Energiesparmodells in Schulen | Reaktorsicherheit (BMUB) 31.12.2016

in Rheine
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Climate partnership -
Stadtepartner tibernehmen

Klimaverantwortuna: "Europa fiir Biirgerinnen und 01.07.2012
9 Biirger" der Europdischen 0,00 € 142.000,00 € 142.000,00 € | - abgeschlossen
Antragsstellung durch TAT .
Lo . . Union 30.06.2014
Rheine in Kooperation mit der
Leitstelle Klimaschutz
Umweltmobil Kreis Steinfurt;
Antragsstellung durch TAT Stiftung Umwelt und
Rheine in Kooperation mit der Entwicklung NRW 2.000,00 € 52.200,00 € 54.200,00 € | 2011/2012 | abgeschlossen
Leitstelle Klimaschutz
Lernort Nachhaltigkeit (Leon); 01.04.2015
Antragstellung durch TAT Stiftung Umwelt und 200000€| 87.76000€| 12537143 € - abgeschlossen
Rheine in Kooperation mit der Entwicklung NRW
) X 30.09.2016
Leitstelle Klimaschutz
3 _
§$ror1811:i?rtz\/:leirk:im Kreis Bundesministerium fiir Verkehr 01.10.2015
. euge ! und digitale Infrastruktur 0,00 € 53.455,02 €| 133.637,54 € - abgeschlossen
Steinfurt (Eigenmittel durch BMVI) 31.07.2016
Stadtwerke) *) o
(EL'gii'r:‘t‘tiEr':]ahrZ‘.gkt) i Rahmen | Bundesministerium fir 01.12.2015
des Master ?anj1 00% Umwelt, Naturschutz, Bau und 86.100,00 € 86.100,00 € | 172.200,00 € - abgeschlossen
. P ? Reaktorsicherheit (BMUB) 31.03.2017
Klimaschutz *)
Regionales Kompetenzzentrum .
. . Européischen Fonds fir )
energieautarker Stadtumbau; | o i 05 ole Entwicklung (EFRE) 50.80886 € | 406.470.82€| 508.088,53 €| 272016 | hgeschlossen
Antragstellung durch EWG 03/2019
: 2014-2020
Rheine *)
Kompetenzregion Windenergie | Europaischen Fonds fiir 01/2016 -
Miinsterland; Antragsstellung regionale Entwicklung (EFRE) 67.064,16 € | 402.38493 €| 536.513,25€ 12/2018 abgeschlossen
durch EWG Rheine *) 2014-2020
. 07/2019 -
100-Schlésser Route EFRE 32.340,80 €| 129.363,20€| 161.704,00 € 06/2020 abgeschlossen
- 06/2018 -
KONRAD Bundesumweltministerium 274.962,00 €| 641.577,00€| 916.539,00 € 05/2021 abgeschlossen
- 06/2018 -
Radverkehrskonzept Bundesumweltministerium 30.940,00 € 30.940,00 € 61.880,00 € 12/2019 abgeschlossen
Triangel Bundesumweltministerium 184.822,00 € | 877.354,00 €| 1.062.176,00 € | 02/2020- lauft
WRRL Randelbach Bezirksregierung Munster 92.000,00 €| 368.000,00€| 460.000,00€ | 2019/2020 lauft
OptEEL - Optimierung Mess-, . . . 05/2019 - "
Steuer- und Regelungstechnik Bezirksregierung Munster 214.059,03 €| 856.236,13 €| 1.070.295,16 € 08/2022 lauft
Bezirksregierung Arnsberg / 08/2020 -
Brennstoffzellenfahrzeug Bundesumweltministerium 7.735,00 € 74.615,00 € 82.350,00 € 12/2021 abgeschlossen
. " 01/2020 -
An der Welle - Fona BezReg Miinster 1.999,72 € 4.666,00 € 6.665,72 € 11/2020 abgeschlossen
Summe 1.372.751,36 € 5.171.501,38 € | 6.777.919,70 €

Tabelle 1- Ubersicht genutzter Férderungen Stadt Rheine; Stadt Rheine; Stand 2021

Insgesamt konnten Projekte mit einem Volumen von tber 6,7 Millionen Euro
realisiert werden. Die Fordermittel in Hohe von rund 5,2 Millionen Euro
entsprechen einer Forderquote von 76%.
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5 Klimafolgenanpassung

Das Thema Klimafolgenanpassung beschéftigt sich mit den Auswirkungen des Klimawandels in der Stadt
Rheine und wie die Stadt diesem entgegenwirkt. Die Themen sind insbesondere dort greifbar, wo
Menschen und Infrastruktur Schaden erleiden. Um die Auswirkungen des Klimawandels auf die Stadt
Rheine zu bewerten und eine konzeptionelle Herangehensweise sicherzustellen, wurde im Jahr 2020 die
Teilnahme am European Climate Adaptation Award Zertifizierungsverfahren (kurz: eca) beschlossen und
initiiert.

Die Vulnerabilitat hinsichtlich Extremwetterereignissen wurde gepriift. Hierbei waren unter anderem
Schnee- (z.B. 2005) und Starkregenereignisse (z.B. 2010, 2016) sowie Verdnderungen bei der Anzahl der
Hitzetage auszumachen. In Bezug auf Starkregenereignisse ist die Stadt Rheine bereits seit langerem gut
aufgestellt. Neben Uberflutungskarten, der Errichtung von mobilen und festen Hochwasserschutzmauern
wurde auch eine Optimierung des Abwassertransports vorgenommen. Biirgerinnen und Biirger kdnnen
sich bei einer zentralen Anlaufstelle der Technischen Betriebe Rheine {iber Hochwasserschutz
informieren und erhalten Beratung fiir Neu- und Umbaumalnahmen.

Dass das Spektrum der Klimafolgenanpassung sich nicht nur auf den Themenschwerpunkt Starkregen
beschrankt, wird bei Betrachtung der bereits vorhandenen Konzepte der Stadt Rheine deutlich. Hierzu
zdhlen das Integrierte Entwicklungs- und Handlungskonzept (IEHK) ,Rheine 2020“ und dessen
Fortschreibung ,Rheine 2025“, der Masterplan Griin (2019) sowie die Konzepte zum Klimaschutz
(Integriertes Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept 2009, Masterplan 100% Klimaschutz 2013). Der
Bewertungskatalog des eca greift weitere Aspekte auf und bezieht diese jeweils primar auf die
Ausrichtung hinsichtlich der Klimafolgenanpassung. In der Bewertung fiihrte dies zu einem
Gesamterfiillungsgrad von rund 33%.

5.1 Aktuelle Klimaentwicklungen in der Stadt Rheine

In Rheine hat sich das Klima im Zeitraum 1961 bis 1990 bei verschiedenen Klimaparametern deutlich
verandert. So stieg die Jahrestemperatur um 0,7°C, die Anzahl der Sommertage erhohte sich von 20 auf
29 Tage. Dagegen sank die Anzahl der Frost- und Eistage. Die Darstellung anhand klimatologischer
Kenntage verdeutlicht die Auswirkung, die diese Veranderungen auf verschiedene kommunale Bereiche
und die Lebensverhdéltnisse haben werden.

Die besonders markanten Veranderungen in der Stadt Rheine, wie beispielsweise der Anstieg der
Sommer- bzw. heillen Tage sowie die Zunahme der Jahrestemperatur sind z. B. auf Webseite wie
https://www.klimafolgenonline.com dargestellt.
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Maximale Tagestemperatur [°C] im Jahresmittel (50. Perz.; Kreis Steinfurt)
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Abbildung 3 - Maximale Tagestemperatur im Jahresmittel; www.klimafolgenonline.de

Die Abbildung zeigt den Verlauf (1900-2005) und verschiedene Prognosen (ab 2005)

5.2 Beschreibung der Betroffenheit

Die Handlungsfelder, welche im eca-Prozess betrachtet werden, sind unterschiedlich stark von den
Folgen des Klimawandels betroffen. Um die Starke der Betroffenheit zu ermitteln, haben Beratungen des
eca-Teams sowie Interviews mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der jeweiligen Bereiche stattgefunden.
Diese erste Darstellung wird in einem separaten Klimafolgenanpassungskonzept detailliert aufgearbeitet
und mit entsprechenden MalRRnahmen versehen. Bereits zum jetzigen Zeitpunkt fihrt die Stadt
MaRBnahmen in den am starksten betroffenen Themenfeldern durch. Hierzu zéhlen MalRnahmen in den
Bereichen Hochwasser und Starkregen, kommunale Gebaude sowie Freirdume und Griinflachen.
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Betroffenheit vom Klimawandel

=
Sehr hoch

o -
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KOMMUNALE GEBAUDE UND ANLAGEN,
SOZIALE INFRASTRUKTUR

ENERGIEVERSORGUNG

WASSERHAUSHALT UND WASSERWIRTSCHAFT
HANDLUNGSEELD FiRElRAUME UND

GRUNFLACHEN

VERKEHR UND VERKEHRSINFRASTRUKTUR
INDUSTRIE UND GEWERBE
TOURISMUS

LAND- UND FORSTWIRTSCHAFT

Abbildung 4 - Grad der Betroffenheit vom Klimawandel; Stadt Rheine

Die Abbildung zeigt den Grad der Betroffenheit von 0 (gar nicht) bis 5 (sehr hoch) je Bereich

5.3 Aspekte der Handlungsfelder

Im Folgenden werden die groRten Einflisse und Aspekte der einzelnen Handlungsfelder aufgelistet.

Kommunale Geb&ude und Anlagen, soziale Infrastruktur (hohe Betroffenheit)

7

% Sommerliche Warmebelastung / Uberhitzung der Geb&ude
<+ Bodenveranderung durch Trockenperioden / Beschadigung Geb&aude & Verkehrswege
Energieversorgung (geringe Betroffenheit)

% Hochwasser und Starkregen / Positionierung & Auslegung von Infrastruktur

Wasserhaushalt und Wasserwirtschaft (sehr hohe Betroffenheit)

B

» Trockenperioden und geringer Niederschlag / Grundwasserbildung und —entnahme
Erhohter Wasserbedarf fiir Land- und Forstwirtschaft; private Garten

Sicherung der Trinkwasserbereitstellung

Lokaler Starkregen / Uberflutung; Schaden durch Wasser an Natur, Gebaude, Infrastruktur

. ® ®
0‘0 0‘0 0‘0

Freiraume und Griinflachen (hohe Betroffenheit)

o
o

*

Generelle Verdanderung des Klimas fiihrt zu Artensterben heimischer Pflanzen
Neupflanzungen mit klimaangepassten Arten aus anderen Regionen
Neugestaltung von Freirdumen / Verschattung, Entsiegelung, Begriinung

®,
*

7
*

®,
*

7
*
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Verkehr und Verkehrsinfrastruktur (mittlere Betroffenheit)

Lokaler Starkregen fiihrt zu Uberschwemmungen bzw. Uberstauung
Trockenheit / Sturm eher geringe Auswirkungen

Industrie und Gewerbe (mittlere Betroffenheit)

Sommerliche Warmebelastung / Auswirkungen auf Produktion und Gebaude
Anforderungen an Mikroklima / Begriinung & Entsiegelung gegen Hitzeinseln

Tourismus (sehr geringe Betroffenheit)
% Trockenperioden fiihren zu Pegelabsenkung der Ems / Wassersport riicklaufig
Land- und Forstwirtschaft (sehr hohe Betroffenheit)

% Trockenperioden / Bewasserung notwendig
% Hitzeperioden & Starkregen / Ernteausfalle moglich
% Schadlingsbefall durch verschobene Brut- und Aufzuchtzeiten von Tieren

5.4 Zusammenfassung und Ausblick

Eine detaillierte Beschreibung der Ursachen, der Auswirkungen und der Anpassungsstrategien
(MaBnahmen) erfolgt in dem gesondert zu erstellenden Klimafolgenanpassungskonzept.
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6  Treibhausgasbilanzierung

Die Stadt Rheine fiihrt seit 2009 eine kontinuierliche Betrachtung der Energie- und
Treibhausgasemissionen durch. Ziel ist, die Entwicklung der auf das Stadtgebiet bezogenen Emissionen
nachzuhalten, um daraus Szenarien fiir die Zukunft zu entwickeln.

Fir die Erhebung werden eine Vielzahl an Daten (z. B. Verbrauchsdaten Stadtwerke, PKW-Kilometer,
Zusammensetzung des Strom-Mix, etc.) bendétigt, welche zusammen in eine Auswertungssoftware
eingepflegt werden. Eine entsprechende Software wird den Kommunen vom Land Nordrhein-Westfalen
kostenfrei zur Verfligung gestellt. Von 2009 bis 2019 war dies das Onlineportal ECORegion des Anbieters
ECOSpeed. Im Jahr 2020 fand eine Umstellung auf den Klimaschutz-Planer des EU-Klima-Biindnisses
statt. Die Datenerhebung bzw. Erstellung einer Bilanz soll laut EnergieAgentur NRW alle 2 bis 3 Jahre
erfolgen. Die Stadt Rheine halt sich an diese Empfehlung. Auf Basis der Berechnungen aus ECORegion
wurde 2009 das Integrierte Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept und 2012 der Masterplan 100%
Klimaschutz erstellt.

Als Basis- bzw. Bezugsjahr, auf welches sich die Zielsetzung der Reduktion bezieht, wurde vom
Bundesumweltministerium fir den Masterplan 100% Klimaschutz das Jahr 1990 festgelegt. Die
Zielsetzung seinerzeit war eine Reduktion der Emissionen um 95% bis 2050. Zur Ermittlung der
Emissionen und Energieverbrauche des Jahres 1990 wurden vorhandene Verbrauchsdaten spaterer
Jahre mit Entwicklungsannahmen der Stadtwerke Rheine kombiniert und bis 1990 rickwirkend
interpoliert.

6.1 Grundlagen der Erhebung

Die Grundlagen der Treibhausgas- und Endenergiebilanzierung unterliegen einer kontinuierlichen
wissenschaftlichen Fortschreibung. Die Erhebung und Berechnung von Daten stellt somit eine
Momentaufnahme dar und basiert auf definierten Systematiken, Rechenmodellen und Softwarelosungen.
Diese kontinuierliche Entwicklung flihrt bei den Kommunen dazu, dass fiir den Erhalt von Forderleistungen
die Systematiken immer angepasst werden missen.

6.1.1 Bilanzierungs-Systematik

Mit dieser Systematik wird ein Standard beschrieben. Dabei wird festgelegt, welche Elemente / Aspekte
bei der Bilanzierung zwingend eingehalten werden miissen. Hierdurch wird ermdglicht, vergleichbare
Resultate zwischen verschiedenen Softwarelésungen herbeizufiihren. Bis zum Jahr 2016 gab es keine
bundeseinheitliche Systematik, so dass Anbieter von Berechnungsprogrammen ihren eigenen Standard
entwickelten. Eine Vergleichbarkeit, insbesondere fiir den Fordermittelgeber in Berlin, war nicht gegeben.
Das Bundesumweltministerium beauftragte daher das Institut fiir Energie- und Umweltforschung
Heidelberg (ifeu) mit der Erstellung eines einheitlichen Standards. Dieser wurde in Form der
L+Bilanzierungs-Systematik Kommunal (BISKO)" erarbeitet.
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Wesentliche Punkte von BIKSO sind:

e Endenergiebasierte Territorialbilanz fiir den stationdren und mobilen Bereich

o Differenzierte Aufteilung in Sektoren und Energietrager

e Ausweisung der Datengiite

e CO.-Faktoren mit Aquivalenten und Vorketten

e Bundesweiter Emissionsfaktor (Bundesmix) bei der Berechnung der Emissionen aus dem
Stromverbrauch vor Ort

e Exergetische Allokation bei der Berechnung der Fern- und Nahwarmeemissionen

e Bilanzierung ohne Witterungskorrektur

Aktuell noch nicht im BISKO Standard beriicksichtigt werden:

Graue Energie — die Energie, die zur Herstellung von Giitern benétigt wird. Wurde demnach ein Gegenstand
auBerhalb der Bilanzierungsgrenzen produziert und befindet sich auf dem Gebiet der Kommune, fliet die
Energie, die bendtigt wurde, um diesen Gegenstand zu erzeugen, nicht in die Bilanz mit ein.

Landwirtschaftliche Emissionen - alle Emissionen die bei dem Anbau von Pflanzen und der Haltung von
Tieren anfallen. Insbesondere das Thema Methan, als starkes Treibhausgas, muss noch in den BISKO-
Standard integriert werden

Fir die Erstellung von Klimaschutzkonzepten sowie die Inanspruchnahme von Forderungen der
Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) ist die Verwendung dieses Standards zwingend vorgeschrieben.

Datengiite im BISKO-Standard

Gemal BISKO ist eine Datengiite der Bilanz anzugeben. Diese stellt die Aussagekraft der Bilanz und der
ihr zugrundeliegenden Daten dar. Die Wertung der Datengiite ,A" bis ,D" erfolgt auf Basis der Herkunft
des Energietragers wie folgt:

. Datengiite A (Regionale Primardaten) -> Faktor 1
. Datengiite B (Hochrechnung regionaler Primardaten) -> Faktor 0,5
Datengiite C (Regionale Kennwerte und Statistiken) -> Faktor 0,25

Datengiite D (Bundesweite Kennzahlen) -> Faktor 0

Die resultierende Datenglite der Gesamtbilanz ergibt sich aus der Addition der Anteile der einzelnen
Endenergietrager am Gesamtenergieverbrauch multipliziert mit der Datengiite.

Eine Statistik sollte eine mdglichst hohe Datengiite anstreben. Ein Wert von 1 ist theoretisch mdglich,
aber nicht realistisch. Werte um 0,75 sind anzustreben.

Die Dateneingabe umfasst eine Vielzahl von Informationen. Darunter fallen Angaben zum
Primarenergietrager, zum Strombezug (Menge, Quelle), zu Verkehrsmengen oder auch zu
Beschaftigtenzahlen der Agentur fir Arbeit.

Bilanzierungs-Software

Zur Berechnung einer Treibhausgas- und Endenergiebilanz bedarf es fachspezifischer Software. Mit der
Einfiihrung von BISKO im Jahr 2016 waren alle Anbieter gefordert, die einheitliche Systematik zu
Ubernehmen. Zumindest sofern sie ihren Kommunen keine Nachteile bei der Fordermittelbeantragung
zumuten wollten. Das Bundesumweltministerium beauftragte das ifeu 2012 zudem mit der Erstellung
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einer neuen Softwareldsung, die eine einheitliche Dateneingabe mit den Anforderungen an den BISKO-
Standard verkniipft. So entstand die Software ,Klimaschutz-Planer”, welche seit 2019 vom EU-
Klimabiindnis betreut und vertrieben wird.

Das Land Nordrhein-Westfalen bietet allen Kommunen eine kostenfreie Nutzung einer
Bilanzierungssoftware an. Bis zum Jahr 2020 war dies die Software ECO-Region vom Anbieter ECO
Speed. Bei der letzten Ausschreibung setzte sich indes der Klimaschutz-Planer des EU-Klima-Biindnisses
durch. Alle Kommunen wurden daher von der energie.agentur.nrw auf die neue Software umgestellt. Die
vorhandenen Daten (Verbrauchsdaten Stadtwerke, Verkehrsdaten, Beschaftigtenzahlen, etc.) wurden
automatisiert tGibernommen, erforderten aber eine Nachbearbeitung durch die Kommunen. Da der
Klimaschutz-Planer eine andere Eingabestruktur zu Grunde legt, ist es mit den Daten aus ECO Region
allein nicht méglich eine Bilanzierung berechnen zu lassen.

Die Stadt Rheine hat fiir das Jahr 2018 alle relevanten Daten ermittelt und eingetragen, so dass eine
Treibhausgasbilanz erstellt werden konnte. Das Ergebnis dieser Bilanz wird im Punkt 7.2 beschrieben.

Vergleichbarkeit der Bilanzen mit und ohne BISKO-Standard

Die Stadt Rheine nutzt die vom Land NRW kostenfrei zur Verfligung gestellte Software. Die Software ECO-
Region definierte bis zur Veroffentlichung des BISKO-Standards eine eigene Systematik, welche sich
grundsatzlich von BISKO unterscheidet. Die bisherigen Berechnungen des Masterplan 100% Klimaschutz
basierten auf dem Verursacherprinzip und erfassten auch Treibhausgase aus der Landwirtschaft
(Software Addon). Ein direkter wissenschaftlicher Vergleich beider Systematiken ist nicht maglich.

Territorialprinzip: Fiir die Bilanzierung wird ein Untersuchungsgebiet festgelegt (z. B. kommunale
Stadtgrenzen). Alle Energieverbrauche und Emissionen in diesem Gebiet flieRen in die Bilanz ein.
Energien und Emissionen die zur Produktion von Giitern (z.B. Kraftstoffe, Baustoffe) auferhalb des
Bilanzierungsgebiets anfallen werden nicht betrachtet.

Verursacherprinzip: Fiir die Bilanzierung wird ein Untersuchungsgebiet festgelegt (z. B. kommunale
Stadtgrenzen). Zusétzlich zu den Energieverbrauchen und Emissionen in diesem Gebiet werden
auch die Vorketten, welche bei der Produktion von Warme oder Strom aulerhalb des
Untersuchungsgebiets anfallen, einbezogen.

6.2 Aktuelle Erhebung Stadt Rheine

Die Erhebung und Berechnung einer Treibhausgasbilanz basiert, wie oben beschrieben, auf einer Vielzahl
von Daten. Diese missen innerhalb und auBerhalb der Kommune zusammengestellt und verifiziert
werden. Die Ubermittlung von Bundes- und Landesdaten erfolgt immer riickwirkend fiir einen Zeitraum
von ca. 2 Jahre. Im Jahr 2020 wurden entsprechend (iberregionale Daten fiir das Jahr 2018 bereitgestellt
und mit den lokalen Daten der Stadt Rheine erganzt. Das System gibt die Datengiite mit 0,72 an.

Der Klimaschutz-Planer des Klima-Biindnisses erstellt eine Ergebnisiibersicht, welche im Folgenden
auszugsweise dargestellt wird. Neben den primdren Ubersichten zu Energieverbrduchen und
Treibhausgasen werden hier auch sektorenspezifische Informationen gegeben. Die Erhebung weist einen
Jahresenergieverbrauch von 1.894.527 MWh sowie Treibhausgasemissionen von 620.727 t pro Jahr aus.
Dies entspricht einem durchschnittlichen Energieverbrauch von 6.799 kWh pro Einwohner bzw. 8,2
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Tonnen CO;. Der Anteil Erneuerbarer Energien im Strombereich wird dabei mit 40,6% und im

Warmebereich mit 3,4% angegeben.

Endenergieverbrauch
gesamt 2018

Strom @ Warme @ Verkehr

Treibhausgasemissionen (CO5-Aquivalente)
gesamt 2018

Strom @ Warme @ Verkehr

17%

3%

52%

41%
1.894,527 GWh/]ahr 621.299 t/]ahr

Abbildung 5 - Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen 2018; Stadt Rheine

Die Abbildung zeigt die Verteilung auf die Bereiche Strom, Warme und Verkehr. Hierbei zeigt sich, dass
fir die Warmeproduktion die meiste Energie (52%) bendétigt wird und die meisten Treibhausgase (41%)
ausgestolen werden. Viele Klimatologen sprechen daher bei der Energiewende auch von einer priméaren
Warmewende.
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O Gruppiert @ Gestapelt Energietrager erneuerbar @ Flugtreibstoff

@ Gas fossil gesamt O Heizil
Kraftsiofie emeusrbar ® Kraftstoffe fossil
@ MNah- und Fermwarme @ Sonstige fossile gesamt
Strom gesami
586.062,81
500.000,00
400.000,00 :’:
300.000,00
200.000,00
100.000,00
0,00  —— —
GHD/Sonstige Industrie Kommunale EinrichtungenPrivate Haushalte Verkehr

Abbildung 6 - Endenergieverbrauch 2018; Stadt Rheine

Eine Betrachtung der Energieverbrduche nach den Sektoren Industrie/Gewerbe, Haushalte, Verkehr und
Kommunale Einrichtungen gibt Aufschluss liber die entsprechende Verteilung. Der Klimaschutz-Planer
unterteilt hierbei den Bereich Industrie und Gewerbe nochmals in Industrie und GHD/Sonstige. Es wird
deutlich, dass der gréf3te Energiebedarf in diesen beiden Bereichen liegt. An zweiter Stelle liegt der Bereich
Verkehr, nur geringfligig (iber den Bedarf privater Haushalte. Der Bereich Kommunale Einrichtungen ist
im Vergleich kaum relevant. Deutlich zu erkennen ist zudem der vorherrschende Anteil fossiler

Energietrager. Im Verkehrsbereich zeigt sich bereits ein geringer Anteil an Strom und erneuerbaren
Kraftstoffen.

Seite 18145



O Gruppiert @ Gestapelt Energietrager erneuerbar @ Flugtreibstoff

® Gas fossil gesamt O Heizil
Kraftstoffe emeuerbar @ Kraftstoffe fossil
@ Nah- und Fernwérme @ Sonstige fossile gesamt
Strom gesamt
187.156,45
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00 =
80.000,00
§0.000,00
40.000,00
0,00 —r—
GHD/Sonstige Industrie Kommunale EinrichtungenFrivate Haushalte Werkehr

Abbildung 7 - Treibhausgasemissionen nach Sektoren; Stadt Rheine

Die Abbildung beschreibt die Verteilung der Treibhausgasemissionen in Tonnen CO2-Aquivalente. Hier
zeigt sich, dass die Verteilung der Emissionen in etwa vergleichbar ist mit den Energieverbrauchen.

6.3 Zielsetzung fur Rheine

Mit dem Masterplan 100% Klimaschutz der Stadt Rheine aus dem Jahr 2013 hat der Rat der Stadt Rheine
eine langfristige Zielsetzung fiir das Jahr 2050 beschlossen. Der Endenergiebedarf soll um 50% und die
Treibhausgasemissionen um 95% gegeniiber dem Jahr 1990 gesenkt werden. Diese Zielsetzung aus
2013 entsprach seinerzeit den Zielsetzungen der Bundesregierung zur Umsetzung der Energiewende bis
2050. Hiermit sollte u. a. die Verpflichtung des Kyoto-Abkommens aus 2005 aufgenommen und
fortgefiihrt werden.

Der Weltklimarat und die nationalen Regierungen diskutieren seitdem auf jahrlich stattfindenden
Weltklimakonferenzen die Auswirkungen und Anforderungen zur Reduktion des Klimawandels. Mit dem
Pariser-Klimaschutzabkommen aus Dezember 2015 wurden die Ziele der Weltgemeinschaft letztmalig
deutlich verscharft und konkretisiert. Auch in Zukunft werden aktuelle Entwicklungen wissenschaftlich
aufgearbeitet und kontinuierlich beraten. Weitere Anderungen in der Zielsetzung und der
Herangehensweise der Weltgemeinschaft sind daher zu erwarten.

Seite 19145



6.4 Entwicklung der Treibhausgasemissionen und Endenergie im Zeitraum 1990
- 2018

Der Masterplan 100% Klimaschutz sieht fiir die Stadt Rheine einen linearen Reduktionspfad bis 2050 vor.
Dieser wurde im Jahr 2012 ermittelt. Demnach sollen folgende Zielmarken im Bereich der Energie erreicht
werden:

1.953.077 MWh 1.733.742 MWh 1.514.418 MWh 1.295.088 MWh

Fiir eine bessere Vergleichbarkeit wurde die Bilanzierung fiir 1990 im Klimaschutz-Planer neu berechnet.
Die Daten aus ECORegion wurden hierzu vom Land NRW / der EnergieAgentur.NRW (bertragen. Werte
die nicht vorlagen, wurden von der Stadt Rheine mit 0" in das System eingepflegt. Dieses ermoglicht zwar
die technische Berechnung, fiihrt aber zu Ungenauigkeiten und Abweichungen. Auf Grund der Annahmen
und teilweise zuriickgerechneten Werte (Interpolation, Extrapolation) ist die Datenqualitdt als nicht
ausreichend anzusehen. In Gesprachen mit dem ifeu Institut, der EnergieAgentur.NRW und anderen
Kommunen und Kreisen sind alle Akteure der Auffassung, dass die so ermittelten Daten nicht
aussagekréaftig genug sind, um daraus wissenschaftlich belegbare Szenarien fiir die Jahre bis 2050
abzuleiten.

Q Gruppiert @ Gestapelt @ GHD/Sonstige @ Industrie & Kommunale Einrichtungen
@ Frivate Haushalte @ Verkehr
2.646.128,71

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
1990

500.000,00

0,00

2018

Abbildung 8 - Endenergieverbrauch nach Sektoren 1990/2018; Stadt Rheine

Dass die Daten dennoch naher an die erwarteten Reduktionspfade heranreichen, wird im direkten
Vergleich deutlich. Hierbei wirde sich eine Treibhausgasreduktion von 39,6% sowie eine
Endenergiereduktion von 28,5% ergeben. Diese Werte zeigen, ohne weitere Betrachtung der Datenqualitat,
eine bereits sehr gute Reduktion in der Stadt Rheine. Die Bereiche mit Einsparungen sind der
Verkehrssektor und die Privathaushalte. Die in den Szenarien des Masterplan 100% Klimaschutz
erwartete lineare Reduktion in den Bereichen Industrie und Gewerbe zeigen sich indes bei dieser
Betrachtung nicht.
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7 Dringlichkeit des Handelns

Mit der Ratifizierung des Pariser Klimaabkommens im Jahr 2015 hat die Bundesrepublik Deutschland
sich volkerrechtlich dazu verpflichtet, die darin festgelegten Klimaziele zu respektieren. Zentraler
Beschluss ist die Begrenzung der Erderwarmung auf unter 2°C im Vergleich zum vorindustriellen Niveau.
Die Empfehlung an die Staaten lautet, den Anstieg moglichst nicht tiber die 1,5° C Grenze kommen zu
lassen. Der Sachverstandigenrat fiir Umweltfragen (SRU) betont, dass die Bundesrepublik die Grenze des
1,75-Grad-Ziels nicht tiberschreiten sollte, um Paris konform zu sein.

Auch wenn es fiir Deutschland und demzufolge fiir die kommunalen Ebenen keinen verbindlichen und
kompatiblen Transformationspfad gibt, wird deutlich, dass die Frage der kommunalen Klimaschutzziele
neu verhandelt und ausgerichtet werden muss. Das Bundesverfassungsgericht hat am 24. Marz 2021
sinngemaR klargestellt: Entscheidungen, die Auswirkungen auf die Entstehung von CO; haben, sind so
auszugestalten, dass so wenig wie moglich CO; entsteht.

Fiir die Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz - unter der verdanderten Zielsetzung einer
Klimaneutralitat fiir die Stadt Rheine - werden mit den folgenden Bausteinen

1) Zielkorridor fiir Rheine definieren — Szenarien zur Erreichung der Klimaneutralitdt in 2030 oder 2040,

2) Klimaneutralitat in Rheine - die Herausforderung verstehen am Beispiel ausgewahlter Strategien zur
Zielerreichung,

3) Kommunaler Handlungsspielraum — wo kann die Stadt Rheine direkt und indirekt handeln
und
4) Ubertragbarkeit des Masterplans Klimaschutz 2.0 des Kreises Steinfurt

die Grundlagen fiir eine Klimaneutralitatsstrategie fiir Rheine gelegt. In einem nachsten Schritt soll ein
entsprechendes kurz- und mittelfristiges Handlungsprogramm im Einflussbereich der Stadt Rheine
entwickelt werden.

Es wird empfohlen, die energiebedingten CO,-Emissionen auf ein Niveau nahe Null zu reduzieren und
dieses durch ein kontinuierliches Controlling zu begleiten. Die Einhaltung eines CO2-Restbudgets kann
parallel erfolgen, um die Konformitat des Paris-Abkommens zu priifen. Folgende Aspekte sollten dabei
berlicksichtigt werden:

7.1 Die Grundlagen der CO»-Budgetierung

Wiéhrend das globale CO,-Budget im Bericht des IPCC (Intergouvernemental Panel on Climate Change)
im Jahr 2018 fiir unterschiedliche Temperaturanstiege und Wahrscheinlichkeiten vorgelegt wurde, ist die
nationale Budgetverteilung zwischen den Landern bislang nicht verbindlich geklart. Hierzu miisste eine,
von allen Landern anerkannte, Berechnungs- bzw. Herangehensweise auf der Weltklimakonferenz
beschlossen werden.

Der Sachverstandigenrat fiir Umweltfragen (SRU) empfiehlt fiir Deutschland ab 2020 ein Budget in Hohe
von rd. 6,7 Gigatonnen CO2 nach dem Einwohnerprinzip. Dem Prinzip liegen die Annahmen zugrunde, dass
die zuriickliegenden Emissionen nicht beriicksichtigt werden, jedoch ein moglichst ambitioniertes Budget
angenommen wird. Weiterhin wird ein gleiches Pro-Kopf-Emissionsrecht fiir jede*n Bewohner*in der Erde
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angenommen. Bei einer Zunahme der Bevolkerung wiirde sich das Budget entsprechend erhohen, bei
einem Schrumpfungsprozess abnehmen.

7.2 Ein CO2-Budget fuir Rheine beschreiben

Das vom SRU beschriebene Budget bezieht sich auf die energetischen und nicht-energetischen CO--
Emissionen. Das CO,-Budget beriicksichtigt zudem nur CO; als Treibhausgas. Weitere Treibhausgase
(z.B. Methan) werden aktuell nicht beriicksichtigt.

Der in Rheine eingesetzte BISKO-Standard bezieht sich ebenfalls auf die energetischen und die nicht-
energetischen Emissionen. Er berlicksichtigt dabei jedoch zusatzlich treibhausrelevante Gase als CO»-
Aquivalente.

Zur Ubertragung des CO,-Budgets auf die Bilanzgrenzen von Rheine sollen daher folgende Annahmen
getroffen werden:

e Aus dem Nationalen Inventarbericht zum Deutschen Treibhausgasinventar geht hervor, dass ca.
93% der Emissionen (CO,, Methan und Lachgas) energiebedingt sind.

e Als Grundlage fiir die Budgetbetrachtung werden von den oben genannten Budgets 93% als
energetische angenommen. Der nicht energetische Anteil wird mit 7% angenommen.

e Zur Priifung der Einhaltung des Restbudgets werden im Sinne einer Restbudgetbilanz die jahrlichen
Emissionen der Stadt Rheine vom Budget abgezogen.

e Sobald die Summe negativ wird, ist das Budget der Stadt Rheine verbraucht und das jeweilige
Temperaturbegrenzungsziel aus kommunaler Perspektive verfehlt.

Da die BISKO jedoch nicht nur CO», sondern auch CO>-Aquvalente beriicksichtigt, handelt es sich hier um
eine konservative Betrachtung, indem mehr Emissionen vom Budget abgezogen werden als laut
Budgetdefinition erforderlich ware.

Auf bundesdeutscher Ebene liegt das CO2-Restbudget nach dem Einwohnerprinzip bei:

e 51,0 Tonnen CO; pro Einwohner fiir das 1,5 Grad Ziel bei 50% Wahrscheinlichkeit der Zielerreichung

e 79,5 Tonnen CO; pro Einwohner fiir das 1,75 Grad Ziel bei 50% Wahrscheinlichkeit der
Zielerreichung

Das Budget fiir Rheine (Stand 2018) liegt demnach bei:

51 Tonnen CO; pro Einwohner x 76.123 Einwohner = 3,9 Mio. Tonnen CO..

Davon kdnnen ca. 93% des obigen CO,-Budgets fiir energiebedingte Emissionen angerechnet werden:
3,9 Mio. Tonnen CO; x 93% = 3,6 Mio. Tonnen (1,5 Grad Ziel, 50% Wahrscheinlichkeit)

Das Emissionsbudget fiir das 1,75 Grad Ziel liegt auf Basis dieser Berechnungsweise bei 5,7 Mio. Tonnen
CO; (Stand 2018). Legt man die ermittelten Emissionen der Bilanzierung 2018 (620.000t CO2) zu Grunde
so wird deutlich, dass die Zeitspanne bis zur Uberschreitung dieses Restbudgets relativ kurz ist. Obwohl
nur fir die Bundesebene festgeschrieben, verdeutlicht die Restbudget-Berechnung die kommunale
Notwendigkeit des Handelns. Ob zukiinftig diese Betrachtung als Standardverfahren bei der
Treibhausgasbilanzierung auf kommunaler Ebene herangezogen wird, kann derzeitig nicht abschlieRend
beantwortet werden. Bis dahin stiitzen sich die Szenarien zur Erreichung der Klimaneutralitat weiterhin
auf die Substitution von Emissionen und fossiler Energie. In Kapitel 8 werden 2 Szenarien fiir die Zieljahre
2030 und 2040 naher betrachtet.
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8  Zielsetzung Klimaneutralitat 2040

Das folgende Kapitel beschaftigt sich mit der Zielsetzung der Klimaneutralitat fiir die Stadt Rheine. Hierbei
werden grundlegende Annahmen dargestellt und diese anschlieRend auf Szenarien zum Erreichen der
Klimaneutralitat bis zum Jahr 2040 angewendet. Zum Vergleich werden dieselben Annahmen fiir einen
kiirzeren Zeitraum bis 2030 dargestellt.

Als Klimaneutralitdit wird in diesem Zusammenhang die Substitution aller fossilen Energie und
Treibhausgase gesehen, welche im Bezugsjahr emittiert werden. Als Bezugsjahr kommt fiir Rheine das
Jahr 2018 in Betracht. Die zu substituierenden Emissionen belaufen sich demnach auf ca. 620.000
Tonnen CO jahrlich. Die Bilanzierung liegt vollstandig vor und entspricht dem aktuellen Stand der
Wissenschaft.

Wichtig: Szenarien sind keine Prognosen. Sie beschreiben vielmehr eine mogliche Entwicklung unter
Beriicksichtigung spezifischer Annahmen. Die Szenariotechnik ist geeignet, um daraus Leitlinien fiir die
Klimaschutzarbeit in Rheine abzuleiten.

8.1 Annahmen zum Endenergieverbrauch

Die Annahmen zur Entwicklung des Energieverbrauchs setzen die Leitplanken fiir die Szenarien in den
Verbrauchssektoren ,Private Haushalte” und ,Wirtschaft”; jeweils unterschieden in Warme- und
Stromverbrauch.

8.1.1 Endenergieverbrauch im Gebaudebestand

Fiir die Stadt Rheine ist die energetische Erneuerung des Gebaudebestandes eine der groRRen
Herausforderungen und ein wesentlicher Baustein zur Klimaneutralitat. Hierflir ware es erforderlich, dass
80% der Gebaude ihren Warmeverbrauch um 80% reduzieren.

Die Betrachtung richtet sich dabei nicht allein auf einzelne Gebdude, sondern vielmehr auf den
energetischen Sanierungsprozess ganzer Quartiere. Das klimaneutrale Quartier im Bestand ist eine
besondere Herausforderung und bietet erhebliches Potential fiir Forschungsfragen und zukiinftige
Entwicklungen.

8.1.2 Endenergieverbrauch durch klimaschonendes Verhalten reduzieren

Auf den Sektor der privaten Haushalte und der Wirtschaftssektoren der Stadt Rheine entfallen insgesamt
mehr als 3/4 der gesamtstadtischen Energieverbrauche. Die Entwicklung von Leitlinien, welche die
Sensibilisierung und Mitwirkung der Zivilgesellschaft sowie die Umweltbildung umfassen, ist fiir eine
wirkungsvolle kommunale Klimaschutzpolitik von hoher Bedeutung. Biirgerinnen und Biirger kénnen
durch private Konsum- und Verhaltensentscheidungen einen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Darliber
hinaus unterstiitzt das Bewusstsein (iber die eigenen Handlungsmaoglichkeiten die Akzeptanz fiir die
Umsetzung der Mallnahmen auf gesamtstadtischer Ebene. Die Verantwortung liegt aber nicht allein bei
den Biirgerinnen und Birgern als Konsumenten. Fir die Akzeptanz in der Gesamtgesellschaft ist die
,Gerechtigkeitsfrage” von grofRer Bedeutung. Die breite Verankerung klimaschonender Lebensstile ist
eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe: Anbieter und Unternehmen missen ihren Beitrag durch
nutzbringende und erschwingliche Angebote und Dienstleistungen leisten. Die Stadt hat die
Verantwortung, gute Rahmenbedingungen auch fiir Menschen mit geringem Einkommen zu schaffen.
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8.1.3 Endenergieverbrauch in den Wirtschaftssektoren reduzieren

Ein bedeutsamer Teil der Treibhausgasemissionen wird durch produzierende Betriebe
(Produktionsprozesse) sowie durch Biiro- und Verwaltungsgebdude erzeugt. Hierzu gehoren auch
Gebdude des oOffentlichen Sektors. Strategisch bedeutend sind, neben der Forderung der
Energieeinsparung im Prozess- und Gebaudebereich, auch effiziente, branchenspezifische
Energieversorgungsangebote. Klimaschonendes Arbeiten und Wirtschaften ist in Rheine nicht allein eine
technisch zu I6sende Aufgabe. Es gilt Klimaneutralitdat als Ziel der Wirtschaft, zusammen mit der
Arbeitsplatzsicherung, zu verankern. Hierzu bedarf es Strategien: Transformationsprozesse in den
Unternehmen hin zur Klimaneutralitdt miissen beschleunigt, Anreize fiir die Ansiedlung klimaneutraler
Unternehmen geschaffen und eine Steigerung der Innovationskraft fir die Entwicklung klimaschonender
und nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen unterstiitzt werden.

Szenario 2030 Szenario 2040
Rahmenbedingungen Von Jetzt bis 2030, Endenergie Von Jetzt bis 2040, Endenergie
9%/a der Wohngebaude mit 80% 4%/a der Wohngebaude mit 80%
Private Haushalte - Warme Reduktion bis 2030 Reduktion bis 2040
Private Haushalte - Licht und
Kraft 3%/a Endenergieeinsparung bis 2030 2%/a Endenergieeinsparung bis 2040
7%/a der Gebdude mit 80%
Wirtschaft - Raumwarme Reduktion 3%/a der Gebaude mit 80% Reduktion
7,5%/a Einsparung Prozesswarme bis 4%/a Einsparung Prozesswarme bis
Wirtschaft - Prozesswarme 2030 2040
5%,/a Einsparung Licht + Kraft bis 2,5%/a Einsparung Licht + Kraft bis
Wirtschaft - Licht und Kraft 2030 2040

Tabelle 2 - Annahmen zur Szenarienberechnung "Endenergieverbrauch"; Stadt Rheine

8.2 Annahmen zur Energieversorgung und Mobilitat

Die Annahmen im Bereich der Versorgung betreffen die Warmebereitstellung, die Strombereitstellung
sowie Mobilitatsangebote. Da auch durch héchst ambitionierte Anstrengungen nicht alle Treibhausgase
vermieden werden konnen, gehen die Szenarien davon aus, dass maximal 5% des heutigen
Emissionsniveaus kompensiert werden muss.

8.2.1 Warmeversorgung

Der Bereich der dezentralen Warmeversorgung umfasst im Wesentlichen die Verdrangung fossiler
Energietrager. Erdolheizungen missen vollstandig ersetzt werden. Der Erdgasanteil wird schrittweise
reduziert und ein Umstieg auf Biomethan aus Power-to-Gas Anlagen unterstellt. Biomethan kann mit der
vorhandenen Erdgas-Infrastruktur in Rheine verteilt werden. Problematisch fiir den Ausbau der
Biomethanversorgung ist der hohe Stromverbrauch, der idealerweise rein aus erneuerbaren Energien
gedeckt wird. Der Ausbau der ,Griinen“ Nah- und Fernwarme ist unumganglich. Solarthermie und
Warmepumpen erlangen eine grofRere und wachsende Bedeutung.

8.2.2 Strom aus erneuerbaren Energien

Der Strombedarf fiir die Erzeugung synthetischen Erdgases sowie fiir die Elektromobilitat wird steigen.
Erneuerbare Stromerzeuger nehmen eine zentrale Rolle ein. Die Szenarien gehen jeweils von einem
Ausbau der Photovoltaik und der Windkraft aus.
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8.2.3 Klimaschonende Mobilitdt ausbauen

Zur Erreichung der Klimaneutralitdt muss der Endenergieverbrauch im Verkehrssektor moglichst ohne
grolRe Einschrankung der Mobilitdt sinken. Zentrale Fragestellungen ergeben sich hierbei sowohl
beziiglich der Fortfiihrung bzw. Erweiterung technologischer Entwicklungen als auch im Bereich des
multimodalen Verkehrsverhaltens. Die drei Grunds&ulen der Dekarbonisierung des Mobilitatssektors sind
die Verlagerung des Individualverkehrs auf den Offentlichen Nahverkehr, die Umriistung der
Antriebstechnologie auf klimaschonendere Antriebe sowie die generelle Einsparung von Endenergie.

Rahmenbedingungen

Warmebereitstellung insgesamt

Szenario 2030
Von Jetzt bis 2030, Endenergie
Kein Erddl bis 2030

Szenario 2040
Von Jetzt bis 2040, Endenergie
Kein Erddl bis 2040

-2,3%/a Erdgas bis 2030

+1,2%/a Erdgas bis 2040

lAusbau Nah + Fernwarme 1,6%/a bis
2030

Ausbau Nah + Fernwarme 0,8%/a bis
2040

Ausbau Solarthermie 1%/a bis 2030

lAusbau Solarthermie 0,5%/a bis 2040

Ausbau Warmepumpe 1%/a bis 2030

Ausbau Warmepumpe 0,5%/a bis 2040

Strombereitstellung

Ausbau Photovoltaik 54 MW/a bis
2030

Ausbau Photovoltaik 27 MW/a bis
2040

Ausbau Wind 12 MW/a his 2030

Ausbau Wind 6 MW/a bis 2040

Mobilitat

E-Mobilitat MIV 11%/a bis 2030

E-Mobilitat MIV 5%/a bis 2040

6%/a Umbau Linienbusse und
Lastverkehr auf Wasserstoff

3%/a Umbau Linienbusse und
Lastverkehr auf Wasserstoff

Fahrleistungsverringerung MIV 5,5%/a
bis 2030

Fahrleistungsverringerung MIV 3%/a his
2040

Kompensation

5% des heutigen Emissionshiveaus ab
2030 werden kompensiert, 33 Tt/a

5% des heutigen Emissionshiveaus ab
2030 werden kompensiert, 33 Tt/a

Tabelle 3 - Annahmen zur Szenarienentwicklung Warmebereitstellung; Stadt Rheine
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8.3 Entwicklungspfad 2030

Der Entwicklungspfad 2030 reduziert die aktuellen Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2030 um 95%.
Unter den getroffenen Annahmen werden die CO,-Restbudgets sowohl fiir das 1,5 Grad Ziel als auch fiir
das 1,75 Grad Ziel nicht aufgebraucht. Beide Kurven bleiben im positiven Bereich.

Jahrliche Emissionen im Szenario 2030 Restbudget
700 Tt CO2eq/a 7.000 Tt CO2
600 Tt CO2eq/a 6.000 Tt CO2
500 Tt CO2eq/a 5.000 Tt CO2
400 Tt CO2eq/a 4.000 Tt CO2
300 Tt CO2eq/a 3.000 Tt CO2
200 Tt CO2eq/a 2.000 Tt CO2
100 Tt CO2eq/a 1.000 Tt CO2
0Tt CO2eq/a 0Tt CO2
-100 Tt CO2eq/a -1.000 Tt CO2
-200 Tt CO2eq/a -2.000 Tt CO2
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Jahrliche Emissionen im Szenario 2030 Restbudget 1,75° V—Restbudget 1,5° V

Abbildung 9 - Entwicklungspfad Szenario 2030; Stadt Rheine
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8.4 Entwicklungspfad 2040

Der Entwicklungspfad 2040 reduziert die aktuellen Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2040 um 95%.
Unter den getroffenen Annahmen wird das CO2-Restbudgets nur fir das 1,75 Grad eingehalten. Das 1,5
Grad Ziel kann nicht erfiillt werden. Auch dieses Szenario erfiillt jedoch das Pariser Klimaabkommen, da
das 2 Grad — Temperaturziel deutlich unterschritten wird.

Jéhrliche Emissionen im Szenario 2040 Restbudget
700 Tt CO2eg/a 7.000 Tt CO2
600 Tt CO2eqg/a 6.000 Tt CO2
500 Tt CO2eq/a 5.000Tt CO2
400 Tt CO2eqg/a 4.000 Tt CO2
300 Tt CO2eq/a 3.000 Tt CO2
200 Tt CO2eq/a 2.000TtCO2
100 Tt CO2eq/a 1.000 Tt CO2
0Tt CO2eq/a 0TtCO2
-100 Tt CO2eq/a \ -1.000 Tt CO2
-200 Tt CO2eq/a -2.000 Tt CO2
2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Jahrliche Emissionen im Szenario 2040 Restbudget 1,75° V—Restbudget 1,5°x

Abbildung 10 - Entwicklungspfad Szenario 2040; Stadt Rheine

8.5 Die Herausforderung verstehen

Dieser Abschnitt vermittelt einen Eindruck tiber die Herausforderungen auf dem Weg bis 2040. Hierzu
werden einzelne Unterszenarien hinsichtlich der zu erreichenden Klimaneutralitdt benannt. Es handelt
sich hierbei nicht um ,den einen richtigen Weg', sondern um magliche Pfade in den Handlungsfeldern.
Diese bieten eine Grundlage, um Hindernisse und Chancen einzuschdtzen. Die anstehenden
Veranderungsprozesse bedeuten nicht nur finanzielle Anstrengungen, sondern auch Abwagungen
zwischen Kosten, Nutzen und Interessen sowie Kompromissldsungen.

Die Kosten wurden auf Grundlage des vorliegenden Zielentwicklungspfades anhand (berschlagiger
Einschatzungen des Umfangs (z.B. Anzahl sanierungsbediirftiger Gebdude) sowie spezifischer
Kostenkennwerte berechnet. Hierzu wurden Erfahrungswerte anderer Kommunen durch ein externes
Biiro ermittelt und zusammengetragen. Daher sind die Kosten nicht abschlieBend und vielmehr als erste
Einschatzung zu verstehen. Die Berechnungen gehen von einer Vollkostenbetrachtung aus. Die Sowieso-
Kosten, Einnahmen oder Einsparungen durch verminderte Energieverbrauche wurden nicht gegenrechnet.
Es wird der kumulierte Wert bis 2040 angegeben.

Der kommunale Klimaschutz ist kein statisches Projekt, welches zu einem bestimmten Zeitpunkt
entwickelt und dann Schritt fiir Schritt bis zum Ende statisch umgesetzt wird. Es ist ein lebendiger Prozess
mit stetig wechselnden und wachsenden Herausforderungen sowie neuen Aspekten, welche
Beriicksichtigung finden miissen. Mit dem Masterplan 100% Klimaschutz hat sich die Stadt Rheine im
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Jahr 2012 auf den Weg gemacht die, zu diesem Zeitpunkt relevanten und zielfiihrenden, Themenfelder zu
benennen und hierfir MaRBnahmen zu entwickeln. Die letzte Dekade hat gezeigt, dass diese
Handlungsfelder mehrere Ebenen, bis hinunter zu den eigentlichen MaBRnahmenumsetzungen, haben. Im
folgendem werden diese moglichen Szenarien beschrieben.

Szenario “Einsatz von Warmepumpen*”

Das Szenario beinhaltet einen Ausbau der Warmepumpen gekoppelt an umfassende
Gebdudesanierungen, so dass diese im Jahr 2040 10% des Warmebedarfs decken. Dies entspricht einer
Waéarmebereitstellung (Heizung und Warmwasser) durch den Ausbau von Warmepumpen von ca. 27
GWh/a im Jahr 2040. Der Bereich ,Einsatz von Warmepumpen” konnte parallel im Handlungsfeld
Erneuerbare Energien beschrieben werden, wird aber - auf Grund des nachfolgenden Szenarios - an dieser
Stelle behandelt.

Fiir die Berechnung wird angenommen, dass eine durchschnittliche Warmepumpe eine Warmemenge fiir
Heizung und Warmwasser von 65 kWh/m? liefert. AuBerdem wird davon ausgegangen, dass der
Warmepumpenausbau hauptsachlich in Einfamilien- und Reihenhdusern erfolgt. Diese haben in Rheine
eine durchschnittliche Wohnflache von ca. 130 m2 Um 2040 27 GWh Warmeenergie pro Jahr durch
Wa&rmepumpen zu erzeugen’, miissten ca. 415.000 m? Wohnflache oder rund 3.200 Wohneinheiten a 130
m? mit Warmepumpen ausgeriistet werden. Bei gleichmaBigem Ausbau miissten bis 2040 jahrlich rund
180 Wohneinheiten mit je 130 m? Wohnflache mit Warmepumpen ausgeriistet werden.

Eine durchschnittliche Luft-Wasser-Warmepumpenanlage plus Installation wird mit 9.000 bis 12.000 Euro
netto kalkuliert. Bei Erdreich-Warmepumpen konnen die Kosten, je nach Aufwand fiir die Bohrungen,
zwischen 12.000 und 21.000< netto liegen. Es wurde eine Durchschnittsinvestition von 13.000 € netto je
bendtigter Warmepumpenanlage angenommen.

Grob (iberschlagen ergabe sich eine Investitionssumme von 2,3 Millionen Euro pro Jahr oder 41,5 Mio.
Euro bis 2040.

Szenario ,Gebaudesanierung Wohngebaude”

Zusatzlich zum Warmepumpenausbau ergibt sich ein Investitionsvolumen fiir die Sanierung von
Bestandsgebauden. Dieses Volumen wurde auf Grundlage der Wohnflache in Rheine abgeschatzt. Die
Wohnflache wird mit ca. 3.598.538m? (Stand 2020) angesetzt. Im Szenario 2040 wird angenommen, dass
jahrlich 4% der Wohngebaudeflache der privaten Haushalte mit einer Sanierungstiefe von 80%
Warmeeinsparungen saniert wird. Somit miissten pro Jahr ca. 144.000 m? und bis 2040 ca. 2.590.000 m?
Wohnflache saniert werden. Bei einem angenommenen Preis von rund 950 Euro netto pro Quadratmeter
ergeben sich Investitionskosten fiir die zu erzielende Sanierungstiefe von rund 136,7 Millionen Euro pro
Jahr oder 2.461 Millionen Euro bis 2040.
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Szenario ,Windkraft”

Fiir das Szenario 2040 muss der durch Windkraftanlagen erzeugte Anteil an erneuerbaren Energien in
Rheine bis 2040 pro Jahr um rd. 6MW von 105 MW auf 192 MW steigen. Basierend auf der Annahme,
dass dies durch den Ausbau sogenannter Niedrigwindkraftanlagen mit einer Nennleistung von ca. 3,2 MW
geschieht, muss Rheine ca. zwei dieser Anlagen pro Jahr oder 33 Anlagen bis 2040 aufstellen. Dabei ist
der Wegfall der Leistung alterer Windkraftanlagen und der mégliche Bedarf, diese zu kompensieren, nicht
berticksichtigt.

Grundlage der Kostenberechnung ist eine Preisschatzung in Héhe von 1.600 Euro netto pro kW. Mit ca.
5,2 Millionen Euro pro 3,2 MW Windkraftanlage wiirde dies eine Investition von 10,4 Millionen Euro netto
pro Jahr oder 172 Millionen Euro netto bis 2040 bedeuten.

Die von Rheine geplanten Biirgerwindparks Altenrheine und Hauenhorst wiirden mit ihrem Potenzial fiir
ca. 19 Anlagen mit je 3,2 MW den Platzbedarf des Windenergieausbaus nicht alleine abdecken kdnnen
(Stand 2016). Der Windpark Altenrheine wurde bis 2022 bereits zu Teilen realisiert. Eine Uberpriifung der
Flachen im Rahmen des Masterplan 2.0 des Kreis Steinfurt wird angestrebt.

Rheine RHEINE
Anzahl WEA 9 ‘ " ‘
Installierte Leistung gesamt (kW) 10.640 Wmdenergleanlagen
Anzahl WEA nach Baujahren
1990 - 1994 2
1995 - 1999
2000 - 2004 7
2005 - 2009
2010 - 2015
Baujahr unbekannt
Anzahl WEA o
Installierte Leistung o]
Anzahl BWP Bestand o
Name BWP Bestand
Anzahl BWP geplant 2
Name BWP geplant BWP Altenrheine,
BWP Hauenhorst Planungsgrundlagen
Riglonaplan Minsterand

Abbildung 11 - Auszug aus dem Bestands- und Planungsatlas Windenergie; Kreis Steinfurt

Szenario ,Ausbau von Solarthermie & Photovoltaik”

Laut Szenario 2040 missen jahrlich 27 MW Strom aus Photovoltaikanlagen installiert werden, bis 2040
also 483 MW. Zudem wird ein jahrlicher Ausbau der Solarthermie von 0,5% der Endenergie fir Warme pro
Jahr angenommen. Dies basierend auf der Annahme, dass bis 2040, als Folge umfassender Sanierungen,
der Warmebedarf soweit reduziert wurde, dass nur noch 27 GWh des Warmebedarfs durch Solarthermie
gedeckt werden missen. Um einschatzen zu kdnnen, ob ein Flachenkonflikt zwischen dem Ausbau von
Photovoltaikanlagen und Solarthermie entsteht, wird im Folgenden gepriift, wie der Ausbau auf der im
Solarsteckbrief Rheine ausgewiesenen Solarpotenzialflachen gelingen konnte.
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Flachenangebot

Der Solarsteckbrief fiir Rheine weist folgende Modulflachen aus:

e 144,7 ha auf den Dachern von Wohngebauden,

e 77,3 ha auf den Dachern der Industrie- und Gewerbegebaduden

e 72,0 ha Freiflachen Photovoltaikpotenzial.

Die kumulierte potenzielle Modulflache betragt damit 294 ha.

A | Wohngediude 4 144,7 ha |  239.200 kWp | 203,1 GWh/a
'g Gewerbe 365ha| 60.300 kWp 51,0 GWh/a
| fg | Industriegebsude 40,8ha| 67.500kWp|  62,5GWh/a
[ Brach- und Freiflachen
Kirchen 0,9h 400 KW 2 GWh/a =
* ) : o 1.400 XWp 1,2 WY kg | auf Industrie-und 8,8 ha 10.600 kWp 11,1 GWh/a
\ & Oifeot :e”"‘ 1,7ha|  19.400 kWp | 16,8 GWh/a Gewerbefléchen
| £ ~ 110 Meter Randstreifen an
& | schuigebsude . 2,0 ha 3.300 kWp 2,9 GWn/a M | Autobahnen 58,0 ha| 97.500 kWp 101,5 GWh/a
I Sonstiges und Bahnstrecken
‘ 8 | (Parken, Garagen, 6,1 ha 10.000 kWp 8,8 GWh/a 4 | Bergbaufolgeflachen 4,5 ha 5.500 kWp 5,7 GWh/a
l Flughafen) E Parkplitze 0,7 ha 800 kWp 0,9 GWh/a
Gesamt ' 242,7 ha | 401.100 kWp 346,4 GWh/a Gesamt 72,0 ha | 114.400 kWp 119,2 GWh/a

Tabelle 4 - Ausziige aus dem Solarsteckbrief Rheine; Kreis Steinfurt

Ausziige aus dem Solarsteckbrief Rheine - Dach- und Freiflachenpotenziale

Hierbei ist wichtig zu erwdhnen, dass bei den Freiflachenpotenzialen im Solarsteckbrief Rheine die
Flachenkategorie Randstreifen an Autobahnen und Bahnstrecken mit einem Randstreifen von 110m
berechnet wurde. Dieser wurde mit der letzten Novelle des EEG auf 200m ausgeweitet, es stehen also
theoretisch noch zusétzliche 47 ha fir den Ausbau zur Verfligung Diese Berechnung ist eine rein
theoretische Betrachtung ohne Einbezug der ortlichen Gegebenheiten sowie planungsrechtlicher
Zulassigkeiten.

Flachenbedarf Solarthermie

Fiir die Berechnung des Flachenbedarfs der bendétigten Solarthermie-Anlagen wird nicht zwischen
verschiedenen Solarthermie-Modulen differenziert. Es wird von einer mittleren produzierten
Warmemenge ausgegangen, die sich aus der installierten Kollektorflaiche und durchschnittlichem
Ertragswert zusammensetzt. Der Richtwert fiir die jahrliche Warmeerzeugung wird mit 400 kWh/m?
Kollektorflache angenommen. Hierdurch ergibt sich eine bendétigte Flache von 67.500 m?, die bis 2040
installiert werden miisste. Da sich Solarthermie zur Warmegewinnung hauptsachlich fiir Privathaushalte
lohnt, wird der bendtigte Flachenbedarf von 67.500 m?2 von der geeigneten Modulflache auf
Wohngebauden abgezogen. Hierdurch verbleibt fiir Photovoltaik-Module eine Restflache von ca. 138 ha.

Flachenbedarf Photovoltaik

Fir diese Berechnung auf Seiten der Photovoltaik wird die Annahme von TkW installierter Leistung auf 6
m? Flache getroffen. Dadurch betragt der Flachenbedarf der benotigten 483 MW Strom aus PV-Anlagen
2.898.000 m? bzw. 290 ha.
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Zur Verfligung stehen theoretisch noch 138 ha auf Dachflachen Wohngebé&ude, 77,3 ha auf den Dachern
der Industrie- und Gewerbegebaude sowie 119 ha auf Freiflachen (neue Berechnung, s.0.), insgesamt also
ausreichend Flache fir die bendtigte PV-Leistung.

Investitionskosten Solarthermie

Fir die Kostenabschatzung wurde von einem Richtwert von 1.000€ netto pro Quadratmeter ausgegangen.
Der errechnete Flachenbedarf belduft sich auf 67.500 m?, wodurch sich geschatzte Kosten in Hohe von
67.5 Millionen Euro bis 2040, oder bei gleichmaligem Ausbau ca. 3,75 Millionen Euro pro Jahr ergeben.
Diese Einschéatzung sollte keinesfalls als feste Prognose, sondern lediglich als ein ungefahrer Richtwert
betrachtet werden.

Investitionskosten Photovoltaikausbau auf Wohngeb&auden

Fiir die Berechnung des Photovoltaikausbaus auf Wohngebauden wird von einer Standardanlage mit 8
kWp Nennleistung und einem Flachenbedarf von 6 m? pro 1kW ausgegangen, da Privathaushalte im
Vergleich zu Industrie und Gewerbe einen geringeren Verbrauch sowie ein heterogenes Abnahmeprofil
aufweisen. Ausgehend von der noch zur Verfiigung stehenden Restflache auf Wohngeb&duden von ca. 138
ha kénnen dort 28.750 Anlagen zu je 8 kWp Nennleistung installiert werden. Bei einem gleichméRigen
Ausbau bis 2040 bedeutet dies ca. 1.600 solcher Anlagen pro Jahr. Damit wiirde bis 2040 eine kumulative
Nennleistung von ca. 230 MW installiert sein. Bei geschatzten Kosten von 1.700 Euro netto pro kWp
belaufen sich die Investitionen pro Jahr auf 21,8 Mio. Euro bzw. 391,7 Mio. Euro bis 2040. Diese
Kostenabschéatzung unterliegt Marktschwankungen und sinkt in der Regel etwas mit zunehmender Gréfie
der Module.

Investitionskosten Photovoltaikausbau auf Industrie- und Gewerbegebauden

Um jedoch den benétigten Photovoltaikausbau von 483 MW bis 2040 vollstandig decken zu kdnnen,
missen alle Modulflachenpotenziale ausgeschopft werden. Fiir die Berechnung des Ausbaus auf
Industrie- und Gewerbegebduden (77,3 ha) wird eine durchschnittliche AnlagengroBe mit einer
Nennleistung von 350 kWp angenommen. Der Flachenbedarf betrdagt 2.100 m2 pro Anlage. Demnach
lassen sich auf Industrie- und Gewerbegebauden ca. 370 Anlagen a 350 kWp Nennleistung installieren.
Bei gleichmalRigem Ausbau miissten ca. 21 dieser Anlagen pro Jahr installiert werden. Bei einer
Kostenschatzung von 1.000 Euro netto pro TkWp belaufen sich die Gesamtkosten pro Jahr auf ca. 7,4
Millionen Euro oder ca. 132,3 Millionen Euro bis 2040.

Investitionskosten Freiflachenphotovoltaik

Auf Freiflachen miissen weitere 74,7 ha mit PV-Anlagen belegt werden. Dies entspricht 356 Anlagen mit
je 350 kWp Nennleistung.

Fir die Kostenschatzung der Freiflaichenphotovoltaikanlagen wird von 1.300 netto Euro pro kWp
Nennleistung ausgegangen. Damit ergeben sich Investitionskosten von 162 Mio. Euro bis zum Jahr 2040
bzw. bei einem gleichmaRigen Ausbau 9 Mio. € pro Jahr.
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8.6 Zusammenfassung Ausbau und Kosten des Szenarios 2040

Die Annahmen zeigen auf, in welchen Themenfelder MalRnahmen zwingend zu erarbeiten sind, da diese
Schlisselpositionen bei der Energiewende einnehmen. Ohne die Bearbeitung dieser Punkte ist eine
bilanzielle Energieautarkie bis 2040 nicht zu realisieren. Eine Priorisierung der Themenfelder ist sinnvoll.
Nur einen Teil der Themenfelder abzudecken fiihrt indes nicht zur Erreichung der Ziele!

Welchen finanziellen Rahmen diese ausgewahlten Szenarien bereits besitzen, zeigt die nachfolgende
Tabelle. Sie soll ein Gefiihl dafiir geben, liber welche Dimension bei der Erreichung der Klimaschutzziele
gesprochen werden muss. Die aufgelisteten Kosten sind nicht durch die Stadt Rheine selbst, aber auf
dem Gebiet der Stadt Rheine zu erbringen.

Bendtigter Zubau v.

Szenario Potenzial/Jahr Kosten / Jahr Kosten bis 2040
Ausbau der Windenergie 2 Anlagen a 3,2 MW 10,4 Mio Euro 172 Mio. Euro
PV- Ausbau auf . .
SR 1.600 Anlagen a 8kWp 21,8 Mio Euro  391,7 Mio Euro
P = AT a,l,Jf IR 21 Anlagen a 350kWp 7,4 Mio Euro 132,3 Mio Euro
und Gewerbedachern
PV — Ausbau auf Freifldchen 20 Anlagen a 350kWp 9 Mio Euro 162 Mio Euro
Ausbau Solarthermie 0,5% der Endenergie 3,75 Mio Euro 67,5 Mio Euro

180 Wohneinheit

Ausbau Warmepumpen onnein eIJZ?]/r 2,3 Mio Euro 41,5 Mio Euro

Sanierung von Wohnflache 144.000 m? 136,7 Mio. Euro  2.461Mio. Euro

Tabelle 5 - Zusammenfassung des bendtigten Ausbaus; Stadt Rheine

Ebenfalls sind Gegenfinanzierungen durch Forderungen auf Landes- und/oder Bundesebene nicht
ausreichend bekannt bzw. missen durch die jeweilige Stelle noch entwickelt und etabliert werden. Die
Kosten fiir die Energiewende kdnnen somit nicht abschlieRend angegeben werden.
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8.7 Das Szenario 2040 - finale Zielsetzung fiir Rheine

Die Klimaschutzziele auf Bundes- sowie Kreisebene wurden im Jahr 2021 neu beschlossen. Wahrend die
Bundesregierung die Klimaneutralitat bis 2045 erreichen will, hat sich der Kreis Steinfurt fiir das Jahr 2040
ausgesprochen. Die Entscheidung des Kreises Steinfurt beruht hierbei auf der Substitution der Energie
und Treibhausgasemissionen fossiler Quellen. Die beiden untersuchten Szenarien fiir Rheine erfiillen die
Anforderungen des Pariser Klimaabkommens den Temperaturanstieg unter 2°C zu halten. Bis 2030 ware
zudem die Begrenzung auf unter 1,5°C moglich.

Aus Sicht der Stadt Rheine ist die Umsetzung des Szenario 2030 binnen 7 Jahren nicht realistisch. Dies
vor allem vor dem Hintergrund fehlender Rahmenbedingungen des Gesetzgebers auf (iberregionaler
Ebene sowie der Langfristigkeit von Entscheidungsvorgangen. Weitere Aspekte bilden sowohl finanzielle
als auch personelle Kapazitaten, welche aktuell nicht im ausreichenden Mal} vorliegen.

Das Szenario 2040 wird als realistisch eingestuft. Hier sieht die Stadt Rheine,
analog zu den Beschliissen des Kreis Steinfurt, eine hohe Wahrscheinlichkeit
der Zielerreichung. Im Weiteren wird daher das Szenario 2040 als die fir
Rheine ausgewahite Zielsetzung betrachtet.
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9  Der Kommunale Handlungsspielraum — Eingeschrankt,
aber vorhanden

Die Erreichung des Ziels Klimaneutralitdt auf dem Gebiet der Stadt Rheine liegt nicht ausschlieflich im
Einflussbereich der eigenen Verwaltung. Direkt und unmittelbar konnen z. B. MalRnahmen wie Sanierung
kommunaler Liegenschaften umgesetzt werden. Indirekt kdnnen andere Akteure wie private Haushalte
und Unternehmen beispielsweise durch Information und Beratung dazu motiviert werden, eigene
Malnahmen zu ergreifen. Der kommunale Handlungsspielraum kann in folgende Bereiche unterteilt
werden. Die angeflihrten Prozentangaben stellen dabei nur eine grobe Orientierungsmarke dar.

Handlungsmoglichkeiten
— EU, Bund, Land, Marktakteure

Zusatzliche kommunale

— Handlungsspielraume

— (Energieversorger, Abfallentsorgung,
Wasserversorgung sowis
Information, Beratung und Anrsize)

Direktes kommunales
209/ — Handlungspotenzial (Gebauds,
o Fuhrpark, Planungs- und Ordnungsrecht)

Abbildung 12 - Der kommunale Handlungsspielraum; Gertec

9.1 Direktes unmittelbar umsetzbares kommunales Handlungspotenzial

Dies bezeichnet die Mdoglichkeit der Stadt Rheine direkt und unmittelbar Einfluss zu nehmen, um
MafBnahmen (selbst aber auch v.a. von Dritten) umzusetzen. Dazu gehoren Planungs- und Ordnungsrecht,
Forderprogramme, aber auch Sanierung eigener Liegenschaften oder Elektrifizierung des Fuhrparks.
Einige dieser MaBnahmen konnen verhaltnismaBig schnell umgesetzt werden.

9.2 Zusatzliche kommunalen Handlungsspielraume

Dies bezieht sich auf den Einflussbereich, bei dem die Stadt Rheine auf die Kooperation und das Handeln
anderer Akteure der Zivilgesellschaft angewiesen ist. Zu nennen ware hier z. B. der PV-Ausbau auf
privaten Gebduden und die Bereitschaft der Eigentiimer in PV zu investieren. In diesem Einflussbereich
stehen der Kommune nur indirekte Instrumente wie Informationskampagnen, Anreizsysteme und andere
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sanfte ,Schubser’ zur Verfigung, um z. B. durch zielgruppengerechte Beratungs- und
Unterstiitzungsangebote Besitzer von Bestandsgebauden zur Sanierung zu motivieren.

Der zusatzliche kommunale Handlungsspielraum ist situationsabhangig. Ist zum Beispiel die Energie-
oder Wasserversorgung bzw. die Abfallentsorgung ganz oder teilweise in kommunaler Hand, so kénnen
kommunale Akteure hier deutlich mehr Einfluss nehmen und z. B. durch eine sukzessive
Dekarbonisierung der durch die Stadtwerke bereitgestellten Energie erheblich zur Klimaneutralitat
beitragen.

9.3 Handlungsmaoglichkeiten EU, Bund, Land, Marktakteure

Die angefiihrten Akteure haben Instrumente zur Verfiigung, die fiir die Umsetzung von
KlimaschutzmalRnahmen von entscheidender Bedeutung sind und meist die Rahmenbedingungen fiir den
Handlungsspielraum der kommunalen Akteure vorgeben. Beispiele sind rechtliche Regelungen wie zu
Flottenverbrauchen auf EU-Ebene, die CO,—Steuer, das Gebadudeenergiegesetz des Bundes oder
Abstandsregelungen fiir Windkraftanlagen auf Landesebene. Kommunale Akteure haben hieri. d. R. nur
einen indirekten politischen Einfluss auf die libergeordneten Ebenen.

9.4 Zusammenfassung

Die Herausforderungen im Zusammenhang mit dem Erreichen der Klimaneutralitdt sind erheblich und
erfordern einen umfassenden Transformationsprozess in Rheine. Es handelt sich nicht um ,entweder
MaRBnahme X oder MaRnahme Y* sondern um die Umsetzung aller im Zielszenario beschriebenen
Strategien und MaRnahmen.

Die Stadt Rheine hat dabei nicht die Mdglichkeiten, den Transformationsprozess vollstandig selbst zu
steuern und ist bei der Umsetzung von MalRnahmen auf die Kooperation Dritter angewiesen. Allerdings
ist sie auch nicht handlungsunfahig und kann andere Akteure gezielt zur Zusammenarbeit motivieren.
Dabei geben Bund und Land Rahmenbedingungen und Hilfestellung (z. B. durch Forderprogramme und
eigene Konzepte).
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10  Akteure und Zielgruppen

Zielgruppe der kommunalen Klimaschutzstrategie sind alle Biirgerinnen und Biirger, die in Rheine wohnen,
leben, arbeiten, mobil sind, einkaufen oder andere Angebote (kulturelle, sportliche, sonstige)
wahrnehmen. Jede Person beeinflusst durch ihr Verhalten den personlichen 6kologischen FuBabdruck
und tragt so zur stadtischen Gesamtbilanz bei. Zudem richtet sich der Masterplan 100% Klimaschutz an
alle Unternehmen, Firmen und Dienstleister, die in Rheine ansadssig sind oder auf dem Gebiet der
Kommune tatig sind.

Fiir die Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz hat sich die Stadt Rheine insbesondere auf
die Zielgruppen fokussiert, bei denen eine direkte oder eine gute indirekte Einflussmdglichkeit durch die
Stadt Rheine gegeben ist. Diese werden in spezifische Zielgruppen eingeteilt fiir die, anhand der
Handlungsfeldern, entsprechende Handlungsschwerpunkte und Aktivitaten ermittelt werden.

Die zielgruppenspezifische Ansprache ist ein wichtiger Faktor bei der erfolgreichen Umsetzung der
kommunalen Klimaschutzstrategie.

Beispiele fiir definierte Zielgruppen:

Themenfeld Gebaude - Ziel ,Sanierungsanreize schaffen”

Zielgruppe: Eigentiimer selbstgenutzter Einfamilienhduser, welche vor 1977 (1. Warmeschutzverordnung)
errichtet wurden und bei denen bislang keine energetischen SanierungsmalBnahmen stattgefunden
haben.

Themenfeld Mobilitit — Ziel ,Attraktiveren des OPNV*

Zielgruppe: Pendler, die in Rheine arbeiten und aus dem Umfield kommen, bislang den Privat-PKW nutzen
und nicht den OPNV; (Verfeinerung: Festlegung von Altersklassen)

Personen, Gruppen oder Unternehmen werden von der Zielgruppe zum Akteur, sobald sie sich engagieren
und fir den Klimaschutz einsetzen. Akteure tun dies iberwiegend, um sich selbst einen persdnlichen
Vorteil zu verschaffen (z. B. Sanierung des Gebaudes um Energiekosten zu sparen) und agieren dabei
nicht &ffentlich. Manche Akteure engagieren sich zudem &ffentlich. Aus personlicher Uberzeugung
heraus wollen sie andere Personen dazu bewegen, fiir das Thema einzutreten und so einen Beitrag zum
kommunalen Klimaschutz zu leisten. Diese Akteure werden auch als Multiplikatoren bezeichnet. Aktuell
gibt es in Rheine u. a. im Bereich Lebensstile Multiplikatoren, die sich fiir das Thema Fair Trade Town
engagieren und ehrenamtlich Angebote fiir andere Menschen in Rheine anbieten.
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11 Beteiligungsverfahren

Fir die Aufstellung eines MalRnahmenportfolios zur Erreichung der Zielsetzung ,Klimaneutral 2040" und
insbesondere der Aktivitdten fir das Jahr 2023 sind seitens der Stadt Rheine eine Vielzahl an
Informationen eingeholt worden. Gemeinsam mit dem Beratenden Ingenieurbiiro Gertec wurden
verschiedene interne Workshops, Gesprache und Arbeitskreistreffen abgehalten. Fiir die langfristige
Planung der Aktivitdten Uber das Jahr 2023 hinaus wird im kommenden Jahr eine Beteiligung der
Stadtgesellschaften erfolgen. Im Folgenden werden die Akteure benannt, welche an der Erarbeitung des
MalRnahmenportfolios mitgewirkt haben. Hierbei ist darauf hinzuweisen, dass sich einige Themenfelder
Uberschneiden und Aktivitdten im Detail noch einer weiteren Abstimmung sowie politischer Beratung
bediirfen.

11.1 Verwaltung und Tochtergesellschaften

Fiir die Erstellung des MaRnahmenportfolios wurden innerhalb der Verwaltung insbesondere Produkte
des Fachbereichs Planen und Bauen sowie die Tochtergesellschaften beteiligt. Insgesamt fanden 5
Workshops mit Kolleginnen und Kollegen aus den Produkten Stadtplanung, Hochbau, Zentrale
Gebaudewirtschaft, Mobilitat und Verkehrsplanung, Finanzmanagement sowie Umwelt, Klimaschutz und
Grinplanung statt. Ebenfalls beteiligt wurden die kommunalen Tochtergesellschaften in Form der
Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine, der Energie- und Wasserversorgung Rheine, der Entwicklungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft, der Technischen Betriebe Rheine sowie der Wohnungsgesellschaft.

In den Workshops wurden der aktuelle Sachstand bei der Fortschreibung des Masterplans 100%
Klimaschutz dargestellt und die angestrebte Zielsetzung fiir die Stadt Rheine erlautert. Inhaltlich lag der
Fokus auf Aufstellung und Benennung von Aktivitdaten. Dafiir wurden zunéchst die Handlungsfelder und
die daraus resultierenden Betroffenheiten der jeweiligen Produkte und Tochtergesellschaften
verdeutlicht. Die Ergebnisse der Workshops sind in den Prozess zur Aufstellung des
Aktivitaitenprogramms der Stadtverwaltung eingeflossen. Die Tochtergesellschaften erarbeiten
eigenstandig Klimaschutzstrategien und Aktivitdtenprogramme fiir ihren jeweilige Themen- und
Zustandigkeitsbereich.

11.2 Politik

Die Beteiligung der Lokalpolitik erfolgte in Form eines politischen Arbeitskreises. Ziel des Arbeitskreises
war es, die verschiedenen Ansétze aus den Verwaltungs-Workshops, von den externen Beratern und aus
den Fraktionen zu strukturieren und abzuwagen. Mithilfe der Vertreterinnen und Vertretern wurden die
SofortmalRnahmen fiir 2023 sowie die langfristige Planung entwickelt.

In den Sitzungen des politischen Arbeitskreises lag der Fokus insbesondere darauf, ein
Aktivitatenprogramm fiir das Jahr 2023 zusammenzustellen. Dafiir wurden die Grundstruktur des
MaRnahmenportfolios sowie die Handlungsspielrdume und Handlungsgrenzen der Stadt Rheine erldutert.
In die Diskussion wurden Aktivitdten eingebracht, welche alle Handlungsfelder des Portfolios abdeckten.
Die finale Auswahl der Aktivitaten erfolgte, vor dem Hintergrund der kommunalen Haushaltslage, durch
den politischen Arbeitskreis. Die Beschlussfassung erfolgt im Ausschuss fiir Stadtentwicklung, Umwelt
und Klimaschutz. Die nicht in das Aktivitdtenprogramm 2023 eingeflossenen Vorschlédge befinden sich in
einem Themenspeicher und dienen als Input fiir die Aufstellung der Aktivitdtenprogramme der
kommenden Jahre.
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11.3 Offentlichkeit

Um ihre Ideen aktiv in den Klimaschutzprozess der Stadt Rheine einzubringen, hatten die Biirgerinnen und
Biirger der Stadt ab Mitte Februar 2023 die Mdglichkeit, sich im Rahmen einer “Online-ldeenkarte” zu
beteiligen. Die Ideenkarte war zum Zeitpunkt der Erstellung der Fortschreibung noch aktiv, weshalb die
im Folgenden beschrieben Ergebnisse einen ersten Zwischenstand nach ca. eineinhalb Monaten
wiedergeben.

STADTRHEINE LISTENANSICHT - HILFE - NUTZUNGSBEDINGUNGEN - IMPRESSUM - DATENSCHUTZ

T\ (eenaens |deenkarte Masterplan 100% Klimaschutz Rheine

Q @ Karte
Luftbild

A Energ lentes Wohnen/Bauer
¥ Emeuerbare Energien

fo Klimafreundliche Mobilitat

Gute Beispiele / Weitere Ideen
@ Konsum und Emahrung

e Unternehmen und Betriebe

Abbildung 13 - Online-Ideenkarte zum Klimaschutzkonzept; Stadt Rheine

Die Ideenkarte bietet interaktiv die Moglichkeit, Vorschlage und Ideen zum Klimaschutz in Rheine zu
nennen und zu diskutieren. Die Ideen kdnnen dabei den folgenden sechs Themenfeldern zugeordnet
werden:

e Energieeffizientes Wohnen/Bauen/Sanieren
e Erneuerbare Energien
¢ Klimafreundliche Mobilitat
e Gute Beispiele/ Weitere Ideen
e Konsum und Erndhrung
e Unternehmen und Betriebe
Eingetragene Beitrdge konnen aulerdem mit einem Zuspruch (,Daumen hoch”) oder Widerspruch

(,Daumen runter”) kommentiert werden.

Insgesamt wurden in den ersten eineinhalb Monaten der Beteiligungsphase 68 Beitrage formuliert, wobei
ein Beitrag doppelt und an derselben Stelle eingetragen wurde, zeigt die Verteilung der aktuell (Stand
29.03.2023) 67 Beitrdge in der Online-ldeenkarte nach Themenfeldern. Mit 39 % konnten mit Abstand die
meisten Beitrdge dem Themenfeld ,Klimafreundliche Mobilitat” zugeordnet werden, dicht gefolgt von
dem Themenfeld ,Gute Beispiele/ Weitere Ideen” mit 25 %. Das Themenfeld ,Energieeffizientes
Wohnen/Bauen/Sanieren” erhielt insgesamt 16 % der Beitrdge der Biirgerinnen und Biirger, wahrend 9 %
der Beitrage auf das Themenfeld ,Erneuerbare Energien” entfielen. Die verbleibenden Beitrage verteilen
sich mit 7 % auf das Themenfeld ,Konsum und Erndhrung” und mit 3 % auf das Themenfeld ,Unternehmen
und Betriebe".
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Abbildung 14 - Beitrdge zur Online-ldeenkarte; Stadt Rheine

@RTEC

m Energieeffizientes
Wohnen/Bauen/Sanieren

m Erneuerbare Energien

m Klimafreundliche Mobilitat
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Ideen
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12 Die Handlungsebenen — vom Handlungsfeld zur Aktivitat

Der Weg zur Klimaneutralitat wird (iber die Handlungsfelder, Handlungsschwerpunkte und MalRnahmen
beschrieben. Hierzu werden qualitative bzw. quantitative Ziele formuliert. Die Aktivitaten werden im Detail
in Form von Steckbriefen beschrieben.

12.1 Grundstruktur Strategie- und Aktivitatenplan

Eine Strategie beschreibt den Weg zum Erreichen eines Ziels. Die Stadt Rheine strebt das Ziel an,
Klimaneutralitdt zu erreichen. Klimaneutralitat bedeutet hier, dass nicht mehr THG-Emissionen emittiert
werden, als durch natirliche oder technische Senken ausgeglichen werden konnen. Pramisse ist dabei
die Einhaltung des Paris-konformes Budgets fiir das 1,75 Grad Ziel.

Die Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz fiir die Stadt Rheine ist ein Prozess. Er beschreibt
die Klimaneutralitats-Strategie fiir die Stadt Rheine sowie das Aktivitatenprogramm ,Klimaschutz 2023“
fiir die Kernverwaltung in 2023. Dariiber hinaus wurden weitere Aktivitdtenvorschlage entwickelt, welche
in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen.

Strategie + Aktivitatenprogramm

1. Handlungsfelder

(Leitlinien)

Handlungs _ .
2. > schwerpunkte Klimaneutralitats-

(strategische Ziele) Strategie

A

Maldnahmen
3- > (Marktakteure*innen,
Stadt Rheine inkl. Beteiligungen)

Aktivitaten .
4. »  Kernverwaltung Stadt Rheine Aktivitaten-

(operative Ziele) programm

Stadt Rheine kann

direkt oder indirekt handeln, Planungshorizont

Abbildung 15 - Aufbau Handlungsebenen; Stadt Rheine

Die Klimaneutralitats-Strategie fiir die Stadt Rheine bilden die ersten drei Ebenen ab, das
Aktivitatenprogramm fiir die Kernverwaltung wird durch die vierte Ebene beschrieben:
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Ebene 1 - Handlungsfelder: Die Handlungsfelder beschreiben auf einer libergeordneten Ebene, was
geschehen muss, um die Klimaneutralitat zu erreichen: Wer kann handeln, wie kann gehandelt werden
und bis wann missen ubergeordnete Ziele erreicht werden? Die Handlungsfelder formulieren hierzu
Leitlinien der Treibhausgasminderung.

Ebene 2 - Handlungsschwerpunkte: Die Handlungsschwerpunkte konkretisieren und beschreiben, was
getan werden muss. Hierzu formulieren sie strategische Ziele und benennen die wesentlichen handelnden
Akteurinnen und Akteure sowie Zielgruppen in den Handlungsschwerpunkten.

Ebene 3 — MalRnahmen: MaBhahmen benennen konkret, wer bis wann handeln muss und formulieren
hierflr operative Ziele.

Ebene 4 - Aktivitaten: Aktivitaten formulieren direkte und indirekte Handlungsmoglichkeiten der
Kernverwaltung der Stadt Rheine. Diese werden im Aktivitdtenprogramm als Steckbriefe beschrieben. Sie
beschreiben unter anderem konkret, wer fiir die Umsetzung verantwortlich ist, welche Akteurinnen und
Akteure bei der Umsetzung beteiligt werden miissen sowie die Treibhausgaseinsparungen, Kosten und
Zeitaufwande.
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12.2 Portfolio im Uberblick
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- Abbildung 16 - Portfolioplan; Stadt Rheine
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12.3 Gebaude

Beschreibung

Von zentraler Bedeutung fiir den Klimaschutz in Rheine sind der umfangreiche Gebaudebestand sowie
die Neubautatigkeiten. Eine integrierte, nachhaltige und klimafreundliche Stadtentwicklung setzt den
konzeptionellen und planerischen Rahmen des stadtischen Handelns unter Berlicksichtigung der
gesamtstadtischen Siedlungsflachen.

Der Fokus in diesem Handlungsfeld liegt daher auf der Siedlungsflachenentwicklung, dem Neubau
sowie der Sanierung von Gebauden und Gebaudekomplexen sowie den integrierten Prozessen und
Instrumenten der nachhaltigen und klimafreundlichen Quartiersentwicklung. Zielgruppen sind private
Hauseigentimerinnen und Hauseigentiimer (selbstnutzend, private Vermieterinnen und Vermietern,
Wohneigentiimergemeinschaften), Mieterinnen und Mietern, Wohnungsgesellschaften, gewerbliche
Eigentiimerinnen und Eigentiimern, Entwicklerinnen und Entwicklern sowie Betreiberinnen und
Betreibern bzw. Hausverwaltungen. Dariiber hinaus richtet sich dieses Handlungsfeld an den Konzern
Stadt Rheine mit seinen Liegenschaften sowie Trager anderer nicht-6ffentlicher Gebdude und Anlagen.

Die Inhalte des Handlungsfeldes Gebadude sind eng mit denen des Handlungsfeldes Erneuerbare
Energien verbunden, weshalb diese integriert zu betrachten sind. Dies gilt beispielsweise fiir die
Betrachtung der energetischen Gebdudesanierung sowie der Energieversorgung im Hinblick auf die
Umstellung der Versorgungslosung sowie der Deckung der Bedarfe mit vorhandenen Potenzialen.
Bezogen auf das Verhalten der Bewohnerinnen und Bewohnern ergeben sich dariiber hinaus weitere
Anknuipfungspunkte zum Handlungsfeld Lebensstile.

Rahmenbedingungen

Das strategische Ziel der Steigerung der Sanierungsrate wird vor allem durch die (ibergeordnete
Entscheidungsebene des Bundes sowie durch die Marktakteure vor Ort bestimmt. Der Konzern Stadt
Rheine kann die Entscheidungsebenen des Bundes oder der Marktakteure nicht bestimmen oder in
Ganze steuern, sondern nur durch direkte oder indirekte Handlungen im Sinne der Zielerreichung darauf
einwirken. Besonders hohe Bedeutung fiir das Erreichen der Ziele in diesem Handlungsfeld haben
Ookonomische Faktoren (Wirtschaftlichkeitsliicke, insbesondere durch Preisanstiege), rechtliche
Faktoren (unibersichtlicher Rechtsrahmen mit zu geringen Standards) und organisatorische Faktoren
(Fachkraftemangel, Baustoffmangel). Die Wirtschaftlichkeitsliicke stellt vor dem Hintergrund der
sozialen Ziele (bezahlbarer Wohnraum) ein erhebliches Risiko fiir die Zielerreichung dar. Die
Zielerreichung ist insbesondere von einem geeigneten Férderrahmen des Bundes abhéangig. Die Stadt
Rheine kann hier zusétzlich durch die Einfilhrung und Intensivierung einer umfassenden
Investitionsférderung direkt handeln. Auf Ebene der rechtlichen Rahmenbedingungen besteht ein
Handlungspotenzial der Stadtverwaltung durch die Einfiihrung verbindlicher Sanierungsziele z. B. durch
die Ausweisung von Sanierungsgebieten. Ein hohes Risiko liegt in einem Marktversagen durch
fehlendes Fachpersonal. Hier verfligt die Stadt Rheine nur (iber indirektes Handlungspotenzial, dass es
durch Kooperation mit Akteuren mit direktem Handlungspotential zu heben gilt.

Ziele

Die Erreichung eines bilanziell klimaneutralen Geb&dudebestandes, worunter sowohl die aktuelle
Bestandsbebauung als auch Neubauten zahlen, stellt das Kernziel dieses Handlungsfeldes dar. Die
verbindliche Verankerung dieses Kernziels in der Stadtentwicklung und Stadtplanung bildet dafiir eine
Grundvoraussetzung, um das Thema bei allen Planungen zu beriicksichtigen. Integrierte Losungen im
Rahmen nachhaltiger Quartierskonzepte konnen dabei einen wichtigen Beitrag leisten.
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Dariiber hinaus gilt es, den Themenkomplex des nachhaltigen Bauens als weiteres wichtiges Ziel zu
verankern. Neben der Reduzierung von Bauaktivitdten bildet die Baustoffwahl einen zusatzlichen
relevanten Ansatzpunkt. Dabei gilt es bspw. durch die Verwendung von Materialien auf Basis
nachwachsender Rohstoffe Graue Energien bereits durch die Baustoffwahl zu reduzieren. Dies wirkt
sich positiv auf den gesamten Lebenszyklus des Geb&dudes aus. Dennoch sollte der Fokus auf der
Bestandssanierung liegen und auch flachenoptimiertes oder flachensparendes Bauen im Bestand
soweit moglich unterstiitzt werden.

Insgesamt bedarf es einer interdisziplindren Planungskultur, welche Raum fiir Innovationen und
Losungen mit Strahlkraft bietet. Planerische Ziele sind die doppelte Innenentwicklung,
Nutzungsmischung im Quartier und die soziale Durchmischung. Weitere strategische Ziele sind die
Forderung gemeinschaftlicher Wohn- und Lebensformen sowie die Reduktion des Flachenverbrauchs.

Handlungsschwerpunkte

e Stadt als Vorbild: Kommunale Gebdaude und Anlagen

e Integrierte klimafreundliche Stadt- und Quartiersentwicklung
e Wohngebdude Bestandssanierung

e Klimaneutraler Wohngebaudeneubau

12.3.1 Stadt als Vorbild: Kommunale Gebaude und Anlagen

Beschreibung

Die kommunalen Gebdude und Anlagen, wozu neben den Gebauden und Anlagen im Eigentum der
Stadtverwaltung auch die der Beteiligungsunternehmen der Stadt Rheine zahlen, stehen im Mittelpunkt
dieses Schwerpunktes. Auch wenn die Gebdude des Konzerns rein quantitativ nur einen geringen Anteil
an den gesamtstadtischen THG-Emissionen ausmachen, geht von diesen eine Vorbildfunktion aus.
Neben der Bestandsbebauung werden in diesem Schwerpunkt auch Neubauten des Konzerns
thematisiert.

Ziele

Ziel ist die Erreichung eines klimaneutralen Gebdudebestandes im Eigentum des Konzerns Stadt Rheine.
Dies erfordert einen bilanziell klimaneutralen Neubau, welcher das Restbudget der Stadt nicht zusatzlich
belastet. Dariiber hinaus sind die Bestandsgebdude umfangreich energetisch zu sanieren. Dazu zahlt
die Steigerung der Sanierungsquote auf ca. 4% in Verbindung mit einer mittleren Warmeeinsparung von
ca. 80%, was ungefdahr dem KfW40-Standard entspricht. Auf diese Weise soll eine erhebliche
Reduzierung der energetischen THG-Emissionen bis 2040 realisiert werden. Dieses Entwicklungsziel gilt
es im Konzern zu verankern.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Direkter Einflussbereich: Ein Grofiteil des konzerneigenen Geb&dudebestandes liegt im direkten
Einflussbereich der Stadtverwaltung Rheine, woraus sowohl Chancen als auch Risiken resultieren.
Der direkte Einfluss ermdglicht der Stadtverwaltung mithilfe von Ratsbeschliissen Standards fiir
Neubauten und Sanierungen von Bestandsgebauden zu verankern. Dem gegeniiber steht jedoch das
Risiko, dass die gesetzten Standards, bspw. auf Grund der begrenzten Ressourcen o. &., im Hinblick
auf die angestrebte Klimaneutralitat nicht ambitioniert genug formuliert werden.
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e Vorbildwirkung: Mit der Realisierung eines klimaneutralen Gebaudebestandes geht die Stadt Rheine
als gutes Vorbild voran und kann die Bevolkerung in Rheine zum Nachahmen animieren.

e Ressourcenverfiigbarkeit: Personelle, finanzielle sowie materielle Ressourcen beeinflussen die
Umsetzung. Fiir eine erfolgreiche Umsetzung gilt es, die erforderlichen Ressourcen seitens des
Konzerns sicherzustellen. Planende und ausfiihrende Gewerke verfiigen jedoch ebenfalls nur tber
begrenzte personelle Kapazitaten. Dies gilt es in der Umsetzungsplanung zu berlicksichtigen.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Umsetzung eines klimaneutralen Gebaudebestandes im Konzern Stadt Rheine
e Klimaneutrale Sanierung der Bestandsgebaude im Konzern Stadt Rheine

¢ Klimaneutraler Neubau von Liegenschaften im Konzern Stadt Rheine

12.3.1.1 Umsetzung eines klimaneutralen Gebaudebestandes im Konzern Stadt
Rheine

Beschreibung der MaBRnahme

Der Gebdudebestand des Konzerns umfasst neben Verwaltungsgebaduden bspw. auch Schulen, Kitas,
und Wohngebaude. Bezogen auf die kommunalen THG-Emissionen entfallt ein bedeutender Anteil auf
den Gebdudebestand. Daher nimmt die energetische Gebaudesanierung zur Senkung der
Energiebedarfe eine entscheidende Rolle ein. Ergdnzend dazu ist der Neubau energieeffizient und
nachhaltig zu realisieren. Insgesamt ist die MalRnahme als agiler Prozess zu verstehen und an die sich
andernden Rahmenbedingungen anzupassen. Dafiir bedarf es einer Strategie fiir den Gebaudebestand
des Konzerns. Diese soll einen Weg zu Erreichung eines klimaneutralen Gebaudebestandes aufzeigen.

Dabei wird sowohl die notwendige energetische Sanierung, der bilanziell klimaneutrale Neubau als auch
der umfassende Einsatz erneuerbarer Energien thematisiert. Es gilt zusatzlich dem Anspruch des
nachhaltigen Bauens gerecht zu werden bspw. durch den Einsatz von Baustoffen auf Basis
nachwachsender Rohstoffe. Eine sukzessive detaillierte Bestandsaufnahme des gesamten
Gebaudebestandes bildet dabei eine wichtige Voraussetzung. Diese sollte bspw. den Gebaudezustand,
geplante Sanierungsmafinahmen und Bauaktivitdten (im Bestand und Neubau) sowie die jeweiligen
Zustandigkeiten differenziert nach Fachbereichen/Produktbereichen bzw. Institutionen beinhalten.
Neben einer Strategie gilt es dauerhafte Strukturen fiir die Umsetzung zu schaffen, um das Thema so
fest im Konzern zu verankern.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Der gesamte Konzern Stadt Rheine bildet die Zielgruppe der Malinahme und ist fiir die Umsetzung
verantwortlich. Konkret richtet sich die Malnahme an die Fachbereiche und Beteiligungen, welche iber
einen eigenen Gebaudebestand verfiigen.

Ziele

Ziel ist die Wahrnehmung der Vorbildfunktion des Konzerns Stadt Rheine auf dem Weg zur
Klimaneutralitdt im Jahr 2040. Daher gilt es die gesamten Gebdude (Bestand und Neubau) bilanziell
klimaneutral zu gestalten. Das setzt eine Bestandssanierung mit einem hohen energetischen Standard
voraus. Nachhaltiges und ressourcenschonendes Bauen stellt eine weitere Zielsetzung dar.
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Aktivitaten 2023
Nr. Aktivitatentitel

Umsetzung klimaneutraler Gebaudebestand stadteigener Liegenschaften einschl. TBR

1.1.1.1. bis 2040

1.1.1.2 Beispielhafte Erprobung nachhaltigen Bauens an einem Neubauprojekt

12.3.2 Integrierte klimafreundliche Stadt- und Quartiersentwicklung

Beschreibung

In diesem Schwerpunkt stehen die strategischen Aspekte der Stadt- und Quartierentwicklung im Fokus.
Objektspezifische Faktoren des Wohngebaudebestandes und -neubaus werden in den nachfolgenden
Schwerpunkten thematisiert. Bereits heute herrscht ein hoher Nutzungsdruck auf die verfiigbaren
Flachen, welcher zukiinftig zunehmen wird. Dies gilt sowohl fiir bereits entwickelte Siedlungsflachen als
auch fiir neue Entwicklungsprojekte. Im Hinblick auf die angestrebte Klimaneutralitat bedarf es daher
bspw. der Verankerung hoher energetischer Standards durch bauleitplanerische Instrumente fiir den
Bestand und Neubau.

Das Quartier als Bezugsebene ermdglicht eine integrierte Betrachtung des gesamten Wohnumfeldes
und damit die Steigerung der Wohn- und Aufenthaltsqualitdt. Neben der reinen Betrachtung der Gebaude
werden so bspw. auch Aspekte der Energieversorgung in Abstimmung mit einer gesamtstadtischen
kommunalen Warmeplanung sowie die Ausstattung mit klimafreundlichen Verkehrsflachen, Griin- und
Freizeitflachen und sozialer Infrastruktur mit intensiver Einbindung von Geb&dudeeigentiimern und
Gebaudenutzern integriert betrachtet. Dies verdeutlicht die enge Verkniipfung der unterschiedlichen
Handlungsfelder der Strategie.

Dieser Schwerpunkt liegt im direkten Einflussbereich der Stadt Rheine. Der Stadtentwicklung und
Stadtplanung stehen unterschiedliche Instrumente zu Verfiigung, mit derer im Rahmen der gesetzlichen
Regelungen die erforderlichen Rahmenbedingungen und Voraussetzung fiir die Entwicklung der
Gebaude und Quartiere geschaffen werden kénnen.

Ziele

Nutzung planerischer Instrumente zur Schaffung strategischer Rahmenbedingungen fiir eine integrierte
klimafreundliche Stadt- und Quartiersentwicklung. Diese sollen die Grundlage fiir die objektbezogenen
Bestrebungen auf dem Weg zur Klimaneutralitat schaffen.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Gemeinsame Losungen: Durch die Betrachtung von Quartieren oder Stadtteilen konnen
gemeinschaftliche Losungen realisiert und erprobt werden. Auf diese Weise kénnen Synergien mit
anderen Akteuren, wie bspw. Gebdudeeigentiimerinnen und Gebaudeeigentiimern, entstehenden.

e Integrierte Betrachtung: Bedingt durch die strategische, integrierte Herangehensweise lassen sich
die Belange anderer Fachdisziplinen integriert betrachten. Dies steigert zum einen das allgemeine
Wohnumfeld und ermdglicht zum anderen die Nutzung von Synergieeffekten bspw. mit dem

46 | 147



Umweltschutz, der Klimaanpassung, der Verkehrsplanung, dem Themenfeld Gesundheit sowie
weiteren sozialen Belangen.

e Diverse Instrumente: Der Stadtplanung und Stadtentwicklung stehen diverse Instrumente, wie bspw.
Bebauungsplane, zur Verfligung, um Klimaschutzbelange in der Bauleitplanung zu beachten und zu
verankern.

e Mitnahmeeffekt: Durch eine integrierte Quartiersbetrachtung konnen Mitnahmeeffekte im Hinblick
auf Steigerung der Lebens- und Aufenthaltsqualitat erzielt werden. Die Betrachtung eines konkreten
Gebietes sowie die gezielte Ansprache und Umsetzung von Projekten kann dort zu einer
Aufbruchsstimmung fiihren. Auf diese Weise konnen groRere Wirkungen erzielt werden.

e Ansprache einer groBeren Akteursgruppe: Innerhalb eines Quartiers sind unterschiedliche und teils
heterogene Gruppen anzusprechen und zu beteiligen. Diese agieren haufig aus unterschiedlichen
Beweggriinden und getrieben von unterschiedlichen Problemen sowie Herausforderungen. Eine
weitere Hirde stellt die Bereitschaft zur Kooperation bzw. Realisierung gemeinsamer Losungen dar.
Mithilfe zielgruppen- und bedarfsorientierter Ansprachestrategien kann diesen Herausforderungen
begegnet werden.

Malnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Integrierte klimafreundliche Quartiersentwicklung forcieren

e Flachenoptimierung als Beitrag zur klimaneutralen Stadtentwicklung

12.3.2.1 Integrierte klimafreundliche Quartiersentwicklung forcieren

Beschreibung der MaBnahme

Diese Mallnahme biindelt Aktivitaten, welche sich sowohl an Bestandsbebauung als auch an Neubauten
adressieren. Strategisch-planerische Aktivitdten der Quartiersentwicklung bilden dabei einen
Schwerpunkt. Trotz der integrierten Betrachtung von bspw. verkehrsplanerischen Aspekten, stehen
diese nicht im Fokus der Malinahme. Die Entwicklung strategischer Leitlinien zur Verankerung
notwendiger energetischer Standards (insbesondere hinsichtlich Energiebedarf und Einsatz
erneuerbarer Energien) sowie die Betrachtung der Gebaude auf Quartiersebene stehen im Mittelpunkt.
Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der kurzfristigen Realisierung von Energie- und THG-Einsparungen,
welcher sich an den gesamten Wohngebaudebestand unabhangig von den Eigentumsverhaltnissen
richtet.

Fir eine erfolgreiche Quartiersentwicklung gilt es, eine gesamtstadtische Strategie zu entwickeln,
welche die energetische Sanierung, den energieeffizienten Neubau und den Einsatz erneuerbarer
Energien gemeinsam betrachtet. Diese Mallnahme bildet eine wichtige Schnittstelle zur strategischen
Energie- und Warmeplanung.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Zentrale Zielgruppe der MalRnahme ist der Fachbereich 5 Planen und Bauen. Die Grundstiicks- und
Gebaudeeigentiimerinnen und -eigentiimer sowie zukiinftigen Bauherrinnen und -herren sind hingegen
furr die eigentliche Umsetzung verantwortlich und profitieren davon.
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Ziele

Die MalBnahme zielt auf einen langfristig klimaneutralen Gebaudebestand und eine Verbesserung des
Wohnumfeldes ab.

12.3.2.2 Flachenoptimierung als Beitrag zur klimaneutralen Stadtentwicklung

Beschreibung der MaBnahme

Bestands- und Neubauflachen unterliegen einem hohen Nutzungsdruck. Gleichzeitig ist die
Stadtentwicklung mit den begrenzten Flachenressourcen und der Reduzierung der Neuversiegelung von
Flachen konfrontiert. Daher biindelt diese Mallnahme Aktivitaten, mit denen ein Beitrag zur
Flachenoptimierung geschaffen werden soll.

Zunachst gilt es dafiir Flachenoptimierungspotenziale zu identifizieren und die Hebung dieser
Potenziale strategisch zu betrachten. Dazu zadhlen im Wohnsektor bspw. flachenschonende
Wohnmodelle bei gleichbleibender Wohnqualitat. Weitere Ansatzpunkte bilden u. a. Nachverdichtung
oder Aufstockung, welche sowohl im Wohn- als auch im Gewerbesektor aufgegriffen werden kdnnen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die Stadtplanung bildet die zentrale Zielgruppe fiir diese Malnahme, wobei weitere Fachamter in die
Umsetzung involviert werden miissen.

Ziele

Die Beschrankung der Inanspruchnahme zusatzlicher Flachenressourcen sowie die Optimierung der
Flachennutzung bei gleichbleibender Nutzungsmaoglichkeit und Qualitat bilden die Ziele der Malnahme.

12.3.3 Wohngebaude Bestandssanierung

Beschreibung

Der derzeitige Wohngebaudebestand in der Stadt Rheine birgt ein hohes Potenzial zur
Treibhausgasreduktion und nimmt daher auf dem Weg zu Klimaneutralitat eine entscheidende Rolle ein.
Um dieses Potenzial zu heben, gilt es den Gebadudebestand umfassend und mit einem hohen
energetischen Standard unter Beachtung der Anspriiche des nachhaltigen Bauens zu sanieren.

Diese umfassende Sanierung stellt fiir die Gebaudeeigentiimer eine erhebliche Herausforderung dar.
Daher umfasst dieser Schwerpunkt, ergdnzend zu der quartiersbezogenen Betrachtung, Malnahmen
und Aktivitaten zur Unterstiitzung der Eigentimer auf Objektebene. Insbesondere durch verbesserte
Beratungs- und Unterstiitzungsangebote soll dies erreicht werden. Diese Angebote reichen von reiner
Information (iber Beratung und Begleitung wahrend des gesamten Sanierungsprozesses bis hin zu
finanzieller Unterstiitzung. Ergdnzend dazu konnen Modellprojekte sowie ein Erfahrungsaustausch in
Verbindung mit Best-Practice-Beispielen Akteursgruppen informieren, motivieren und bestenfalls
animieren.

Wie bereits einleitend bei der Beschreibung des Handlungsfeldes erwahnt, weist die energetische
Bestandssanierung Querbeziige zur Energieversorgung auf. Die Reduzierung des Energieverbrauchs,
welche aus der energetischen Sanierung resultiert, ersetzt in der Regel nicht die Umstellung der
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Energieversorgungslosung. Die Reduzierung der Energiebedarfe sowie die Anpassung der
energetischen Infrastruktur gilt es daher integriert zu betrachten.

Der Gebaudebestand in Rheine befindet sich fast vollstandig im Eigentum von Privatpersonen sowie der
gewerblichen Wohnungswirtschaft. Nur ein kleiner Anteil befindet sich im Eigentum des Konzerns Stadt
Rheine, auf welchen die Stadt direkt Einfluss nehmen kann. Daher kann die Stadt in ihrem indirekten
Einflussbereich nur durch verschiedene Angebote unterstiitzend tatig werden. Auf Grund sehr
heterogenen Eigentiimergruppen sind diese bspw. mit unterschiedlichen Herausforderungen
konfrontiert. Dies sollte bei der Wahl und Ausgestaltung der Unterstiitzungsangebote und Instrumente
Beriicksichtigung finden und insbesondere durch zielgruppenspezifische Angebote aufgegriffen
werden.

Ziele

Die jahrliche Sanierungsquote soll durch die vielfaltigen Angebote auf bis zu rd. 4% gesteigert werden,
was dem Vierfachen der heutigen Sanierungsquote entspricht. Dies verdeutlicht die groRe
Herausforderung im Bereich der Bestandssanierung.

Faktoren fiir die Umsetzung

e GroRere Wohnungsunternehmen als Vorbild: Gebaute positive Beispiele kdnnen zur Nachahmung
animieren. GroBere Wohnungsunternehmen konnen ihre Breitenwirkung nutzen und so ihre
Vorbildfunktion gegeniber kleineren Unternehmen wahrnehmen.

e Steigende Energiepreise und Versorgungslage: Neben den negativen finanziellen Auswirkungen
steigender Energiepreise ergeben sich auch Chancen fiir die energetische Bestandssanierung. Viele
Sanierungsmalnahmen fiihren bspw. bei den Bewohnerinnen und Bewohnern zu sinkenden
Energiekosten. Darliber hinaus fiihren die steigenden Energiekosten zu kirzeren
Amortisationszeiten der energetischen Sanierungsmallnahmen.

e Steigendes Bewusstsein fir Klimaschutz in der Bevolkerung: Das Bewusstsein und die
Sensibilisierung fiir Klimaschutz bietet auch im Bereich der Bestandssanierung eine wichtige
Voraussetzung. Aufgrund dessen kann die Bevélkerung leichter zum Mitmachen animiert werden.

e Begrenzte Personalressourcen: Die personellen Engpéasse im ausfiihrenden und planenden Gewerk
sind bereits sehr hoch. Hierfiir bedarf es alternativer Losungen, um dem Fachkraftemangel
kurzfristig zu begegnen.

e Aktuelle gesetzliche Mindeststandards: Im Hinblick auf die angestrebte Klimaneutralitat ergibt sich
aktuell eine Differenz zwischen den derzeit gesetzlich geltenden Mindeststandards und den bis zum
Jahr 2040 zu erreichenden energetischen Standards. Die Stadt Rheine muss daher ihre
Einflussmoglichkeiten und Instrumente nutzen, um bereits heute die Standards durchzusetzen, die
fir eine Klimaneutralitdt notwendig sind.

e Sozialvertraglichkeit: Ein wesentliches Hemmnis, welches insbesondere den Mietwohnungsbau
betrifft, ist die Sozialvertraglichkeit von Sanierungsmafnahmen. Hohe energetische Standards
erfordern haufig hohe Investitionskosten, woraus wiederum in der Regel steigende Mieten
resultieren. Diesem Hemmnis gilt es zu begegnen und sozialvertragliche Varianten zu entwickeln.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Modernisierung selbstgenutzter oder privat vermieteter Wohngebaude

e Modernisierung gewerblich vermieteter Wohngebaude
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12.3.3.1 Modernisierung selbstgenutzter oder privat vermieteter Wohngebaude

Beschreibung der MaBnahme

Selbstnutzende sowie privat vermietende Wohngeb&audeeigentiimer bilden eine wichtige Zielgruppe im
Rahmen der Bestandssanierung. Unterschiedliche Griinde, wie bspw. mangelndes Wissen oder
finanzielle Ressourcen, hindern diese Eigentimergruppe jedoch héaufig an der Umsetzung von
Sanierungsmaflnahmen, welche fiir die Erreichung einer bilanziellen Klimaneutralitat notwendig sind.
Mithilfe unterschiedlicher, zielgruppenspezifischer und niederschwelliger Unterstiitzungsangebote soll
die Hemmschwelle moglichst reduziert werden. Neben der Unterstiitzung wahrend der Planung der
Sanierungsmallnahmen tragen begleitende Angebote wahrend des Umsetzungsprozesses einerseits
zur Reduzierung der Hemmschwelle und andererseits zur Qualitatssicherung und Steigerung der
Sanierungstiefe bei.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Diese MaRnahme richtet sich an selbstnutzende und privat vermietende Wohngebaudeeigentiimer.
Diese sind sowohl Adressaten der Angebote als auch verantwortlich fiir die Umsetzung der
Bestandssanierung.

Ziele

Durch die diversen Angebote sollen die Eigentimergruppen fiir die Umsetzung von
Sanierungsmaflnahmen sensibilisiert und motiviert werden.

Aktivitat 2023
Nr. Aktivitatentitel

Klimafonds zur finanziellen Unterstiitzung von KlimaschutzmaBnahmen in der

1311, Stadtgesellschaft

12.3.3.2 Modernisierung gewerblich vermieteter Wohngebaude

Beschreibung der MaRnahme

Die professionelle Wohnungswirtschaft bildet die zweite relevante Zielgruppe im Bereich der
Bestandssanierung. Wie bei den selbstgenutzten und privat vermieteten Wohngebauden besteht bei den
Gebduden dieser Zielgruppe erhebliches Potenzial zur THG-Einsparung. In gesamtstadtischer
Betrachtung sollen gezielte Anreize und Unterstiitzungsangebote die Wohnungswirtschaft zur
energetischen Sanierung motivieren. Dabei gilt es jedoch die Sozialvertraglichkeit zu beriicksichtigen,
so dass es nicht zu unverhdltnismaBigen und sozial unvertraglichen Kostensteigerungen fiir die
bestehende Mieterschaft kommt.

Im Gegensatz zu privaten Eigentiimergruppen verfligen gewerbliche Eigentiimergruppen in der Regel
lber entsprechendes Wissen. Daher fokussiert sich diese MalBnahme bspw. auf die Schaffung von
Anreizen sowie die Unterstlitzung im Hinblick auf die Sozialvertraglichkeit.
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Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MalRnahme richtet sich an die professionelle Wohnungswirtschaft.

Ziele

Unter Beriicksichtigung der Sozialvertraglichkeit und Nachhaltigkeit gilt es, die Sanierungsquote auf ca.
4% zu steigern.

12.3.4 Klimaneutraler Wohngebaudeneubau

Beschreibung

Der Fokus dieses Schwerpunktes liegt auf dem nichtstadtischen Wohngebaudeneubau. Obwohl
Neubauten quantitativ nur einen geringen Anteil im Verhaltnis zur Bestandsbebauung ausmachen, gilt
es diese bilanziell klimaneutral zu gestalten, um das Restbudget nicht zusatzlich zu belasten. Dafiir sind
hohe energetische Standards sowie entsprechende klimafreundliche Energieversorgungslosungen
erforderlich. Die notwendigen Rahmenbedingungen zur konsequenten Umsetzung werden im Kapitel
12.3.3 definiert.

Neubauten ermdglichen, verglichen mit Bestandsgebduden, eine leichtere und in der Regel
kostengiinstigere Erreichung hoher energetischer Standards. Dariiber hinaus bieten Neubauten diverse
Ansatzpunkte, um nachhaltige Materialien zu verwenden und so von Beginn an die Grauen Energien des
Gebaudes moglichst gering zu halten.

Bedingt durch den indirekten Einflussbereich der Stadt kann diese nur unterstiitzend tatig werden.

Ziele

Um das CO2-Budget der Stadt Rheine nicht zusatzlich zu belasten, ist der Neubau bilanziell
treibhausgasneutral zu errichten.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Nachhaltiges Bauen: Vor dem Hintergrund der angestrebten Klimaneutralitat ist der Neubau
nachhaltig zu realisieren. Dazu zahlen bspw. nachhaltige Baustoffe und Bauweisen.

e Hoher energetischer Standard realisierbar: Neubauten bieten den Vorteil hoher energetischer
Standards wie bspw. Passivhausstandard; verglichen mit Bestandssanierungen leichter zu
ermoglichen.

e Personalressourcen: Die personellen Engpadsse im Baugewerbe sind bereits sehr hoch. Es bedarf
alternativer Losungsansatze, um dem Fachkraftemangel zu begegnen.

e Aktuelle gesetzliche Mindeststandards: Im Hinblick auf die angestrebte Klimaneutralitat ergibt sich
eine Differenz zwischen den aktuellen gesetzlichen Mindeststandards im Neubau und den
erforderlichen energetischen Standards im Jahr 2040. Die Stadt Rheine muss daher ihre
Einflussmoglichkeiten und Instrumente nutzen, um bereits heute einen hdheren Standard
durchzusetzen.

MaRBnahme in diesem Handlungsschwerpunkt ist

¢ Nachhaltigen Neubau nicht-stadtischer Wohngebaude forcieren
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12.3.4.1 Nachhaltigen Neubau nicht-stadtischer Wohngebaude forcieren

Beschreibung der MaBnahme

Trotz der vergleichsweisen leichteren Erreichung hoher energetischer Standards, stellt dies dennoch
haufig eine Herausforderung dar. Daher biindelt diese MaBhahme Unterstiitzungsangebote fiir private
und gewerbliche Bauherren. Neben den energetischen Standards spielt auch die jahrliche Neubauflache
eine entscheidende Rolle. Daher sollte das Thema der Flachenoptimierung Bestandteil der
Unterstiitzungsangebote sein.

Bauherren sollen insofern Unterstiitzung erfahren, dass eine maoglichst kostenfreie Erstberatung
hinsichtlich eines nachhaltigen und energetisch optimierten Gebaudes stattfindet. Die Beratung soll
dabei die jeweils aktuellen Férdermoglichkeiten von Kommune, Land und Bund aufzeigen und eine
bestmdgliche Umsetzung gewahrleisten. Die Beratung sollte dabei die Aspekte Gebaudestandard,
umweltfreundliche Energieversorgung, Fldchenbedarf, Mikroklima und Nachhaltigkeit (Baustoffe)
beinhalten.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MalRnahme zielt sowohl auf private als auch gewerbliche Bauherren ab.

Ziele

Ziel der MalBnahme ist die Unterstiitzung / Beratung der Bauherren auf dem Weg zu einem bilanziell
klimaneutralen Neubau unter Beriicksichtigung der oben genannten Aspekte.

12.4 Mobilitat

Beschreibung

Die klimagerechte Mobilitat in der Stadt Rheine muss einen erheblichen Beitrag zum Erreichen der
Klimaneutralitat leisten. Das Handlungsfeld Mobilitat ist an alle motorisierten und nicht motorisierten
Verkehre in der Stadt adressiert. Berlicksichtigt werden auch die Pendlerverkehre. Die Verkehre
umfassen Personen-, Wirtschafts- und Giiterverkehre auf der Stralle und der Schiene. Fiir das Ziel eines
klimaneutralen Verkehrssystems miissen Empfehlungen entwickelt werden, mit denen die vom Verkehr
verursachten COz-Emissionen bis zum Erreichen der Klimaneutralitdat gemindert werden. Der Fokus liegt
insbesondere darauf, motorisierte Verkehre zu vermeiden und auf klimaschonendere Verkehrsmittel zu
verlagern. Motorisierte Verkehre, die nicht oder nur sehr schwer vermieden oder verlagert werden
konnen, sollen effizienter, das heillt mit weniger Energieverbrauch und weniger THG-Emissionen je
zuriickgelegtem Kilometer durchgefiihrt werden.

Rahmenbedingungen

e Der Konzern Stadt Rheine kann (ibergeordnete Rahmenbedingungen des Bundes oder die
Entscheidungen der Marktakteure nicht direkt bestimmen oder steuern. Durch direkte oder
indirekte Handlungen kann die Stadt jedoch darauf einwirken.

e Es bedarf infrastruktureller Veranderungen und Angebote zugunsten des Umweltverbundes,
welche parallel zur Verkehrs- und Mobilitatsplanung entwickelt und umgesetzt werden miissen.
Das setzt attraktive Angebote, aber auch Veranderungen des individuellen Mobilitatsverhaltens
voraus.
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e Erforderlich ist eine Strategie des Vermeidens von Fahrten, die Verlagerung auf den
Umweltverbund sowie der technische Wandel im Bereich der Antriebstechnologien.

Ziele

Um das Ziel der Klimaneutralitdt zu erreichen, sind insbesondere der Ful3- und Radverkehr sowie der
OPNV zu starken sowie die multimodale Mobilitat zu férdern. Dariiber hinaus sind Sharing-Angebote
und alternative Antriebe weiter auszubauen.

Handlungsschwerpunkte
o Klimafreundlicher und mobiler Konzern Stadt Rheine
e Klimafreundliche Verkehrsplanung und Mobilitatskonzepte
e Verkehrsvermeidung und -verlagerung
o Klimaschonende Kraftstoffe und Antriebe

e Nachhaltige und klimafreundliche Mobilitatsinfrastruktur

12.4.1 Klimafreundlicher und mobiler Konzern Stadt Rheine

Beschreibung

Der Handlungsschwerpunkt fokussiert sich auf die Kernverwaltung der Stadt Rheine sowie die
Beteiligungsunternehmen. Der Konzern Stadt muss seine eigene Mobilitdt klimaschonend organisieren
und im Sinne der Vorbildwirkung sicherstellen. Dies liegt (iberwiegend (Kernverwaltung und
Beteiligungen (iber 50%) im direkten Einflussbereich der Stadtverwaltung Rheine. Die MaRnahmen
adressieren sich an alle Verkehre, die durch die Tatigkeiten der Verwaltung und kommunaler
Unternehmen entstehen. Dazu gehdren Wege zum Arbeitsplatz, die dienstliche Mobilitat der
Beschaftigten der Verwaltung oder Unternehmen, Besucherverkehre zu den Einrichtungen und die
Nutzung der Fahrzeuge der kommunalen Flotte. Diese Verkehre sollen reduziert, verlagert oder, sofern
dies nicht maoglich ist, klimaschonender erbracht werden. Der Vorbildcharakter der Stadt Rheine und
ihrer Mobilitat im Stadtraum muss dabei offensiv im Sinne einer Kommunikationsstrategie genutzt
werden.

Ziele

Das Ziel des Schwerpunktes ist die Reduzierung, Verlagerung und mdoglichst klimaschonende
Abwicklung der Verkehre des Konzerns Stadt Rheine.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Direkter Einflussbereich: Ein Grof3teil der konzerneigenen Mobilitdat liegt im direkten
Einflussbereich der Stadtverwaltung Rheine.

e Vorbildwirkung: Mit einer klimafreundlichen Mobilitdt geht die Stadt Rheine als gutes Vorbild
voran und kann die Bevolkerung in Rheine zum Nachahmen animieren.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Ausbau des Mobilitaétsmanagements

e Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf CO2-neutrale Antriebe
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12.4.1.1 Ausbau des Mobilitatsmanagements

Beschreibung der MaBnahme

Um die durch den Konzern Stadt Rheine entstehenden Verkehre zu reduzieren, zu verlagern oder
klimaschonender zu erzeugen, bedarf es eines Mobilitditsmanagements. Hier werden Projekte und
Malnahmen entwickelt, welche die Mobilitdt klimafreundlicher gestalten. Dabei wird die
Beschaftigtenmobilitat, die dienstliche Mobilitat sowie die Nutzung der Fahrzeuge der kommunalen
Flotte betrachtet.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Zielgruppen sind die Beschiaftigten der Stadtverwaltung sowie der Beteiligungsunternehmen. Die
Verantwortlichkeit fiir den Prozess sowie dessen Umsetzung liegt bei der Stadtverwaltung sowie den
Fuhrparkleitern.

Ziele

Die Verkehre der Verwaltung und der kommunalen Beteiligungen finden zu 100% mit Verkehrsmitteln
des Umweltverbundes oder, wenn dies nicht moglich ist, mit Fahrzeugen mit kohlenstofffreiem Antrieb
statt. Die Notwendigkeit der Beschaftigten des Konzerns Stadt Rheine mobil zu sein, um der beruflichen
Tatigkeit nachzukommen, wird durch organisatorische Malnahmen reduziert.

12.4.1.2 Umstellung des kommunalen Fuhrparks

Beschreibung der MaBnahme

Im Sinne der Vorbildwirkung sollte der kommunale Fuhrpark auf alternative Antriebe umgestellt werden.
Dies umfasst neben PKW auch samtliche Nutzfahrzeuge. Je nach Nutzung und Anforderung an die
Fahrzeuge stellen synthetische Kraftstoffe oder Wasserstoffbrennstoffzellen, neben elektrischen
Antrieben, mogliche Alternativen dar.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MaRnahme richtet sich an die Stadtverwaltung sowie die Beteiligungsunternehmen der Stadt Rheine
und insbesondere an die jeweiligen Fuhrparkleitern.

Ziele

Ziel der MaRBnahme ist die Substitution der Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor, sofern die Anforderungs-
und Nutzungsprofile dies zulassen, mit alternativen Antrieben.

Aktivitaten
Nr. Aktivitatentitel

2.1.2.1.  Umstellung des Fuhrparks auf E-Mobilitat
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12.4.2 Klimafreundliche Verkehrsplanung und Mobilitatskonzepte

Beschreibung

In diesem Handlungsschwerpunkt stehen die strategischen Aspekte der Verkehrsplanung im Fokus.
Dabei spielen Mobilitdatskonzepte eine wichtige Rolle, da diese die Planungsgrundlage bilden. Es gilt die
notwendigen Rahmenbedingungen zu schaffen, um die Entwicklung zu einer klimafreundlichen
Mobilitdt zu beschleunigen. Die Bereitstellung der Verkehrsinfrastruktur, Schaffung verkehrssparender
Siedlungsstrukturen sowie die Starkung der regionalen Zusammenarbeit stehen dabei im Mittelpunkt.
In diesem Handlungsschwerpunkt hat die Stadt Rheine planerische, organisatorische, technische und
administrative Einflusspotenziale.

Ziele

Ziel ist es bspw. mithilfe planerischer Instrumente die notwendigen strategischen Rahmenbedingungen
und Strukturen zu schaffen, um das Mobilitdtsverhalten der Biirgerinnen und Biirger der Stadt Rheine
dauerhaft zu verandern.

Faktoren fir die Umsetzung
e Nutzung der verfligbareren Instrumente zur Beschleunigung des bereits laufenden Prozesses.

e Einbindung von Akteurs- und den verschiedenen Zielgruppen vor Ort, wobei Mobilitdt quartiers-
und technologielibergreifend sowie interkommunal zu denken ist.

e Verkehr endet nicht an der Grenze der Stadt und muss daher als verzahntes und integriertes
System betrachtet werden.

MaRBnahme in diesem Handlungsschwerpunkt ist

e Integrierte Stadt- und Verkehrsplanung optimieren

12.4.2.1 Integrierte Stadt- und Verkehrsplanung optimieren

Beschreibung der MaRnahme

Die Planungs- und Prozessablaufe in der Stadt- und Verkehrsplanung sind vor dem Hintergrund der
angestrebten Klimaneutralitdt zu optimieren und zu beschleunigen. Dabei gilt es die Stadt- und
Verkehrsplanung integriert zu denken, um Synergien zu nutzen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MalRnahme richtet sich an die Stadt- und Verkehrsplanung der Stadt Rheine.

Ziele

Verkehrsplanung wird integriert gedacht und umgesetzt. Die Planungs- und Umsetzungsprozesse fiir
den Umweltverbund werden beschleunigt. Klimaschonende Mobilitdtsangebote sind im regionalen
Zusammenhang flachendeckend und zu giinstigen Nutzungsbedingungen verfligbar.

551147



Aktivitat
Nr. Aktivitatentitel

2.21.1.  Machbarkeitsstudie zur Umnutzung/Nachnutzung der Verkehrsinfrastruktur

12.4.3 Verkehrsvermeidung und -verlagerung

Beschreibung

Dieser Handlungsschwerpunkt befasst sich mit den Personen- und Wirtschaftsverkehre in Rheine, aus
der Region nach Rheine und aus Rheine in die Region. Der Handlungsschwerpunkt umfasst
Klimaschutzmalnahmen sowohl fiir den Individualverkehr mit dem Pkw als auch fiir den gesamten
Umweltverbund. In diesem Handlungsschwerpunkt hat die Stadt Rheine planerische, organisatorische,
technische und administrative Einflusspotenziale.

Ziele

Der Handlungsschwerpunkt zielt auf die Vermeidung und Verlagerung von Fahrten des motorisierten
Individualverkehrs zugunsten des Umweltverbundes ab. Dafir gilt es die relevanten Fahrziele auch ohne
PKW sicher, schnell und komfortabel erreichbar zu machen.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Qualitative und quantitative Verbesserung der Bedingungen fiir den Rad- und FulRverkehr sowie
den OPNV

e Ausbau des Radwegenetzes, Einbindung Wirtschaftswege
e Einrichtungen von Mobilstationen

e Verhaltensadnderung der Biirgerinnen und Biirgern in Rheine, welche durch zielgruppenspezifische
Information und Kommunikation unterstiitzt werden soll

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Starkung des FuR- und Radverkehrs
e Starkung des OPNV und der multimodalen Mobilitat

e Forderung eines klimaschonenden Wirtschaftsverkehrs sowie betrieblicher Mobilitat

12.4.3.1 Starkung des Full- und Radverkehrs

Beschreibung der MalRnahme

Mithilfe infrastruktureller, organisatorischer und administrativer Projekte sollen die Bedingungen fiir den
Ful- und Radverkehr in der Stadt Rheine weiter verbessert werden. Auf diese Weise soll der Anteil der
Wege, die statt mit dem PKW zu FuBl oder per Rad zuriickgelegt werden, deutlich gesteigert werden.
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Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MalBnahme richtet sich an die gesamte Stadtgesellschaft der Stadt Rheine. Verantwortlich fiir die
Verbesserung der Bedingungen sind die Verwaltung sowie die Technischen Betriebe Rheine.

Ziele

Durch die Verbesserung der Bedingungen fiir den Rad- und FulRverkehr sollen Wege vom PKW auf den
Rad- und FuBverkehr verlagert werden, sofern die Distanzen dieses zulassen.

12.4.3.2 Starkung des OPNV und der multimodalen Mobilitat

Beschreibung der MaBnahme

Ein attraktives OPNV-Angebot bietet die Mdglichkeit, Verkehr zu biindeln und damit die Belastung auf
der StraBe sowie fir die Umwelt zu minimieren. Ein attraktives Angebot zeichnet sich durch
Benutzerfreundlichkeit, Niedrigschwelligkeit, eine gute Taktung sowie An- und Verbindungen aus. Durch
direkte Einflussnahme kann die Stadt Rheine ein attraktives Angebot schaffen und damit den OPNV
gegeniliber dem MIV starken. Die Férderung einer multimodalen Mobilitdt kann dazu einen weiteren
Beitrag leisten. Durch die Verkniipfung unterschiedlicher Verkehrsmittel des Umweltverbundes (tariflich,
organisatorisch und baulich) kann fiir die gesamten Wege eine vollwertige und attraktive Alternative
zum (eigenen) PKW geschaffen werden. Die flachendeckende Schaffung von Mobilstationen spielt
dabei eine besondere Rolle.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MalBnahme richtet sich an die gesamte Stadtgesellschaft der Stadt Rheine. Verantwortlich fiir die
Umsetzung sind die Verwaltung sowie die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH und der von ihr
zur Durchfiihrung des kommunalen OPNV beauftragten Dienstleister.

Ziele

Die MalBnahme zielt darauf ab, den Umweltverbund in Rheine attraktiver zu gestalten und die
multimodale Mobilitat zu fordern.

Aktivitaten
Nr. Aktivitatentitel
2.3.2.1. Konzeption Car-Sharing unter Einbindung ortlicher Unternehmen

Konzeption und Entwicklung von Mobilitats-Hub als zentraler Knotenpunkt verschiedener

EDLL Mobilitatsformen
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12.4.3.3 Forderung eines klimaschonenden Wirtschaftsverkehrs sowie betrieblicher
Mobilitat

Beschreibung der MaBnahme

Diese MalRnahme biindelt Aktivitdten und Projekte, die sich an den Wirtschafts- und Giiterverkehr
richten. Diesen gilt es klimaschonender zu betreiben. Wichtig dabei ist bspw. der Lieferverkehr. Durch
eine Strategie fir die letzte Meile konnen Lieferfahrten durch emissionsfreie Fahrzeuge oder zu Ful}
durchgefiihrt werden. Ein weiterer wichtiger Bestandteil der MalRnahme ist das zielgruppen- und
standortspezifische Mobilitdtsmanagement fiir die in Rheine ansassigen Unternehmen. Dieses sollte
durch die Stadtverwaltung unterstiitzt und beworben werden.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MalRnahme richtet sich vor allem an die in Rheine ansassigen Unternehmen.

Ziele

Ziel ist die Reduzierung von THG-Emissionen durch die Forderung klimaschonender
Wirtschaftsverkehre durch die Unterstiitzung der Unternehmen.

12.4.4 Klimaschonende Kraftstoffe und Antriebe

Beschreibung

Dieser Handlungsschwerpunkt biindelt MaBnahmen der Antriebswende, d. h. des Wechsels der
Antriebstechnologien bzw. Kraftstoffe. Die zentralen Ansétze fiir die Antriebswende liegen jedoch nicht
in der kommunalen, sondern in der Bundes- und EU-Zustandigkeit. Die Stadt Rheine verfiigt jedoch tber
Moglichkeiten, mithilfe eigener technischer, organisatorischer und administrativer MaRnahmen die
Wirkung der auf die Forderung der Antriebswende ausgerichtete Bundes- und EU-Politik zu erhohen.

Ziele

Der Handlungsschwerpunkt zielt auf den Antriebswechsel im Personen- und Wirtschaftsverkehr ab.
Nicht vermeidbarer motorisierter Verkehr soll méglichst ausschlieBlich mit klimaneutralen Antrieben bis
2040 erfolgen.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Infrastrukturausbau: Stadtweit und mdglichst kreisweit ist die Infrastruktur fiir alternative
Antriebe (Elektro- und Wasserstoffmobilitdt) auszubauen. Dazu zéhlen E-Lades&ulen im privaten,
halboffentlichen und 6ffentlichen Raum sowie Wasserstofftankstellen.

e Information: Neben dem Infrastrukturausbau bedarf es einer umfangreichen Information und
Sensibilisierung, um die Vorteile alternativer Antriebe zu bewerben und die Hiirde fiir den Umstieg
ZuU minimieren.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e E-Mobilitat vorantreiben

e Wasserstoff als Treibstoff
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12.4.4.1 E-Mobilitat vorantreiben

Beschreibung der MaBnahme

Die MalBnahme biindelt Aktivitaten und Projekte, die den Umstieg auf Elektromobilitat im privaten und
gewerblichen Sektor unterstiitzen. Daflr gilt es insbesondere die Ladeinfrastruktur im privaten,
halb6ffentlichen und 6ffentlichen Raum auszubauen. Dabei sind auch Lademadglichkeiten fiir Mietern in
Mehrfamilienhdusern zu errichten. Des Weiteren sollen die Biirgergruppen durch Informationsangebote
fir den Umstieg sensibilisiert und animiert werden.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MaBnahme richtet sich an die gesamte Stadtgesellschaft der Stadt Rheine. Die Stadtverwaltung
Rheine ist insbesondere fiir die Erstellung eines gesamtstadtischen Konzeptes fiir die Ladeinfrastruktur
sowie flr die Bereitstellung 6ffentlicher Flachen zustédndig. Fiir die Realisierung und Umstellung der
Fahrzeuge ist die gesamte Stadtgesellschaft zustandig.

Ziele

Die MaRnahme zielt darauf ab, den flachendeckenden Einsatz elektrisch angetriebener Fahrzeuge zu
fordern und eine entsprechende Infrastruktur zu planen und umzusetzen.

Aktivitat
Nr. Aktivitatentitel

2.41.1. Umsetzung von MaBnahmen aus dem Ladeinfrastrukturkonzept

12.4.4.2 Wasserstoff als Treibstoff

Beschreibung der MaRnahme

Neben der Elektromobilitat stellt die Wasserstoffmobilitat eine weitere Alternative zu fossilen
Kraftstoffen dar. Fir diese gilt es auch die entsprechende Infrastruktur zu schaffen. Dariiber hinaus
missen die Blrgerinnen und Blrger (iber diese Moglichkeit und dessen Vorteile informiert werden.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MalRnahme richtet sich an die Stadtgesellschaft der Stadt Rheine.

Ziele

Ziel der MaBnahme ist die Steigerung des Anteils der Wasserstoffmobilitat in der Stadt Rheine.
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12.4.5 Nachhaltige und klimafreundliche Mobilitatsinfrastruktur

Beschreibung

Fir eine erfolgreiche Mobilitdtswende bedarf es auch einer nachhaltigen und klimafreundlichen
Mobilitatsinfrastruktur. Diese umfasst eine Vielzahl von Aspekten, wie Abstellanlagen, Ladeinfrastruktur
und Tankstellen. Wahrend diese liberwiegend in den vorherigen Schwerpunkten thematisiert werden,
liegt der Fokus dieses Schwerpunktes auf Lichtsignalanlagen und der StralRenbeleuchtung. Durch LED-
Technik sowie intelligente Steuerung kann ein Beitrag zur THG-Reduktion geleistet werden. Dariiber
hinaus bietet sich durch die intelligente Steuerung der Lichtsignalanlagen ebenfalls die Moglichkeit, dem
Umweltverbund Vorrang im StralBenverkehr einzurdumen und so die Nutzung attraktiver zu machen.

Ziele

Durch die Umstellung der Anlagen soll zum einen eine THG-Reduktion erzielt und zum anderen die
Nutzung des Umweltverbundes attraktiver gestaltet werden.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Technische Umstellungen in der bestehenden Infrastruktur

MaRBnahme in diesem Handlungsschwerpunkt ist

e Ausbau der klima- und umweltfreundlichen Stralenbeleuchtung

12.4.5.1 Ausbau der klima- und umweltfreundlichen StralRenbeleuchtung

Beschreibung der MaRnahme

Die MaRBnahme fokussiert sich auf den Ausbau der klima- und umweltfreundlichen StralRenbeleuchtung.
Dazu zahlt insbesondere die Umstellung auf LED. Durch eine intelligente Steuerung inkl. Dimmung und
bewegungsabhangiger Beleuchtung, bspw. in Parks, ist eine zusatzliche Energieeinsparung maoglich.
Dariiber hinaus kann so die Beeintrachtigung von Tieren und Pflanzen vermindert werden

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MafRnahme richtet sich an die Technischen Betriebe Rheine.

Ziele

Die Mallnahme zielt auf die Reduzierung von THG-Emissionen durch die Umstellung der
StraBenbeleuchtung bei gleichbleibender oder verbesserter Beleuchtung ab.
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12.5 Lebensstile

Beschreibung

Die breite Verankerung klimaschonender Lebensstile in der Gesellschaft ist eine systemische Aufgabe.
Veranderung beginnt durch das eigene individuelle Tun, darf jedoch nicht allein als individuelle Aufgabe
betrachtet werden. Erforderlich sind Fahigkeiten und ein Rahmen, um erfolgreich im Sinne eigener
Veranderungsziele handeln zu konnen. Dieser Rahmen wird durch (bergeordnete politische
Entscheidungen, Anbietende und Unternehmen mit nutzenbringenden und erschwinglichen Angeboten
gesteckt. Gleichzeitig miissen nicht-nachhaltige Strukturen beendet oder im Sinne des Klimaschutzes
verandert werden. So entsteht ein Entscheidungsumfeld, in dem klimaschonende Lebensstile in der
Gesellschaft wachsen konnen.

Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen fiir die Transformation kénnen durch folgende Aspekte verbessert werden:

o Gesellschaftliche Trends erkennen und Bediirfnisse verstehen

e Entwicklung neuer gesellschaftlicher Visionen, Leitbilder und Ziele fordern
e Innovationen und Experimente férdern — Erfahrungsraume schaffen

o Nicht nachhaltige Strukturen beenden (Exnovation)

e Kreis der Akteure erweitern und in den Prozess einbinden

Ziele

Ziel in diesem Handlungsfeld ist es, die Rahmenbedingungen zu schaffen, Biirgergruppen aus Rheine
fir klimaschonende Lebensstile zu ermutigen, zu aktivieren, zu qualifizieren und den gesellschaftlichen
Wandel in die Breite zu tragen. Es ist darauf zu achten, dass sich alle Biirgergruppen angesprochen
fihlen und in die Lage versetzt werden, klimaschonend zu leben und ihren Beitrag zu leisten.
Klimaschonende Lebensstile umfassen in der Regel mindestens die Bereiche Wohnen und Energie,
Konsum und Erndhrung sowie Mobilitat.

Weitere Ziele sind:

e Bis 2040 soll eine kritische Masse von ca. 25% der Biirgerinnen und Biirger in Rheine Angebote zur
Aktivierung und Qualifizierung erhalten und angenommen haben.

e Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind fest in den Bildungs-, Kultur- und Freizeitangeboten in Rheine
verankert.

e Durch entsprechende Bildungs- und Kulturangebote und die adaquate Ansprache unterschiedlicher
Bevolkerungsgruppen wird eine gleichberechtigte gesellschaftliche und politische Teilhabe aller
Biirgergruppen in Rheine erreicht.

Handlungsschwerpunkte
e Klimagerechter Lebensstil - Klimaschutz im Alltag
e Klimaschutz und Bildung

e Klimaschutz in Kultur und Freizeiteinrichtungen
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12.5.1 Klimagerechter Lebensstil - Klimaschutz im Alltag

Beschreibung

Personliches Verhalten und individuelle Entscheidungsroutinen bestimmen das Handeln im Alltag und
somit auch den dkologischen FuRabdruck eine*r jeden Biirger*in. Dem Handlungsschwerpunkt liegt die
These zugrunde, dass Selbstwirksamkeit, also die Uberzeugung, selbst einen Beitrag gegen die
Klimaerhitzung leisten zu konnen, ein wesentlicher Antrieb fir mehr klimaschonendes Handeln ist. Der
Handlungsschwerpunkt stellt daher MaBnahmen und Aktivitatenempfehlungen in den Mittelpunkt, die
die Selbstwirksamkeit der Birgerinnen und Biirger fiir klimaschonendes Handeln starken und die
verhaltensbezogenen Potenziale zur Reduktion der Treibhausgase heben. Im Handlungsschwerpunkt
werden Potenziale zu den THG-Emissionen in den Bereichen klimaschonender Konsum und Erndhrung,
Aktivitdten zur Forderung nachhaltiger Wohnformen und verhaltensbezogene Potenziale zur
Energieeinsparung und klimaschonendem Mobilitdtsverhalten betrachtet.

Ziele

e Die mit dem individuellen Handeln im Alltag verbundenen energetischen THG-Emissionen bis 2040
um 20% zu reduzieren.

e Fir Verbraucherinnen und Verbraucher werden bereits etablierte Aktivititen die zu einem
klimafreundlichen Verhalten motivieren und einen Beitrag zur THG-Reduktion leisten, fortgefiihrt und
weiterentwickelt. (vgl. Kapitel 12.10)

e Biirgerschaft aus Rheine zu klimaschonendem Verhalten im Alltag aktivieren und qualifizieren

e Hirden zum Ausprobieren und Testen klimaschonender Handlungsalternativen abbauen und die
Akzeptanz durch eine gestarkte empfundene Selbstwirksamkeit fordern.

e Unternehmen und Organisationen als Anbietende klimaschonender Produkte und Dienstleistungen
mit Privaten Haushalten als Entscheidende in unterschiedlichen Formaten zusammenbringen.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Mitmachangebote ohne erhobenen Zeigefinger etablieren: Angesichts der gesellschaftlichen
Transformationsaufgabe ist es wichtig, die Verdnderung von Werten und Konsummustern als
Ergebnis eines Diffusionsprozesses zu verstehen, der nicht von oben herab verordnet und im Detail
geplant werden kann. Ansonsten besteht das Risiko, Widerstéande zu férdern und Gegenbewegungen
zu starken. Um Menschen zum Mitmachen zu gewinnen, braucht es daher lebensnahe Visionen und
Veranderungsziele, Argumente mit Uberzeugungskraft sowie konkrete Erfolgserlebnisse.
Voraussetzung hierfir ist ein wertschatzendes und partnerschaftliches Umfeld ,ohne erhobenen
Zeigefinger” mit Angeboten zum Mitmachen, Ausprobieren und zur Entwicklung individueller
klimaschonender Verhaltenskompetenzen — auch wenn die CO2-Reduktion dabei nicht vorrangiges
Ziel, sondern Zusatznutzen ist.

e Handlungswissen fiir Klimaschutz im Alltag verbessern: Ein zentrales Hemmnis beim Wandel zu
einem nachhaltigen Lebensstil stellen die im Alltag vorherrschenden Routinen dar. Eine kognitive
Auseinandersetzung wird haufig durch einen fehlenden wahrgenommenen Nutzen und einen
erhdhten Aufwand fiir die Alltagsorganisation verhindert. Klimaschonendes Handeln setzt daher
Handlungswissen voraus. Die eigenen Fahigkeiten (wieder) zu entdecken (bspw. Dinge zu
reparieren), diese zu férdern und die positiven Effekte auf das eigene Leben und Wohlbefinden zu
erfahren, ist ein Schlissel zur Akzeptanz. Gewohnung und Routinen fiir energetische und
ressourcenschonende Handlungsalternativen in die Breite zu tragen ist daher zwingend erforderlich.
Nur so kdnnen wirkliche messbare Veranderungen erzielt werden.
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e Raume fir Innovationen und neue Erfahrungen: Die erforderliche Transformation bendtigt ein
innovationsfreundliches Umfeld. Es miissen Mdglichkeiten des Ausprobierens geschaffen werden
und Raume, in denen sich Innovationen weiterentwickeln konnen. Ein aktives Nischenmanagement
entwickelt die erforderlichen Akteursnetzwerke, unterstiitzt Nischen-lnnovationen und deren
Ausbreitung sowie das Lernen voneinander.

MaRnahme in diesem Handlungsschwerpunkt ist

e Klimaschonendes und nachhaltiges Verhalten in die breite Anwendung bringen

12.5.2 Klimaschutz und Bildung

Beschreibung

Bildung ist ein Schlisselfaktor zum Erreichen der Klimaschutzziele und zur Umsetzung der
Fortschreibung des Masterplans fiir die Stadt Rheine. Nachhaltigkeit und Klimaschutz sind lebenslange
Bildungsthemen.

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) zeigt dabei Wege auf, wie eigenes Handeln und
klimaschonende Lebensweisen Einfluss auf die Umwelt haben. Dies starkt nicht nur die individuell
empfundene Selbstwirksamkeit, sondern hat auch positive Konsequenzen fiir andere.

Die Anlagen fiir individuelle klimaschonende Konsum- und Verhaltensentscheidungen werden bereits in
jungen Jahren gelegt. Durch die aktive Forderung der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in den 14
Grundschulen und den ca. 42 Kitas und Kindergarten kann die Stadt Rheine in Zusammenarbeit mit den
Tragern bereits die Jiingsten erreichen. Die weiterfilhrenden Schulen (z.B. Berufskollegs,
Gesamtschulen, Gymnasien, Realschulen etc.) und sonstigen Bildungseinrichtungen erreichen
Jugendliche und (junge) Erwachsene. Hier bietet die Vernetzung mit den Schultragern, wie der Kreis
Steinfurt und privaten Tragern, sowohl ein direktes als auch ein indirektes Einflusspotenzial, um
klimaschonendes Verhalten friihzeitig zu verankern.

Der Schwerpunkt zielt darauf ab, mit vielfaltigen Bildungsangeboten rund um die Themen Klimaschutz
und Nachhaltigkeit Kinder, Jugendliche und Erwachsene zum zukunftsfahigen Denken und Handeln zu
ermutigen und fiir die Herausforderungen der Zukunft zu starken.

Ziele

e Im Jahr 2035 herrscht in Rheine Bildungsgerechtigkeit (iber alle Bevolkerungsschichten hinweg. Die
in Rheine lebenden Menschen sind entsprechend ihrer Fahigkeiten ausgebildet und selbstbestimmt.

e Bildung fiir nachhaltige Entwicklung wird in diesem Umfeld bis 2035 in allen Bildungs- und
Wissenseinrichtungen im Stadtgebiet als ein Schwerpunktthema verankert.

e Das gilt insbesondere fiir die Schulen: Die Stadt Rheine unterstiitzt Schulen und Lehrende bei der
Einflihrung und Umsetzung von Inhalten aus dem Bereich der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
(BNE).

e Anallen offenen Ganztagen der Schulen und Kitas in Rheine sollen konkrete Mallnahmen zur Bildung
fir nachhaltige Entwicklung regelméaRig (mindestens einmal pro Jahr) stattfinden. Besondere
Schwerpunkte werden dabei auf Ernahrung und Konsum gelegt.

e Durch die Verankerung der Qualifizierung soll ein Multiplikatoreneffekt in der gesamten
Stadtgesellschafft gefordert, die Transformation zu mehr klimaschonendem Verhalten beschleunigt
und eine signifikante Reduktion der THG-Emissionen erreicht werden.
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Faktoren fiir die Umsetzung

e Ressourcenverfiigbarkeit: Die finanziellen und personellen Belastungen im Bildungsbereich sind
bereits sehr hoch. Die digitale Transformation, bauliche Sanierungen und Neubauten, Belastungen
durch die Pandemie erfordern bereits ein hohes Engagement der Bildungstrager sowie der
padagogischen Teams. Die Verankerung von BNE in den Schulen und Kitas erfordert daher
intelligente Losungen, um die finanziellen und personellen Belastungen maoglichst gering zu halten.

e Alters- und schulformgerechtes Handeln: Die Schiilerschaft in Rheine verteilen sich auf verschiedene
Schulformen und Altersklassen. Die Bandbreite reicht von allgemeinbildenden Schulen bis zu
Berufskollegs. Hinzu kommen Kleinkinder in Kitas und Kindergarten.

e Netzwerkbildung und Kooperation: Die Tragerlandschaft in Rheine ist vielfaltig. Die schrittweise
Implementierung von Themen der nachhaltigen Entwicklung in alle Schulformen und Kitas setzt
daher ein konzertiertes und abgestimmtes Vorgehen voraus. Die Vernetzung foérdert das Lernen
voneinander und schiitzt Ressourcen bei der Umsetzung.

MaRnahme in diesem Handlungsschwerpunkt ist

e Erfahrungs- und prozessbasierte Umweltbildung fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit

12.5.2.1 Erfahrungs- und prozessbasierte Umweltbildung fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit

Beschreibung der MaBnahme

Die Mallnahme setzt darauf, eine erfahrungs- und prozessbasierte Umweltbildung an allen Kindergarten,
Kindertagesstatten und Schulen in Rheine zu implementieren. Der verhaltensorientierte Ansatz zielt auf
eine Ermutigung und zu mehr Selbstvertrauen bei der Entwicklung, Anwendung und Vermittlung von
individuellem Wissen und Fahigkeiten. Fahigkeiten werden idealerweise durch das eigene Tun und die
damit verbundene Erfahrung der eigenen Selbstwirksamkeit erworben. Die Kinder und Jugendlichen
konnen im Idealfall zudem als Multiplikatoren bis in die Elternhduser hineinwirken. Die MalRnahme setzt
dabei auf schrittweises Vorgehen: In Reallaboren werden zunachst zielgruppengerechte Konzepte und
Losungen fir alle Schulformen und fiir den Einsatz in Kitas entwickelt, die Erfahrungen werden
aufbereitet und in einem Netzwerk allen Akteurinnen und Akteure zur Verfligung gestellt. Coaches
begleiten den Prozess zur Einfiihrung und Implementierung von Bildungsangeboten, konkrete
Erfahrungsrdume (auBerschulisch und in den Einrichtungen) schaffen Raum und Gelegenheiten zur
praktischen Anwendung.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Schilerschaft, KiTa-Kinder, Lehrende, Erziehende, Eltern

Ziele

Ziel ist es, den individuellen Erfahrungs- und Handlungsrahmen zu klimaschonendem Verhalten und
Nachhaltigkeit zu erweitern und dabei das Zugehorigkeitsgefiihl der Schiilerschaft zu stéarken. Das
Zugehorigkeitsgefiihl entsteht durch die Anerkennung des Engagements und die Erkenntnis, einen
Beitrag fiir die Gemeinschaft zu leisten.
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12.5.3 Klimaschutz in Kultur und Freizeiteinrichtungen

Beschreibung

Gesellschaftliche Transformationsprozesse beginnen mit veranderungsbereiten Menschen als Pioniere
und Vorbilder. Rheine hat eine breite Kulturszene. Der Sektor Kultur, Freizeit und Tourismus stellt damit
ein groles Potenzial dar, um Themen der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes in Rheine und tiber die
Grenzen der Stadt hinaus als Vorbild und Multiplikator zu transportieren.

Ziele

e Kultur fiir Veranderung im Sinne eines nachhaltigen und klimaschonenden Umgangs mit Energie-
und Ressourcen fordern

e Menschen an Nachhaltigkeitsthemen heranfiihren

e Multiplikatorenwirkung von Kultur und Sport erhéhen

Faktoren fiir die Umsetzung
e Ressourcen fiir Forderung Kulturschaffender
e Information und Kommunikation zwischen Kulturschaffenden, Biirgern und Experten

e Kooperation und Partizipation zwischen den Akteuren aus dem Kultur- und Sportbereich im Sinne
eines gemeinsamen Lernens voneinander

e Kultur- und Sporteinrichtungen in die Lage versetzen, eigene Klima- und Nachhaltigkeitsziele zu
formulieren und umzusetzen

Malnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Nachhaltige Planung und Umsetzung aller Veranstaltungen der Stadt Rheine

e Kulturschaffende und Anbieter von Freizeiteinrichtungen als Multiplikatoren fiir Klimaschutz und
Nachhaltigkeit gewinnen

12.5.3.1 Ausgestaltung aller Veranstaltungen der Stadt Rheine

Beschreibung der MaBRnahme

Die Kernverwaltung der Stadt Rheine sollte ihrer Vorbildfunktion gerecht werden und alle stadtischen
Veranstaltungen klimaschonend ausgestalten.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MalRnahme richtet sich an die Kernverwaltung der Stadt Rheine.

Ziele

Die Malinahme zielt darauf ab, klimaschonende Verhaltensweisen im Rahmen stidtischer
Veranstaltungen umzusetzen. Auf diese Weise sollen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer an
Nachhaltigkeitsthemen herangefiihrt werden.
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12.5.3.2 Kulturschaffende und Anbieter von Freizeiteinrichtungen als Multiplikatoren
fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit gewinnen

Beschreibung der MaBnahme

Die MaRnahme soll Potenziale zur THG-Reduktion in Kultur- und Freizeiteinrichtungen insbesondere fiir
Veranstaltungen reduzieren.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Freie Kultur- und Sportlandschaft, Bevolkerung in Rheine

Ziele
e Klimakunst-Forderung fortsetzen
e Vernetzung férdern und Offentlichkeit herstellen

e Organisationen starken

12.6 Wirtschaft und Gewerbe

Beschreibung

Das Handlungsfeld behandelt Potenziale und MaBnahmen zur Energie- und Treibhausgasreduktion in
den Sektoren Industrie sowie Gewerbe, Handel und Dienstleistung. Ein bedeutsamer Teil der
Treibhausgasemissionen wird durch produzierende Betriebe (Produktionsprozesse), aber auch durch
eine Vielzahl an Biro- und Verwaltungsgebauden erzeugt. Strategisch bedeutend sind neben der
Forderung der Energieeinsparung im Prozess- und Gebaudebereich auch effiziente,
branchenspezifische Energieversorgungsangebote. Neben der Privatwirtschaft adressiert dieses
Handlungsfeld auch den Konzern Stadt Rheine und deckt so den direkten und indirekten Einflussbereich
des Konzerns Stadt ab.

Klimaschutz in Wirtschaft und Gewerbe ist in Rheine nicht allein eine technisch zu I6sende Aufgabe. Es
gilt Klimaneutralitat als Ziel der Wirtschaftspolitik fest im kommunalen Handeln zu verankern. Hierzu
bedarf es Strategien, die Transformationsprozesse in den Unternehmen hin zur Klimaneutralitat
beschleunigen, Anreize fiir die Ansiedlung klimaneutraler Unternehmen schaffen und eine Steigerung
der Innovationskraft fiir die Entwicklung klimaschonender und nachhaltiger Produkte und
Dienstleistungen unterstiitzen. Einige der zuvor genannten Aspekte werden im Handlungsfeld
Transformation beschrieben, da dieses querschnittsorientierte Handlungsfeld die stadtweiten,
strategischen Themen betrachtet.

Rahmenbedingungen

e Im Fokus steht die Intensivierung der Instrumente zur Reduktion der THG-Emissionen im Bereich
der individuellen betrieblichen Beratung, der Netzwerkbildung, der Imagebildung und der
Forderung.

e Die Transformation der Wirtschaft in Rheine hin zur Klimaneutralitat erfordert jedoch nicht allein
technische Effizienz-Lésungen, sondern vor allem ein wirtschaftspolitisches Umdenken.

e Klimaneutralitdit muss ein integriertes Ziel fiir den Wirtschaftsstandort Rheine werden,
gleichberechtigt mit dem Ziel der Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen.
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e Das erfordert gute Rahmenbedingungen sowie die Einfihrung von Leitplanken zur
Transformation bestehender Unternehmen und die Neuansiedlung klimaneutraler Betriebe (z. B.
Startup Forderung).

e Die Erwartungen der Kunden und der Mitarbeiterschaft an Klimaschutz und Nachhaltigkeit sind
ein Treiber fir die Transformation der Unternehmen. Unternehmen, die Verantwortung fiir die
Umwelt Gibernehmen und deren Produkte so umweltschonend wie maglich entstehen, haben ein
besseres Image und sind beliebt bei Arbeitnehmern.

e Nachhaltigkeit als Standortvorteil ist ein Argument fiir die Entwicklung bestehender Unternehmen
sowie die Neuansiedlung klimaneutraler Firmen. Das erfordert eine aktive Kommunikation, Gber
die Grenzen der Stadt Rheine hinaus.

e Wesentlich starker als bisher muss die raumliche Ebene der Gebietskulisse bestehender und ggf.
neuer Gewerbegebiete als Chance genutzt werden, sowohl bei der Unterstlitzung von
Unternehmen bei der Umsetzung eigener Mallnahmen durch die Dienstleistung eines
Gebietsmanagements als auch bei der Umstrukturierung von Versorgungsoptionen.

e Zentrale Akteure sind dabei sowohl Stadt als auch die Energieversorger mit ihrem direkten
Kundenkontakt und Selbstverstandnis als Energiedienstleister.

Ziele

Unternehmen in Rheine arbeiten und produzieren klimaneutral. Die Emissionen fiir Raumwarme, Licht
und Kraft sowie Prozesswarme missen durch geeignete Aktivitaten reduziert und die Versorgung mit
erneuerbaren Energien, insbesondere mit Strom aus erneuerbaren Energien, sichergestellt werden.
Klimaneutralitat muss Ziel und Erfolgsmerkmal der Wirtschaftspolitik in Rheine werden. Die Ansiedlung
klimaschonender Unternehmen muss geférdert und nachhaltige Wirtschaftskreislaufe in den
Gewerbegebieten unterstiitzt werden. Unternehmen sollen verstarkt aktive Partner der
klimaschonenden Transformation werden. Die Innovationskraft der Unternehmen muss gestarkt sowie
Arbeitsplatze und die Wertschépfung in der Region gehalten werden.

Handlungsschwerpunkte
e Klimafreundlicher Konzern Stadt Rheine
e Ressourcen- und klimaschonende Gewerbeflachen- und Immobilienentwicklung
e Klimaschonende Produktion und Dienstleistungen

e Forderung der Kreislaufwirtschaft in Unternehmen

12.6.1 Klimafreundlicher Konzern Stadt Rheine

Beschreibung

Der Konzern Stadt Rheine, wozu neben der Stadtverwaltung sdmtliche Eigenbetriebe und Beteiligungen
zahlen, steht im Mittelpunkt dieses Schwerpunktes. Beteiligungen, die sich mehrheitlich im Eigentum
der Stadt Rheine befinden, unterliegen genau wie Eigenbetriebe dem direkten Einfluss der Stadtpolitik.
Im Sinne der Vorbildwirkung gilt es die direkten Einflussmoglichkeiten zu nutzen, um das Ziel
schnellstmdglich zu erreichen.

Inhaltlich stehen das energiesparende Verhalten der Beschaftigten, das Beschaffungswesen sowie
operative Verfahrens- und Prozessabldaufe im Fokus. Die weiteren relevanten Themen fiir einen
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klimafreundlichen Konzern sind den weiteren Schwerpunkten zugeordnet. Dazu zdhlen der
Gebaudebestand, Fuhrpark, die Verwaltungsstruktur sowie die Energieversorgung.

Ziele

Der Schwerpunkt zielt auf die Verankerung der Klimaschutzarbeit im gesamten Konzern Stadt Rheine
ab. Dabei gilt es Querschnittsthemen zu identifizieren und das Ziel der Klimaneutralitdt in der
Verwaltung sowie den Eigenbetrieben und Beteiligungen (mit einem Anteil von mehr als 50%) verbindlich
zu verankern.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Klimaschutz als Leitbild verankern: Klimaschutz muss in samtlichen Verwaltungseinheiten mit
klaren Zielvorgaben und Handlungsmaoglichkeiten verankert werden. Hierzu ist die
Implementierung  einer interdisziplindren, umsetzungsbezogenen Organisationskultur
erforderlich. Daruber hinaus bedarf es organisatorischer Strukturen fir die Erarbeitung und
Umsetzung von Projekten.

e Richtlinien und Leitlinien entwickeln: Durch Richtlinien und Leitlinien kdnnen Vorgaben fiir
klimaschonendes Arbeiten im Konzern allen relevanten Beschaftigen zur Verfligung gestellt
werden. Dies gilt bspw. fiir die Themen Beschaffung, Verhalten und Energiesparen am
Arbeitsplatz sowie die Ausstattung von Gebauden.

e Mit gutem Beispiel vorangehen: Die Verwaltung setzt sich selbst hohe Standards und
kommuniziert diese, um andere Organisationen zum Mitmachen zu motivieren. Sie weitet ihre
Richt- und Leitlinien schrittweise auch auf Eigenbetriebe und Beteiligungen aus.

MaRBnahme in diesem Handlungsschwerpunkt ist

e Klimafreundliches Arbeiten und Wirtschaften im Konzern Stadt Rheine

12.6.1.1 Klimafreundliches Arbeiten und Wirtschaften im Konzern Stadt Rheine

Beschreibung der MaBnahme

Diese Mallnahme biindelt Aktivitaten, die auf ein klimafreundliches Arbeiten und Wirtschaften im
Konzern abzielen. Die Entwicklung einer Strategie sowie die begleitete Umsetzung bildet eine wichtige
Grundlage fiir die Zielerreichung. Diese sollte alle relevanten fachlichen Bereiche abdecken und fiir diese
verbindliche Entscheidungsleitlinien beinhalten. Zunachst sollte sich die Strategie auf die
Kernverwaltung beschréanken und langfristig den gesamten Konzern adressieren. Innerhalb der
Kernverwaltung bietet sich ebenfalls eine sukzessive Ausweitung auf alle Fachbereiche an.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Der gesamte Konzern Stadt Rheine bildet die Zielgruppe der Malnahme.

Ziele

Die MalRnahme zielt im Sinne der Vorbildwirkung auf eine klimafreundliche Verwaltung ab.
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12.6.2 Ressourcen- und klimaschonende Gewerbeflachen- und
Immobilienentwicklung

Beschreibung

Ahnlich wie bei den Wohngebauden befindet sich ein GroRteil der gewerblich und industriell genutzten
Gebaude im Bestand. Gewerbeflachen befinden sich zum einen in reinen Gewerbegebieten und zum
anderen in Mischgebieten. Des Weiteren sind die Strukturen der einzelnen Gebaude sehr divers. Diese
reichen von kleineren Produktionsgebduden liber gréRere Biirogebdude bis hin zu groRen
Industriehallen. Fiir diesen heterogenen Bestand sowie fiir den Neubau bedarf es verbindlicher
Standards und strategischer Konzepte. In diesen sollten auch flachenoptimierte, bedarfsgerechte
Losungen fiir die Gewerbetreibenden sowie das Thema der Klimaanpassung Beriicksichtigung finden.

Ziele

Hohe energetische Standards sowie eine zukunftsfahige Infrastruktur miissen in der Gewerbeflachen-
und Immobilienentwicklung verankert werden.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Gemeinsame Losungen: Durch die Betrachtung von Gewerbegebieten kdnnen gemeinschaftliche
Losungen realisiert und erprobt werden. Auf diese Weise kdnnen Synergien mit anderen Akteuren
wie Gewerbetreibenden entstehen.

MaRBnahme in diesem Handlungsschwerpunkt ist

e Klimaschutzoptimierte Entwicklung bestehender und neuer Gewerbegebiete

12.6.2.1 Klimaschutzoptimierte Entwicklung bestehender und neuer Gewerbegebiete

Beschreibung der MaBnahme

Gewerbegebiete stehen im Mittelpunkt dieser Mallnahme. Fiir diese gilt es Rahmenbedingungen und
Strategien zu entwickeln, um das Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen. Die Entwicklung neuer
Gewerbegebiete spielt dabei eine ebenso entscheidende Rolle, da dort die Anspriiche an das Gebiet fiir
eine Klimaneutralitat von Beginn an mitgedacht werden kénnen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Zielgruppe der Mallnahme sind die Gewerbetreibenden in der Stadt Rheine sowie der Konzern Stadt
Rheine, der die Rahmenbedingungen schaffen muss.

Ziele

Strategisches Ziel ist es, die Sanierungsrate zu erhéhen und die Transformation des Bestands hin zu
nahezu klimaneutralen Gebauden und Anlagen zu beschleunigen. Neubautatigkeiten gilt es ebenfalls
klimaneutral zu gestalten.
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12.6.3 Klimaschonende Produktion und Dienstleistungen

Beschreibung

Der Grofteil der THG-Emissionen in den Sektoren GHD und Industrie entfallen auf die prozess- und
strombedingten Emissionen. Damit bildet die Forderung des Klimaschutzes in den einzelnen
Unternehmen einen elementaren Bestandteil. Die Energie- und Ressourceneffizienz spielt dabei eine
entscheidende Rolle.

Ziele

Der Schwerpunkt zielt auf eine klimaschonende Produktion und Dienstleitung im Sektor GHD und
Industrie ab. Auf diese Weise kann ein wichtiger Beitrag zur Zielerreichung geleistet werden.

Faktoren fir die Umsetzung

e Unterschiedliche Bedarfe und Anforderungen: Die diverse Unternehmensstruktur in der Stadt
Rheine, welche sich aus Unternehmen verschiedener Branchen zusammensetzt, hat
unterschiedliche Bedarfe und Anforderungen im Hinblick auf Klimaneutralitat. Diese gilt es zu
identifizieren und entsprechende Angebote zur Begleitung und Unterstiitzung der Unternehmen
auf dem Weg zur Klimaneutralitdt zu entwickeln. Die Angebote konnen organisatorische,
regulatorische, planerische, investive oder informative Themen behandeln.

MaRBnahme in diesem Handlungsschwerpunkt ist

e Energie- und Ressourceneffizienz in Unternehmen forcieren

12.6.3.1 Energie- und Ressourceneffizienz in Unternehmen forcieren

Beschreibung der MaRnahme

Ein Grof3teil des Reduktionsziels des Handlungsfeldes kann liber die Energie- und Ressourceneffizienz
in Unternehmen gehoben werden. Den Gewerbetreibenden fehlt jedoch haufig das notwendige Wissen
bzw. die Zeit, um sich iiber sinnvolle MaRnahmen zu informieren, was zum Teil zur Uberforderung in der
Planung und Umsetzung fiihrt. Ein weiteres Hemmnis stellt das fehlende Wissen lber die Vorteile,
abgesehen vom Beitrag zum Klimaschutz, sowie fehlende Anreize dar. Daher biindelt diese Malnahme
Aktivitaten, die die Gewerbetreibenden bei der Planung und Umsetzung von EffizienzmalRnahmen
unterstiitzten und zur Realisierung animieren sollen. Dazu zahlen insbesondere Angebote zur Beratung,
Information sowie zum Wissensaustausch.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die Gewerbetreibenden in der Stadt Rheine sind die Zielgruppe dieser Mallnahme.

Ziele

Die Umsetzung von EffizienzmalRnahmen im Bereich GHD sollen mithilfe dieser Malnahme gefordert
werden.
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12.6.4 Kreislaufwirtschaft

Beschreibung

Vor dem Hintergrund der Ressourcenschonung gewinnt die Kreislaufwirtschaft immer starker an
Bedeutung. Zum einen steht daher die Vermeidung und Verwertung von Abféllen im Mittelpunkt dieses
Schwerpunktes. Durch die Weiternutzung und Wiederverwendung von Stoffen und Materialien vor Ort
konnen Abbau und Transportwege von Rohstoffen ganzlich vermieden oder vermindert werden. Damit
unterstiitzt der Handlungsschwerpunkt die langfristige Sicherung der regionalen Wirtschaft und
Wertschopfung.

Ziele

Der Schwerpunkt zielt auf die Ressourceneffizienz sowie die Minderung von THG-Emissionen ab (auch
wenn diese aus methodischen Griinden nicht in die kommunale gesamtstadtische THG-Bilanz der Stadt
einflieBen). Mithilfe einer verstarkten Fokussierung auf die Kreislauffahigkeit von Produkten und
Materialen sowie die grauen Energien dieser Produkte und Materialien soll ein Beitrag zur Erreichung
der Klimaneutralitat geleistet werden.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Umdenken fordern: Eine wichtige Voraussetzung fiir die Steigerung der Ressourceneffizienz ist,
dass vermeintliche Abfélle nicht Ianger als solche betrachtet und dementsprechend behandelt
werden. Stattdessen sind die Abfélle als Wertstoffe anzusehen, damit diese wieder dem
Wertstoffkreislauf zugefiihrt werden.

e Getrennte Entsorgung: Um ungenutzte und beschadigte Produkte wieder dem Wertstoffkreislauf
zuzuflihren, ist eine getrennte Entsorgung notwendig. Dafir sind die bisherigen Prozesse und
Strukturen zur Abfallentsorgung anzupassen, um dies fiir Unternehmen und Privatpersonen zu
vereinfachen.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Entwicklung einer Strategie zur Starkung der Kreislaufwirtschaft
e Kreislaufwirtschaft im Baugewerbe einfordern

e Kreislaufwirtschaft in Industrie und GHD auf- und ausbauen

12.6.4.1 Entwicklung einer Strategie zur Starkung der Kreislaufwirtschaft

Beschreibung der MaBnahme

Im Fokus dieser MaBnahme steht die Entwicklung einer Strategie zur Starkung der Kreislaufwirtschaft
in der Stadt Rheine. Diese sollte die Themen Reduzierung des Rohstoffbedarfs und der Abfille, die
Wiederwendung von Produkten und Materialen zur Reduzierung von Neuproduktion sowie die
Recyclingfahigkeit von Materialen behandeln.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MaRnahme richtet sich in erster Linie an die Stadtverwaltung Rheine sowie die
Wirtschaftsforderung, welche die Strategie erstellen sollen. Fir die Umsetzung bedarf es der Mitarbeit
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aller Akteuren in der Stadt Rheine, von Privatpersonen (ber Unternehmen bis hin zum Konzern Stadt
Rheine.

Ziele

Mithilfe der Strategie soll die strategische Grundlage fiir die Starkung der Kreislaufwirtschaft in der Stadt
Rheine geschaffen werden.

12.6.4.2 Kreislaufwirtschaft im Baugewerbe einfordern

Beschreibung der MaBnahme

Das Baugewerbe, als einer der ressourceninvestivsten Wirtschaftszweige, steht im Fokus dieser
MalRnahme. Durch die verstarkte Beachtung der Kreislaufwirtschaft kann ein grolRes Potenzial zur
Ressourceneinsparung gehoben werden. Dafiir sind bspw. Produkte, Materialen, Bauteile und -stoffe
dem Wertstoffkreislauf zuriickzufiihren. Die MalRnahme biindelt daher Aktivitaten, um das Baugewerbe
ber die Vorteile und die Notwendigkeit der Kreislaufwirtschaft zu informieren sowie bei der Umsetzung
Zu unterstutzen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Baugewerbe

Ziele

Die MalRnahme zielt auf die Ressourceneinsparung ab. Auch wenn dies kein direkter Bestandteil der
kommunalen CO,-Bilanz ist, leistet diese MalRhahme dennoch einen Beitrag zur Emissionsminderung.

12.6.4.3 Kreislaufwirtschaft in Industrie und GHD auf- und ausbauen

Beschreibung der MaBnahme

Die Schaffung der notwendigen Strukturen und Prozesse stehen im Fokus dieser Malinahmen. Fiir eine
erfolgreiche Kreislaufwirtschaft braucht es zunachst kreislauffahige Produkte und Materialien, welche
von entsprechenden Unternehmen eingesammelt, aufbereitet oder rezykliert werden. Des Weiteren sind
Unternehmen notwendig, die diese Produkte wiederverwenden oder rezyklierte Materialien oder
Produkte einsetzen konnen. Die MaBnahme biindelt daher Projekte, die diese Grundstruktur in der Stadt
Rheine auf- und ausbauen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Technische Betriebe Rheine, relevante Unternehmen im Bereich Aufbereitung/ Recycling, Unternehmen
mit entsprechenden Mdoglichkeiten zum Einsatz gebrauchter, wiederaufbereiteter oder rezyklierter
Produkte und Materialien

Ziele

Die MaRnahme zielt auf den Auf- und Ausbau einer zirkuldren Wirtschaft in der Stadt Rheine ab.
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12.7 Transformation

Beschreibung

Der stadtgesellschaftliche Transformationsprozess zur Klimaneutralitat lasst sich durch die
Kernverwaltung der Stadt Rheine aktiv gestalten und beschleunigen, aber im komplexen Gesamtprozess
nicht in Ganze steuern. Die Transformation der Stadtgesellschaft muss als eine systemische Aufgabe
sowie als agiler Prozess begriffen werden, in der Stadt, Biirgerschaft und Beteiligte wie z. B.
Unternehmen, Verbande oder Interessensvertretungen eingebunden sind. Fir die Umsetzung kann die
Stadt Rheine die Transformation aktiv gestalten, indem sie die Rahmenbedingungen fiir Verdanderung
schafft. Dazu gehort:

Rahmenbedingungen

Ziele

Transformationsfelder systematisch identifizieren und analysieren: Wichtige
Rahmenbedingungen sind ein gutes und fundiertes Verstandnis, wie Technologien, Markt- und
Infrastrukturen,  Nutzerpraktiken, = Werte- und  Politikinstrumente  innerhalb  der
Transformationsfelder zusammenspielen.

Die Beschleunigung der Umsetzung: Die Governance fiir den Transformationsprozess erfordert
organisatorische und regulatorische Strukturen, zur Beschleunigung von Planungs- und
Entscheidungsprozessen.

Die Uberwachung und Nachjustierung des Prozesses: Das CO»-Budget je Handlungsfeld darf
nicht tber einen Zielwert hinaus belastet werden. Erforderlich ist ein Controlling und Monitoring
des Prozesses, der die Einhaltung des Entwicklungspfads priift, bewertet und nachjustiert sowie
einen verbindlichen Mechanismus zur Nachsteuerung.

Der fachiibergreifende und koordinierte Einsatz kommunaler Steuerungsinstrumente im Rahmen
der kommunalen Selbstbestimmung. Dazu gehort der integrierte und querschnittsorientierte
Einsatz formeller und informeller Steuerungsinstrumente.

Die Forderung von Investitionen und Innovationen: Ausreichende finanzielle Ausstattung der
Verwaltung mit Personal- und Sachmitteln, Mittel zur Personalentwicklung und -bindung,
Forderung von Investitionen und Innovationen unter sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen
Kriterien.

Die gezielte strategische Entwicklung von Innovationsraumen uber alle Handlungsfelder: Gute
Rahmenbedingungen fiir prozessbegleitende Biirgerbeteiligung in Klimaschutz- und
Klimaanpassungsprozessen, Mittel zur aktiven Forderung der Transformation durch
zivilgesellschaftliche Prozesse.

Um das Ziel der Klimaneutralitat bis 2040 zu erreichen, ist die Beschleunigung von Planungs- und
Genehmigungsverfahren erforderlich. Bis 2024 sind Potenziale zur Verfahrensbeschleunigung
identifiziert und MaBnahmen zur Umsetzung getroffen.

Bis 2023 muss ein Monitoring und Controlling mit einer Systematik zur Messung der COo-
Emissionen und zur Nachsteuerung eingefiihrt werden. Die Implementierung soll schrittweise
erfolgen und bis 2024 abgeschlossen sein.

Klimaschutz als Querschnittsthema muss bis 2024 als verbindliche Aufgabe und Ziel in allen
relevanten Ebenen der Verwaltung sowie den stadtischen Beteiligungen verbindlich verankert und
mit geeigneten Strukturen und Ressourcen ausgestattet sein. Die stadtischen Instrumente zur
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Beeinflussung des Klimaneutralitdtsprozesses sind identifiziert und werden integriert und gezielt
eingesetzt.

e Im Jahr 2030 wird in Rheine eine wirkungsvolle Beteiligungskultur gelebt, die sich auf vielfaltige
Partizipationsformate stiitzt. Die in Rheine lebenden Menschen nutzen 6ffentliche Angebote. Sie
beteiligen sich gemeinschaftlich am Stadtleben und an politischen Prozessen. Transformation in
zivilgesellschaftlicher Verantwortung wird in Klimaschutz- und Klimaanpassungsprozessen aktiv
gefordert, Burgerbeteiligung erfolgt prozessbegleitend.

e Im Jahr 2030 sind die Lebensbedingungen fiir sozial benachteiligte Menschen deutlich
verbessert. Die soziale Teilhabe am gesellschaftlichen Leben wird auf dem Weg zur
Klimaneutralitat aktiv gefordert und gesichert.

Handlungsschwerpunkte
e Transformation als kommunale Managementaufgabe
e Transformation als Organisations- und Planungsaufgabe im Konzern Stadt Rheine
e Transformation in zivilgesellschaftlicher Verantwortung
e Klimaschutz, Wirtschaftsférderung und Regionalentwicklung integriert betrachten

e Soziale Gerechtigkeit und Teilhabe im Klimaschutzprozess

12.7.1 Transformation als kommunale Managementaufgabe

Beschreibung

Der stadtgesellschaftliche Transformationsprozess im Sinne klima- und ressourcenschonender
Entscheidungen lasst sich aktiv gestalten und beschleunigen, aber im komplexen Gesamtprozess nicht
in Ganze steuern. Die Stadt Rheine kann Menschen und Organisationen durch gezielte fachliche und
kommunikative Impulse aktivieren, Raume zur Zusammenarbeit schaffen, den Prozess begleiten,
Akteure vernetzen und gute Rahmenbedingungen fiir die Transformation schaffen. Die kommunale
Managementaufgabe sollte dabei nicht wie ein klassisches Projektmanagement mit klar
quantifizierbaren Zielen interpretiert werden - vielmehr braucht es ein prozessorientiertes
Veranderungsmanagement. An dieser Stelle kann die Stadt eine wichtige koordinierende Rolle
Uibernehmen.

Ziele

Ziel ist es, Menschen und Organisationen in Bewegung bringen, den Prozess zu begleiten, Akteure zu
vernetzen, Impulse zu setzen und den transparenten Informationsfluss sicherstellen. Die Stadt Rheine
stellt Ressourcen fiir das Verdanderungs- und Prozessmanagement zur Verfligung und ibernimmt aktiv
Prozessmoderations- und Vernetzungsaufgaben - entweder mithilfe eigener Ressourcen oder mit
externer Unterstiitzung. Hierzu verstetigt sie extern die direkte Interaktion mit Anbietern und
Multiplikatoren und sorgt intern fiir die Vernetzung innerhalb der Stadtverwaltung.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Einfach vernetzen: Vernetzung innerhalb des Konzerns Stadt Rheine und auBerhalb des Konzerns
wird aktiv gefordert.

e Freiwilligkeit: Ermutigung, einen Beitrag zum Gelingen einer klimaneutralen Stadt Rheine zu
leisten, hat Vorrang fiir Verpflichtung.
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e Raum geben: Kreative Losungen brauchen Gelegenheit und Raum. Es werden innerhalb des
Konzerns Stadt Angebote geschaffen, um neue Wege zu testen und prototypisch in die
Umsetzung zu bringen.

e Identitat schaffen: Je mehr Menschen sich mit der Aufgabe identifizieren, desto mehr setzen sie
sich fiir den Erfolg ein.

e Stetige Verbesserung lernen: In der Transformation wird nicht alles gelingen. Aus Fehlern zu
lernen und den Weg einer stetigen Verbesserung einzuschlagen ist eine wichtige Voraussetzung
fir den Erfolg.

e Erfolge sichtbar machen: Die Stadt Rheine hat eine wichtige Vorbildfunktion. Eigenes Handeln
und eigene Erfolge sichtbar zu machen, wirkt sowohl nach innen als auch nach auflen als
Ansporn.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Monitoring und Controlling mit Multiprojektmanagement einrichten

e Kommunikation des Transformationsprozesses

12.7.1.1 Monitoring und Controlling mit Multiprojektmanagement einrichten

Beschreibung der MaBnahme

Die Stadt Rheine kann den Prozess zur Klimaneutralitat nicht in Ganze steuern, sie kann ihn aber im
Hinblick auf die Zielerreichung kontrollieren und mit geeigneten MaBnahmen direkt oder indirekt auf den
Prozess einwirken. Insofern handelt es sich um einen laufenden Prozess des Beobachtens, Bewertens
und Beeinflussens. Die MaRnahme zielt darauf ab, die notwendigen Verfahren, Instrumente und
Methodiken zum Beobachten, Bewerten und Beeinflussens zu entwickeln, einzufiihren und nachhaltig
zu verankern.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Akteure im kommunalen Klimaschutz, Verwaltung, stadtische Beteiligungen

Ziele

Die MalRnahme zielt darauf ab, die notwendigen Verfahren, Instrumente und Methoden zum Beobachten,
Bewerten und Beeinflussens zu entwickeln, einzufiihren und nachhaltig zu verankern.
Aktivitat 2023

Nr. Aktivitatentitel

Aufbau und Kommunikation eines Klimaschutzmonitorings zum

51.1.1. . e
Klimaneutralitatsprozess

12.7.1.2 Kommunikation des Transformationsprozesses

Beschreibung der MaRnahme
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Veranderungsprozesse erfordern eine aktive Kommunikation, um mit Widerstanden umzugehen und die
Akzeptanz zu erhohen. Durch die Art der Vermittlung und Kommunikation, Bildung, die Schaffung von
Handlungsanreizen und Entscheidungsimpulsen sowie die Beriicksichtigung von
Verhaltenscharakteristiken kann die Transformation aktiv gestaltet werden.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Biirgerinnen und Biirger, Zivilgesellschaft

Ziele

Ziel ist die gezielte Aktivierung und Qualifizierung der Biirgerschaft und die Entfaltung einer
identitatsstiftenden Wirkung. Dazu gehort eine Kommunikations- und Aktivierungsstrategie, die auf den
serhobenen Zeigefinger verzichtet”, auf emotionaler Ebene wirkt und Lebensnahe vermittelt. Sie zielt auf
die aktive Erhéhung der Selbstwirksamkeit, die Entwicklung alternativer Verhaltensroutinen, die
Steigerung der Lebensqualitat und greift Widerstande aktiv auf.

12.7.2 Transformation als Organisations- und Planungsaufgabe im Konzern Stadt
Rheine

Beschreibung

Die Stadt Rheine handelt im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung und der damit verbundenen
Planungshoheit, indem sie giinstige Rahmenbedingungen zum Erreichen der Ziele zur Energie- und
Treibhausgasreduktion in ihren formellen und informellen Planungen schafft. Eine Aufgabe besteht
daher auch darin, interne Prozesse zur Entwicklung einer stadtischen Haltung zum ressourcen- und
klimaschonenden Handeln anzustolRen, Verfahren und Entscheidungswege zu beschleunigen und die
Klimaschutzziele in den Fachbereichen und bei den stadtischen Téchtern zu verankern.

Ziele

Strategisches Ziel des Handlungsschwerpunktes ist die Integration und verbindliche Verankerung des
Ziels der Klimaneutralitdt im Konzern Stadt Rheine bis 2023 sowie die Beschleunigung der Umsetzung
von KlimaschutzmalRnahmen.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Gemeinsame Ziele und Strategien: Gemeinsame Vision entwickeln, niedrigschwellige Einstiege
schaffen, schnell Erfolge zeigen.

e Fiihrungsaufgabe - Verantwortung fiir Losungen fordern: Vorbildfunktion wahrnehmen,
,Fallmanagement” fiir schnelle Entscheidungen, Peer to Peer Netzwerke und Tandemgesprache.

e Dauerhaftes Handeln - Durchhaltevermégen mit Kultur der Nachsteuerung fordern: Eine
inhaltliche Fehlerkultur fordern, Finanzierungen mit ausreichender zeitlicher Perspektive
sicherstellen.

e Push- und Pull-Faktoren einsetzen (Férderung, regulative Mittel)

e Akteure vernetzen und bilden: Wissenstransfer auf allen Ebenen, damit es zu schnelleren
Entscheidungsfindungen kommen kann. In kaskadenmaRigen Netzwerken Informationen
weitergeben.
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e Ausreichende Umsetzungs-Ressourcen bereitstellen: Planungsprozesse mit ausreichend
Personal ausstatten.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Integration des Ziels der Klimaneutralitat in die Struktur des Konzerns Stadt Rheine
e Zukunftsorientierte Planung "Kommune als Vorbild"
e Verwaltungsinterne Kommunikation und Vernetzung

e Kontinuierliche Einbindung der politischen Entscheider in den Masterplan-Prozess

12.7.2.1 Integration des Ziels der Klimaneutralitat in die Struktur des Konzerns Stadt
Rheine

Beschreibung der MaRnahme

Die integrierte Betrachtung von Querschnittsthemen in die Klimaschutzarbeit des Konzerns Stadt
Rheine hilft dabei, die Umsetzung der Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz
voranzubringen und Planungs- sowie Entscheidungsprozesse zu beschleunigen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Verwaltung und Unternehmen mit einer Beteiligung der Stadt Rheine mit mehr als 50% Anteil.

Ziele

Die Mallnahme zielt darauf ab, die Querschnittsthemen zu identifizieren und schrittweise die
Verankerung in die Klimaschutzarbeit voranzutreiben. Die verbindliche Verankerung der Ziele zum
Erreichen der Klimaneutralitat in der Verwaltung und den Unternehmen mit einer Beteiligung der Stadt
Rheine mit mehr als 50% Anteil bis 2024.

Aktivitat 2023
Nr. Aktivitatentitel

5.2.1.1  Erarbeitung einer Leitlinie fiir Wirtschaftlichkeitsberechnungen

12.7.2.2 Zukunftsorientierte Planung "Kommune als Vorbild"

Beschreibung der MalRnahme

Um die Zukunftsfahigkeit der Stadt Rheine zu sichern, miissen vielfaltige Herausforderungen bewdltigt
werden: Wohnen und Gewerbe muss im Sinne einer Stadt der kurzen Wege gemeinsam gedacht und
entwickelt werden. Die Anpassung an neue Arbeitsbedingungen (Home-Office) stellt Anforderungen an
die Verbindung von Arbeiten und Wohnen. Die Entwicklung von gemeinsam, flexibel nutzbaren Flachen
im Quartier, die Schaffung der geeigneten Infrastrukturen fiir Energie, Kommunikation, Mobilitdt und den
Datenaustausch bilden die Basis fiir lebenswerte und zukunftsorientiertes Wohnen und Arbeiten.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten
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Stadtentwicklung, Stadtplanung

Ziele

Ziel ist die Entwicklung und Implementierung integrierter Losungen der nachhaltigen Stadtentwicklung
aktiv voranzutreiben und zu fordern. Planerische Ziele sind: die doppelte Innenentwicklung,
Nutzungsmischung im Quartier und die soziale Durchmischung. Weitere strategische Ziele sind die
Forderung von gemeinschaftlichen Wohn- und Lebensformen sowie die Reduktion des
Flachenverbrauchs.

12.7.2.3 Verwaltungsinterne Kommunikation und Vernetzung

Beschreibung der MaRnahme

Eine gute verwaltungsinterne Kommunikation und Vernetzung bildet die Basis flir eine beschleunigte
und konsequente Umsetzung des Prozesses zur Klimaneutralitdat. Dazu gehort die Klarheit Giber die
Kommunikations- und Entscheidungswege bei der Umsetzung von Klimaschutzmallnahmen, der
fachiibergreifende, interdisziplindre Austausch, sowie das Lernen voneinander.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Verwaltung und stadtische Beteiligungen mit mehr als 50% Anteil.

Ziele
e Verwaltungsinterne Kommunikation und Vernetzung férdern
e Transparenz und Verstandnis interner Abhangigkeiten herstellen

e Entscheidungsabladufe beschleunigen

12.7.2.4 Kontinuierliche Einbindung der politischen Entscheider in den Masterplan-
Prozess

Beschreibung der MaRnahme

Vor dem Hintergrund der angestrebten Klimaneutralitdt im Jahr 2040 empfiehlt sich eine enge und
frihzeitige Einbindung der Politik in den Masterplan-Prozess. Wie bereits bei der Erarbeitung dieser
Fortschreibung sollte die Politik iber den politischen Arbeitskreis (PAK) eingebunden werden. Dies
ermoglicht einen intensiven Austausch wahrend der Entwicklung der jahrlichen Aktivitdtenprogramme
und kann sich positiv auf den Umsetzungsprozess auswirken.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die Malnahme richtet sich an die Mitglieder des politischen Arbeitskreises. Das
Klimaschutzmanagement ist fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der Sitzungen verantwortlich.

Ziele
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Die MaBRnahme zielt auf die friihzeitige und kontinuierliche Einbindung der Politik in den
Erarbeitungsprozess der Aktivitatenprogramme ab. Auf diese Weise soll eine héhere Zustimmung fiir
die vorgeschlagenen Aktivitdten erreicht werden.

12.7.3 Transformation in zivilgesellschaftlicher Verantwortung

Beschreibung

Das biirgerschaftliche Engagement ist eine wichtige gesellschaftliche Ressource und Ausdruck einer
starken Zivilgesellschaft. Biirgerschaftliches Engagement meint die individuelle, freiwillige,
unentgeltliche, 6ffentliche und gemeinschaftliche Tatigkeit jenseits der Familie. Zivilgesellschaftlichen
Organisationen bilden die wesentliche institutionelle Infrastruktur fiir das Engagement. Das Spektrum
reicht von den groRen Wohlfahrtsverbanden wie Caritas oder Diakonie liber Umweltorganisationen bis
zu lokal tatigen, kleinen Vereinen. Darliber hinaus gibt es zivilgesellschaftliches Engagement in nicht-
oder nur wenig formalisierten Zusammenschliissen. Dieses Engagement erfolgt eher spontan im Alltag,
ist in der Regel zeitlich und rdaumlich begrenzt sowie zumeist personell - zum Beispiel an die
Nachbarschaft oder den Bekanntenkreis - gebunden. Der Handlungsschwerpunkt biindelt Malinahmen
und Aktivitdten zur FoOrderung des zivilgesellschaftlichen Engagements zur Umsetzung der
Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz.

Ziele

e Birgerbeteiligung ist ein selbstverstandlicher Teil der Meinungs- und Entscheidungsfindung im
Klimaschutzprozess und wird auf der Grundlage klar formulierter Qualitatskriterien evaluiert.

e Organisiertes und nicht organisiertes birgerschaftliches Engagement auf dem Weg zur
Klimaneutralitat wird aktiv geférdert und eingebunden.

e Eine Infrastruktur zur Beteiligung wird umgesetzt, ohne biirgerschaftliches Engagement und
zivilgesellschaftliche Organisationen steuern zu wollen.

e Es wird ein Rahmen gesetzt, um biirgerschaftlich getragene Projekte und Initiativen in ihrer
Entstehung und Umsetzung zu unterstitzen.

Faktoren fiir die Umsetzung
Zivilgesellschaftliches Engagement erfordert Gelegenheit und Infrastruktur. Zur Infrastruktur gehéren
z.B.:

e R&ume: Die Bereitstellung von Begegnungs- und Austauschraumen fir unterschiedliche Anlasse
(z.B. Arbeitstermine, Workshops, Biirgerveranstaltungen)

e Daten: Zugang zu Informationen und Wissen, insbesondere im Zusammenhang mit einem
Indikatorensystem der Stadt Rheine zum Masterplanprozess.

e Finanzielle Mittel: Fordermittel zur Finanzierung von Veranstaltungen und zur personellen
Ausstattung.

MaRBnahme in diesem Handlungsschwerpunkt ist

e Forderung und Verstetigung von Beteiligungsprozessen
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12.7.3.1 Férderung und Verstetigung von Beteiligungsprozessen

Beschreibung der MalRnahme

Die Umsetzung der Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz erfordert eine starke
Partizipation der Biirgerschaft. Neue Ideen und Projekte werden im direkten Austausch mit Blirgerinnen
und Biirgern initiiert und weiterentwickelt, die Umsetzung von Projekten, Mallhahmen und Aktivitaten
begleitet und mitgetragen. Biirgerbeteiligung soll hierzu fortlaufend organisiert werden. Hierzu wird ein
hybrider Ansatz gewahlt, der sowohl analoge als auch digitale Formate miteinander kombiniert.
Hierdurch sollen niedrigschwellige und mdglichst reprasentative Formate geférdert werden (z.B.
Biirgerrate), die in spiirbarer Verdnderung resultieren, um die Biirgerschaft langfristig zur Beteiligung zu
motivieren.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MalRnahme richtet sich an Biirgerschaft und zivilgesellschaftliche Organisationen.

Ziele

e Verankerung einer moglichst breit aufgestellten und reprasentativen Beteiligung der Biirgerschaft
aus Rheine sicherstellen

e Initiierung und Umsetzung biirgerschaftlich getragener Initiativen fiir den Klimaschutzprozess in
Rheine

e Forderung von hybriden Formaten zur Beteiligung

Aktivitat 2023
Nr. Aktivitatentitel

Beteiligungsprozess Biirgerschaft und Gesellschaft zur Fortschreibung des Masterplan

bl 100% Klimaschutz

12.7.4 Klimaschutz, Wirtschaftsforderung und Regionalentwicklung integriert
betrachten

Beschreibung

Es gilt Klimaneutralitat als Ziel der Wirtschaftspolitik fest im kommunalen Handeln zu verankern. Hierzu
bedarf es Strategien, die Transformationsprozesse in den Unternehmen hin zur Klimaneutralitat zu
beschleunigen, Anreize fiir die Ansiedlung klimaneutraler Unternehmen zu schaffen und eine Steigerung
der Innovationskraft fiir die Entwicklung klimaschonender und nachhaltiger Produkte und
Dienstleistungen zu unterstiitzen. Die Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Rheine ist auch ein
Thema der Regionalentwicklung im Sinne einer regionalen Wertschopfung.

Ziele

e Die Transformation der Wirtschaft hin zur Klimaneutralitat erfordert nicht allein technische
Effizienzlésungen, sondern vor allem eine Integration in das wirtschaftspolitische Handeln.
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Klimaneutralitdt muss ein integriertes Ziel fir den Wirtschaftsstandort Rheine werden, mit dem
Ziel der Schaffung- und Sicherung von Arbeitsplatzen.

e Das erfordert gute Rahmenbedingungen sowie die Einfiihrung von Leitplanken zur
Transformation bestehender Unternehmen, die Neuansiedlung klimaneutraler Betriebe und die
Forderung einer Angebots- und Produktentwicklung fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Dies ist
ein Beitrag zur Starkung der Widerstandskraft des Wirtschaftsstandorts Rheine und der Region.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Nachhaltig investieren und lokale Ressourcen nutzen: Kommunale Wirkung lasst sich durch die
Investition in Arbeitsplatze, Vermogenswerte und Infrastruktur erzielen. Die Forderung von
klimaschonenden Investitionen und Innovationen muss einen besonderen Stellenwert erhalten.
Gleichzeitig missen die lokalen Ressourcen (Wissen, Innovation, Energie) genutzt, lokale und
regionale Wirtschaftskreislaufe gestarkt und Probleme der regionalen und Uberregionalen
Anbindung gel6st werden.

e Nachhaltige Klimafreundliche Produkte und Technologien: Das Vorhandensein von nachhaltigen
klimafreundlichen Produkten und Technologien ist eine Grundvoraussetzung fir klimaschonende
Konsumstile. Die schnelle und umfassende Forderung von Innovationsnischen (Griinderszene)
nachhaltiger Produkte und Angebote ist zwingend erforderlich.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind

e Nachhaltigkeitstransformation der Wirtschaft und Neuansiedlung klimaneutraler Unternehmen
begtinstigen

e Stadt — Region Beziehungen entwickeln

e Austausch zur Transformation

12.7.4.1 Nachhaltigkeitstransformation der Wirtschaft und Neuansiedlung
klimaneutraler Unternehmen begiinstigen

Beschreibung der MaBnahme

Nachhaltigkeit ist auch fir viele Unternehmen in Rheine ein zentrales Thema der
Unternehmensentwicklung. Eine kommunale wirtschaftspolitische Ausrichtung auf Klimaneutralitat
macht es erforderlich, einen Fokus des Handelns auf die Unterstiitzung bei der Transformation
bestehender Unternehmen und die Neuansiedlung klimaneutraler Unternehmen zu legen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Unternehmen, Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen, Kreishandwerkerschaft Steinfurt
Warendorf, Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir Rheine

Ziele
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Klimaneutralitat der Unternehmen in Rheine fordern, Klimaneutralitdt wird zu einem Zentralen Kriterium
der Ansiedlungs- und Wirtschaftsforderungspolitik in Rheine, Sicherstellung der erforderlichen
Fachkrafte und Ressourcen

12.7.4.2 Stadt - Region Beziehungen weiter vertiefen

Beschreibung der MaBnahme

Die Stadt Rheine bildet zusammen mit der Stadt Osnabriick, dem Kreis Steinfurt und dem Landkreis
Osnabriick eine Masterplanregion. Aktivitditenempfehlungen zur weiteren Vertiefung der Stadt-Region-
Beziehungen stehen im Mittelpunkt der Malnahme mit der Zielsetzung, durch Kooperation
Synergieeffekte bei der Umsetzung eigener regionaler und lokaler Klimaschutzprozesse zu erzielen. Hier
stehen insbesondere die Weiterfiihrung und Intensivierung der Zusammenarbeit mit dem Kreis Steinfurt
und den kreisangehérigen Kommunen im Fokus.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Kreis Steinfurt, umliegende Kommunen

Ziele

Unterstiitzung der Region, Synergieeffekte durch Kooperation, kontinuierlicher Austausch ,auf
Augenhohe”.

12.7.4.3 Austausch zur Transformation

Beschreibung der MaBnahme

Die MalRnahme biindelt Aktivitaten, welche auf den Austausch zur Transformation auf unterschiedlichen
Ebenen, wie Bund, Land und Region, abzielen. Neben der Schaffung einer Vernetzungsplattform zahlt
der Austausch mit den jeweiligen Abgeordneten zu méglichen Projekten. Im Zuge dessen kénnen die
derzeitigen Rahmenbedingungen flr den Transformationsprozess erortert und
Verbesserungsvorschlage eingebracht werden.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die Malnahme richtet sich an die Stadtverwaltung Rheine sowie die relevanten politischen
Abgeordneten.

Ziele

Durch einen Austausch zur Transformation lber unterschiedliche Ebenen hinweg, soll die Stadt Rheine
ihren Beitrag zur Verbesserung der Rahmenbedingungen leisten.

12.7.5 Soziale Gerechtigkeit und Teilhabe im Klimaschutzprozess

Beschreibung
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Klimaschutz geht mit einem Mehr an sozialer Gerechtigkeit einher. Der Kampf gegen die Klimakrise
bedeutet auch ein Eintreten fiir einen sozial- und generationengerechten Wandel. Lebenszufriedenheit
hangt von der Chance zur Teilhabe ab. Starke Gemeinschaften bauen ein Sozialkapital auf und sind
stabil in Krisen- und Veranderungssituationen. GroBe Unterschiede, empfundene Ungerechtigkeiten
behindern die Transformation und fiihren zu Widerstéanden. Die Bekampfung von Ungleichheit und die
Starkung der Gemeinschaft ist daher Erfolgsfaktor.

Die Klimakrise trifft vor allem verwundbare und schwachere Menschen in der Gesellschaft. Gerade fir
diese Menschen ist der Anspruch auf Zugang und Partizipation ein grundlegendes Gut. Es gibt daher
auch eine Pflicht, die grundlegenden Bedingungen fiir soziale Teilhabe zu schaffen. Vereine,
ehrenamtliche und soziale Organisationen bilden das zivilgesellschaftliche Riickgrat der sozialen
Infrastruktur in Rheine und schaffen konkrete Angebote zur Unterstiitzung und Teilhabe.

Der Handlungsschwerpunkt fasst Malnahmen und Aktivitdten zusammen, um vulnerable Gruppen in
Rheine aktiv einzubinden und die sozialen Strukturen zur deren Unterstiitzung zu férdern.

Ziele
e Forderung von Prozessen und Initiativen fiir einen sozial- und generationengerechten Wandel

e Soziale Teilhabe im Umsetzungsprozess der Fortschreibung des Masterplans fiir verwundbare
und schwachere Menschen sicherstellen

e Sicherung der sozialen Infrastruktur im Prozess zur Klimaneutralitat

e Akzeptanz schaffen durch Starkung der Gemeinschaft — Ungleichheit bekampfen

Faktoren fir die Umsetzung

e Niedrigschwellige und diskriminierungsfreie Zugdnge zu zentralen 06ffentlichen Orten,
Infrastrukturen und Systemen der gesellschaftlichen Teilhabe

e Intakte soziale Infrastruktur

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Unterstiitzung der Gemeinwohlékonomie

e Unterstlitzung sozialer Infrastrukturen bei der Klimatransformation

12.7.5.1 Unterstiutzung der Gemeinwohlokonomie

Beschreibung der MaRnahme

Gemeinschaftliches Handeln fordert den sozialen Zusammenhalt. Unternehmen und Organisationen
mit einer Gemeinwohlorientierung sind dabei wichtige Akteure. Initiativen betreiben offene Werkstatten,
Nachbarschaftszentren, Online-Plattformen fiir Tausch, Verleih und Co-creation oder initiieren Projekte
des Mehrgenerationenwohnen. Unternehmen verpflichten sich der Gemeinwohlokonomie und richten
ihr unternehmerisches Handeln am Gemeinwohl aus. Die MalRnahme soll Aktivitaten biindeln, um
Initiativen mit Gemeinwohlausrichtung sowie die Gemeinwohlékonomie zu fordern.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Initiativen und Unternehmen, Programmbiiro soziale Gerechtigkeit
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Ziele

e Initiativen und Unternehmen mit Gemeinwohlorientierung fordern

12.7.5.2 Unterstltzung sozialer Infrastrukturen bei der Klimatransformation

Beschreibung der MaBnahme

Vereine, ehrenamtliche und soziale Organisationen bilden das zivilgesellschaftliche Riickgrat der
sozialen Infrastruktur in Rheine. Gerade vor dem Hintergrund der stark steigenden Energiepreise,
geraten diese Einrichtungen unter Druck. Mehrkosten miissen Uber Mitgliedbeitrdge oder andere
Beitrage aufgefangen werden. Hierdurch werden zunehmend Menschen mit geringen Einkommen von
der Teilhabe am sozialen Geschehen ausgeschlossen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Vereine und private soziale Organisationen, Programmbiiro soziale Gerechtigkeit

Ziele

Das Ziel ist, Vereine und private soziale Organisationen in Rheine im Rahmen der Umsetzung der
Fortschreibung des Masterplans aktiv einzubinden und zu unterstitzen.

12.8 Erneuerbare Energien

Beschreibung

Das Ziel der Klimaneutralitat kann nur erreicht werden, wenn fossile Brenn- und Kraftstoffe mit
sektoreniibergreifenden Ansatzen komplett durch erneuerbare Energien ersetzt werden konnen.
Voraussetzung fiir sektoreniibergreifende Versorgungskonzepte ist die Systemintegration erneuerbarer
Energien im Einklang mit den Zielen der Klimaneutralitéat. Die Schliissel dazu sind Energieeinsparung,
Energieeffizienz, Erneuerbare Energien sowie die gemeinsame Optimierung von Strom-, Gas- und
Wéarmenetzen (Hybridnetze) und die klimaschonende Warmeerzeugung. Dabei spielt die
Versorgungssicherheit eine besonders wichtige Rolle.

Auch dieses Handlungsfeld weist diverse Schnittstellen zu weiteren Handlungsfeldern der
Fortschreibung auf. Dazu zahlt insbesondere das Handlungsfeld 1 Gebaude sowie das Handlungsfeld
4 Wirtschaft und Gewerbe. Eine integrierte Betrachtung der einzelnen Sektoren und Handlungsfelder
stellt eine Grundvoraussetzung fiir die Erreichung der in den Handlungsfeldern definierten Ziele sowie
der Klimaneutralitat in der Stadt Rheine dar.

Rahmenbedingungen

e Notwendige Bedingungen zur Erreichung des Ziels der klimaneutralen Kommune ist eine klare
Definition des Begriffs Klimaneutralitat fiir die Energieversorgung.

e Ausgehend von einer verbindlichen Definition des Zielzustands der Klimaneutralitdt und der daraus
resultierenden Entwicklungspfade miissen verldssliche Meilensteine pro Teilsektor festgelegt
werden.
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e Die Gleichbehandlung von Warme aus erneuerbaren Energien und Abwarme zur Erreichung einer
klimaneutralen Warmeversorgung soll festgelegt werden. Hierzu ist insbesondere auch die
Sicherstellung der Nutzung von Warme aus thermischen Abfallbehandlungsanlagen zu zahlen.

e Die enge Zusammenarbeit bei der kommunalen Energieplanung zwischen den relevanten Akteuren,
wie Geschaftsbereiche innerhalb der Verwaltung und den Stadtwerken Rheine ermdglicht eine
abgestimmte und effiziente Vorgehensweise.

e Die Verfligbarbarkeit von (Dach-)Flachen fiir PV oder Solarthermie sowie Grundstiicken fir
klimaneutrale Erzeugung & Speicher ist notwendige Voraussetzung.

e Der konsequenten Nutzung von Potenzialen der Sektorenkopplung kommt eine Schliisselrolle zu.

e Hemmnis fiir den Umbau der Energieversorgung ist insbesondere im Warmebereich eine
Wirtschaftlichkeitsliicke. Hier ist eine Forderpolitik sowohl auf EU und Bundesebene erforderlich. Die
Stadt Rheine kann hier durch eigene Forderprogramme Anschubhilfe leisten und den Umbau gezielt
beférdern.

e Erhohung beihilferechtlicher Grenzen zur Unterstiitzung des Transformationsprozesses sowie
reaktionsschnelle Erteilung von Genehmigungen (Bearbeitungsdauer und Gilltigkeit)

Ziele

Um den Beitrag zum Erreichen der Klimaneutralitat zu leisten, miissen die Warme- und Stromversorgung
auf erneuerbare Energien umgestellt werden. Konkret bedeutet dies die Dekarbonisierung der
Warmeversorgung und die Verwendung von 100% erneuerbaren Energien im Stromsektor. Dafiir sind
die erforderlichen Erzeugungskapazitdaten und die damit verbundene Infrastruktur zu schaffen. Die
Sicherstellung der Versorgungssicherheit bildet dabei eine wichtige Voraussetzung.

Handlungsschwerpunkte

e Energieversorgung im kommunalen Einflussbereich
e Klimagerechte Energieplanung

e Lokal und erneuerbar erzeugter Strom

e Dekarbonisierte Warmeversorgung

e Versorgungssicherheit und Sektorenkopplung

12.8.1 Energieversorgung im kommunalen Einflussbereich

Beschreibung

Dieser Schwerpunkt fokussiert sich auf die Energieversorgung im kommunalen und damit direkten
Einflussbereich. Zum kommunalen Einflussbereich z&hlt zum einen die Warmeversorgung und zum
anderen die Stromversorgung des Konzerns Stadt Rheine. Die stadtweite Strom- und Warmeversorgung
wird in den nachfolgenden Handlungsschwerpunkten thematisiert.

Im Sinne der Vorbildwirkung gilt es die Strom- und Warmeversorgung zu dekarbonisieren. Im
Warmebereich erfolgt dies primar durch die Umstellung der Heizungsanlagen. Bei der Stromversorgung
liegt der Fokus auf der Deckung der Bedarfe durch erneuerbare Energien, welche soweit méglich durch
eigene Anlagen erzeugt werden.
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Der Stadt Rheine stehen alle Instrumente im Rahmen des Verwaltungshandelns zu Verfiigung, die fiir
die Erreichung des Ziels zutraglich sind.

Ziele

Reduzierung der THG-Emissionen durch die Dekarbonisierung der Strom- und Warmeversorgung im
kommunalen Einflussbereich.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Es bedarf umfassender Veranderungen zur Erreichung des Ziels. Eine Chance bildet der direkte
Einfluss der Stadt auf die Versorgungslosungen. Dies kann genutzt werden, um alternative Losungen
zu erproben.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Dekarbonisierung der Warmeversorgung des Konzerns Stadt Rheine

e Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugung des Konzerns Stadt Rheine

12.8.1.1 Dekarbonisierung der Warmeversorgung des Konzerns Stadt Rheine

Beschreibung der MaBRnahme

Vor dem Hintergrund der Vorbildwirkung des Konzerns gegeniiber der Stadtgesellschaft kommt der
Dekarbonisierung der Warmeversorgung eine bedeutende Rolle zu, obwohl der Anteil dieses Teilsektors
einen geringen Anteil an den gesamtstadtischen THG-Emissionen hat. Zur Dekarbonisierung der
Warmeversorgung bedarf es einer Umstellung der Versorgungslosungen. Dabei gilt es samtliche mit
Kohle, Ol und Gas betriebenen Heizungen auf erneuerbare Energien umzustellen. Im Zuge dessen sind
die potenziellen Bedarfsreduktionen durch Geb&dudesanierungen zu realisieren und zur
Effizienzsteigerung in der Auslegung der Heizungsanlagen zu beriicksichtigen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Der gesamte Konzern Stadt Rheine ist Zielgruppe der MalRnahme. Die zentralen Verantwortlichen bilden
zum einen die Fachbereiche mit eigenem Liegenschaftsbestand und zum anderen Institutionen des
Konzerns, welche sich im mehrheitlichen Eigentum der Stadt Rheine befinden und iiber eigene
Liegenschaften verfligen.

Ziele

Ziel der MalRnahme ist die vollstindige Umstellung der Warmeversorgung des Konzerns auf
erneuerbare Energien und die Steigerung der Effizienz der Versorgungsysteme.
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12.8.1.2 Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugung des Konzerns Stadt Rheine

Beschreibung der MaBnahme

Um die angestrebte Klimaneutralitdat zu erreichen, gilt es den Anteil lokal und erneuerbar erzeugten
Stroms in der Stadt Rheine deutlich zu steigern. Dabei muss der Konzern Stadt Rheine mit gutem
Beispiel vorangehen und den Ausbau erneuerbarer Stromerzeugungsanlagen forcieren.
Photovoltaikanlagen auf Freiflichen sowie an und auf Gebduden stehen dabei im Fokus dieser
MaRnahme. Erganzend dazu sind die Windkraftpotenziale auf konzerneigenen Liegenschaften zu
ermitteln und sofern maoglich zu realisieren.

Dafiir gilt es den Ausbau verbindlich im Konzern zu verankern und durch zielgruppenspezifische
Angebote die Verantwortlichen im Konzern bei der Realisierung zu unterstiitzen. Ergdnzend dazu bedarf
es der notwendigen Strukturen und Rahmenbedingungen im Konzern.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Der gesamte Konzern Stadt Rheine ist Zielgruppe der MalRinahme. Die zentralen Verantwortlichen bilden
zum einen die Fachbereiche mit eigenem Liegenschaftsbestand und zum anderen Institutionen des
Konzerns, welche sich im mehrheitlichen Eigentum der Stadt Rheine befinden und Uber eigene
Liegenschaften verfligen.

Ziele

Die MalRnahme zielt auf die vollstandige Hebung des bestehenden PV- und Windkraftpotenzials des
Konzerns Stadt Rheine ab.

Aktivitat 2023
Nr. Aktivitatentitel

6.1.2.1. Umsetzung Photovoltaik-Projekten auf stadtischen Liegenschaften

12.8.2 Klimagerechte Energieplanung

Beschreibung

Eine klimagerechte Energieplanung schafft wichtige strategische Grundlagen fiir eine erfolgreiche
Energiewende in der Stadt Rheine. Dariiber hinaus kann sie zu einer Beschleunigung beitragen. Eine
integrierte Warme- und Energieplanung sowie die Flachenverfiigbarkeitsplanung stehen dabei im
Mittelpunkt dieses Schwerpunktes. Insgesamt bildet dieser Schwerpunkt die Grundlage fiir die
Bestrebungen in den nachfolgenden, sektorspezifischen Schwerpunkten.

Der Stadt Rheine stehen unterschiedliche Einflussmoglichkeiten im direkten und indirekten
Einflussbereich zur Verfligung. Dazu gehort die Vergabe von Konzessionen, die Festlegung von Flachen
zur Nutzung erneuerbarer Energien, die Festlegung von Vorranggebieten sowie die Formulierung von
Anschluss- und Benutzungsregelungen.

Ziele

Der Schwerpunkt zielt auf die Schaffung verldsslicher Planungs- und Investitionsgrundlagen fiir die

Energiewende in der Stadt Rheine ab.
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Faktoren fiir die Umsetzung

e Ein abgestimmtes, strategisches Vorgehen bildet eine wichtige Grundvoraussetzung fiir eine
klimaneutrale Energieversorgung. Die Erstellung einer kommunalen Warmeplanung als strategische
Grundlage sowie erganzende Potenzialstudien sind dringend zu fordern.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Integrierte Energie- und Warmeplanung

e Flachenverfiigbarkeitsplanung fir Infrastruktur und Erneuerbare Energien

12.8.2.1 Integrierte Energie- und Warmeplanung

Beschreibung der MaBRnahme

Eine verlassliche Planungs- und Investitionsgrundlage bildet eine wichtige Voraussetzung im Bereich
der Warme- und Stromversorgung. Bestandsaufnahmen sowie aktuelle Potenzialstudien beziiglich
erneuerbarer Energien sind dabei eine wichtige Basis. Darauf aufbauend gilt es insbesondere eine
kommunale, gesamtstadtische Warmeplanung zu erstellen. Im Rahmen dessen sollen die
Anforderungen der Bereiche Energienachfrage, Potenziale erneuerbarer Energien sowie Flachenbedarf
integriert betrachtet werden.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die integrierte Warme- und Energieplanung liegt im Aufgabenbereich der Stadt Rheine, wobei die
Stadtwerke Rheine einen wichtigen Akteur in der Planung und anschlieRenden Umsetzung darstellen.
Dariiber hinaus bietet sich eine Kooperation mit dem Kreis Steinfurt an.

Ziele

Mithilfe der integrierten Warme- und Energieplanung wird eine technische, zeitliche und raumliche
Entwicklungsstrategie erarbeitet, die auf eine Dekarbonisierung der Strom- und Warmeversorgung
abzielt.

Aktivitat 2023
Nr. Aktivitatentitel

6.2.1.1.  Erstellung kommunale Warmeplanung

12.8.2.2 Flachenverfligbarkeitsplanung fir Infrastruktur und Erneuerbare Energien

Beschreibung der MaBnahme

Wie bereits im Handlungsfeld Gebaude beschrieben, herrscht bereits jetzt eine hohe Flachenkonkurrenz.
Erneuerbare Energien sowie die damit verbundene Infrastruktur zu Versorgung der Stadt Rheine
beansprucht jedoch ebenfalls Flachen. Daher bildet eine Flachenverfiigbarkeitsplanung im Vorfeld der
Potenzialermittlungen eine wichtige Basis fiir eine realistische Potenzialeinschatzung. Dabei wird die
Anzahl der zu untersuchenden Flachen bereits im Vorfeld eingegrenzt, wodurch die
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Potenzialermittlungen im Hinblick auf das technisch, wirtschaftlich zu realisierendem Potenzial
realistischer ausfallen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die Stadt Rheine mit den relevanten Fachbereichen bildet die Zielgruppe der Mallnahme.

Ziele

Die MaRnahme zielt auf eine friihzeitige Untersuchung der Flachenverfligbarkeit unter Beriicksichtigung
der Flachenkonkurrenzen fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien und der dafiir notwenigen
Infrastruktur ab.

12.8.3 Lokal und erneuerbar erzeugter Strom

Beschreibung

Die Klimaneutralitat erfordert einen massiven Ausbau des lokal und erneuerbar erzeugten Stroms. In
der Stadt Rheine liegt der Fokus dabei auf dem Photovoltaikausbau sowohl an/auf Gebauden als auch
auf Freiflachen sowie der Windkraft. Durch die sich dndernden gesetzlichen Rahmenbedingungen
konnen sich Potenzialflachen auf dem Stadtgebiet verandern. Daher sollten regelmaRig die Potenziale
fir Windkraft und Freiflachen-PV auf dem Stadtgebiet erhoben und sofern méglich gehoben werden.

Der Ausbau des lokal und erneuerbar erzeugten Stroms liegt liberwiegend im indirekten Einflussbereich
der Stadt Rheine. Die Stadt kann lediglich durch unterstiitzende Angebote, wie bspw. Beratung oder
Forderung, sowie durch die Schaffung von Rahmenbedingungen zur Erleichterung des Ausbaus tatig
werden. Dariber hinaus stehen der Stadt Rheine weitere planerische Instrumente in der Bauleitplanung
zur Verfligung, um den Ausbau von Anlagen zu forcieren.

Der direkte Einflussbereich der Stadt durch die Realisierung von Anlagen auf eigenen Liegenschaften ist
nicht Bestandteil dieses Schwerpunktes und wird im vorherigen Schwerpunkt thematisiert. Darliber
hinaus liegt der Stromimport nicht im Einflussbereich der Stadt Rheine.

Ziele

Ziel des Schwerpunktes ist die Deckung des gesamten, auf dem Gebiet der Stadt Rheine anfallenden
Strombedarfs mithilfe von erneuerbaren Energien.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Flachenverfligbarkeit: Zur Forderung des lokal und erneuerbar erzeugten Stroms ergeben sich bei
Photovoltaikanalgen und Windkraftanlagen grofte Flachenbedarfe auf Dach- und Freiflachen. Diese
Flachen stehen jedoch in Konkurrenz mit anderen Nutzungen. Bei Dachflachen handelt es sich bspw.
um Solarthermieanlagen, Dachbegriinungen oder -géarten. Zu den konkurrierenden Nutzungen von
Freiflichen zahlen bspw. Landwirtschaft oder Erholung. Die Maoglichkeiten  fiir
Kombinationslésungen sind auszuschopfen und alternative Losungen zu entwickeln.

e Rechtliche Rahmenbedingungen: Vor dem Hintergrund des Gemeinsamen Runderlasses des
Ministeriums flr Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie (Az. VILA-3 - 77-30
Windenergieerlass), des Ministeriums fiir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
(Az. VIL.2-2 - 2017/01 - Windenergieerlass) in Verbindung mit dem Ministerium fiir Heimat,
Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen (Az. 611 — 901.3/202) sind
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sich andernde rechtliche Rahmenbedingungen und daraus resultierende Verpflichtungen sowie
Chancen fiir weitere Windkraftanlagen im Stadtgebiet zu priifen.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Ausbau der Photovoltaik auf Wohn- und Nichtwohngebauden
e Nutzung der PV-Freiflachenpotenziale

e Ausbau / Re-Powering der Windkraft

12.8.3.1 Ausbau der Photovoltaik auf Wohn- und Nichtwohngeb&uden

Beschreibung der MalRnahme

Die langfristige Hebung des Photovoltaikpotenzials im Bereich der Wohn- und Nichtwohngebéaude steht
im Mittelpunkt dieser MaBnahme. Neben Dachflachenanlagen kénnen PV-Anlagen an Fassaden oder
Balkonen ebenfalls zum Ausbau und Zielerreichung beitragen.

Um den Ausbau auf dem Stadtgebiet zu beschleunigen, sollten Angebote zur Unterstiitzung und
Beratung der Birgerinnen und Biirger geschaffen bzw. fortgefiihrt werden, wie bspw. das PV-
Forderprogramm. Die Schaffung von Strukturen und zentralen Anlaufstellen seitens der
Stadtverwaltung kann erganzend dazu zur Beschleunigung beitragen. Dariiber hinaus kann der PV-
Ausbau durch die Nutzung planerischer und vertraglicher Instrumente im Neubau verbindlich verankert
werden.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Private und gewerbliche Eigentiimerinnen und Eigentiimer von Wohn- und Nichtwohngebauden bilden
die zentrale Zielgruppe der MalRnahme im Hinblick auf die Installation der PV-Anlagen. Mieterinnen und
Mieter bilden fiir Balkonanlagen ebenfalls eine Zielgruppe.

Der Konzern Stadt Rheine stellt eine weitere Zielgruppe beziiglich der Schaffung von Strukturen und
Rahmenbedingungen zur Erleichterung des Ausbaus, bspw. durch Beratungs- und
Informationsangebote, dar. Dariiber hinaus ist die Stadt Rheine fiir die verbindliche Festsetzung von PV-
Anlagen im Rahmen der Bauleitplanung oder stadtebaulichen und Grundstiickskaufvertragen
verantwortlich.

Ziele

Basierend auf den Szenarien zur Erreichung der Klimaneutralitdat bedarf es PV-Anlagen auf dem
Stadtgebiet mit einer Leistung von ca. 400 MW im Bereich der Wohn- und Nichtwohngeb&dude. Das
entspricht dem gesamten bestehenden Potenzial laut dem Solarsteckbrief der Stadt Rheine.
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12.8.3.2 Nutzung der PV-Freiflachenpotenziale

Beschreibung der MaRnahme

Freiflachenphotovoltaikanlagen spielen im Vergleich zu Dachflachenanlagen eine untergeordnete, aber
dennoch wichtige Rolle beim Ausbau erneuerbarer Energien. Bedingt durch ihre groRere Flache liefern
diese Anlagen einen héheren Stromertrag.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die MaBnahme adressiert zum einen Eigentiimerinnen und Eigentiimer von potenziell geeigneten
Freiflachen, welche fiir die Realisierung der Anlagen zustandig sind. Zum anderen richtet sich die
MalRnahme an den Konzern Stadt Rheine, welcher langfristig Angebote zu Unterstiitzung der
Zielerreichung konzipieren bzw. anstof3en sollte.

Ziele

Ziel der Mallnahme ist die Ausschopfung der technisch und wirtschaftlich realisierbaren Potenziale von
ca. 114 MW Leistung vollstandig auf dem Stadtgebiet unter Berlicksichtigung der Flachenkonkurrenzen.

Aktivitat 2023
Nr. Aktivitatentitel

6.3.2.1. Ausweisung von PV-Freiflachen im Stadtgebiet

12.8.3.3 Ausbau / Re-Powering der Windkraft

Beschreibung der MaBRnahme

Aktivitaitenempfehlungen zur Férderung des Ausbaus von Windenergie stehen im Mittelpunkt dieser
MalRnahme. Mit diesen sollen die aktuellen Hemmnisse gemindert werden, um einen Beitrag zur
Steigerung des lokal und erneuerbar erzeugten Stroms zu leisten.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Wahrend die Stadt Rheine fiir geeignete Rahmenbedingungen sorgen und auf eine hohere Akzeptanz
abzielen muss, liegt die Verantwortung fiir die Realisierung bei den Anlagenbetreibern. Somit ist die
gesamte Stadtgesellschaft von der MalBnahme betroffen.

Ziele

Entsprechend der Szenariobetrachtung gilt es Windkraftlangen mit einer Leistung von 192 MW zu
errichten. Neben der Realisierung von Anlagen liegt ein Schwerpunkt auf der Steigerung und Sicherung
der Akzeptanz fiir diese Anlagen.
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12.8.4 Dekarbonisierte Warmeversorgung

Beschreibung

Die Dekarbonisierung der Warmeversorgung und die damit verbundene Steigerung der lokal und
erneuerbar erzeugten Warme stellt eine zentrale Herausforderung auf dem Weg zur Klimaneutralitat
dar. Eine zentrale Grundlage dafiir bildet die kommunale Energie- und Warmeplanung (s. hierzu 0),
welche den strategischen Rahmen fiir die Stadt Rheine vorgibt.

Die Dekarbonisierung der zentralen und dezentralen Warmeversorgung stehen im Fokus dieses
Schwerpunktes. Dafiir gilt es den Fernwarmeausbau weiter zu beschleunigen und die Anschlussquote
deutlich zu steigern. Erganzend dazu gilt es die Warmetrdager der zentralen sowie dezentralen
Versorgung zu dekarbonisieren.

Dieser Schwerpunkt muss integriert mit der energetischen Gebaudesanierung betrachtet werden. Die
vorherige energetische Gebaudesanierung bildet eine wichtige Voraussetzung fiir eine effiziente
Auslegung der neuen, mit erneuerbaren Energien betriebene Versorgungsanlagen. Ein
Energietrdgerwechsel oder Heizungstausch ersetzt jedoch keine energetische Sanierung des
Gebaudes.

Die Warmeversorgung liegt im indirekten Einflussbereich der Stadt, wodurch sie nur durch
unterstiitzende Angebote tatig werden kann.

Ziele

Mithilfe der Dekarbonisierung der Warmeversorgung sollen THG-Emissionen im Warmesektor
eingespart werden. Dafiir ist die Fernwarme zu auf erneuerbare Energien umzustellen. Fossiles Erdgas
muss schrittweise durch Alternativen ersetzt werden. Das Fernwarmenetz ist auszubauen sowie die
Anschlussquote zu erhohen. Fossile Heizungen missen zu 100% durch effiziente Systeme mit
erneuerbaren Energien ersetzt werden.

Faktoren fiir die Umsetzung

e Die Steigerung der lokal und erneuerbar erzeugten Warme erfordert eine Transformation der
derzeitigen Warmeversorgung. Ein abgestimmtes, strategisches Vorgehen bildet dabei eine wichtige
Grundvoraussetzung. Die Erstellung einer kommunalen Warmeplanung als strategische Grundlage
ist dringend zu fordern. In diesem Kontext gilt es auch die energetische Gebaudesanierung und die
daraus resultierenden niedrigeren Energiebedarfe zu beriicksichtigen.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind
e Ausbau leitungsgebundener griiner Warme

e Effiziente dezentrale Heizungen mit erneuerbaren Energien unterstiitzen

Aktivitat 2023
Nr. Aktivitatentitel

6.2.1.1.  Erstellung Kommunale Warmeplanung
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12.8.4.1 Ausbau leitungsgebundener griiner Warme

Beschreibung der MaBnahme

Im Mittelpunkt der Mallnahme steht die Transformation der mit leitungsgebundener Warme versorgten
Stadtteile und Quartiere. Die Dekarbonisierung sowie die Anbindung weitere Quartiere an das Nah- und
Fernwdrmenetz sind wesentliche Bestandteile.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die Stadtwerke Rheine als Betreiber des Fernwarmenetzes stellen die zentrale Zielgruppe der
MaRnahme dar.

Ziele

Zentrales Ziel der MalRnahme ist der Ausbau und die Dekarbonisierung des bestehenden
Fernwarmenetzes der Stadt Rheine. Langfristig soll der Anteil der Fernwarme an der gesamtstadtischen
Warmeversorgung deutlich zunehmen.

12.8.4.2 Effiziente dezentrale Heizungen mit erneuerbaren Energien unterstiitzen

Beschreibung der MaBRnahme

Um die Klimaneutralitdit zu erreichen, bedarf es auch der Dekarbonisierung der dezentralen
Warmeversorgung. Dabei geht es einerseits um die Effizienzsteigerung der Heizungssysteme.
Andererseits ist die Umstellung fossil betriebener Heizungssysteme zu Solchen auf Basis erneuerbarer
Energien erforderlich. Dafiir bieten sich unterschiedliche Systemldsungen, wie bspw. Warmepumpen
oder synthetische Gase an. Sowohl die Umstellung von dezentral als auch zentral versorgten Gebauden
wird im Rahmen dieser MaRnahme thematisiert.

Dafiir bedarf es einer umfangreichen Beratung und Information der Geb&audeeigentiimerinnen und -
eigentimer, um die passende Systemlosung zu identifizieren. Fir eine solche Fachberatung ist
entsprechend geschultes Personal erforderlich

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Die Mallnahme richtet sich an unterschiedliche Zielgruppen, die sich je nach Projekt unterscheiden.
Dazu zahlen sowohl Gebaudeeigentiimerinnen und -eigentiimer als auch planende und ausfiihrende
Gewerke.

Ziele

Die Mallnahme zielt auf eine effiziente, dezentrale Warmeversorgung auf Basis von erneuerbaren
Energien ab. Dabei kommt dem Ersatz fossiler, dezentraler Anlagen eine besondere Bedeutung zu.
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12.8.5 Versorgungssicherheit und Sektorkopplung

Beschreibung

Bei der Sektorenkopplung werden Energieerzeugung, -verteilung, -speicherung und -verbrauch als
gesamtheitliches System betrachtet. Dazu tauschen einzelne Sektoren Energie untereinander aus,
sodass diese in der richtigen Form dort zur Verfligung steht, wo sie bendétigt wird. Durch das Erfassen
und Auswerten von Energieverbrauchs und -erzeugungsdaten wird der Energiefluss optimal gesteuert.
Sektorenkopplung findet z.B. bei der Umwandlung von Strom aus erneuerbaren Energien in Warme
(Warmepumpen) oder synthetisches Erdgas (Power to Gas) statt. Durch die Sektorenkopplung kénnen
lokale Potenziale der Energieversorgung optimal genutzt werden und durch die Forderung dezentraler
Strukturen ein Beitrag zur Versorgungssicherheit geleistet werden.

Der Schwerpunkt liegt im Einflussbereich der Stadtwerke Rheine. Die Stadt kann dienlich flankieren,
indem sie relevante Akteure vernetzt, Rahmenbedingungen schafft und eine koordinierende Funktion
einnimmt: Sektoreniibergreifende, interdisziplindre Netzwerke und Austauschplattformen zur Initiierung
von Kooperationen und Schaffung von relevantem Wissen und Realisierung von Pilotprojekten sind
zielflihrende Einflussmoglichkeiten.

Ziele
e Die optimale Nutzung der lokalen Erzeugungspotenziale fordern
e Erneuerbaren Strom bedarfsgerecht einsetzen

e Die Abhangigkeit von fossilen Energietragern reduzieren

Faktoren fir die Umsetzung

e Ohne den konsequenten Einsatz der Sektorenkopplung ist nach jetzigem Wissensstand das Ziel der
Klimaneutralitat bis 2040 nicht erreichbar. Der Ausbau der Sektorenkopplung wird mafigeblich durch
die Uibergeordnete Entscheidungsebene des Bundes und relevante Marktakteure bestimmt.
Regulatorische Rahmenbedingungen, die die Sektorenkopplung unterstiitzen, miissen geschaffen
werden (Bund), um Unsicherheiten zu reduzieren und Investitionen zu fordern (Marktakteure).
Entscheidungstragerinnen und -tragern miissen Knowhow in den komplexen Themenfeldern der
Sektorenkopplung aufbauen.

e Sektorenkopplungist Forschungsintensiv: Viele Technologien stecken noch in der Erforschungs- und
Prototypenphase. Eindeutige Tendenzen liber das in Zukunft vorherrschende Marktregime sind noch
nicht erkennbar (z.B. dezentrale Erzeugung von synthetischem Erdgas/Wasserstoff oder zentrale
Erzeugung mit entsprechender (iberregionaler Versorgungsnetz Infrastruktur).

e Die rechtlichen Rahmenbedingungen férdern starker den Ausbau der erneuerbaren Energien auf
nationaler Ebene. Ziel ist es, den bundesdeutschen Stromverbrauch bis 2035 nahezu komplett mit
erneuerbaren Energien zu decken. Strom aus erneuerbaren Energien bilden die Grundvoraussetzung
fir emissionsfreie Sektorenkopplung.

e Auf kommunaler Ebene sind insbesondere dezentrale PV-Losungen (Mieterstrom,
Quartierslosungen) von Hemmnissen betroffen, die die Einbindung der erforderlichen Marktakteuren
(Wohnungswirtschaft, Private Hauseigentimer etc.) und den PV-Ausbau trotz vorhandener
Dachflachenpotenziale massiv hemmen.

e Erforderlich sind smarte digitale Losungen zur Steuerung und Speicherung volatiler Stromerzeugung
und die Forderung netzdienlicher Betriebsweisen Uber alle Energiesektoren
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e Erforderlich sind auBerdem die Foérderung und der Ausbau hybrider Netze, um die gekoppelte
Anwendung von Strom aus erneuerbaren Energien auf Gas, Warme und Mobilitat auszuweiten.

MaRnahmen in diesem Handlungsschwerpunkt sind

e Steuerung Stromerzeugung, netzdienliche Energietarife und Betreibermodelle

e Import und Export erneuerbarer Strom bedarfsgerecht sicherstellen

e Erzeugung und Verteilung Wasserstoff, synthetische Gase und Kraftstoffe, Infrastrukturentwicklung

e Entwicklung Versorgungsnetze zur Sektorkopplung

12.8.5.1 Steuerung Stromerzeugung, netzdienliche Energietarife und
Betreibermodelle

Beschreibung der MaRnahme

Die smarte Steuerung der Energiefliisse steht im Mittelpunkt dieser MalRnahme. Durch den verstarkten
Einsatz erneuerbarer Energien werden Ausgleichsoptionen zum Lastmanagement sowie verschiedene
sektoriibergreifende Stromverwendungskonzepte miteinander verkniipft. Damit diese Potenziale
gehoben werden kdnnen, miissen Schwankungen im Stromnetz (insbesondere an den Schnittstellen zu
den vorgelagerten Netzen) ausgeglichen werden. Die intelligente Kopplung der Einzelinfrastrukturen der
Systeme Strom, Gas und Warme bietet hierzu Chancen.

Durch den Betrieb einer Informations- und Kommunikationsinfrastruktur lassen sich bereits bestehende
und zukiinftige Erzeugungsanlagen miteinander vernetzen (Virtuelles Kraftwerk) und
Energieliberschiisse durch gezieltes Lastmanagement und Speicherung steuern.

Intelligente Zahler machen die Energieverbrauche fiir den Anwender transparent und bilden die
Grundlage fiir die Entwicklung individueller und bedarfsgerechter Tarifstrukturen. Auf Grund hoher zu
erwartender Einspeise- und Ausspeisepunkte (z.B. durch Elektroladesdulen im Mobilitdtsbereich) ist die
regelmaRige Durchflihrung komplexer Netzberechnungen und Netzqualitdtsanalysen, Analysen des
Kurzschlussverhaltens des Versorgungsnetzes und die Trennstellenoptimierung eine wichtige Aufgabe.
Die laufende Erfassung der Netzparameter und Ubertragung an die Netzleitstelle verschafft die nétige
Transparenz und bietet Moglichkeiten, dezentrale Einspeiser bei Bedarf zu- oder abzuschalten,
Ortstrafos zu regeln sowie Einfluss auf die Nutzung von Energiespeichern wie zum Beispiel Batterien
von Elektroautos zu nehmen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Stadtwerke Rheine, Unternehmen

Ziele

e Investitionen in die Netzinfrastruktur reduzieren: Durch intelligente Netzfiihrung wird der Transport
der Energie zwischen den Erzeugern und den Verbrauchern optimiert und Investitionen in den
Netzausbau hinausgezogert oder vermieden.

e Netzdienlichen Betrieb fordern: Durch die bidirektionale Kommunikation zwischen Anlagen und die
Ansteuerung z.B. thermischer und elektrischer Speicher, die Vernetzung mit Elektrolyseuren,
Brennstoffzellen, Blockheizkraftwerken, Warmepumpen oder E-Mobilen konnen die Netze entlastet
und Speicherkapazitaten reduziert werden.
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12.8.5.2 Import und Export erneuerbarer Strom bedarfsgerecht sicherstellen

Beschreibung der MaBnahme

Die Szenarienberechnung macht deutlich, dass die lokalen Erzeugungspotenziale erst ab 2040
ausreichen, um eine Versorgung mit Strom aus erneuerbaren Energien abzudecken. Der Import von
Strom aus erneuerbaren Energien ist daher bis 2040 erforderlich. 100% Erneuerbarer Strom fiir 100%
der Biirgerinnen und Biirger sowie Unternehmen in Rheine muss Ziel der Klimaneutralitatsstrategie sein.
Ein direktes Handlungspotenziale besteht darin, die Grundversorgung auf Strom aus erneuerbaren
Energien umzustellen. Hier liegt ein groller Hebel in kommunalem Einflussbereich. Unterstitzt wird
dieses Ziel durch den Ausbau der erneuerbaren Energien auf nationaler Ebene: Bis 2035 soll der
Stromverbrauch fast ausschlie8lich aus erneuerbaren Energien gedeckt werden.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Birgerinnen und Biirger, Unternehmen, Stadtwerke Rheine

Ziele

Die Versorgung der Stadt Rheine mit 100% Strom aus erneuerbaren Energien sicherstellen.

12.8.5.3 Erzeugung und Verteilung Wasserstoff, synthetische Gase und Kraftstoffe,
Infrastrukturentwicklung

Beschreibung der MaBRnahme

Um das Ziel der Klimaneutralitdt zu erreichen, miissen fossiles Erdgas und Kraftstoffe verdrangt
werden. Power to Gas Verfahren sind hierfiir die Grundlage. Unter Power to Gas wird die Umwandlung
von Strom in Wasserstoff bzw. synthetisches Erdgas (Methan) verstanden. Hierzu wird ein
Elektrolyseverfahren eingesetzt. Bei der Elektrolyse wandelt ein Elektrolyseur Wasser mit Hilfe von
Strom, in seine Bestandteile Wasserstoff und Sauerstoff um. Der so gewonnene Wasserstoff kann dann
bis zu einem Anteil von 2% ins Erdgasnetz eingespeist oder wird in separaten Wasserstoffspeicher
zwischengelagert werden. Um grofiere Mengen Wasserstoff effizient speichern und verteilen zu kénnen,
wird es in Methan umgewandelt. Die Methanisierung von Wasserstoff bendétigt die Zufuhr von Warme
und Kohlendioxid. Elektrolyseur bzw. Methanisierungsanlagen stehen daher vorzugsweise an
Standorten, an denen Warme und Kohlendioxid zur Verfligung stehen. Beispiele fiir einen solchen
Standort sind Biogas- und Klargasanlagen. Zwei grundséatzliche Power to Gas-Strategien sind denkbar:

e Synthetisches Erdgas wird dezentral an geeigneten Standorten im Stadtgebiet hergestellt und in ein
bestehendes (begrenzte Zumischung) oder neu zu errichtendem Netz eingespeist.

e Die Produktion erfolgt an (berregionalen, zentralen Standorten in groRBtechnischer Form.
Synthetisches Erdgas/Wasserstoff wird dann in das vorgelagerte Erdgasnetz eingespeist und wie
fossiles Erdgas bezogen.

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Stadtwerke Rheine
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Ziele
e Fossiles Erdgas verdrangen

e Synthetisches Erdgas fiir Produktionsprozesse bereitstellen

12.8.5.4 Entwicklung Versorgungsnetze zur Sektorenkopplung

Beschreibung der MaBnahme

Die intelligente Kopplung der Einzelinfrastrukturen der Systeme Strom, Gas und Warme ist
Voraussetzung fir eine funktionierende Sektorenkopplung. Das Grundprinzip der ,Hybriden Netze“ zielt
darauf ab, die Anwendungsbereiche fiir Strom aus erneuerbaren Energien auf Gas, Warme und Mobilitat
auszuweiten. Hybride Netze beschreiben Energiesysteme, in der Energie jeweils in ihrer aktuellen Form
verbraucht, gespeichert oder transportiert werden oder aber (ber eine Konversion in eine andere
Energieform gewandelt werden, in der sie wiederum verbraucht, gespeichert oder transportiert werden
konnen.’

Zielgruppe und Verantwortlichkeiten

Stadtwerke Rheine

Ziele
e Verdrangung von fossilen Energietragern

e Transformation der Infrastruktur zur Erzeugung und Verteilung von Strom, Warme und Gas aus
erneuerbaren Energien

12.9 Umwelt und Natur

Im Prozess der Umsetzung des Masterplans 100% Klimaschutz wurde iiber die Zeit deutlich, dass neben
den sechs bereits genannten Themenfeldern ein weiteres beriicksichtigt werden muss: Umwelt und
Natur. In diesem Themenfeld verschwimmen die Grenzen zwischen Klimaschutz und
Klimafolgenanpassung am stérksten, da MalRnahmen und Projekte Auswirkungen auf beide Aspekte
haben.

Unterteilung im Themenfeld Umwelt und Natur

Eine Unterteilung lasst sich anhand zentraler Fragestellungen festmachen und wurde fiir die Stadt
Rheine wie folgt formuliert:

e Forderung der Biodiversitat

e Entsiegelung von Flachen / Schaffung von Retentionsbereichen
e Optimierung von mikroklimatischen Bereichen in Quartieren

e Reduktion von Emissionen im Bereich der Mikroschadstoffe

e Forderung einer nachhaltigen Land- und Forstwirtschaft

¢ Nachhaltiger Umgang bei der Nutzung vorhandener Flachen

1 Johannes Dasenbrock, Hybridnetze: Baustein der Energiewende, Fraunhofer IWES, 2013
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12.10 Umgesetzte und verstetigte Klimaschutzaktivitaten

Die Beschlisse zum Masterplan 100% Klimaschutz und dem sich daran anschlieBenden
Anschlussvorhaben Masterplanmanagement beinhalteten einen kontinuierlichen technischen Fahrplan,
welcher politisch fortgeschrieben wurde. Inhaltlich orientiert sich dieser Fahrplan an den
Themenfeldern, welche analog im Portfolioplan abgebildet sind.

In den folgenden Kapiteln werden umgesetzte, verstetigte und abgeschlossene Projekte der einzelnen
Themenfelder gelistet, umso die umfangreichen Aktivitdten darzustellen. Dabei ist die Auflistung nicht
abschlieBend, sondern vermittelt vielmehr die Spanne der Aktivitaten der Stadtverwaltung in Rheine.

12.10.01 Themenfeld Gebaude

Das Themenfeld Gebadude, wie in Kapitel 12.3 beschrieben, stellt eines der vielfaltigsten und zugleich
anspruchsvollsten Themenfelder dar. Mit seinem enormen Potential hinsichtlich der Einsparung von
CO; und Endenergie gehort dieses Themenfeld zu denen mit den meisten Aktivitdten. Innerhalb des
Masterplan 100% Klimaschutz wurden unter anderem folgende Aktivitditen umgesetzt und verstetigt:

Aktivitatentitel

Sanierung kommunaler Gebaude (verstetigt)

- Einsatz von LED-Beleuchtung
- Priifung des Einsatzes fossilfreier Heizsysteme
- Digitalisierung der Mess-, Steuer- und Regeltechnik

Etablierung und Umsetzung eines Energiemanagementsystem fiir kommunale Liegenschaften;
Forderung OptEEL (verstetigt)

Initiilerung und Verstetigung energetischer Standards in kommunalen Neubauquartieren

Energetische Beratung fiir Hauseigentiimer (verstetigt)

- Haus-zu-Haus Beratung
- Thermografie-Aktion

Zudem wurden Aktivitaten und Kampagnen mit einem begrenzten Projektzeitraum durchgefiihrt. Hierzu
zahlen:

Aktivitatentitel
Studie: Kommunale Effizienzrevolution in den deutschen Stadten; KomRev
Energetische Gebaudeberatung im ISEK Dorenkamp

Teilnahme European Energie Award Zertifizierungssystem (4x Zertifiziert; Inhaltlich verstetigt)
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12.10.02 Themenfeld Mobilitat

Das Themenfeld Mobilitdt umfasst den Bereich der Verkehrsplanung und die damit verbundenen
MalRnahmen/Aktivitaiten. Neben den hier benannten Aktivitditen werden in der Stadt Rheine
kontinuierlich BaumaRnahmen an kommunalen und {iberregionalen StralRen, u.a. mit dem Ziel einer
Optimierung des FuB- und Radwegenetzes, durchgefiihrt. Aktuell befinden sich eine Vielzahl an
Aktivitdten in der Umsetzung. Die meisten davon sind dem kommunalen Mobilitdtsmanagement
zuzuordnen. Vorrangig zu nennen sind:

Aktivitatentitel

Kommunales Mobilitditsmanagement

- Elektromobilitdtskonzept (Studie)

- FuBverkehrschecks (regelmaRig 2x jahrlich inkl. Aktivitatenplan)
- Radverkehrskonzept (Radwege und -straenausbau)

- Stadtradeln

Umristung der StralRenbeleuchtung auf LED (Verstetigt seit 2010)

Mitglied in der Arbeitsgemeinschaft fuBganger- und fahrradfreundlicher Stadte, Gemeinden und
Kreise in Nordrhein-Westfalen e. V

Vollstandige Umriistung des stadtischen Fuhrparks auf Elektromobilitat

- Anschaffung von E-Autos
- Anschaffung von E-(Lasten)Fahrradern
- Ausbau Ladeinfrastruktur

Im Zeitraum des Masterplan 100% Klimaschutz hat die Stadt Rheine zahlreiche, im technischen
Fahrplan verankerte, Aktivitdten umgesetzt. Diese reichen von einzelnen Mobilitatsteilkonzepten bis hin
zur Anschaffung von Fahrzeugen und Fahrradern. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber eine
Auswahl der abgeschlossenen Aktivitaten:

Aktivitatentitel

Anpassung der Stellplatzsatzung

Anschaffung von 4 Elektro-PKW und eines Wasserstoff-PKW (Leuchtturm-Projekt Masterplan)
Ausweitung der Nachtabschaltung der Stralenbeleuchtung

Einstellung einer Mobilitatsmanagerin / Strallenplanerin

Mobilitatskampagnen

- KONRAD

- Fahrradwegenetz Triangel

- Heimatrouten — Fahrradwegeplan
- Mobil zum Sport

Seite 99147



Der Umfang der im Masterplan 100% Klimaschutz im Jahr 2013 verankerten Mobilitatsprojekte ist Giber
die letzte Dekade kontinuierlich gewachsen. Auch die Bedeutung des Verkehrssektors im kommunalen
wie nationalen Klimaschutzprozess wuchs parallel an. So wurde im Jahr 2021 der Bereich Mobilitat aus
dem Produkt Umwelt und Klimaschutz herausgeldst und als Mobilitditsmanagement mit dem Bereich
Verkehrsplanung zusammengelegt.

12.10.03 Themenfeld Lebensstile

Der Masterplan 100% Klimaschutz wurde seinerzeit von dem Leitgedanken getragen, dass Klimaschutz
nur dann erfolgreich sein kann, wenn die Menschen in unserer Stadt verstehen was die Zielsetzungen
und Vorteile sind. Hieraus resultierte auch der Slogan ,Gemeinsam Zukunft gestalten”. Entsprechend
wurden Kampagnen und Aktivitaten initiiert und umgesetzt, um die Offentlichkeit von der Notwendigkeit

des Handels zu (iberzeugen. Im Folgenden werden einige dieser Aktivitdten, welche aktuell fortgefiihrt
werden, benannt:

Aktivitatentitel

Energiesparen in Schulen — Nutzerbedingte Einsparung von Strom, Warme, Wasser und Miill (seit
2009)

Kooperation mit dem Berufskolleg Rheine des Kreis Steinfurt — Umweltschutztechnische
Assistenten (UTA) (seit 2020)

FairTrade

- Zertifiziert als FairTrade Town seit 2012

- 3 Schulen zertifiziert als FairTrade Schools

- Offentlichkeitsarbeit der ehrenamtlichen Steuerungsgruppe

- Weltladen als Teil einer bundesweiten Genossenschaft mit Sitz am Marktplatz

Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung

- Unterstiitzung von Bildungseinrichtungen bei der Umsetzung von Aktionstagen
- Vortrage fiir Vereine, Gruppen und Unternehmen

Projekte und Aktivitaten die nur zeitlich begrenzt waren, hatten dennoch einen nachhaltigen Einfluss auf
die Arbeit der Stadt Rheine in diesem Themenfeld:

Aktivitatentitel
Climate Partnership — EU-Forderung zu Klimaschutz & Stadtepartnerschaft

Klima-Botschafter Rheine — Kampagne der Masterplan-Region zur Bewusstseinsbildung von
Birgerinnen und Birgern, Vereinen und Firmen

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung:

- Umweltmobil Rheine (Experimente zum Thema Klimaschutz und Energie)

- AuBerschulischer Lernort am Transferzentrum fiir angepasste Technologien (TaT)
- Klimaschutz-Lehrpfad; interaktive Ausstellung am TaT

- Energiefresser-Ausstellung (Kunstaustellung zur Elektrogeraten)

Regionale Klimagipfel der Masterplan 100% Klimaschutz Region — Fachvortrdage und Diskussion
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Der Bereich Lebensstile wird von Gruppen, Vereinen und Bildungseinrichtungen nachgefragt. Das
Interesse zeigt, dass selbst heutzutage noch ein hoher Bedarf an unabhangigen Informationen gefragt
ist und die Biirgerinnen und Biirger der Stadt Rheine daran interessiert sind zu erfahren wie sie sich
personlich engagieren und verhalten konnen, um ihren personlichen CO,-FuRabdruck zu reduzieren.

12.10.04 Themenfeld Wirtschaft und Gewerbe

Im Themenfeld Wirtschaft und Gewerbe wurden Aktivitaten, insbesondere durch die Entwicklungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Rheine sowie die Stadtwerke Rheine, umgesetzt. Dieses
Themenfeld bildet, wie seinerzeit auch die Netzwerkarbeit, einen Querschnittsbereich ab, da es jeweils
um eine Kombination aus wirtschaftlichen Interessen und einem anderen Themenfeld z. B. Erneuerbare
Energien handelt. Folgende Projekte wurden seit dem Start des Masterplans 100% Klimaschutz
umgesetzt und verstetigt:

Aktivitatentitel

Ausbau des Wirtschaftsfeldes Windenergie (verstetigt)

- Initiilerung Netzwerk WindWest
- Initiilerung und Verstetigung eines Projektmanagers Windenergie

Klimaschutz wirtschaftlich — jahrliche Vortrage aus Wissenschaft und Politik (abgeschlossen)

Studie ,Klimafreundliche Stadtentwicklung” — Perspektiven fiir Quartiere von morgen (abgeschlos-
sen)

Business:city — Innerstadtische Aktionswochen u.a. zur Nachhaltigkeit (verstetigt)

Innenstadtmanagement — Kooperation bei Projekten des ,Rahmenplan Innenstadt” (verstetigt)

Die Themen Klimaschutz und Nachhaltigkeit in Verbindung mit Erneuerbaren Energien,
Gebaudestandards, Ressourcenschutz etc. nehmen seit Jahren an Bedeutung zu. Die Kundinnen und
Kunden, sowie die Konsumenten achten bei der Wahl ihrer Produkte und Dienstleistungen vermehrt auf
die Umwelt- und Klimaschutzvertraglichkeit und fordern die Hersteller auf, entsprechend zu produzieren.
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12.10.05 Themenfeld Transformation

Das Themenfeld der Transformation wird erst mit der Fortschreibung des Masterplan 100%
Klimaschutz initiiert. Bislang wurden diesem Themenfeld daher keine Projekte oder Aktivitaten
zugeordnet. Die Aktivitdten im bisherigen Themenfeld ,Netzwerke" werden als Querschnittsaufgabe
angesehen und nicht mehr gesondert aufgefiihrt. Der Vollstandigkeit halber werden im folgenden
Netzwerke benannt, in denen sich die Stadt Rheine engagiert (hat):

Netzwerktitel
Masterplankommunen bundesweit (etabliert seit 2012)
Netzwerk der Stadte und Gemeinden im Kreis Steinfurt (etabliert seit 1998)

Stadtepartnerschaftsverein — Thematische Treffen zu Klimaschutz & Nachhaltigkeit (etabliert seit
2014; Fortfiihrung Climate Partnership)

Faires Nordmiinsterland (Teil der FairTrade Town Aktivitdten seit 2016)
EU-Klimabtindnis (Mitglied seit 1995)
Transatlantische Klimabriicke — internationaler Austausch mit Kanada (2019)

Konvent der Biirgermeister (2008 — 2016)

12.10.06 Themenfeld Erneuerbare Energien

Erneuerbaren Energien stellen einen zentralen Baustein zur Erreichung der Energiewende dar. Wie im
Kapitel 12.4 beschrieben konzentriert sich die Stadt Rheine hierbei nicht allein auf den Ausbau der
Solarenergie, sondern setzt vielmehr auf einen Mix verschiedener nachhaltiger und fossilfreier Energie.
Wichtiger Partner sind hierbei die Stadtwerke Rheine. Als Energiedienstleister vor Ort konnen die
Stadtwerke Projekte initiieren und neue Technologien vorantreiben. Auch in diesem Themenfeld wurden
bereits Aktivitaten im technischen Fahrplan des Masterplan 100% Klimaschutz im Jahr 2013
festgeschrieben und in den letzten 10 Jahren umgesetzt bzw. etabliert.

Aktivitatentitel

Analyse kommunaler Liegenschaften hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit fiir Photovoltaik (in Umsetzung
seit 2022)

Priifung alternativer Warmeversorgungssysteme (Abwasserwarme, Wasserstoff, Kalte-
Nahwarmenetze, etc.) bei der Quartiersentwicklung (verstetigt)

Priifung und Nutzung von Erdwarmesystemen bei der Sanierung und dem Neubau kommunaler
Gebaude (verstetigt)

Partizipation an den Solarwochen des Kreises Steinfurt und Teilnahme am Wattbewerb (verstetigt)
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Ebenfalls gibt es hier einzelne Projekte die als abgeschossen gelten, auch wenn diese aktuell noch in
Betrieb sind

Aktivitatentitel
Photovoltaikanlagen auf Schulen durch die Stadtwerke Rheine
Konzeption und Betrieb eines Nahwarmenetzes im Quartier ,Eschendorfer Aue”

Grundlagenbeschluss zur Etablierung von Freiflachen-Photovoltaik im Stadtgebiet

12.10.07 Themenfeld Umwelt und Natur

Das Themenfeld Umwelt und Natur wurde seinerzeit nicht im Masterplan 100% Klimaschutz
aufgefiihrt, da es nur indirekt zur Energiewende beitragt. In der Fortschreibung des Masterplans
hingegen soll das ganzheitliche Bild der Aktivitaten der Stadt Rheine dargestellt werden. Im Folgenden
daher eine Auswahl der Aktivitaten, die ebenfalls einen wichtigen Beitrag zum Thema Nachhaltigkeit
leisten.

Aktivitatentitel

Aktion Sauberes Rheine - jahrliche Reinigungsaktion seit Ende der 1990 Jahre
Baumneupflanzungen ,1€ pro Einwohner und Jahr fiir Stadtbaume®; seit 2020 etabliert
Erstellung und Umsetzung des ,Masterplans Griin“ (verstetigt seit 2020)

Mitglied im Bundesverband Gebaudegrin seit 2022; Umsetzung von Vorgaben zur
Gebaudebegriinung von Neu- und Bestandsgebduden der Kommune

Forderung der Biodiversitat durch Anpflanzung von Bliihwiesen im Stadtgebiet

Anregung zur Schaffung eines Griindachkatasters auf Kreisebene (etabliert seit 2020)
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12.11 Aktivitatenprogramm 2023

Diese Aktivitdten sind mit einem Steckbrief beschrieben:

Nr. Aktivitatentitel

Umsetzung klimaneutraler Gebaudebestand stadteigener Liegenschaften
einschl. TBR bis 2040

1.1.1.2  Beispielhafte Erprobung nachhaltigen Bauens an einem Neubauprojekt

Klimafonds zur finanziellen Unterstiitzung von KlimaschutzmalRnahmen in der
Stadtgesellschaft

Mobilitat

2.1.2.1  Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf E-Mobilitat

2.2.1.1  Machbarkeitsstudie zur Umnutzung/Nachnutzung der Verkehrsinfrastruktur
2.3.2.1  Konzeption Car-Sharing unter Einbindung ortlicher Unternehmen

Konzeption und Entwicklung von Mobilitats-Hubs als zentraler Knotenpunkt
verschiedener Mobilitatsformen

2.4.1.1 Umsetzung von MaBnahmen aus dem Ladeinfrastrukturkonzept
Transformation

Aufbau und Kommunikation eines Klimaschutzmonitorings zum
Klimaneutralitatsprozess

5.2.1.1  Erarbeitung einer Leitlinie fur Wirtschaftlichkeitsberechnungen

Beteiligungsprozess Biirgerschaft und Gesellschaft zur Fortschreibung des
Masterplan 100% Klimaschutz

Erneuerbare Energien

6.1.2.1 Umsetzung Photovoltaik-Projekten auf stadtischen Liegenschaften
6.2.1.1  Erstellung kommunale Warmeplanung

6.3.2.1 Ausweisung von PV-Freiflachen im Stadtgebiet

1.1.1.1

1.3.1.1

2322

5.1.1.1

5.3.1.1
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12.11.1 Umsetzung klimaneutraler Gebaudebestand stadteigener Liegenschaften
einschl. TBR bis 2040

Geb&ude / 1.1.1.1

£= Umsetzung klimaneutraler Gebaudebestand stadteigener
4  |jegenschaften einschl. TBR bis 2040

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Stadt als Vorbild: 2023 Kurz- mittelfristig Verbrauchen/
Kommunale Geb&ude Vorbild

und Anlagen

Ziel und Strategie

Ziel der Aktivitat ist die Umsetzung eines klimaneutralen Gebaudebestandes durch die Sanierung von
Bestandsgebauden und der klimaneutralen Errichtung von Neubauten.

Beschreibung

Vor dem Hintergrund der angestrebten Klimaneutralitat im Jahr 2040 soll die Stadtverwaltung Rheine
zukiinftig ihrer Vorbildrolle gerecht werden. Daher gilt es die stadteigenen Liegenschaften einschlielilich
der Gebdude der Technischen Betriebe Rheine (TBR) klimaneutral zu gestalten. Dazu zéhlen sowohl
Bestands- als auch Neubauten. Neubauten sind bilanziell klimaneutral zu realisieren, um das COo-
Restbudget nicht zuséatzlich zu belasten. Im Bereich der Bestandssanierung gilt es zusatzliche
Malnahmen zur Zielerreichung umzusetzen.

Erste Handlungsschritte

1. Umsetzung von SanierungsmalRnahmen und Beachtung der Zielsetzung in der Planung von
Neubauten

2. Evaluierung und Monitoring der Umsetzung

3. RegelmaRige Prifung und ggf. Anpassung der Anforderungen an sich &ndernde
Rahmenbedingungen (bspw. Gesetzgebungen)

an au Akteure :&.' Zielgruppe

Federfiihrung: 5.22 ZGW Stadtverwaltung Rheine, TBR
Beteiligte: Umwelt, Klimaschutz und
Griinplanung; TBR

Zeitaufwand G Dauer der Aktivitat

2 Vollzeitaquivalente 18 Jahre
Fir den Einstieg: 0,1 Vollzeitaquivalente

33
e
i

(€)

Sachkosten Jép Finanzierungsansatz

U

Investive Mittel nicht quantifizierbar Haushaltsmittel, Fordermittel
Fir den Einstieg: 50.000 € fir 2023 im
Haushalt vorgesehen

THG-Einsparungen

=V

Die quantitative Erhebung erfolgt projektspezifisch.

Minderung des jahrlichen Kumulierte THG-Einsparung (t): n.n.
Emissionsniveaus (t/a): n.n.
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51& Synergieeffekte

Aktivitat 1.1.3.1 Beispielhafte Erprobung
nachhaltigen Bauens an  einem
Neubauprojekt

o Zielkonflikte

Fachkraftemangel, ggf. Denkmalschutz,
verfliigbare Haushaltsmittel, Malhahmen
im Bestand unter Aufrechterhaltung der
Nutzung

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Anzahl umgesetzter MaRnahmen,
Energie und THG-Entwicklung
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12.11.2 Beispielhafte Erprobung nachhaltigen Bauens an einem Neubauprojekt

Geb&ude / 1.1.1.2

£- Beispielhafte Erprobung nachhaltigen Bauens an einem
4  Neubauprojekt

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Stadt als Vorbild: 2023 mittel- bis Verbrauchen/
Kommunale Gebaude langfristig Vorbild

und Anlagen

Ziel und Strategie

Die Aktivitat zielt im Sinne der Vorbildwirkung der Stadt Rheine auf die Erprobung nachhaltigen Bauens
im Neubau ab, um dies langfristig in die breite Anwendung zu bringen.

Beschreibung

Zur Erreichung eines klimaneutralen und kreislauffahigen Gebaudebestandes und ist ein grundlegender
Wandel in der Art und Weise, wie Gebaude heutzutage gedacht und gebaut werden, von N&ten.
Langfristiges Ziel ist daher die Steigerung der Wahrnehmung des Themas nachhaltiges Bauen in der
energetischen Gebaudemodernisierung und beim Neubau im Bereich Wohnen und Gewerbe sowie die
Senkung der Hemmschwellen fiir eine Umsetzung.

Neben den erneuerbaren Energien sind vor allem die Baustoffe von zentraler Bedeutung. In diesem
Kontext gilt es insbesondere auf die Graue Energie zu achten. Des Weiteren ist auf die Kreislauffahigkeit
des Gebaudes zu achten, da dieses modular und gut riickbaubar sein muss. Wo immer maoglich sollten
Baustoffe wiederverwendet oder so verbaut werden, dass sie zukiinftig leicht wiederverwendet werden
konnen. Auf nicht wiederverwendbare oder zumindest recycelbare Baustoffe (z.B. Komposite,
hochadditivierte Kunststoffe) sollte verzichtet werden. Bei Baustoffen, die nicht aus nachwachsenden
Rohstoffen bestehen, sollte auf einen mdglichst hohen Recyclinganteil geachtet werden.

Zunachst sollte das nachhaltige Bauen an einem der nachsten Neubauvorhaben beispielhaft erprobt
werden. Dieser sollte bspw. entsprechend des BNB-Standards (Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen)
geplant und umgesetzt werden.

Erste Handlungsschritte

—_

Identifizierung eines geeigneten Bauvorhabens

2. Wahl des Standards

3. Planung und Beschlussfassung

4. Realisierung

5. Evaluation des Planungs- und Umsetzungsprozesses

6. Langfristige Ausweitung auf alle stadtischen Neubauten und Sanierungen
]

-f-.“.'u Akteure :&' Zielgruppe
Federfiihrung: 5.21 Hochbau Stadtverwaltung Rheine
Beteiligte: 5.50 Umwelt, Klimaschutz und
Griinplanung, 5.22 Zentrale
Gebaudewirtschaft

288 Zeitaufwand e Dauer der Aktivitat

0,75 Vollzeitaquivalente 3 Jahre
Fir den Einstieg: 0,1 Vollzeitaquivalente
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U

Sachkosten

Nicht quantifizierbar
Fir den Einstieg: 30.000 € fir 2023 im
Haushalt vorgesehen

@

Jép Finanzierungsansatz

Haushaltsmittel, ggf. Forderprogramme

THG-Einsparungen

nicht quantifizierbar

P

Synergieeffekte

Aktivitat 1.1.1.1
klimaneutraler
stadteigener

TBR bis 2040

Umsetzung
Gebdudebestand
Liegenschaften einschl.

Zielkonflikte

Vorurteile iber nachhaltige Baustoffe (z.B.
im Bereich Brandschutz), Ggf. rechtliche
Hirden (z.B. Holzbau im Bereich
Brandschutz), Fachkraftemangel

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Entwicklung der verwendeten Baustoffe,
Resonanz, Anzahl an Projekten
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12.11.3 Klimafonds zur finanziellen Unterstiitzung von KlimaschutzmalRnahmen in
der Stadtgesellschaft
Gebaude / 1.3.1.1

e=  Klimafonds zur finanziellen Unterstiitzung von
da KlimaschutzmalRnahmen in der Stadtgesellschaft

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Wohngebaude 2023 Kurz- bis langfristig Beraten/
Bestandssanierung Motivieren

Ziel und Strategie

Der Klimafonds zielt durch finanzielle Forderungen auf die breite Umsetzung von
Klimaschutzmalinahmen durch die Bevolkerung ab.

Ausgangslage

Ein lokaler Klimafonds wird aktuell in mehreren Kommunen (z. B. Bottrop) erprobt.

Beschreibung

Mit einem Klimafonds werden unterschiedliche investive Mallnahmen, wie bspw. in den Bereichen
Gebaudesanierung und fossilfreier Warmeversorgung, sowie nicht-investive MalRnahmen, wie bspw.
Projekte zur Verhaltensdanderung von Akteuren der Stadtgesellschaft, finanziell geférdert. Die
Fordertatbestande sind im Rahmen der Konzeption des Klimafonds auszuarbeiten.

Der konkrete Beratungs- und Umsetzungsaufwand ist abhangig von der Art der Férdertatbesténde. Eine
Andockung an vorhandene bzw. geplante Konzepte (z.B. ISEK Schotthock) wére zielfiihrend. Neben
Mitteln aus dem stadtischen Haushalt kénnen in den Fonds auch Mittel Dritter (z.B. aus freiwilliger CO2-
Kompensation von Unternehmen) einflieRen.
Erste Handlungsschritte

1. Konzeption des Klimafonds inkl. Férdertatbestédnde und Beschluss (2023)

2. Ggf. Mittelakquise fiir den Klimafonds
3. Umsetzung (ab 2024)
4

Evaluation und ggf. Anpassung

.
2™ Akteure & Zielgruppe
Federfiihrung: 5.50 Umwelt, Klimaschutz Unternehmen, Organisationen,
und Griinplanung Initiativen, Stadtgesellschaft
288 Zeitaufwand G Dauer der Aktivitat
0,35 Vollzeitaquivalente langfristig etablieren
= (€)
g"’g Sachkosten ]éy Finanzierungsansatz
300.000 € fiir die Haushalte 2024ff. Haushaltsmittel, ggf. Mittel Dritter
vorgesehen
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w
ih

THG-Einsparungen

Keine quantifizierbaren Einsparungen abschéatzbar, da noch keine Fordertatbestdnde

beschlossen.

A

Synergieeffekte o Zielkonflikte

Synergien in alle Handlungsfelder -

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Einfihrung eines Klimafonds, Anzahl
Teilnehmende, Anzahl finanzierter
Projekte
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12.11.4 Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf E-Mobilitat

Mobilitat / 2.1.2.1

L= R

A Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf E-Mobilitat
Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Klimafreundlich und 2023 Kurzfristig Verbrauchen/
mobiler Konzern Stadt Vorbild
Rheine

Ziel und Strategie

Wege, die derzeit mit Fahrzeugen mit konventionellem Verbrennungsmotor zuriickgelegt werden, sollen
zukiinftig vermieden und verstarkt mit den Verkehrsmitteln des Umweltverbundes oder mit Fahrzeugen
mit CO,-armem oder CO,-freiem Antrieb zuriickgelegt werden.

Beschreibung

Die Fahrzeuge mit konventionellem Verbrennungsmotor im Fuhrpark der Verwaltung und der
kommunalen Unternehmen werden durch Fahrzeuge mit alternativem Antrieb soweit mdglich
sukzessive substituiert. Bei Nutzfahrzeugen sollten, sofern die Marktlage und die Anforderungs- und
Nutzungsprofile dies ermdglichen, ebenfalls Elektrofahrzeuge erprobt und angeschafft werden.
Neuanschaffungen sollten grundsatzlich mit alternativen Antrieben getéatigt werden, sofern dies die
Anforderungs- und Nutzungsprofile ermdglichen. Darliber hinaus empfiehlt es sich, auch Alternativen zu
Elektrofahrzeugen, wie bspw. E-Bikes oder Cargo-Bikes anzuschaffen.

Im Zuge dessen gilt es ebenfalls die notwendige Ladeinfrastruktur auf den Parkplatzen der Verwaltung
und langfristig des gesamten Konzerns zu schaffen.
Erste Handlungsschritte

1. Sukzessive Umstellung des kommunalen Fuhrparks

2. Schaffung der notwendigen Ladeinfrastruktur

.
28 Akteure & Zielgruppe
Federfiihrung: FB 7 - Einkauf Beschéftigte des Konzerns Stadt
Rheine
288 Zeitaufwand e Dauer der Aktivitat
0,25 Vollzeitaquivalente langfristig etablieren
Fir den Einstieg: 0,01 Vollzeitdquivalente
s ®
g"‘g Sachkosten ]é Finanzierungsansatz
Kosten fir Ladeinfrastruktur und Haushaltsmittel, ggf. Fordermittel

eventuelle Mehrkosten fiir E-Fahrzeuge
nicht quantifizierbar

fly  THG-Einsparungen
nicht quantifizierbar, abhangig von Anzahl neuer Fahrzeuge und der zuriickgelegten Stecke
dI& Synergieeffekte o Zielkonflikte
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[Ma  Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Zusammensetzung des  Fuhrparks,
Anzahl neuer Ladesaulen
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12.11.5 Machbarkeitsstudie zur Umnutzung/Nachnutzung der Verkehrsinfrastruktur

Mobilitat / 2.2.1.1

£- Machbarkeitsstudie zur Umnutzung/Nachnutzung der
4  Verkehrsinfrastruktur

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Klimafreundliche 2023 langfristig Verbrauchen/
Verkehrsplanung und Vorbild

Mobilitatskonzepte

Ziel und Strategie

Mithilfe der Machbarkeitsstudie soll untersucht werden, inwieweit sich die vorhandene Struktur des
grinen Rings an eine klimafreundliche Mobilitat anpassen lasst. Kombiniert wird dies mit dem
raumlichen Leitbild des Masterplans Griin und soll langfristig in der Stadt Rheine realisiert werden.

Ausgangslage

Der griine Ring umschlieft den Innerstadtischen Bereich und ist in seiner Funktion primar auf den
motorisierten Verkehr ausgelegt. Eine Optimierung fiir Radfahrende mit unterschiedlichen
Geschwindigkeiten (Fahrrad, E-Bike, S-Pedelec) sowie fiir Lastenrader wurde bislang nicht ausreichend
beriicksichtigt. Im Jahr 2019 wurde zudem der Masterplan Griin fiir die Stadt Rheine beschlossen. Ein
zentraler Bestandteil des raumlichen Leitbildes ist die Renaturierung innerstadtischer Flachen und die
Verbindung von Griinstrukturen im Stadtgebiet.

Beschreibung

In Verbindung mit dem Masterplan Griin sollte eine ,Umnutzungskonzeption griiner Ring” erstellt
werden. Kerninhalt ist dabei die Priifung der Umnutzung bzw. Nachnutzung der bestehenden
Verkehrsinfrastruktur fiir den Radverkehr / nicht-motorisierten Verkehr in Verbindung mit einer
Aufwertung des innerstédtischen Griins.
Erste Handlungsschritte

1. Erstellung der Ausschreibung fiir die Machbarkeitsstudie

2. Ausschreibung und Vergabe

3. Erstellung der Machbarkeitsstudie inkl. Einbringung in den politischen Diskurs

4

Ableitung moglicher MalRnahmenempfehlungen und langfristige Umsetzung

]
-f-.“-'u Akteure :&' Zielgruppe

Federfihrung: 5.30 Mobilitats- und Stadtverwaltung Rheine
Verkehrsplanung

Beteiligte: 5.50 Umwelt, Klimaschutz und

Grinplanung

288 Zeitaufwand e Dauer der Aktivitat
0,125 Vollzeitaquivalente 1 Jahr

= ® Finangi

= Sachkosten J=5 Finanzierungsansatz
50.000€ Haushaltsmittel

20.000€ fir 2023 im Haushalt
vorgesehen
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ih

THG-Einsparungen

keine direkte Einsparung

P

Synergieeffekte

Steigerung  der  Biodiversitat  und
Aufenthaltsqualitat, Aufwertung des
Wohnumfeldes

o Zielkonflikte

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Machbarkeitsstudie ~ wurde  erstellt,
MaRnahmen wurden abgeleitet
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12.11.6 Konzeption Car-Sharing unter Einbindung o6rtlicher Unternehmen

Mobilitat / 2.3.2.1

£- Konzeption Car-Sharing unter Einbindung ortlicher
4  Unternehmen

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Verkehrsvermeidung 2023 Kurzfristig Versorgen/
und -verlagerung Anbieten

Ziel und Strategie

Die Aktivitat zielt auf die Reduktion der Fahrzeugflotte der Stadtverwaltung ab. Gleichzeitig soll das Car-
Sharing-Angebot in der Innenstadt ausgeweitet werden.

Ausgangslage

Bislang gibt es keine allgemeinen Car-Sharing-Angebote in der Stadt Rheine, welche von der breiten
Offentlichkeit genutzt werden kénnen.

Der Bau- und Mobilitdtsausschuss hat Ende 2022 den Aufbau von Car-Sharing beschlossen. Im Zuge
dessen wurde die Verwaltung mit der Durchfiihrung des geplanten Car-Sharing-Forderprojektes
beauftragt. In einem ersten Schritt sollen dabei fiir 6 Standorte 10 Fahrzeuge angeschafft werden. Das
Projekt erfolgt im Rahmen der Foérderrichtlinie Mobilitdtsmanagement und wurde vorbehaltlich der
Verfligbarkeit der finanziellen Mittel im Haushalt beschlossen. (siehe hierzu Vorlage 472/22)
Beschreibung

Der Beschluss zum Aufbau eines Car-Sharing-Angebotes in der Stadt Rheine mit Standorten in der
Innenstadt bietet der Stadtverwaltung die Mdglichkeit, die eigene Fahrzeugflotte zu reduzieren. Dabei
sollen anstelle stadteigener Fahrzeuge vermehrt die Car-Sharing Fahrzeuge genutzt werden. Die Stadt
wirde damit als Ankerkunde fungieren, dennoch konnen auch Privatpersonen oder ortliche
Unternehmen diese Fahrzeuge nutzen.
Erste Handlungsschritte
1. Stellung des Forderantrags fiir 10 Fahrzeuge
2. Erstellung einer Leistungsbeschreibung, Ausschreibung und Vergabe
3. Umsetzung mit 6ffentlichkeitswirksamer Bewerbung
4. Evaluation
5

Ggf. Ausweitung des Angebotes auch auf AuRenbereiche

.
2™8 Akteure & Zielgruppe
Federfihrung: 5.30 Mobilitats- und Stadtverwaltung Rheine, Biirgerschaft
Verkehrsplanung und Unternehmen
Beteiligte: EWG
288 Zeitaufwand e Dauer der Aktivitat
0,125 Vollzeitdquivalente 3 Jahre, anschlieBend langfristig
etablieren

1151147



U

Sachkosten

Eigenanteil Kommune:
100.000 €

@

Jé Finanzierungsansatz

Haushaltsmitte, zzgl. Fordermittel aus
der Forderrichtlinie
Mobilitdtsmanagement (FGRi-MM)

THG-Einsparungen

Nicht quantifizierbar

P

Synergieeffekte

o Zielkonflikte

Zu geringe Inanspruchnahme des
Angebotes

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Entwicklung Anzahl Car-Sharing-
Stationen, Sharing- Fahrzeuge,
Nutzeranzahl, Resonanz der Nutzerinnen
und Nutzer
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12.11.7 Konzeption und Entwicklung von Mobilitats-Hubs als zentrale Knotenpunkte
verschiedener Mobilitatsformen
Mobilitat / 2.3.2.2

e= Konzeption und Entwicklung von Mobilitats-Hubs als zentrale
» : e
4  Knotenpunkte verschiedener Mobilitatsformen

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Verkehrsvermeidung 2023 mittelfristig Versorgen/
und -verlagerung Anbieten

Ziel und Strategie

Die Realisierung von Mobilitats-Hub an den Quartiersgaragen zielt auf die Reduzierung des Durchgangs-
und ruhenden Verkehrs in dem neuen Quartier ,Europa-Viertel am Waldhiigel” ab. Dariiber hinaus soll die
emissionsfreie Mobilitat gefordert werden.

Ausgangslage

Auf dem Geldnde der ehemaligen Damloup-Kaserne entsteht ein neues urbanes Wohnquartier auf einer
Flache von ca. 10 Hektar. Hierfiir wurde ein innovatives Mobilitdtskonzept entwickelt.

Beschreibung

Das Mobilitatskonzept fiir das ,Europa-Viertel am Waldhiigel” zielt auf eine autoarme Entwicklung ab.
Zu den Kernelementen zahlen:

e Quartiersgaragen an den Eingdngen zum Quartier

e Reduzierte Anzahl an Pkw-Stellplatzen im Quartier, welche lediglich von
mobilitdtseingeschrankten Personen und (zeitlich begrenzt) dem Lieferverkehr genutzt
werden diirfen

e Anbindung an den bereits vorhandenen OPNV
e Mobilitatsstationen bei den Quartiersgaragen

Durch diese Elemente soll der ruhende und Durchgangsverkehr soweit méglich vermieden werden.

Die Entwicklung von Mobilitatsstationen bzw. Hubs spielen dabei als zentrale Knotenpunkte
verschiedener Mobilitdtsformen eine wichtige Rolle. Diese kombinieren E-Lades&ulen mit Sharing-
Angeboten. Zu den Sharing-Angeboten zahlen bspw. Fahrrader, Cargo-Bikes oder E-Autos.

Die Mobilitats-Hubs wurden bereits im Rahmen der Entwicklung des Europa-Viertels beschlossen. Daher
soll in 2023 mit der Konzeption begonnen werden, damit diese parallel zur Entwicklung des Quartiers
realisiert werden konnen.
Erste Handlungsschritte

1. Konzeption der Mobilitats-Hubs

2. Realisierung

3. Evaluierung und ggf. Anpassung bzw. Erweiterung der Angebote je nach Nachfrage

® -
&3 Akteure :&' Zielgruppe
Federfiihrung:  Stabsstelle VVI - Bewohnerinnen und Bewohner des
Baulandmanagement und Konversion Europa-Viertels am Waldhiigel

Beteiligte: 5.10 Stadtplanung; 5.30
Mobilitats- und Verkehrsplanung
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e Dauer der Aktivitat

228 Zeitaufwand
n.n. 3 Jahre
= € oo .
= Sachkosten J=5 Finanzierungsansatz
n.n. Haushaltsmittel, ggf. Fordermittel

=V

THG-Einsparungen

Nicht quantifizierbar

%

Synergieeffekte

Steigerung  der  Aufenthaltsqualitat,
Reduzierung der verkehrsbedingten
Luftschadstoffe und Verkehrslarm

o Zielkonflikte

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Errichtung der Mobilitats-Hubs,
Auslastung und Resonanz der
Bewohnerinnen und Bewohner
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12.11.8 Umsetzung von Mallnahmen aus dem Ladeinfrastrukturkonzept

Mobilitat / 2.4.1.1

e« Umsetzung von Mallhahmen aus dem
» .
4  [adeinfrastrukturkonzept

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Klimaschonende 2023 Kurz- und Versorgen/
Kraftstoffe und mittelfristig Anbieten
Antriebe

Ziel und Strategie

Durch den Ausbau der Elektro-Ladeinfrastruktur soll ein Beitrag zur Verkehrswende in der Stadt Rheine
geleistet werden.

Ausgangslage

Fir die Stadt Rheine wurde ein Ladeinfrastrukturkonzept mit unterschiedlichen MalRnahmen erstellt.
Derzeit befinden sich 31 Ladestationen in der Stadt Rheine (Stand 03/23).

Beschreibung

Die Antriebswende stellt, neben der Verkehrsvermeidung und Verlagerung, einen wichtigen Bestandteil
der Verkehrswende vor dem Hintergrund der Klimaneutralitat dar. Fahrten, die weder vermieden noch
verlagert werden kénnen, sollen mit kohlenstofffreien oder -armen Antrieben durchgefiihrt werden. Die
Elektromobilitat steht bei der Antriebswende im Mittelpunkt. Fiir einen beschleunigten Umstieg von
Fahrzeugen mit konventionellem Verbrennungsmotor auf Elektroantriebe bedarf es einer
entsprechenden Ladeinfrastruktur.

Daher sollte das bereits erstellte Ladeinfrastrukturkonzept umgesetzt werden. Fiir einen kurzfristigen
Einstieg soll in 2023 mit den prioritaren MalRnahmen begonnen werden.
Erste Handlungsschritte

1. Priorisierung der vorgeschlagenen MalRnahmen des Ladeinfrastrukturkonzeptes

2. Sukzessive Umsetzung

3. Evaluierung

]

-f-.“-'u Akteure :&' Zielgruppe
Federfiihrung: 5.30 Mobilitats- und Biirgerinnen und Blrger
Verkehrsplanung

2828 Zeitaufwand e Dauer der Aktivitat
n.n. langfristig etablieren

= (€)

g"’g Sachkosten Jép Finanzierungsansatz

10.000 € fiir 2023 Haushaltsmittel

fly THG-Einsparungen

nicht quantifizierbar
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51& Synergieeffekte

Reduzierung der verkehrsbedingten
Luftschadstoffe und Verkehrslarm

o Zielkonflikte

|

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Anzahl der realisierten Projekte, der
Ladepunkte und der in Rheine
zugelassenen E-Fahrzeuge

Seite 120|147



12.11.9 Aufbau und Kommunikation eines Klimaschutzmonitorings zum
Klimaneutralitatsprozess

Transformation / 5.1.1.1

£- Aufbau und Kommunikation eines Klimaschutzmonitorings
4  zum Klimaneutralitatsprozess

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Transformation als 2023 Kurz- bis langfristig Verbrauchen/
kommunale Vorbild
Managementaufgabe

Ziel und Strategie

Ein Multiprojektmanagement ermdglicht die zielgerichtete Steuerung einer grofen Anzahl von Projekten
und MalRnahmen bei wechselnden politischen, finanziellen und personellen Rahmenbedingungen. Das
Verfahren behélt - in Abgrenzung zum Projektmanagement fiir Einzelprojekte - das Gesamtergebnis aller
Vorhaben im Blick. Fir die Umsetzungsphase ist die Entwicklung und Einfiihrung eines digitalen
Monitorings und Controllings notwendig. Empfohlen wird ein digitales Organisations- und
Managementinstrument mit Datenbankanbindung zur Abbildung des Portfolios. Es soll im Rahmen des
Multiprojektmanagements bei der Stadt Rheine einsetzbar und (ber frei konfigurierbare
Eingabemdglichkeiten und Ausgabemaglichkeiten in Text und Grafik verfligen, um ein automatisiertes
Reporting zu ermdglichen.

Beschreibung

Das Klimaschutzmonitoring sollte in Form eines Multiprojektimanagements konzipiert werden.
Multiprojektmanagement im kommunalen Klimaschutz bedeutet, ein Portfolio von MaBnahmen,
Projekten und Aktivitaten im Sinne der formulierten kommunalen Klimaschutzziele zu managen und zu
steuern. Im Unterschied zum Projektmanagement legt das Multiprojektmanagement den Fokus auf das
gesamte Portfolio der Klimaschutzprojekte und verfolgt ibergeordnete und langfristige kommunale
Klimaschutzziele. Hierzu soll ein Prozess beschrieben werden der definiert, wie Mallnahmen Teil des
Portfolios werden. Moglichkeiten der Kommunikation und transparenten Darstellung des Portfolios,
Statusberichte sowie Verfahren zur Erfolgs- und Prozessevaluation sollen entwickelt werden. Dabei
sollte auch der Turnus zur Aktualisierung, wie bspw. jahrlich im ersten Quartal, definiert werden. Zu den
Aufgaben gehort:

e Wirkungsmonitoring und Erfolgskontrolle aufbauen: Einheitliche Datenstruktur, Transparenz
Uber gespeicherte Daten, Informationen und Wissen, Aufbau einer wirkungsorientierten
Steuerung.

e Entwicklung und Unterstiitzung der Prozesse zur Forderung neuer MalRnahmen und
Projektideen. Begleitung des Weges auf Prozessebene von der Idee bis zur Aufnahme ins
Portfolio.

¢ Methodische Beratung und Unterstiitzung in der Start- und Umsetzungsphase strategisch
bedeutsamer Projekte des Fahrplans.

Wahrend sich das Multiprojektmanagement zunéchst auf die Verwaltung der Stadt Rheine beschréanken
und dort verankert werden sollte, wird perspektivisch die Ausweitung auf den gesamten Konzern Stadt
Rheine empfohlen.

Erste Handlungsschritte

1. Instrumente des Multiprojektmanagements entwickeln, umsetzen und einfiihren (z. B. Klima-
Portfolio als Werkzeug und zentrales Organigramm des strategischen Mallnahmenplans,
Monitoring und Controlling).
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System evaluieren und fortschreiben

o > 0D

Ausweitung auf den Konzern Stadt

Digitales Monitoring- und Controllingsystem auswahlen und einfiihren

Schrittweise Implementierung und Verankerung der Instrumente

.f..*‘-'u Akteure

Federfiihrung: 5.50 Umwelt, Klimaschutz
und Griinplanung
Beteiligte:  alle  Fachbereiche  der
Stadtverwaltung

g’ Zielgruppe

Konzern Stadt Rheine

288 Zeitaufwand

0,5 Vollzeitdaquivalente

G Dauer der Aktivitat

langfristig etablieren

Sachkosten

U

Fir den Einstieg: 20.000€ fir 2023 im
Haushalt vorgesehen

Zzgl. Kosten fiir externe Begleitung und
ggf. Lizenzkosten ab 2024 im Haushalt
abzubilden

@

jép Finanzierungsansatz

Haushaltsmittel

fl7 THG-Einsparungen

Nicht quantifizierbar

51& Synergieeffekte

Synergien in allen Handlungsfeldern

o Zielkonflikte

|#a Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Implementierung einer
Portfoliomanagement-Software,
jahrliche Aktualisierung wird
durchgefiihrt
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12.11.9 Erarbeitung einer Leitlinie fir Wirtschaftlichkeitsberechnungen

Transformation / 5.2.1.1

A Erarbeitung einer Leitlinie fur Wirtschaftlichkeitsberechnungen

qa
Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Transformation als 2023 Kurzfristig Verbrauchen/
Organisations- und Vorbild

Planungsaufgabe im
Konzern Stadt Rheine

Ziel und Strategie

Mithilfe der Einfihrung einer Leitlinie fiir Wirtschaftlichkeitsberechnungen bei kommunalen
Investitionen soll die Grundlage fiir eine einheitliche Beriicksichtigung von wirtschaftlichen Effekten
klimaschutzrelevanter MalRnahmen (ber die ,Lebenszeit” der MalRnahmen bereits im Rahmen der
Planung und Betrachtung der Wirtschaftlichkeit Beachtung finden. Auf diese Weise sollen insbesondere
KlimaschutzmaBnahmen mit hoheren Investitionskosten, welche sich jedoch bspw. {ber den
Lebenszyklus des Gebaudes amortisieren, ermoglicht werden.

Ausgangslage

Die Stadt Rheine verfiigt bislang (iber keine Leitlinie fiir lebenszyklusorientierte
Wirtschaftlichkeitsberechnungen.

Beschreibung

Die Umsetzung eines klimaneutralen Gebaudebestandes bedarf bei der Frage der Wirtschaftlichkeit
Entscheidungskriterien, die alle relevanten Kosten beriicksichtigen. Investitions(mehr)kosten sind dabei
in Relation zu allen, wahrend der Lebensdauer eines Gebdudes anfallenden Betriebs- und
Verbrauchskosten zu setzen, die auch dynamisch betrachtet werden miissen (z.B.
Energiekostensteigerungen). Vor dem Hintergrund der auch klimaschutzpolitischen Verantwortung der
Stadt sind dabei ebenfalls volkswirtschaftliche Kosten (wie Umweltkosten) in den
Entscheidungsprozess zu integrieren.

Dadurch soll der Fokus bei Investitionsentscheidungen nicht langer auf den reinen Investitionen liegen,
sondern bspw. Amortisationszeiten oder Kostenersparnisse durch Effizienzsteigerungen und
Verringerung sonstiger Betriebskosten Beachtung finden. Entsprechende Methoden zur
Wirtschaftlichkeitsberechnung sollten daher entwickelt und in einer Leitlinie zusammengefasst werden.
Fir die Anwendung ist ein politischer Beschluss einzuholen.

Neben den Methoden gilt es auch anzusetzende Rahmenparameter, wie Zins, Energiepreissteigerungen
und Betrachtungsdauer, festzulegen. Dariiber hinaus sollte entsprechend des §13 Klimaschutzgesetz
ein CO.-Preis im Zusammenhang mit Emissionszertifikaten beriicksichtigt werden.
Erste Handlungsschritte

1. Entwicklung von Methoden zur Wirtschaftlichkeitsberechnung

2. Festlegung von Rahmenparametern

3. Erarbeitung der Leitlinie und politischer Beschluss
4. Anwendung und Evaluation
5

Ggf. Anpassung der Rahmenparameter an sich @ndernde Rahmenbedingungen

.
-f-.“‘.'u Akteure :&' Zielgruppe

Federfiihrung: 5.21 Hochbau Stadtverwaltung Rheine
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Beteiligte: 5.22 Zentrale
Gebaudewirtschaft; 5.50 Umwelt,
Klimaschutz und Griinplanung

33
e
ke

Zeitaufwand

0,5 Vollzeit
Fiir den Einstieg: 0,2 Vollzeitdquivalente

G Dauer der Aktivitat

langfristig etablieren

W

Sachkosten

10.000€ fir 2023 im Haushalt
vorgesehen

(€)

Jéy Finanzierungsansatz

Haushaltsmittel

=V

THG-Einsparungen

Keine direkten Einsparungen

%

Synergieeffekte

Aktivitaten: 1.1.1.1 Umsetzung
klimaneutraler Geb&udebestand
stadteigene Liegenschaften einschl. TBR
bis 2040, 1.1.3.1 Beispielhafte Erprobung
nachhaltigen Bauens an  einem
Neubauprojekt

0 Zielkonflikte

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Leitlinie flr
Wirtschaftlichkeitsberechnungen wurde
eingefiihrt,

Entwicklung der Genehmigungen von
KlimaschutzmalRnahmen
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12.11.10 Beteiligungsprozess Biirgerschaft und Gesellschaft zur Fortschreibung des
Masterplan 100% Klimaschutz

Transformation / 5.3.1.1

£- Beteiligungsprozess Biirgerschaft und Gesellschaft zur
4  Fortschreibung des Masterplan 100% Klimaschutz

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Transformation in 2023 Kurzfristig Beraten/ Motivieren
zivilgesellschaftlicher

Verantwortung

Ziel und Strategie

Durch einen kontinuierlichen Beteiligungsprozess soll die Biirgerschaft und Gesellschaft stets in den
Fortschreibungsprozess eingebunden werden.

Ausgangslage

Birgerinnen und Biirger hatten bereits wahrend der Fortschreibung des Masterplans die Moglichkeit sich
Uber eine Online-ldeenkarte aktiv zu beteiligen. Auf dieser wurden Ideenvorschldage fiir weitere
Aktivitdten gesammelt, welche in den kommenden Jahren angestoRen werden sollen. Die Ideenkarte ist
Uber die Laufzeit der Erstellung hinweg online erreichbar.

Der Etablierung des Beteiligungsprozesses zur Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz
wurde bereits im StUK im Jahr 2022 beschlossen.
Beschreibung

Die Stadtverwaltung Rheine erstellt jahrlich ein Aktivitdtenprogramm fiir das folgende Jahr. Dieser
Prozess soll durch einen umfangreichen Beteiligungsprozess begleitet werden. Auf diese Weise soll die
Biirgerschaft stets die Moglichkeit haben, ihre Ideen einzureichen und so Einfluss auf die Projekte zu
nehmen.

Der Beteiligungsprozess zur Fortschreibung wurde bereits im Zuge der Erarbeitung durch die Ideenkarte
begonnen. Es bietet sich an, ein vergleichbares Format fortzufiihren, da dort neben der thematisch
gegliederten Eingabe auch eine Verortung der Ideen moglich ist. Ergdnzend dazu sollten weitere
Beteiligungsformate in den Prozess integriert werden. Dazu zéhlen neben Onlinebeteiligungen auch
unterschiedliche Veranstaltungen und eine begleitende Offentlichkeitsarbeit.
Erste Handlungsschritte

1. Konzeption des Beteiligungsprozesses

2. Umsetzung

3. Evaluation und ggf. Anpassung der Angebote

.
2™8 Akteure & Zielgruppe
Federfiihrung: 5.50 Umwelt, Klimaschutz Stadtgesellschaft
und Griinplanung
Beteiligte: Pressereferat,
Biirgerengagement
. L R
228 Zeitaufwand C Dauer der Aktivitat
0,2 Vollzeitaquivalente Langfristig etablieren
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U

Sachkosten

Fir den Einstieg: 15.000€ fiir 2023 im
Haushalt vorgesehen

@

Jé Finanzierungsansatz

Haushaltsmittel

=V

THG-Einsparungen

Keine direkte Einsparung. Einsparungen resultieren aus umgesetzt Projekten.

%

Synergieeffekte

Synergien in allen Handlungsfeldern

o Zielkonflikte

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Beteiligung wird regelmalig
durchgefiihrt, Resonanz der
Teilnehmerinnen und Teilnehmern, Anteil
der erreichten Bevolkerung in Rheine
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12.11.11 Umsetzung Photovoltaik-Projekten auf stadtischen Liegenschaften

Erneuerbare Energien / 6.1.2.1

£= Umsetzung Photovoltaik-Projekten auf stadtischen
4  |jegenschaften

Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Energieversorgung im 2023 Kurzfristig Verbrauchen/
kommunalen Vorbild

Einflussbereich

Ziel und Strategie

Durch die verstarkte Realisierung von PV-Anlagen auf stddtischen Gebauden soll der PV-Ausbau
vorangebracht werden und gleichzeitig im Sinne der Vorbildwirkung ein Beitrag zur Hebung des
bestehenden Potenzials geleistet werden.

Beschreibung

Bei den stadtischen Gebauden verfiigt die Stadt Rheine liber ein groRes PV-Potenzial, welches bislang
noch nicht ausreichend ausgeschopft wird. Im Jahr 2022 wurde daher mit der ,PV-Dachberatung” fiir
stadtische Liegenschaften begonnen. Die daraus resultierenden Projekte sollen in den kommenden
Jahren umgesetzt werden.

Die weitere Realisierung von PV-Anlagen auf stadtischen Liegenschaften wurde bereits beschlossen und
entsprechende Mittel im Haushalt der Zentralen Gebaudewirtschaft eingeplant. Fiir den Ausbau wurde
die Zielmarke von 100kWp pro Jahr festgelegt.

Perspektivisch sollte der verstarkte Ausbau von PV-Anlagen auf den stadtischen Neubauten und den
Gebadudebestand des gesamten Konzerns Stadt Rheine ausgeweitet werden. Auf diese Weise soll die
Vorbildwirkung zusatzlich gestarkt und ein weiterer Beitrag zur Erreichung der Klimaneutralitat geleistet
werden.

Erste Handlungsschritte

1. Bewertung der durchgefiihrten PV-Dachanalysen

2. Realisierung von PV-Anlagen im Bestand
3. Beriicksichtigung von PV-Anlagen bei der Planung von Neubauten
4. Ausweitung auf den Konzern Stadt Rheine
28 Axteure & Zielgruppe
Federfiihrung: 5.22 Zentrale Stadtverwaltung Rheine, perspektivisch
Gebaudewirtschaft Konzern Stadt

Beteiligte: Umwelt, Klimaschutz und
Griinplanung

. L R

288 Zeitaufwand C Dauer der Aktivitat
0,2 Vollzeitaquivalente langfristig etablieren

= ®

= Sachkosten J=> Finanzierungsansatz
Fir den Einstieg 200.000 €/a fir Haushaltsmittel Zentrale
stadtische Liegenschaften Gebaudewirtschaft
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ih

THG-Einsparungen

Minderung des jahrlichen
Emissionsniveaus (t/a):

Ca. 640 Tonnen COzeq/a

Kumulierte THG-Einsparung (1):

Ca. 2.000 Tonnen COzeq (unter
Beriicksichtigung veranderter
Emissionsfaktoren)

P

Synergieeffekte

Zielkonflikte

Fachkraftemangel,
Materialpreissteigerungen, ggf. Konflikte
mit Solarthermie, Denkmalschutz und
Statik

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Anzahl installierter PV-Anlagen,
installierte Leistung insgesamt (kWp),
installierte PV-Leistung pro Jahr bzw. pro
Quartal (kWp)
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12.11.12 Erstellung kommunale Warmeplanung

Erneuerbare Energien / 6.2.1.1

L= ..
»  Erstellung kommunale Warmeplanung

qa
Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Integrierte Energie- 2023 mittelfristig Versorgen/Anbiete
und Warmeplanung n

Ziel und Strategie

Mithilfe einer integrierten, kommunalen, gesamtstadtischen Warmeplanung soll eine verlassliche
Planungsgrundlage fiir die Transformation zu einer dekarbonisierten Warmeversorgung geschaffen
werden. Im Fokus steht dabei die integrierte Betrachtung der Bedarfsreduzierung sowie der Anpassung
der Versorgungsstrukturen unter Berlicksichtigung von Themen wie Speicher, Regelung und Verteilung.

Ausgangslage

Die Stadt Rheine verfiigt bislang tiber keine entsprechende konzeptionelle Betrachtung der zukiinftigen
Warmeversorgung. In 2023 wird erwartet, dass das Land NRW gesetzliche Vorgaben vorlegt und somit
das Thema der kommunalen Warmeplanung zur Pflichtaufgabe macht.

Beschreibung

Inhaltlich sollen bei der kommunalen Warmeplanung zwei Schwerpunkte gesetzt werden. Den ersten
Schwerpunkt bildet die Energiebedarfsreduzierung. Diese bildet eine wichtige Voraussetzung, um die
zukiinftigen Bedarfe Uberhaupt durch lokal verfligbare, erneuerbare Energien decken zu konnen.
Basierend auf einer detaillierten Bestandsanalyse gilt es diese Reduzierungspotenziale rdumlich und
zeitlich differenziert darzustellen. Dazu zahlt bspw. eine Darstellung der Sanierungszustande in den
Jahren 2025, 2030 und 2040.

Den zweiten Schwerpunkt bildet die Entwicklung unterschiedlicher Versorgungsoptionen. Jeweils fir
Teilbereiche des Stadtgebietes wie Quartiere gilt es, individuelle Versorgungslésungen zu konzipieren,
um so ein Gesamtkonzept fiir die Stadt Rheine zu erarbeiten.

Fir eine erfolgreiche Transformation der Warmeversorgung gilt es, beide Schwerpunkte integriert zu
betrachten und somit die Energieversorgung und Stadtentwicklung bereits friihzeitig strategisch
verkniipft zu behandeln. Vor dem Hintergrund eines reduzierten Energiebedarfs und eines maoglichst
hohen Einsatzes lokaler erneuerbarer Energien sollen raumlich differenzierte Versorgungslésungen fiir
unterschiedliche Quartierstypen entwickelt werden. Die konzeptionelle Betrachtung kann in Kooperation
mit dem Kreis Steinfurt erfolgen.

Neben der reinen Konzeption spielt die Umsetzung der Warmeplanung eine besondere Rolle auf dem
Weg zur Klimaneutralitat. Daher sollte eine Umsetzungsplanung erstellt und realisiert werden.
Erste Handlungsschritte

1. Erstellung eines Leistungsverzeichnisses

2. Durchfiihrung der Ausschreibung

3. Erstellungsprozess mit integrierter Betrachtung von Stadtentwicklung und Energieversorgung

.
28 Axteure & Zielgruppe
Federfiihrung: 5.10 Stadtplanung, 5.50 Stadtplanungsamt, Stadtwerke Rheine,
Umwelt, Klimaschutz und Griinplanung Investoren,
Beteiligte: Stadtwerke Rheine Wohnungsbaugesellschaften,

Hausbesitzende, Wirtschaft,
Energiedienstleister, Eigentiimer und von
Flachen und Energiepotenzialen
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$3.1

Zeitaufwand

0,25 Vollzeitaquivalente

e Dauer der Aktivitat

1 Jahr Konzepterstellung, anschlieRend
Umsetzung

U

Sachkosten

150.000 € fir 2023 im Haushalt
vorgesehen

@

Jép Finanzierungsansatz

Haushaltsmittel, Forderung (ber die
Kommunalrichtline

=V

THG-Einsparungen

nicht quantifizierbar

%

Synergieeffekte

Frihzeitige Abstimmung mit Prozessen
zur energetischen Quartiersentwicklung

o Zielkonflikte

Flachenverfiigbarkeit und -konkurrenz

Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Kommunale  Warmeplanung  wurde
erstellt, Entwicklung der THG-Emissionen
im Warmesektor
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12.11.13 Ausweisung von PV-Freiflachen im Stadtgebiet

Erneuerbare Energien / 6.3.2.1

F~  Ausweisung von PV-Freiflichen im Stadtgebiet

qa
Themenschwerpunkt Einflihrung Wirkungsentfaltung Einflussbereich
Lokal und erneuerbar 2023 Kurz- bis langfristig Regulieren

erzeugter Strom

Ziel und Strategie

Durch die Ausweisung von Flachen fiir PV-Freiflachenanlagen soll die Grundlage fiir einen strukturierten
Ausbau geschaffen und dieser unterstiitzt werden.

Ausgangslage

Die Ausweisung zusétzlicher Flachen fiir den Ausbau von PV-Freiflachenanlagen wurde bereits im StUK
12/2022 beschlossen.

Beschreibung

Neben dem PV-Dachflachenpotenzial besteht auch auf den Freiflachen weiteres PV-Potenzial. Vor dem
Hintergrund der angestrebten Klimaneutralitat gilt es auch dieses, sofern moglich, zu heben.

Eine wichtige Voraussetzung dafiir bildet die Ausweisung entsprechender Freiflachen. Dafiir wurden
zunachst Kriterien unter Beriicksichtigung des notwendigen Flachenbedarfs entsprechend des
Zielszenarios fiir das Jahr 2040 festgelegt. GemaR dem Szenario ist das gesamte PV-
Freiflachenpotenzial bis zum Jahr 2040 zu heben. Dies entspricht einem jahrlichen Ausbau von ca. 7.000
kWp und einem Flachenbedarf von ca. 8 ha/a.
Erste Handlungsschritte

1. Identifizierung geeigneter Freiflachen

2. Ausweisung von Freiflachen

3. Ggf. direkte Ansprache der Flacheneigentiimerinnen und -eigentiimern

4. RegelméaRig Uberpriifung der Kriterien im Hinblick auf sich andernde Rahmenbedingungen

5

Ggf. Anpassung der Kriterien

» Y-

&°d Akteure :&' Zielgruppe
Federfiihrung: 5.10 Stadtplanung Grundstiickseigentiimer, Landwirte,
Beteiligte: Vermessung, Naturschutzverbande, Unternehmen,
Geodatenmanagement, Bodenordnung, Vereine, Pachter und Anlagenbetreiber,
Wertermittlung; Umwelt, Klimaschutz und Anwohnerinnen und Anwohner
Griinplanung

288 Zeitaufwand e Dauer der Aktivitat
0,125 Vollzeitaquivalente 18 Jahre

= € o .

= Sachkosten J=5 Finanzierungsansatz

Kosten entstehen erst bei der -
Realisierung von Anlagen
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fl7 THG-Einsparungen

keine direkte Einsparung. Diese resultieren erst aus der Realisierung von Freiflaichenanlagen in
Folge der Flachenausweisung.

51& Synergieeffekte 0 Zielkonflikte

- Nutzungskonkurrenzen, Belange des
Naturschutzes

|Ma Erfolgsindikatoren/Meilensteine

Kriterien wurden festgelegt und Flachen
ausgewiesen, Entwicklung des PV-
Freiflachenausbaus gesamt und pro Jahr
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12.12 Themenspeicher 2024

Der Themenspeicher umfasst weitere Aktivitdtenvorschlage, welche im Zuge der Fortschreibung
entwickelt wurden. Diese sind jedoch nicht Bestandteil des Aktivitdtenprogramms 2023 fiir die Stadt
Rheine und sollen daher in den kommenden Jahren umgesetzt werden.

Handlungsfeld

Gebaude

Gebaude

Mobilitat

Mobilitat

Titel und Kurzbeschreibung
Bauprojekte 2023 klimaneutral umsetzen (Neubau und Bestand)

Fir die im Jahr 2023 anstehenden Neuplanungen von Bauvorhaben im Bereich
Neubau und Bestand soll beispielhaft ein Konzept fiir eine klimaneutrale
Realisierung erstellt werden. In diesem sollen sowohl technische als auch
finanzielle Aspekte thematisiert werden.

Verbindliche Leitlinien fiir Klimaschutz und Klimaanpassung in der Bauleitplanung
bei neuen Wohn- und Gewerbegebieten

Um Klimaschutz und Klimaanpassung in der Bauleitplanung zu verankern, sollen
verbindliche Leitlinien fiir neue Wohn- und Gewerbegebiete aufgestellt und
beschlossen werden. Neben der Reduzierung der CO,-Emissionen im baulichen
Bereich soll der Leitfaden auch einen Mehrwert in der internen Abstimmung
zwischen den Amtern schaffen. Ziel ist es, eine Standardisierung der verschiedenen
Anforderungen in den Verfahren zu erreichen, die den Klimaschutz betreffen. Bei
der Erstellung der Leitlinien kann auf bereits bestehende Leitlinien anderen
Kommunen aufgebaut und an die Gegebenheiten in der Stadt Rheine angepasst
werden.

Unterstliitzung von Unternehmen bei der Einflihrung eines betrieblichen
Mobilitditsmanagements

Um betrieblichen Verkehr zu reduzieren, verlagern und mdglichst klimaneutral zu
realisieren leistet ein betriebliches Mobilitditsmanagement einen wichtigen Beitrag.
Viele Unternehmen verfligen bislang nicht (iber ein betriebliches
Mobilitditsmanagement. Daher sollte die Stadt Rheine in Abstimmung mit der
Wirtschaftsforderung direkt ansprechen und beraten. Die Beratung kann auch von
Externen durchgefiihrt werden, dabei kann die Stadt Rheine als Vermittler agieren.
Um einen weiteren Anreiz fir die Umsetzung der im Zuge des
Mobilitdtsmanagements vorgeschlagenen Malnahmen zu schaffen, konnen
einzelne MaRnahmen seitens der Stadt geférdert werden.

Konzept fiir klimaneutrale letzte Meile

Die City-Logistik bietet vielfdltige Moglichkeiten, um das innerstadtische
Verkehrsaufkommen durch Lieferverkehr zu reduzieren. Dies kann bspw. durch
Logistik-Hubs oder E-Lastenrader erreicht werden. Um fiir die Gegebenheiten und
Anforderungen der Innenstadt von Rheine passende Lésungen zu entwickeln und
umzusetzen, sollte ein Konzept fiir eine klimaneutrale City-Logistik auf der letzten
Meile erstellt und anschlieBend umgesetzt werden.
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Lebensstile

Lebensstile

Lebensstile

Lebensstile

Transformation

Positives Klima fir Klimaschutz durch gesamtstadtische Klimakampagne

Die Verhaltensanderung der Biirgerschaft in der Stadt Rheine bildet eine wichtige
Voraussetzung fiir die Erreichung der angestrebten Klimaneutralitat im Jahr 2040.
Daher sollte eine handlungsauslosende Klimakampagne auf Basis der Kampagne
"Unser Plan" und unter Nutzung der Materialien "Miinsterland ist Klimaland"
konzipiert werden. Diese sollte aus einer Rahmenkampagne, welche kurzfristig
umgesetzt werden sollten, und anschlieBenden Fokuskampagnen bestehen. Diese
Fokuskampagnen legen den Schwerpunkt auf ein Thema und beinhalten
tiefergehende Informationen. Mogliche Themen fiir die Fokuskampagnen sind
bspw. PV-Ausbau oder die Gebdudesanierung.

Schulische Klima-Bildung zu Ernahrung, Konsum und klimaschonendem Verhalten

Bildungsorte sollen zu mehr Selbstvertrauen bei der Entwicklung von individuellem
Wissen und Fahigkeiten ermutigen. Fahigkeiten werden idealerweise durch das
eigene Tun und die damit verbundene Erfahrung der eigenen Selbstwirksamkeit
erworben. Daher sollte die schulische Klima-Bildung ausgeweitet werden und die
Themen Erndhrung, Konsum und klimaschonendes Verhalten abdecken. Die
Aktionen konnen an bisherige Aktivitaten wie bspw. Fair Trade School und Fair
Trade Kita anknipfen. Fiir die Konzeption und Durchfiihrung der Aktionen sollten
externe Akteure beauftragt werden.

Leitlinie fur klimaneutrale Veranstaltungen

Fir die Planung und Durchfiihrung klimaneutraler Veranstaltungen durch die Stadt
Rheine soll eine Leitlinie entwickelt werden. Diese kann auf Basis bestehender
Leitlinien aus anderen Kommunen entwickelt werden. Nach einer Erprobungsphase
sollte diese ggf. angepasst und langfristig etabliert werden.

Kampagne zu nachhaltigem Verhalten im Alltag zusammen mit lokalen
Multiplikatoren

Um das nachhaltige Verhalten im Alltag weiter in die Breite zu tragen, sollte eine
Kampagne mit lokalen Multiplikatoren entwickelt werden. Diese sollte in
regelmafligen Abstanden mit unterschiedlichen Kampagnenelementen umgesetzt
werden. Die erstmalige Umsetzung sollte bereits im Jahr 2023 sein. Mdgliche
Multiplikatoren, um eine moglichst viele und diverse Biirgerinnen und Biirger zu
erreichen, sind bspw. der Zoo Rheine oder TV Jahn 1885 e.V.

Konzeption und Erprobung einer klimaneutralen Verwaltung in 2023

Fir die Stadtverwaltung Rheine sollte ein auf die Bediirfnisse und Anforderungen
angepasste Konzeption fiir eine klimaneutrale Stadtverwaltung entwickelt werden.
Diese sollte zunachst im Jahr 2023 in Teilbereichen der Verwaltung (z.B.
Produktgruppe Umwelt, Klimaschutz, Griinplanung oder Produkt Stadtplanung)
erprobt werden. Nach eventuellen Anpassungen ist diese perspektivisch auf den
gesamten Konzern Stadt Rheine auszudehnen.
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13 Masterplan Klimaschutz 2.0 Kreis Steinfurt — Ziele,
Szenarien und Handlungsfelder

Der Kreis Steinfurt hat sich, wie die Stadt Rheine, in 2012 auf den Weg gemacht, bis zum Jahr 2050
klimaneutral zu werden. Die politischen Beschliisse waren identisch. Eine enge Zusammenarbeit des
Kreises und der Stadt Rheine hélt bis heute an.

Im Jahr 2019 beschloss der Kreistag das ,Klimaschutzbiindnis fiir den Kreis Steinfurt” auf Basis der
bundesweiten Klimanotstand-Diskussion. Das Amt fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit wurde
beauftragt, den Masterplan 100% Klimaschutz fortzuschreiben und den Zielkorridor (Klimaneutral
2030/2040/2050) zu (berpriifen. Die Entwicklung des Masterplans 2.0 erfolgte durch die
Fachhochschule Minster.

Im Juni 2021 beschloss der Kreistag den Masterplan 2.0. Dieser zeigt die Ausgangssituation, die
Bilanzierung der Emissionen und beschreibt - anhand verschiedener Szenarien - die erwartete
Entwicklung bis 2030, 2040 und 2050. Die Szenarien, basierend auf Berechnungen mittels ECORegion
sowie weiterer Annahmen, beschreiben die notwendigen Entwicklungen anhand von 17 MalRnahmen in
vier Sektoren. Diese MaRnahmen beschreiben jedoch eher Themenfelder. Die beschriebenen
Sektoren/Themen zum Erreichen des Klimaziels des Kreises decken sich grundséatzlich mit den
Handlungsfeldern der Stadt Rheine.

Mafnahmen im Sektor Strom
© PV-Ausbau auf allen 6ffentlichen Gebduden
PV-Ausbau auf privaten Gebauden
PV-Ausbau auf Gewerbegebaude
PV-Freiflachen-Ausbau (entlang Bundesautobahnen/Bundesstralen/Bahntrassen)
Ausbau der Windenergie

Versorgung aller 6ffentlichen Gebdude mit Strom aus Erneuerbaren Energien

© ©6 ©6 © o ©o

Ausbau der Marke ,Unser Landstrom” (Sicherung der Post-EEG Anlagen)

Maflnahmen im Sektor Umwelt und Sonstige
Energieeffiziente Abwasserbeseitigung im Kreis Steinfurt
CO,-Minderungs-Gutschein

Pflanzung von Waldern und Wallhecken
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MafRnahmen im Sektor Warme
O Umstieg von fossilen Heizungen auf alternative Energietrager in Bestandsgeb&uden
O Erhohung der Sanierungsrate von Bestandsgebauden

® Anschluss aller 6ffentlichen Gebaude an regenerative Warmenetze / Umstieg auf regenerative
Energiequellen

O |Installation von Warmenetzen in unmittelbarer Nahe von vorhandenen Biogasanlagen

MaRnahmen im Sektor Mobilitat
Klimaneutraler OPNV
Ausbau des Carsharings mit Elektroantrieb im urbanen Raum
Klimaneutrale PKW-Flotten in den Kommunen und auf Kreisebene — Umriistung auf BEV

Die weitere Spezifizierung der MaBnahmen erfolgt mittels eines 50-Punkte-Handlungsprogrammes. Hier
legt der Kreis - innerhalb seines Handlungsspielraums - konkretere Punkte fest. Diese wurden mit
Kosten, Personalbedarfen und Zustéandigkeiten versehen. Die Stadte und Gemeinden im Kreis Steinfurt
sind in Teilen direkt betroffen bzw. profitieren von den Ansatzen. Einzelne Punkte, wie z. B. die Nutzung
von Okostrom in allen Kreisgeb&auden, kénnen auf die Stadt Rheine iibertragen bzw. heruntergebrochen
werden.

Die wichtigsten Differenzen zeigen sich indes in der Adressierung der Malnahmen. Wahrend der Kreis
mit Beratungsangeboten die kommunalen Verwaltungen unterstiitzen will, missen Kommunen diese
Beratungsangebote fiir Bilirgerinnen und Biirger, Unternehmen und Akteursgruppen entwickeln und
umsetzen.

Der Kreis Steinfurt priorisiert im Kapitel 5 seines Masterplan 2.0 einzelne Handlungsfelder. Diese wurden
in vier Aspekte unterteilt und jeweils mit Top 5 MalRnahmen beschrieben. Folgende Aspekte werden
genannt:

« schnelle Umsetzbarkeit

« spezifischer Kostenaufwand €/t CO,
% jahrliches THG-Einsparpotential

< Steigerung regionale Wertschopfung

Kurzfristige MalRnahmen sind iiberwiegend direkt durch den Kreis bzw. die Kommune beeinflussbar
(z.B. PV-Ausbau auf eigenen Dachflachen). Auch MaBnahmen im Bereich des spezifischen
Kostenaufwandes werden primar bei kommunalen Projekten gesehen (Energieeffiziente
Abwassertechnik, Pflanzung von Waldern und Wallhecken, Anreizsysteme fiir die Bevdlkerung). Die
hochsten Treibhausgas-Einsparpotentiale sowie die Steigerung der regionalen Wertschopfung werden
indes den privaten Investoren zugeschrieben (PV-Ausbau; Heizungstausch fossil -> regenerativ). Hier
sind die Kommunen gefordert Projekte wie Beratungsleistungen oder Anreizprogramme aufzulegen,
welche Unterstitzungen bieten.

Die von der Fachhochschule Minster benannten Themenfelder sind weitestgehend auf die Stadt Rheine
Uibertragbar. Die MaBnahmen zur Zielerreichung sind auf die jeweiligen Zielgruppen (Kreis ->
Kommunen; Kommunen -> Biirgerschaft) anzupassen.
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Klimaneutral 2040 — Das Ziel fur alle Kommunen im Kreis Steinfurt

Die von der Fachhochschule Miinster fiir den Kreis Steinfurt berechneten Szenarien fiir die Zieljahre
2030, 2040 und 2050 zeigen deutlich, welche Anstrengungen realistisch getatigt werden miissen, um
die Klimaziele zu erreichen. Der Kreis Steinfurt geht nicht naher auf die Ziele des Klimaabkommens von
Paris ein. Eine Einordnung zur Erreichung des 1,5°C oder 1,75°C Ziels wird nicht vorgenommen.
Abschlielend erfolgt die Einschatzung, dass das Ziel ,Klimaneutral 2040“ durchaus erreichbar ist. Ein
friiherer Zeitpunkt ware zwar erstrebenswert, wird aber insbesondere fiir das Jahr 2030 als nicht
realistisch angesehen. Der Absenkungspfad, welcher von der Fachhochschule Miinster berechnet
wurde, zeigt die folgende Prognose flir das 2040-Szenario:

mmm Nicht beeinflussbarer Anteil (z. B. Substitution der Energietrager Diesel/Benzin durch Elektro- und H, Mobilitat)

mmm Umwelt und sonstige Faktoren —— Emissionen am Ende des Prognosezeitraums
Mobilitat === Emissionen 2017
mmm Wirme —=—= Zielwert der erreichten THG-Neutralitat

—— Strom

2.000.000 -250.000

1.600.000 -600.000

-950.000
1.200.000
-1.300.000
800.000
-1.650.000

400.000

95% Ziel -2.000.000

B L T ===t

Nettoe missionen in tCOze/a

0 -2.350.000

Veranderung der Emissionen
ggu. dem Ist-Zustand in t C0.e/a

-400.000 -2.700.000

Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose

2020 ab 2025 ab 2030 ab 2035 ab 2040
(Wert von 2017)

Abbildung 17 - Prognose der Emissionen im Kreis Steinfurt; Masterplan 2.0 Kreis Steinfurt

Die Grafik verdeutlicht, dass insbesondere im Bereich Strom eine deutliche CO2-Einsparung erreicht
werden muss, um die Nettoemissionen zu reduzieren. Die Zielsetzung ist zwar nicht direkt
wissenschaftlich mit dem Ansatz der Stadt Rheine vergleichbar, fiihrt indes aber zum selben Zielkorridor.

Die Klimaschutzaktivitaten des Kreises Steinfurt heben nicht die Notwendigkeit des Handels aller
Gemeinde und Stadte im Kreisgebiet auf. Die Kreisverwaltung koordiniert kommunal Gbergreifende
Aktionen und MaBnahmen, steuert Vernetzung und bietet Unterstiitzung bei der Umsetzung. Zudem ist
sie fir die Erreichung der eigenen Klimaschutzziele verantwortlich.

Die vom Kreistag beschlossene ,Klimaneutralitdt 2040“ ist ein kreisweites Ziel. Die genannten
MaRnahmen umfassen daher z. B. ,alle kommunalen Gebaude" und nicht nur kreiseigene Gebaude. Die
Stadt Rheine, als gro3te Stadt im Kreis, tragt einen wichtigen Teil zur Erreichung dieser Ziele bei. Ein
gemeinsames Vorgehen, wie bereits mit dem Masterplan 100% Klimaschutz praktiziert, ist zwingend
erforderlich. Die Stadt Rheine wird daher aus dem Kreistagsbeschluss heraus bereits indirekt
verpflichtet, den eigenen Zielkorridor anzupassen und MaRBnahmen zu ergreifen bis 2040 klimaneutral
zu werden.
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14 Monitoring und Controlling

Die Stadt Rheine kann den Weg zur Klimaneutralitat nicht in Ganze steuern, sie kann ihn aber im Hinblick
auf die Zielerreichung kontrollieren und mit eigenen MalRnahmen und Aktivitaten direkt oder indirekt
beeinflussen.

14.1 Grundverstandnis

Der Weg zur Klimaneutralitat ist ein lebendiger Prozess aus praxis- und umsetzungsorientierten
MaRnahmen und Aktivitaten. Sie bilden das Riickgrat fiir den Umsetzungsprozess und vereinen
Menschen, Wissen, Geld und Engagement - ausgerichtet auf das Ziel der Klimaneutralitdt bis 2040.
Dieser lebendige Prozess erfordert einen laufenden Soll-Ist-Werteabgleich der Zielerreichung (Messen)
sowie ein standiges Nachjustieren, Korrigieren, Stoppen und Neustarten (Anpassen). Drei Prinzipien
bilden die Basis fiir diese Daueraktivitaten.

Anpassen

M essen Nachjustieren,

Soll-Ist-Wertabgleich Korrigieren, Stoppen,
Neustarten

Abbildung 18 - Der Regelkreis des Messens und Anpassens; Gertec

Prinzip 1: Multiprojektmanagement fiir eine umsetzungsorientierte Prozesssteuerung: Dreh- und
Angelpunkt ist das Multiprojektmanagement als Organisations- und Steuerungsebene. Es hilft dabei,
den Umsetzungsprozess zu beschleunigen und zu managen. Das Multiprojektmanagement behalt, in
Abgrenzung zum Projektmanagement fiir Einzelprojekte, das Gesamtergebnis aller Vorhaben im Blick.

Prinzip 2: Kommunale und zivilgesellschaftliche Zusammenarbeit: Um den Zielpfad einzuhalten, kann
die Stadt Rheine mit rechtlichen, planerischen und finanziellen Mitteln die Rahmenbedingungen fir die
Umsetzung von MalRnahmen gestalten. Die Umsetzung der Klimaneutralitatsstrategie baut dabei auf
einer parallelen Top-Down und Bottom-Up-Strategie auf: Kommunale und biirgerschaftliche
MaRnahmen und Projekte werden vernetzt und deren Umsetzung fiir die nachhaltige Entwicklung auf
den Weg gebracht.

Prinzip 3: Automatisiertes Monitoring und Controlling: Das Monitoring und Controlling erfasst und
bewertet den Prozessfortschritt anhand spezifischer Indikatoren. Gepriift wird, ob die Leitziele in den
Handlungsfeldern eingehalten werden. Dabei wird eine konsequente Digitalisierung empfohlen.
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14.2 Den Prozess organisieren: Das Multiprojektmanagement

Das Multiprojektmanagement ist ein Managementverfahren fiir projektorientierte Unternehmen. Es
ermoglicht die Steuerung einer groRen Anzahl von Projekten bei wechselnden politischen, finanziellen
und personellen Rahmenbedingungen. Das Multiprojektmanagement behalt - in Abgrenzung zum
Projektmanagement fiir Einzelprojekte - das Gesamtergebnis aller Vorhaben im Blick. Die Akteure
konnen mit diesem Managementverfahren unabhangig vom Tagesgeschaft langfristige strategische
Ziele verfolgen und gleichzeitig rasch operative, projektorientierte Entscheidungen treffen.

Multiprojektmanagement im kommunalen Klimaschutz bedeutet, ein Klima-Portfolio von Malnahmen
und Aktivitaten im Sinne der formulierten kommunalen Klimaschutzziele zu managen und zu steuern.
Im Unterschied zum Projektmanagement legt das Multiprojektmanagement den Fokus auf das gesamte
Klima-Portfolio der Klimaschutzprojekte und verfolgt libergeordnete und langfristige kommunale
Klimaschutzziele.

Wo liegen die Schwerpunkte? Projektmanagement Multiprojektmanagement
Legt den Fokus auf ... einzelne Projekte des ... das gesamte Klima-Portfolio
kommunalen Klimaschutzes aller Klimaschutzprojekte
. ... des Projekts ... Ubergeordnete strategische
vl ZEE - Ziele des Klimaschutzes
.. Umfang, Zeitplan, Kosten ... Ubergreifende
Kontrolliert und Qualitaten des Projekts Abhangigkeiten zwischen den
Projekten, die Einhaltung der
Ubergeordneten Ziele
... den Projektfortschritt und ... Fortschritt und
Berichtet uber ... andere projektspezifische Veranderungen im Klima-
Informationen Portfolio

Tabelle 6 - Unterschied zwischen Projektmanagement und Multiprojektmanagement; Gertec

Fir die Umsetzung der Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz wird empfohlen, das
Multiprojektmanagement beim Klimaschutzmanagement einzurichten.

Die Aufgaben des Multiprojektmanagements umfassen:

e Transparenz und Wissensvermittlung: Das Multiprojektmanagement gibt einen Uberblick tiber
aktuelle und vergangene Aktivitdten und einen Zugang zu den gesammelten Erfahrungen. Daten,
Informationen und Wissen werden aktuell bereitgehalten.

e |deenmanagement: Das Ideenmanagement fordert neue Mallnahmen- und Projektideen durch
gezielte Angebote und Formate und begleitet den Weg von der Idee zur Malnahme.

e Strategische Projektinitiierung und -entwicklung: Das Wissen- und Multiprojektmanagement
erleichtert die Initilerung und Umsetzung von Klimaschutzprojekten. Es unterstitzt auf
Prozessebene in der Startphase und der Umsetzung.

e Koordination und Steuerung der Ressourcen im Rahmen der Masterplanumsetzung: Erforderliche
Ressourcen werden im Sinne einer strategischen Planung ermittelt und Vorschlage zu deren
Einsatz zur Beratung mit den verantwortlichen Stellen eingebracht. Dazu gehoren
Personalressourcen, aber auch Mittel zur Innovations- und Investitionsférderung.

e Erfolgskontrolle: Das Multiprojektmanagement nutzt eine einheitliche Datenstruktur, die
Nutzerinnen und Nutzer durch ihre Transparenz darin unterstiitzt, zielgerichtet Daten,
Informationen und Wissen zu generieren, zu speichern und abzurufen.
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14.3 Den Prozess beeinflussen: Instrumente zur Prozesssteuerung

Das Klima-Portfolio der MalRnahmen und Aktivitaten bildet das Riickgrat fiir die Steuerung des
Prozesses. Hierfiir wird eine parallele Top-Down und Bottom-Up Strategie durch die Vernetzung
kommunaler und biirgerschaftlicher MalRnahmen und Projekte empfohlen. Im Top-Down Ansatz
ergeben sich Steuerungsmaglichkeiten durch die direkten und indirekten Einflussmdglichkeiten der
Stadt Rheine im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung.

Der Bottom-Up Ansatz setzt auf die Initiilerung und Forderung von Projekten und MaRhahmen als
Biirgerprojekte, Projekte von Unternehmen und Verbanden. Diese werden in die Umsetzungsstrategie
der Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz im Rahmen des Multiprojektmanagements
eingebunden. Sie bilden damit den Motor fiir den Verdanderungsprozess.

Strategische Handlungsschwerpunkte und ® @ @

Leitprojekte im stadtischen Einflussbereich geben
die strategische Richtung vor, ermoglichen das
Lernen am Projekt.

Top-Down

Das Multiprojektmanagement

4
4
4
’ hat das Gesamtportfolio aller MaBnhahmen im Blickund
VYV YYYY 2esameportio
sorgt fur die zielgerichtete Steuerung des Prozesses.

‘@
4
%
“‘
“‘
‘%
‘%
“J‘
Blirger*innen, Unternehmen und Verbinde * L Bottom-Up
. ) . 4
bringen eigene Projekte auf den Weg m
{7
(%) o=
(90- ;’ .

Abbildung 19 - Prinzip der Steuerung strategischer Projekt- und MaRnahmenentwicklung; Gertec

Die Fortschreibung des Masterplans 100% Klimaschutz erfordert eine beschleunigte Umsetzung von
Projekten. Voraussetzung ist eine organisatorische Verankerung der Beteiligung und Verfahren, wie
Projektideen der Biirgerschaft und Unternehmen gefordert und in die Realisierung gebracht werden
konnen. Grundlage ist ein offenes Vorschlagsmanagement: Biirger, Unternehmen, Vereine und
Verbande konnen zu jedem Zeitpunkt Projektideen einbringen. Erste Ansprechpartner*in ist das
Kernteam des Multiprojektmanagements der Stadt Rheine. In dieser ersten Phase gibt es keine formalen
Anforderungen an die Beschreibung der Projektidee. Die Schwelle fiir eine Beteiligung soll bewusst
niedrig gehalten werden. Dafiir eignet sich bspw. der Ansatz der Ideenkarte, welche bereits im Rahmen
der Erstellung der Fortschreibung genutzt wurde.

Damit eine Projektidee zu einem Projekt werden kann, muss eine Projektskizze erstellt werden. Die
Projektskizze dient dazu, die Projektidee mit den Beteiligten zu konkretisieren. Verlauft dieser Schritt
erfolgreich, wird das Projekt dem Politischen Arbeitskreis (PAK) vorgestellt, dort bewertet und nach klar
definierten Kriterien ausgewahlt.
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Zentrales Auswahlkriterium ist das Prinzip der Nachhaltigkeit mit seinen 6kologischen, 6konomischen
und sozialen Aspekten. Um eine Einschatzung zur Eignung eines Projekts und seiner Initiatoren zu
gewinnen, miissen daher zuerst folgende grundsatzliche Fragen gestellt werden:

e Dient das Projekt der Reduktion von Treibhausgasen?

e Schafft das Projekt einen wirtschaftlichen Mehrwert im Sinne regionaler Wertschopfung?

e Hilft das Projekt, den Lebenswert der Birgerschaft in Rheine zu verbessern?

Weitere Kriterien betreffen den Nutzen des Projekts fiir die Kommunikation, Biirgerbeteiligung und
Offentlichkeitsarbeit:

e Hat das Projekt eine moglichst groRe Offentlichkeitswirkung durch eine profilierte, innovative
Botschaft und klare Alleinstellungsmerkmale?

e Hat das Projekt eine Beispielfunktion fir biirgerschaftliches Engagement im Klimaschutz?

e Erzielt das Projekt eine Offentlichkeitswirkung iiber die Grenzen der Stadt Rheine hinaus?

e Ermoglicht das Projekt moglichst vielen Biirgerinnen und Biirgern die aktive Teilnahme?

e Erreicht es Zielgruppen, die mit dem bisherigen Klima-Portfolio noch nicht angesprochen werden?

e SchlieRt das Projekt eventuell eine inhaltliche Liicke des bisherigen Klima-Portfolio?

e Wird ein Projekt ausgewahlt, erhdlt es das ,Gltesiegel” eines Projekts der Fortschreibung des
Masterplans 100% Klimaschutz.

Empfehlungen zur verbindlichen Verankerung der Steuerungsprozesse: Fiir die Steuerung des
Klimaschutzprozesses innerhalb der Stadtverwaltung Rheine wird, in Anlehnung an das
Klimaschutzgesetz, die Einfiilhrung eines verbindlichen Nachsteuerungsmechanismus bei
Zielverfehlung der stadtischen Ziele mit folgenden Schrittfolgen empfohlen.

e Multiprojektmanagement fiihrt jahrlich die Bilanzierung nach dem BISKO-Verfahren durch und
ermittelt die Emissionsdaten des Vorjahres.

e Multiprojektmanagement fihrt den Soll-Ist-Wert Abgleich fiir die sektorspezifischen CO--
Emissions- und Budgetziele durch (jahrlich).

e Falll: Maximale Jahresemissionsmengen eingehalten = kein Nachsteuerungsbedarf

e Fall2: Jahresemissionsmengen in einem oder mehreren Sektoren Uberschritten =>
Nachsteuerungsbedarf

o Politischer Arbeitskreis (PAK) und Projektgruppen wagen ab und empfehlen jahrlich Projekte fir
ein neues Aktivitatenprogramm unter Beriicksichtigung eines eventuellen
Nachsteuerungsbedarfs

e Dezernate und stéddtischen Beteiligungen (jdhrlich) wagen ab und legen Aktivitdten zur
Nachsteuerung mit direktem oder indirektem Einfluss vor.

Im Rat der Stadt Rheine miissen die MalRnahmen und Aktivitdaten transparent kommuniziert und ggf.
beschlossen werden. Dieser Mechanismus kann schrittweise auf die Beteiligungen im Konzern
ausgeweitet werden. Dieses Verfahren setzt eine verbindliche Verankerung der Klimaschutzziele in den
einzelnen Dezernaten sowie Schnittstellen zu den Beteiligungen voraus.
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14.4 Das Ziel im Blick behalten: Instrumente des Monitorings und Controlling

14.4.1 Instrumente des Multiprojektmanagements

Empfehlungen fiir Instrumente des Multiprojektmanagements sind:

e Klima-Portfolio: Das Klima-Portfolio ermdglicht die Darstellung aller Projekte auf einen Blick. Es
gibt schnelle Auskunft tiber inhaltlichen Schwerpunkt und Projektkategorie, Projektstand und die
wichtigsten Akteure jedes einzelnen Projekts. Das Klima-Portfolio bildet den lbergeordneten
MaRnahmenplan ab. Das Klima-Portfolio ist nach Handlungsfeld, Handlungsschwerpunkt,
MalRnahme und Aktivitat strukturiert. Als prozessbegleitendes Werkzeug konnen Mallnahmen
nach beteiligten Amtern bzw. Projekttrdgern, Zeitaufwand und finanziellem Aufwand differenziert
sowie geclustert werden.

e MalRnahmen und Projektdatenbank: Die MalRnahmen und Projektdatenbank erfasst alle wichtigen
Daten und erlaubt die Auswertung sowie die Kommunikation der laufenden MalRnahmen und
Projekte.

e Malnahmen und Projekt — Steckbriefe: Die Steckbriefe beschreiben die Malnahmeninhalte und
Ziele sowie die wichtigsten Indikatoren zur Erfolgstiberpriifung.

e Digitales Monitoring: Ein digitales Monitoring automatisiert die Erfassung der relevanten
Indikatoren und verbessert den Arbeitsfluss im Datenaustausch. Die Digitalisierung des
Monitorings als Instrument des Multiprojektmanagements und die Unterstiitzung der
Dienststellen bei der Einflihrung ist perspektivisch zu empfehlen.

14.4.2 Indikatorensystem

Im Sinne des Ansatzes ,vom Ziel her denken” besteht eine wesentliche Aufgabe fiir den Prozess darin,
geeignete MaRnahmen und Projekte im Sinne der Zielerreichung zu generieren. Es wird daher die
Entwicklung und Einfiihrung eines Indikatorensystems empfohlen. Die Fortschreibung des Masterplans
100% Klimaschutz formuliert hierzu fiir jedes Handlungsfeld und die Handlungsschwerpunkte konkrete,
jahresscharfe Sektorziele zur THG-Reduktion.

Die Leitziele geben den strategischen Rahmen fiir die Umsetzung vor. Ziele kdnnen je nach Ebene
Okologische, soziale und 6konomische Ziele sein. Sie konnen fachlich oder politisch begriindet sein. Die
Festlegung muss daher auf den einzelnen Ebenen nach Sinnhaftigkeit und Méglichkeit der verbindlichen
Festlegung erfolgen. Mindestens festgelegt werden sollten:

e Ziele zur Treibhausgasreduktion (gesamtstadtisch, Handlungsfelder mit direkter Relevanz fiir
THG-Einsparung)
e Ziele zur Einhaltung des CO,-Restbudgets (gesamtstadtische Ebene)

e Ziele zur Endenergieeinsparung (gesamtstadtisch, Handlungsfelder mit direkter Relevanz fir
Endenergie-Einsparung)

Erfassung und Auswertung der Indikatoren zur Zielerreichung: Die Einhaltung der Ziele wird mit Hilfe
von Indikatoren angezeigt. Leitindikatoren sind die jahrlichen CO2-Emissionen, das CO,-Restbudget und
die Endenergieverbrauche. Fiir das Indikatorensystem werden folgende Ebenen empfohlen:

e Gesamtstadtische Indikatoren

¢ Indikatoren auf Ebene der Handlungsfelder
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e Indikatoren auf Ebene der MaRnahmen und Aktivitaten

Die Auswahl der Indikatoren sollte nach den Kriterien der Relevanz und Verfligbarkeit erfolgen. Der
Prozess zur Erfassung der Indikatoren und zur Lieferung der erforderlichen Daten muss schliellich
durch das Controlling sichergestellt werden.

Instrumente des Controllings sind:

e Basishilanz: Die fortlaufend aktualisierte Basishilanz bildet eine wichtige Datengrundlage zur
Bestimmung der Ausgangswerte und Vergleichswerte fiir das Controlling der iibergeordneten
stadtischen THG-Einsparziele. Die formelle Bilanz ist die BISKO-Bilanz. Die Bilanz sollte jahrlich
aktualisiert werden.

e Soll-Ist-Wert Abgleich der THG-Emissionen und Endenergieverbrauch: Durch den regelmaRigen
Abgleich der Indikatoren mit den formulierten Zielen konnen Informationen als Grundlage fiir die
Prozessteuerung uber das Multiprojektmanagement abgeleitet werden. Angezeigt wird die
jahrliche Ubereinstimmung zwischen den Soll-Werten und Ist-Werten auf gesamtstadtischer
Ebene und auf Ebene der Handlungsfelder.

14.4.3 Indikatorenerfassung

Die Strategie zum Erreichen der Klimaneutralitat wird durch ein Klima-Portfolio beschrieben. Das Klima-
Portfolio ist kein starrer Plan, sondern bildet einen laufenden Prozess ab — Aktivitditen kommen hinzu,
abgeschlossene Aktivitaten werden aus dem Klima-Portfolio entfernt. Es ist daher besonders wichtig,
dass Aktivitaten in den Handlungsfeldern und Handlungsschwerpunkten dokumentiert, der Status
anhand von Indikatoren erfasst und die Umsetzungserfolge transparent evaluiert und dargestellt werden
konnen. Ein Grundproblem ist die Verfiigbarkeit der Daten und der Aufwand bei der Erfassung. In
Klimaschutzprozessen sollten Indikatoren nach Mdglichkeit jahrlich abgefragt werden. Da die
Erfassung der Indikatoren in der Regel ,handisch” erfolgt und sich haufig Datenquellen, Ansprechpartner
oder Ablaufe zur Dateniibertragung verandern, ist dieser Prozess sehr aufwendig. In der Praxis werden
Evaluationen daher oft in einem Abstand von 3 bis 5 Jahren durchgefiihrt. Die Folge: Das
Controllingsystem ist liickenhaft und nicht aktuell.

Erforderlich ist daher ein digitales Organisations- und Managementinstrument mit Datenbankanbindung
zur Abbildung des Klima-Portfolios. Es muss im Rahmen des Multiprojektmanagements bei der Stadt
Rheine einsetzbar und iiber frei konfigurierbare Eingabemdglichkeiten und Ausgabemaglichkeiten in
Text und Grafik verfligen. Die Auswertung und Darstellung der Monitoring Ergebnisse muss transparent,
informativ und einfach verstandlich erfolgen. Dazu gehort die Darstellung der Soll-Ist-Entwicklung (z.B.
THG-Emissionen (jahrlich), Endenergie (jahrlich), CO.-Restbudgets (jahrlich)), die Darstellung
spezifischer Indikatoren in Echtzeit (z.B. Einspeisung von PV-Strom ins Stromnetz) oder Dash-Board
Anzeigen.

Empfohlen wird daher die Entwicklung und Einfihrung eines digitalen Systems zur
Indikatorenerfassung. Die Erfassung und Ausgabe sollen auf drei Ebenen moglich sein:

e Eingeschrankter Datenzugang: Das System muss die Vertraulichkeit von sensiblen Daten im
Austausch mit Organisationen und Unternehmen innerhalb (Verwaltung, Beteiligungen) und
aulerhalb des Konzerns Stadt Rheine sicherstellen. Erforderlich ist die Definition von
Zugriffsrechten und ein Berechtigungskonzept, welches den Zugriff durch das
Multiprojektmanagement ermdoglicht.
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Offener Datenzugang (Open Data): Klimaschutz ist im Interesse der Allgemeinheit. Das System
soll daher auch den offenen Austausch von Daten mit Organisationen und Biirgerinnen und
Biirgern ermdglichen. Daten, die nicht einer Einschrankung unterliegen, sollen von jedem nutzbar
und einsehbar sein.

Dashboard: Die Transparenz Uber die Ergebnisse der Bilanzierung und der Einhaltung der
formulierten Ziele ist eine wesentliche Voraussetzung, damit die Steuerung gelingt. Dashboards
konnen dabei eine wichtige Rolle bei der Kommunikation der zentralen Daten und Fakten liefern.
Dashboards sind elektronische grafische Benutzeroberflachen, die zentrale Daten verdichten und
zielgruppengerecht visualisieren.
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15 Fazit

Klimaschutz gelingt nur gemeinsam - auf personlicher Ebene der Menschen. Die persénliche Akzeptanz
und Einsicht sich zu engagieren nimmt in Klimaschutzprozessen eine zentrale Position ein. Es gilt die
Interessen der Menschen zu biindeln und gemeinsame Herangehensweisen zu etablieren. Dies bedarf
einer zentralen Organisation — eines einheitlichen Vorgehens, welches den Menschen mit Hilfe der
Kommunen vermittelt werden kann. Die grundsétzlichen Erfordernisse sind wissenschaftlich belegt und
beinhalten die Abkehr von fossilen Energietragern zur Warme- und Stromproduktion sowie die Abkehr
als Treibstoff im Bereich der Mobilitt. (siehe Kap. 8)

Der Gesetzgeber ist verpflichtet, Gesetze und Vorschriften zu erlassen, die die Biirgerinnen und Biirger
vor den Folgen des Klimawandels bewahren. Diese Verpflichtung wurde durch das nachstehende Urteil
des Bundesverfassungsgerichts vom 24.03.2021 bestatigt.

Urteil des Bundesverfassungsgerichts vom 24.3.2021 — 1 BvR 2565/18

JDer Schutz des Lebens und der kérperlichen Unversehrtheit nach Art. 2 Abs. 2 Satz 1 GG schiiel3t
den Schutz vor Beeintrachtigungen grundrechtlicher Schutzgditer durch Umweltbelastungen ein,
gleich von wem und durch welche Umsténde sie drohen. Die aus Art. 2 Abs. 2 Satz 7 GG folgende

Schutzpflicht des Staates umfasst auch die Verpflichtung, Leben und Gesundheit vor den
Gefahren des Klimawandels zu schiitzen. Sie kann eine objektivrechtliche Schutzverpflichtung
auch in Bezug auf kiinftige Generationen begriinden.

Auf internationaler Ebene hat die Bundesregierung das Pariser Klimaabkommen unterzeichnet und sich
so verpflichtet alles zu tun, um die Erderwédrmung auf unter 2°C (besser 1,5°C) zu begrenzen. Hierfiir
missen auf Bundes- oder Landesebene entsprechende Gesetze und Vorschriften umgesetzt werden. In
der staatlichen Hierarchie wird die notwendige Etablierung dieser Vorgaben oftmals an die jeweils
niedrigere Organisationseinheit weitergegeben. Als unterste organisatorische bzw. reglementarische
Einheit dienen die Kommunen bzw. kommunalen Verwaltungen der Gemeinden und Stadte.

Die Stadte und Gemeinden sind zudem in der Lage die vom Gesetzgeber oft langwierig erarbeiteten
Gesetze und Vorgaben bereits vorzeitig, auf freiwilliger Basis, selbst zu beschlieBen. Die damit
gewonnene Zeit ermdoglicht ein frihzeitiges Handeln und verbessert die Chancen den Klimawandeln
abzuschwaéchen und die Erderwarmung zu reduzieren.

Das Ziel ,Klimaneutralitat” bedeutet auch auf kommunaler Ebene eine erhebliche Herausforderung und
bendtigt eine umfassende gesamtgesellschaftliche Transformation. Aber, das Ziel ist erreichbar.

Die Stadt Rheine kann im Rahmen ihres eigenen Einflussbereiches diese Transformation anstoRen und
ihre weitere Ausbreitung in gewissem Umfang steuern, indem sie mit gutem Beispiel vorrangeht, ihren
weiteren direkten Einflussbereich nutzt und Dritte informiert, motiviert und unterstiitzt.

Mit dem vorliegenden Konzept hat die Stadt Rheine einen Zielkorridor mit Entwicklungsszenarien in der
Hand, auf dessen Basis sie weitere Schritte und konkrete Handlungskonzepte erstellen und den
Transformationsprozess antreten kann. Dabei ist es wichtig zu betonen, dass mit jedem Jahr, das
ungenutzt verstreicht, die zur Erreichung des Ziels noétigen MalRnahmen immer drastischer und teurer
werden. Die Aufgabe wirkt in Folge noch unerreichbarer und es wird schwieriger, Dritte zum Handeln zu
motivieren
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Mit dem Szenario ,Klimaneutral 2040" ist es, bei entsprechendem Aufwand, mdoglich, die Ziele des
Pariser Klimaabkommens einzuhalten und eine Treibhausgasreduktion nahe null zu erreichen.
Erforderlich ist hierzu ein sofortiger Einstieg in die Umsetzung einer Klimaneutralitdtsstrategie fiir
Rheine, die weit iber die bisherigen KlimaschutzmaBnahmen hinausgehen wird.

Die Stadt Rheine gehorte mit ihrem Masterplan 100% Klimaschutz zu den Vorreitern der Energiewende.
Mit den im Jahr 2013 beschlossenen Zielen und der nun vorliegenden Fortschreibung verpflichtet sich
die Stadt Rheine auch weiterhin fiir eine nachhaltige und klimafreundliche Kommune einzutreten.
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