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Mit dem Haushalt politisch steuern!
- Aber wo finde ich die relevanten Informationen -

|. Grundsatzliches

1. Fundstellen
Der Haushaltsplan kann auf der Homepage (www.rheine.de/haushaltsplan) oder aus dem
Gremieninfoportal gecéffnet werden.

a) Homepage (www.rheine.de/haushaltsplan)

INFORMATIONEN ZUM HAUSHALTSPLAN

Wir, die Mitarbeiter des Fina viel Geld wofiir verwandt
wird. In dem nachfolgenden Kata Si aben dargestellt. Um die
Ubersichtlichkeit zu erhalten, handelt es sich dabei alle ] abenspektrum der Stadt

Rahmen der Beratungen fir das H
Situation der stadtischen Finanzen.

rf der Haushaltssatzung der Stadt Rheine fiir das Jahr 2023 mit ihren Anlagen und der Finanzplanung bis einschliellich zum Jahre
irde am 27. September 2022 dem Rat zugeleitet. Der Rat der Stadt Rheine ha 7. Januar 2023 den Haushaltsplan 2023

hiedet. Der Haushaltsplan wurde dem Kreis Steinfurt al fsichtsbehdrde angezeigt. Die Kommun

alaufsicht hat keine Bedenken
IRert, so dass die die Haushaltssatzung 2023 mit Datum vom 06.03.2023 &ffentlich bekannt gegeben wurde

Abschliefend noch ein Hinweis zu hfolgend aufgefihrien Daten
die Erflllung der Aufgaben gel Vorarbeiten in anderen Bereichen der Verw
Leistungsbeziehungen (z. B. interne Biiromieten) verdndern den Zuschussbedarf und sind in die dargestellte

altung erforderlich. Diese sogenannten internen

Werte eingerechnet worden

Sollten keine weiteren Informationen angezeigt werden klicken Sie bitte oben rechts im griinen Feld "Informationen zum Haushalt 2023".

INFORMATIONEN ZUM HAUSHALTSPLAN N

zur Einbringung des Ha

Anlage zum Haushaltsplan 2023 - Stadtische Beteiligungen, 5169 KB
@ mehr Info
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b) Gremieninfoportal

’—\.jben an der Ems

Gremieninfoportal

Startseite i
Aktuelle Sitzungen -

Kalender
Dokumente ~ DI 26.09.2023 Rat der Stadt Rheine

Organisation ~

Mandatstrager

Gremien

weitere Links ~
Aktuelle Vorlagen -

RHEINE
’—Nerben an der Ems Ausschuss Verkehr

Startseite 10.02.2022

Kalender

Dokumente ~

Organisation ~

weitere Links ~

Fraktionsvorsitzendenbesprechung

Gesellschafterversammiung Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH
Gesellschafterversammiung Rheiner Bader GmbH
Gesellschafterversammiung Rheinet GmbH

Gesellschafterversammlung Stadtwerke Rheine GmbH

Gesellschafterversammlung Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
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E@”E E@t-, Digital- und Finanzaus@

‘ Informationen I Mitglieder m Geburtstagsliste
————

Keine Angaben zum Gremium gefunden

M startseite

Kalender

€ Dokumente ~

M Organisation ~

&' weitere Links ~ .
Allgemein

)
= Haushaltsplan 2023

DZG ﬁhaltsplan 2023 Anlage 1

DZG ﬁhaltsplan 2022

QG NKF Grundlagenschulung )

DzG =1
Steuerungsmaéglichkeiten im Haus

Exkurs: NKF

Um die Daten des Haushaltsplans zu verstehen, sind Kenntnisse im Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF) erforderlich.

Informationen erhalten Sie u.a. im Gremieninfoportal unter HFA - Informationen: ,NKF
Grundlagenschulung”

Grundsatzliches:

§75G0

Abs. 1 [..]Die Haushaltswirtschaft ist wirtschaftlich, effizient und sparsam zu fiihren.[..]

Abs. 2 Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der
Gesamtbetrag der Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder ibersteigt.

§79 GO:

Abs. 1: Der Haushaltsplan enthélt alle [...] Ertrdge und [...] Einzahlungen, [...] Aufwendungen und [..] Auszahlungen [...].
Abs. 2: Der Haushaltsplan ist in einen Ergebnisplan und einen Finanzplan [...] zu gliedern.

Abs. 3: Der Haushaltsplan ist Grundlage fiir die Haushaltswirtschaft der Gemeinde.

Ergebnisplan:
Im Ergebnisplan werden Ertrage und Aufwendungen dargestellt.

Finanzplan:
Im Finanzplan werden (investive) Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt.

Ertrédge und Aufwendungen:
Als Ertrag oder Aufwand bezeichnet man den Wertezuwachs bzw. Werteverzehr, der einer

Abrechnungsperiode (Haushaltsjahr) wirtschaftlich zuzurechnen ist.

Ein- und Auszahlungen:
Auszahlungen bezeichnen den Abfluss liquider Mittel.

Einzahlungen bezeichnen den Zufluss liquider Mittel.

Unterscheidung zwischen konsumtiven und investiven Ein- und Auszahlungen:

Grundsatzlich ist eine Auszahlung investiv, wenn damit Vermdgensgegenstdnde angeschafft oder
hergestellt werden.

Insbesondere bei der Unterhaltung des vorhandenen Vermogens (StraBen, Gebaude) ist die
Unterscheidung, ob eine Ein- bzw. Auszahlung investiv oder konsumtiv ist, nicht immer einfach. Von
einer Investition ist immer dann auszugehen, wenn die MalRnahme zu einer Erweiterung, einer
wesentlichen Verbesserung und/oder einer wesentlichen Verlangerung der Nutzungsdauer fiihrt.
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2. Der Haushaltsplan

a) Inhaltsverzeichnis
Zuerst empfiehlt sich ein Blick in das Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis 3
Haushalt: g fur das Haushaltsjahr 2023 4 . .
Der Vorbericht stellt eine
Allgemeine Informationen 7 zusammenfassung Und
Rheine Statistik 9 .
Vorbericht = 13
Kurzbeschreibung des gesamten
Anlage 1 zum Vorbericht - Ubersicht Coronabedingte Belastungen 48
nlage 2 zum Vorbericht - Ubersicht Bel; durch den Ukraine-Krieg 49
:ahrg\enle\mme .Ausluh:uﬂg des Hatushal\spians“ 51 HaUSha |tsp|ans d ar
Fabrmenille-CrganEaton es estmgowesens’ " Die Rahmenleitlinien sind quasi
Positionen des Ergebnisplans 95 d|e StadtISChen "Splelregelnu
Gesamtplédne 107
Gesamtergebnisplan 108 \
Gesamtfinanzplan 109 . . . .
Produktseiten der Fach- und Sonderbereiche m H Ie_r flnden _Sle dle Gesamt- Und
Sonderhereich0 - Verwaltungsfahrung, B des Birg 1 Teilplane mit den entsprechenden
Sonderbereich 2 - Jugend und Bildung 167 .
Fachbereich 3 - Recht und Ordnung 245 Erlauterungen.
Fachbereich 4 - Finanzen, Wohn- und Grundstiicksmanagement 283 . . ..
Fachbereich 5 - Planen und Bauen 307
Fachbereich 7 - Interner Service 379 > Dle Te”plane enthalten
gac:bsreiclh 8 - Schulern Soziales, Migration und Integration 403 Prod u ktdefl n Itlonen
onderprojekt - Bahnflachen 465
ol vl i pio (Kurzbeschreibungen, Ziele,
Sonderprojekt - Konversion 501 . " . .
Sorcarprofekt - ISE Stk 519 Kennzahlen), eine Ubersicht iber
ondaerbereic - Zentrale Finanzleistungen
das eingesetzte Personal und die
Stellenpian s —~ | Finanzdaten (Ertrage,
Dhersichten s Aufwendungen, Auszahlungen,
Haushaltsquerschnitt 550 .
Voraussichtlicher Stand der Verbindlichkeiten 555 E|nzah|ungen)
Voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals 556
Verpflichtungserméachtigungen 557
Fraktionszuwendungen 558
Hesamirschnmng 202 5% Kurzzusammenfassung von
Bilanz zum 31.12.2021 563

L,unser Rheine 2030" und
Unser;Rheine 2030 7. —— tabellarische Ubersicht iiber die

i 2 Verkniipfungen von
Sondervermogen 573 .
Umernehmengund Einrichtungen mit eigener Rechtspersénlichkelt 575 Strateglepl’ozeSS Und HaUSha|t
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b) Die Gesamt- und Teilplane
Der Gesamtergebnisplan und der Gesamtfinanzplan ergeben sich aus der Aufsummierung
der jeweiligen Teilplane.

Der Aufbau der jeweiligen Plane ist grundséatzlich identisch:
Kopfspalte

Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
Ertrags- und Aufwandsarten 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Alle Plane bilden 6 Jahre ab. Der Haushaltsplan 2024 enthalt das Ergebnis des Vorvorjahres
(2022) und die Planansétze von 2023 bis 2027.



Berichtszeilen
Die jeweiligen Berichtszeilen sind in den jeweiligen Gesamt- und Teilplanen identisch. Bei den
Teilplanen werden jedoch nur die Berichtszeilen angedruckt, die auch eine Eintragung
enthalten und bei den Teilfinanzplanen nur der Teil mit investiven Ein- und Auszahlungen.

Ergebnisplan

Finanzplan

Ein- und Auszahlungsarten

[

@

Steuern und Shnliche Abgsben

+ Zuwsndungen und asligemeine Umlagen

+ Sonstige Transfersinzahlungsn

+ Oifentlich-rechtliche Leistungsentgelte
+ Privatrechtliche Leistungsentgeltte

+ Hostenarstattungsn, Hostenumlagen

+ Sonstige Einzahlungsn

+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen

Ertrags- und Aufwandsarten

wl w =

= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstitighkeit

L=

W =

Stewern und 3hnliche Abgaben

+ Zuwendungen und aligemeine Umilagen

+ Sonstige Transfarertrigs

+ Offentlich-rechtiche Leistungsentgelts
+ Privatrechtliche Leistungentgelie

+ Hostenerstattungen und Kostenumlagsn
+ Sonstige ordentliche Ertrige

+ Aktivierts Eigenlzistungsn

+/- Bestandsverdndsrungsn

10| - Ferzonslzuszahlungsn
- Versorgungssuszshlungsn
12 | - Auszshlungen fir Sach- und

Dienstlsistungen

132 | - Zinzs=n und sonstige Finanzauszahlungsn
14 | - Transfersuszshlungen

15 | - Sonstige Auszshlungsn

16 | = Auszahlungen aus laufender

Verwaltungstitighkeit

= Saldo aus laufender
Verwaltungstitigkeit (Zeilen 3 und 16)

=i
=

= Ordentliche Ertrage

]

]

RS

- Personalzufwsndungsn

- Versorgungsaufwendungsn

- Aufwendungen fir Sach- wnd
Cienstlzistungsn

- Bilanziglle Abschreibungsn

- Transferaufwendungen

- Sonstige ordentliche Aufwendungen

+ Zirwendungen fiir
Inwestitionsmaknshmen

+ Einzahlungen sus der Verdulerung von
Sachanlzgen

+ Einzahlungen sus der Verdulerung von
Finanzanlagen

+ Einzahlungen aus Beitrdgen w. 3.
Entgslt=n

+ Sonstige Investitionssinzahlungen

= Einzahlungen aus Tnvestitionstatighe

= Ordentliche Aufwendungen

= Ordentliches Ergebnis [= Zeilen 10
und 17}

+ Finanzartrigs
- Zinzen u
Finanzauf

sonstige
ngen

= Finanzergebnis (= Zeilen 15 und 20}

= Ergebnis der Taufenden
Verwaltungstitigkeit [= Zeilen 18 und
)

o

i

24

+ Aulizrordentliche Ertrigs
- Aulerordentliche Aufwsndungsn

5

= Rullerordentliches Ergebnis [= Zeilen
23 und 24}

= Jahresergebnis [= Zeilen I und I35}

Nachrichtlich: Verrechnung von
Ertrigen und Aufwendungen mit der
allgemeinen Ricklage

+ Vemechnete Ertrige bei
‘."e_rrrb;er Sgegens m
- Verrechnete Aufwe
Vermdgensgegens m

gen bei

=Verrechnungssalde [= Zeilen 77 und

- Auszahlungen Tur den Erwerb von
Grundstiicken und GebSuden

- Auszahlungen fir Bsumalknzhmen
- Auszahlungen fiir d=n Erwerb won
bewsglichem Anlagevermigen

- Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzanlagen

- Auszahlungsn von sktivierbaren
Zuwendungsn

- Sonstige Investitionssuszahlungsn

= Auszahlungen aus
Inwestitionstitigheit

= Salde aus Investitionstatighkeit (Zeiler
23 und 30)

= Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag (=
Zeilen 17 und 31)

+ Aufnahme und Rickfli

Inwestitionskredi

gleichlkonume:
shme und Riic

ditatskredite

- Tikgung und

Inwestitions!

gleichkonumes: ===

- Tilgung und Gewahrung Liguidititskredite

= Baldo aus Finanzierungstatigheit

= Anderung des Bestandes an eigenen
Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 37}

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln

= Liquide Mittel [= Zeilen 38 und 38)
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Il. Steuerungsrelevante Daten

1. Unser Rheine 2030

Das integrierte Entwicklungs- und Handlungskonzept Rheine 2025 (IEHK) wurde im

Anlage 7

Dezember 2021 von ,Unser Rheine 2030“ abgeldst und stellt das strategische Zielpapier dar.

Um der Wichtigkeit des Strategieprozesses Rechnung zu tragen, wird dieser im
Haushaltsplan an mehreren Stellen thematisiert (Vorbericht, Teilplane, Anlage).

Im Vorbericht werden die ,Entstehung” von ,Unser Rheine 2030“ und die erforderlichen
Rahmenbedingungen beschrieben.
In den Produktbeschreibungen der Teilplane werden die Kern- und Schwerpunkte benannt,
deren Zielerreichung durch das Produkt unterstiitzt wird.
In einer Anlage wird schlieBlich eine Kurzzusammenfassung abgebildet und eine Tabelle, die

zeigt, welche Produkte die Zielerreichung des Strategieprozesses unterstiitzen:

Ziele Unser Rheine 2030 | Produktgruppe/Produkt
Kem-/Schwerpunktthemen

41 Grundstiicksmanagement
43 Wohnmanagement

Wah

snnen 51 Stadtplanung

55 Umweh, Klimaschutz und Grinplanung
51 Stadtplanung

Mobilitat 531 Mobilitats- und Verkehrsplanung

55 Umwelt, Klimaschutz und Grinplanung

Freizeit, Kuftur u. Sport

161 Theater und Konzerte
162 Kuhturférderung und Stadthalle
163 Stadtische Museen
164 Stadtarchiv
07 Sportfardenung
233 Volkshochschule
2333 Stadthibliothek
51 Stadtplanung
55 Umwelt, Klimaschutz und Grinplanung
EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft

Arbeit und Wirtschatt

531 Mobilitats- und Verkehrsplanung
55 Umwelt, Klimaschutz und Grinplanung
EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft

Bildumg

211 Forderung junger Menschen und Familien
212 Frderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Kindertagespflege
233 Volkshochschule
2332 Musikschule
2333 Stadtbibliothek
52 Gebdudemanagement
811 Unterbringung, Beratung und Begleitung von Zuwanderern
812 Hilfen fiir Asylbewerber
B3 Soziale Transferleistungen
B4 Soziale Einrichtungen
B510 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
852 Zentrale Leistungen fiir Schiler/-innen

Querschnittsthemen

Umwel-u. Klimaschutz

41 Grundstiicksmanagement
51 Stadtplanung
52 Gebdudemanagement
531 Mobilitits- und Verkehrsplanung
55 Umwelt, Klimaschutz und Grinplanung




2. Teilplane mit Produktbeschreibung und Erlauterungen
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Fir alle Fach- und Sonderbereiche sind Kreisdiagramme mit den Ertrags- und Aufwandsarten

dargestellt. Diese vermitteln einen ersten Uberblick.

Bereich 3 - Recht und Ordnung
Uberblick iiber die Ertrige und Aufwendungen 2023

Ertrdge

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 217.066 EUR
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.212.500 EUR
Privatrechtliche Leistungsentgelte 8.000 EUR
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.785.100 EUR
Sonstige ordentliche Ertrage 1.875.200 EUR
Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 364.163 EUR

Summe 7.462.029 EUR

Ertrdge aus internen

Sonstige ordentliche Leistungs-
Ertrdge beziehungen
25% 5%
Zuwendungen und
allgemeine Umlagen
3%

Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte
Sy 16%

\Frivatrechil‘\che

Leistungsentgelte
0%

Kostenerstattungen
und Kostenumlagen
51%
Aufwendungen
Personalaufwendungen 11.756.651 EUR
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 1.345.120 EUR
Bilanzielle Abschreibungen 310.221 EUR
Transferaufwendungen 173.000 EUR
Sonstige ordentliche Aufwendungen 869.552 EUR
Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 2.721.404 EUR
Summe 17.175.947 EUR
Aufwendungen fiir
Sach-und

Dienstleistungen
8% Bilanzielle
Abschreibungen
2%

Personalauf-
wendungen
68%

Transferauf-
wendungen
1%

Sonstige ordentliche
Aufwendungen
5%

Aufwendungen
aus internen
Leistungs-
beziehungen
16%

Es folgen der Teilplan des gesamten Fach- bzw. Sonderbereichs und anschlieBend die
Teilplane der zu diesem Fach- bzw. Sonderbereich gehérenden Produkte. Hier werden die

Produktdefinitionen, Kennzahlen und das eingesetzte Personal angegeben.



Produktdefinition

Kurzbeschreibung

A) Finanzmanagement (Beate Bulhof
- Aufstellung Haushaltssatzung ui
- Uberwachung und Steuerung de

B) Zahlungsabwicklung (Ulrich Wilke
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- Liguiditatsmang|
- Mahn- und Volls
C) Beteiligungsmanas

WAS

- Vorbereitung und Unterstutzung

- Kreditmanagement

In der Kurzbeschreibung werden die wesentlichen
Aufgaben dargestellt. Die Frage ,WAS wird da
gemacht” wird beantwortet.

- Stadt als Steuerschuldner

- Erstellung des Gesamtabschlus:
D) Steuern und Abgaben (Nadine Alk

- Veranlagung zu Steuern (u.a. Gi

- Erhebung von Gebuhren (u.a. A
E) Geschaftsbuchhaltung (Christiane

- Erstellung des Jahresabschluss:

- Abwicklung aller Geschaftsvorfal

Verantwortlich
4, Jargen Wullkotte

Auftragsgrundlagen

Ziele

A) - Das Eigen
- Die Berich
Jahreserg

Rats- und FacHh .
mit

Zielen

welchen

D) - Samtliche

E) - Der Entwurf des Jahresabschlus:
- Alle in der Geschaftsbuchhaltun:

Die Ziele sind SMART (spezifisch, messbar, aktiv
beeinflussbar, realisierbar, terminiert) formuliert.
Sofern moglich, wird hier auf das IEHK Bezug
genommen.

7

Zielgruppen

Beteiligungsunterneh
Sonderbereiche, Forg

fur WEN

Fachausschuss: Ha

PT= Uurmaa mirrdris

Durch Angabe der Zielgruppe wird deutlich, fiir wen
die Leistuna erbracht wird.

Kennzahlen

Bezeichnung

Produktumfang

A} Eigenkapitziverzehr 54
(Erdffnungshilznz) in J

A} Anzzhl Benchie [insgd
=10 %

L0 bearbeitefe Messhesd

in welchen

MENGEN

wor Faligheit in %

Jedem Ziel (s.0.) sollte mindestens eine Kennzahl
zur Messung der Zielerreichung zugeordnet sein.
Durch Prognosewerte fiir die Folgejahre kann die
geplante Entwicklung abgeleitet werden.

E Uhers] X

9 2“2] mit welcher
izt ZIELERREICHUNG
Zuschuss & EITROTITET

Personal

Bezeichnung

Anzahl Stellen

davon Héherer Di
davon Gehobenen
davon Mittlerer Di

PERSONALEINSATZ

mit welchem

Der Personaleinsatz und die
Finanzmittel zeigen, mit welchen
Ressourcen die Aufgaben erledigt
bzw. Ziele erreicht werden sollen.

Bereich 4 Finanzen, Wohn- und Grundstiicksmanagement
Gruppe 42 Finanzen
Ergebnisplan

Ansatz

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis

Finanzplan - Zahlungsibersicht

2 | + Zuwendungen und aligemeine Umlagen

4 | + Offentlich-rechtiiche Leistungsentgelte

mit welchen

Ergebnis Ansatz
Ein- und Auszahlungsarten 2022 2023 2024
EUR EUR EUR

FINANZMITTELN

Planung Folgejahre
2026
EUR

2024
EUR

2025
EUR

2027
EUR

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

19 | aus der VerauRerung von 11.347.533,73| 11.458.200,00
Sachanlagen

22 | Sonstige Investitionseinzahlungen

2.628.164,28 1.579.450,00

2.740.000,00

2.212.850,00

0,00 4.525.000,00 2.775.000,00 2.675.000,0

0,00 1.865.150,00 2.146.150,00 2.002.350,0
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Erlauterungen
Die Erlauterungen erklaren samtliche relevante Inhalte und insbesondere Veranderungen.

Produktgruppe 41 — Grundstiicksmanagement

Personal

Vergleich 2022 - 2023

Stellen
Stand 2022 7,65
Veranderung 0,00
Stand 2023 7,65
Deckungsgrad
Mit dieser Kennzahl wird der Anteil der Ertrdge an den Aufwendungen prozentual
dargestellt.

Zuschuss je Einwohner
Beim Zuschuss je Einwohner wird das Teilergebnis (Berichtszeile 29) bezogen auf die
Einwohnerin bzw. den Einwohner dargestellt.

Ergebnisplan

2 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 15 TEUR

2022 2023 2024 2025 2026
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Landeszuwendung Klima-

und Forstpauschale 14 14 14 14 14
Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten 1 1 1 1 1

5 — Privatrechtliche Leistungsentgelte = 496 TEUR

2022 2023 2024 2025 2026
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Pachten von stadt. Grund-

vermdgen 125 125 125 125 125
Erbbauzinsen 295 335 335 335 335
Jagdpachten 12 12 12 12 12

Vermietung und Verpachtung
von Werbefldchen auf stadt.

Grundstiicken 18 18 18 18 18
Verkaufserlgse fiir Holz 6 6 6 6 6

Die Stadt Rheine erzielt durch die Vermietung und Verpachtung stadtischer Flachen
Ertrége. Teilweise befinden sich die verpachteten Fléchen nur iibergangsweise (z. B.
zu Tauschzwecken) im stadtischen Eigentum.

Die Erbbauzinsen wurden neu kalkuliert.

3. Unterjahriges Berichtswesen
In jedem Fachausschuss werden zu den Stichtagen 31.05. und 31.10. Berichte Uber die
Haushaltsausfiihrung eingebracht. Die Berichte enthalten Prognosen zum Jahresende.

4. Jahresabschlussberichte/Jahresabschluss

Neben dem formlichen und genehmigungspflichtigen Jahresabschluss werden auch
Jahresabschlussberichte in Form des unterjahrigen Berichtswesens erstellt und in den
jeweiligen Fachausschiissen zusammen mit dem Prognoseberichtswesen des aktuellen
Jahres und der Haushaltsplanung der Folgejahre beraten.
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lll.  Konkrete Steuerungsmoglichkeiten

1. Zeitpunkt

Je nach Vorhaben ist ein Eingriff in die Haushaltsplanung und Haushaltsausfiihrung moglich.
Fragen und Anregungen zum Haushalt konnen jederzeit an beate.buelhoff@rheine.de
gesandt werden.

Insbesondere bieten sich jedoch die Fachausschussberatungen zum Haushalt im November
und die Fachausschusssitzungen, in denen das Berichtswesen vorgelegt wird, an.

2. Einflussmoglichkeiten

a) Finanzdaten

In den Fachausschussberatungen zum Haushalt (November — Dezember) kdnnen die
Finanzdaten geandert werden. Teilweise konnen vertragliche oder gesetzliche Vorgaben eine
Anderung einschrinken bzw. verhindern.

b) Ziele und Kennzahlen

Die Produktbeschreibungen inkl. Ziele und Kennzahlen werden durch den
Haushaltsplanentwurf 6ffentlich. In den Fachausschiissen (November — Dezember) kdnnen
auch hieran Anderungen (z.B. neue bzw. geénderte Ziele) vorgenommen werden.

Durch die Formulierung neuer bzw. geanderter Ziele kann einer Aufgabe eine groRere oder
kleinere Bedeutung gegeben werden.

Sofern Anderungen an Zielen und/oder Kennzahlen vorgenommen werden, sind immer auch
die eingesetzten Mittel (Finanzmittel und Personal) an die gednderten Werte anzupassen.

Personal

Ziele/Kennzahlen Finanzmittel

Erganzungswiinsche zu dieser Handreichung nimmt beate.buelhoff@rheine.de gerne
entgegen.




