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Personlich / vertraulich

X Tel.: +49 211 981-4776
Stadtwerke Rheine GmbH Mobil:  +49 15116784686
Herr Christian Kaisel arne ferbeck@pwce.com
Aufsichtsratsvorsitzender
Hafenbahn 10 _
48431 Rheine 13. Mai 2025
AFE

DEE00100879.1.1
nur per E-Mail: christian.kaisel@gmx.de

Arbeitsrechtliche Beratung
hier: Angemessenheit der Vergiitung der Mitglieder der Aufsichtsrdte im
Konzernverbund Stadtwerke Rheine GmbH

Sehr geehrter Herr Kaisel,

wir nehmen Bezug auf die Beauftragung vom 16. Februar 2025 zur Uberpriifung der Angemessenheit
der Vergiitung der Mitglieder der Aufsichtsrite im Konzernverbund Stadtwerke Rheine GmbH,

konkret fur

. den Aufsichtsrat der Stadtwerke Rheine GmbH,

. den Aufsichtsrat der Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH,
. den Aufsichtsrat der Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH,

. den Aufsichtsrat der Rheiner Bider GmbH und

. den Aufsichtsrat der RheiNet GmbH.

In diesem Zusammenhang iibersenden wir Thnen nachstehend unsere Bewertungsergebnisse.
A. Sachverhalt

Die Aufsichtsrite der vorgenannten Gesellschaften im Konzernverbund der Stadtwerke Rheine

GmbH sind jeweils personenidentisch besetzt.

Vor diesem Hintergrund wird die Vergilitung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder fiir ihre

Aufsichtsratstatigkeit fiir die vorgenannten Gesellschaften im Konzernverbund der Stadtwerke

Vorsitzender des Aufsichtsrats: RA StB Bjorn Viebrock

Vorstand: RA Dr. Dirk Stiller, RA Gerhard Wacker, RA Dr. Thorsten Zumwinkel

Sitz der Gesellschaft: Frankfurt am Main - Amtsgericht Frankfurt am Main HRB 74165 -

Berlin - Bielefeld - Bremen - Diisseldorf - Erfurt - Essen - Frankfurt/M. - Hamburg - Hannover - Kassel - KéIn - Leipzig - Mannheim - Miinchen - Niirnberg - Osnabriick -
Saarbriicken - Stuttgart
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Rheine GmbH durch die Stadtwerke Rheine GmbH als Holdinggesellschaft geregelt. Die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder im Konzernverbund erfolgt somit ausschlieSlich durch Zahlungen
seitens der Stadtwerke Rheine GmbH. Diese Zahlungen decken den Aufwand der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder fiir ihre Aufsichtsratstatigkeit fiir samtliche vorgenannten Gesellschaften

vollstandig ab.

So erhalten die Aufsichtsratstatigkeit fiir ihre Aufsichtsratstatigkeit fiir die vorgenannten

Gesellschaften eine monatliche Pauschalvergiitung. Diese betragt
- fiir Aufsichtsratsmitglieder EUR 200,00 je Monat,
- fiir den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates EUR 300,00 je Monat.
- fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates EUR 400,00 je Monat,

Fir die zusitzliche Tatigkeit im Rahmen der Tatigkeit in Arbeitskreisen, Ausschiissen und der
Beiratstatigkeit erhalten Aufsichtsratsmitglieder, die eine solche Tatigkeit ausiiben, eine

(ergdnzende) monatliche Pauschalvergiitung in Hohe von 30,00 EUR je Monat.

Zudem werden Zahlungen (Sitzungsgelder) fiir die Teilnahme an Sitzungen wie folgt gewihrt:
- fiir die Vertretung in Aufsichtsratssitzungen: 75,00 EUR je Sitzung*
- fiir die Vertretung in Arbeitskreisen, Ausschiissen und/oder Beirat 30,00 EUR je Sitzung*
- fiir die Vertretung in der Gesellschafterversammlung 25,00 EUR je Sitzung*

(* Hierbei ist es unser Verstiandnis, dass die Sitzungstermine tagesgleich fiir alle Gesellschaften®
(d.h. fiir samtliche vorgenannten Gesellschaften) abgehalten werden und dabei die vorgenannten
Sitzungsgelder je Sitzungstag nur einmalig bemessen werden, auch wenn formaljuristisch mehrere

Sitzungen abgehalten werden.)

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, wie vorstehend dargestellt, wurde durch Beschluss der

Gesellschafterversammlung mit Wirkung zum o1. Juli 2021 festgelegt.
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B. Grundlage der Bewertung (Uberblick)

Unsere Bewertung basiert auf den offentlich einsehbaren Jahresabschliissen von vergleichbaren
Stadtwerken und kommunalen Unternehmen, welche sich in geografischer Nahe zur Stadt Rheine
befinden. Hierzu wurden Stadte in NRW mit einer Einwohnerzahl von ca. 30.000 - 90.000 in einem

Umkreis von ca. 150 km zur Stadt Rheine betrachtet.

Im Rahmen eines horizontalen Vergleichs wurden hierbei die Aufsichtsratsvergiitung dieser
Stadtwerke und kommunalen Unternehmen (Geschiftsjahr 2023) mit der derzeitigen
Vergiitungshohe der Aufsichtsratsmitglieder des Konzernverbundes der Stadtwerke Rheine GmbH

(ebenfalls Stand: Geschéftsjahr 2023) verglichen.

Hierbei haben wir dieselben Stadtwerke in unsere Betrachtung einbezogen, die bereits in der
Bewertung zur Angemessenheit der Vergiitung des Aufsichtsrats im Mai 2021 berticksichtigt wurden
und haben die zwischenzeitliche Veranderung der durchschnittlichen Vergiitung des einzelnen

Aufsichtsratsmitglieds aufgezeigt.! Ebenso haben wir die KenngroBen Umsatzerlose, Bilanzsumme

und Mitarbeiterzahl der jeweiligen Referenzunternehmen aufgenommen.

AR- | Anzahl Ve‘:R.f - Ve“ﬁ’dem
Stadtwerke Vergiitu AR- ngl; Ver "gtun Umsatzerl | Bilanzsum | Mitarbeit
ng Mitglied Mitglie a| / M‘?tu lie dg ose 2023 me 2023 er 2023
gesamt er 8
p-a. zZu 2019

Konzernverbun 8.000 2 2.1
d Stadtwerke 7E-UR 21 EI.J7R4 + 30,64 %2 264.,5 190 206
Rheine GmbH
Stadtwerke 20.000 8 2 1.111 +48% 101 5 296
Ratingen GmbH EUR EUR 46 % 914 545 3
Stadtwerke 27.130 2 2.261
Liinen GmbH EU?fa 12 EUR -13,81% 196,2 2494 334
Marl (Hertener 23.460 2 1.56.
Stadiwerke) BR | 5| mor | T188% | 1 1133 194

! Hierbei ist jedoch zu beachten, dass es sich bei den Vergleichswerten um die Aufsichtsratsvergiitungen und

Unternehmenskennzahlen aus 2019 und 2023 handelt, da noch keine aktuelleren Zahlen verfiigbar sind.

2 Die Veranderung wurde auf Basis der durchschnittlichen Vergiitung je Aufsichtsratsmitglied berechnet (2019: 19
Mitglieder, 2023: 21 Mitglieder).
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Stadtwerke 41.000 2 2.412 o
Velbert GmbH EUR 17 EUR +196,91% 170,2 182,8 268
Viersen (NEW 6.750 5 4.60
Kommunal- 9EI§}5{ 21 éﬁR7 -534 % 1.452,1 2.187,4 2.404
Holding GmbH)
Mindener 17.000 o1
Stadtwerke Z‘:UR 11 EIEJ;;{E) +13,33 % 46,7 51,2 44
GmbH
Stadtwerke 27,000 2.000
Troisdorf ]751.UR 12 E’URS +-0 302,8 154,2 225
GmbH
Stadtwerke
Kleve GmbH n/a 15 n/a n/a 113,5 759 103
Stadtwerke 23.755 164 21.486 5706 % 6 o L
Hilden GmbH EUR EUR 57,00 % 95 7 75
SE e X n/a n/a n/a - 117,2 1 6
Coesfeld GmbH 7 37, 9
Stadtwerke 28.400 1250
Borken/Westf. EGR 21 EI_?}SQ + 66,97 % 147,9 134,1 145
GmbH
Stadtwerke 21.197,48 21.413 o
Neuss GmbH EUR 15° EUR *2,72% 364 1967 61
Stadtwerke

. 21.000 2 2.100 o
Georgsmarienh EUR 10 EUR + 144,19 % 21,5 15 o)
utte GmbH
Stadtwerke o 52991
Dinslaken 53171% 176 }gUR + 35,61 % 193,5 400,7 402
GmbH

C. Bewertungsergebnis

Unter Beriicksichtigung der Vergleichswerte fiir die Aufsichtsratsvergiitung und der

zwischenzeitlichen Veranderungen der Aufsichtsratsvergiitung der Referenzunternehmen ist eine

3 Der Vorsitzende erhilt 4.000 EUR/Jahr, der Stellvertreter 3.000 EUR/Jahr.
4 davon 3 stellvertretende Mitglieder, die im Jahr 2023 aber Zahlungen erhalten haben.

5 der Vorsitzende erhilt 2.556,48 EUR/Jahr, der Stellvertreter 1.917,36 EUR/Jahr.
6 davon 2 beratende Mitglieder, die im Jahr 2023 aber Zahlungen erhalten haben.
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Anhebung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder eines Versorgungsunternehmens in der

bisher [EUR] neu [EUR]
. Zahlung
(seit 01.07.2021) (Vorschlag)
AR-Mitglieder 200 / Monat 210 - 220 /Monat pauschal
AR-Vorsitzender 400 / Monat 420 - 440 / Monat pauschal
Stv. AR-Vorsitzender 300 / Monat 315 - 330 / Monat pauschal
Fir Tatigkeit in AK,
Ausschiissen, Beirat 25 / Monat 26,25 — 27,50 / Monat pauschal
der AR-Mitglieder
Vertreter f. AR- 75 / Sitzung 78,75 — 82,50 / Sitzung Lo
. . - individuell
Sitzungen (fiir alle Gesellschaften) (fuir alle Gesellschaften)
Vertreter f. AK; / sit / sit
0 / Sitzun, 1,50 - itzun
Ausschiisse u. Beirat . 3 8 3 50733 s individuell
. (fiir alle Gesellschaften) (fuir alle Gesellschaften)
(AR-Mitglieder)
Gesellschafterversam 25 / Sitzung 26,25 — 27,50 / Sitzung .
individuell
mlung (fiir alle Gesellschaften) (fuir alle Gesellschaften)

GroBenordnung, Rechtsform und regionalen Lage der Stadtwerke Rheine GmbH um

5bis 10 %

angemessen. Eine Erhohung in dieser Spanne wire sowohl auf die Pauschalvergiitungen als auch die

Sitzungsgelder anzuwenden.

Dies fiihrt zu folgender Vergiitungsiibersicht:

Die moderate Anhebung der Aufsichtsratsvergiitung ist aus folgenden Griinden gerechtfertigt:
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D. Begriindung

1. Unternehmenskennzahlen und Verantwortung

Zum einen positioniert sich der Konzernverbund der Stadtwerke Rheine GmbH bei einer
Gleichgewichtung der KenngroBen Umsatzerlose, Bilanzsumme und Mitarbeiterzahl in einem
Vergleich zu den oben angefiihrten Referenzunternehmen (auf dem .60 Perzentil) und demnach
oberhalb des Medians.

Unternehmensvergleich
Einordnung der Konzernverbundes Stadtwerke Rheine

Min. 1. Quartil M% 3. Quartil Max.
KV
SWR o .87
A 0
.00 .25 .50 .75 1.00

Durchschnitt

Zwar liegt der Konzernverbund der Stadtwerke Rheine GmbH hinsichtlich der durchschnittlichen
Vergiitung pro Aufsichtsratsmitglied auf dem .85 Perzentil und demnach oberhalb des dritten
Quartils.

AR-Durchschnittsvergiitung pro Kopf

1
1
. . Median i
Min. 1. Quartil p : 3. Quartil — Max.

1
1

: G .61 KV SWR .85
1
A '
1

1,1 TEUR 1,5 TEUR 2,0 TEUR H 2,4 TEUR 4,6 TEUR

Hierbei ist aber zu berticksichtigen, dass die Aufsichtsratsmitglieder in allen Gesellschaften des
Konzernverbunds eingesetzt sind und demnach die Aufgaben ein vielschichtiges Wissen aufgrund

der verschiedenen Sparten erfordert, was wiederum zu einer gesteigerten Anforderung und
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Verantwortung fiihrt. Diese Besonderheit gilt es gesondert zu berticksichtigen und ist im Vergleich
zu den Referenzunternehmen besonders hervorzuheben. Die verdichteten Anforderungen bei den
personenidentischen Besetzungen in den einzelnen Gesellschaften erfordern ein breitgefachertes
Wissen sowohl im Energie- und Wasserversorgungs-, Verkehrs-, Bader- als auch im
Telekommunikationsbereich. Demnach ist die Belastung der Aufsichtsratsmitglieder auch deutlich

hoher als in den Referenzunternehmen.

Insbesondere ist bei den Referenzunternehmen in Holding-Strukturen nicht zu erkennen, dass dort

Aufsichtsratsmitglieder iiberhaupt mehrere Mandate im jeweiligen Konzernverbund wahrnehmen.

Die Aufsichtsriate des Konzernverbundes Stadtwerke Rheine GmbH wiederum iibernehmen ihre
Tatigkeit als Aufsichtsrite in simtlichen Gesellschaften des Konzernverbundes. Dies gilt es hierbei
hinsichtlich der Vielseitigkeit der Wirtschaftszweige und der Belastung gesondert zu

beriicksichtigen.

2. Verinderungen der durchschnittlichen Vergiitung pro Aufsichtsrat der

Referenzunternehmen

Gleichwohl ist zu beachten, dass bei den Referenzunternehmen die durchschnittliche Vergiitung pro
Aufsichtsrat im Vergleich zur letzten Betrachtung in 2021 (hierfiir wurden fiir den Konzernverbund
der Stadtwerke Rheine sowie fiir die Referenzunternehmen die Vergiitungen aus dem Geschiftsjahr

2019 zugrunde gelegt) um durchschnittlich + 49,13 % angehoben wurde.

Betrachtet man im selben Zeitraum die Erhohung der durchschnittlichen Vergiitung des
Aufsichtsrats im Konzernverbund der Stadtwerke Rheine GmbH, so stieg diese lediglich um + 30,64

% - und demnach um etwa 20% weniger im Vergleich zu den Referenzunternehmen - an.

3. Veranderung der Inflation von 2021 — 2025

Zudem ist auch die Inflation tiber die letzten Jahre zu beachten.
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. Verianderung Verianderung
Verbraucherpreis . i
. zum Zeitraum gesamt / Inflation
index
davor
Mai 2021 102,6
Mai 2023 116,5 +13,54 % +13,54 %
April 2025 121,2 +4,04 % + 18,13 %
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Der

Verbraucherpreisindex” lag im Zeitpunkt der letzten Begutachtung im Mai 2021 bei 102,6 und ist bis

Mai 2023 auf 116,5 angestiegen (+ 13,54 %). Im April 2025 lag der Verbraucherpreisindex auf 121,2

(+ 4,04 % seit Mai 2023 und + 18,13 % seit Mai 2021).

Demnach belauft sich die Inflation seit der letzten Begutachtung auf + 18,13 %.

E. Fazit

Im Vergleich der Kennzahlen ordnet sich der Konzernverbund oberhalb des Medians ein. Die

durchschnittliche Vergiitung der Aufsichtsrite liegt dabei oberhalb des dritten Quartils. Hiernach

lieBe sich annehmen, dass die derzeitige Aufsichtsratsvergiitung bereits hinreichend ausgestaltet ist.

Demgegentiber ist allerdings anzufiihren, dass im Vergleich zu den Referenzunternehmen zuletzt

(von 2019 bis 2023) eine nur geringere Steigerung der Vergiitung erfolgte. Zudem ist besonders

hervorzuheben,

deutlich erhohte Anforderung an die Aufsichtsratsmitglieder des

Konzernverbundes der Stadtwerke Rheine GmbH dadurch gestellt sind, dass sie in sdmtlichen

Gesellschaften des Konzernverbundes vertreten sind und sie neben erhohter zeitlicher Verfligbarkeit

7 Quelle: Statistisches Bundesamt (https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online/table/61111-0002), Stand:

13.05.2025.
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iiber ein breites Spektrum an Kenntnissen der jeweiligen Branchen (Energie- und
Wasserversorgung, Verkehr, Bader, Telekommunikation) verfiigen miissen. Hinzu kommt, dass

auch ein Inflationsausgleich bereits eine gewisse Anhebung der Aufsichtsratsvergiitung rechtfertig.

In Gesamtschau dieser Umsténde ist eine Anhebung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder in

Rahmen der vorgenannten Spanne von 5 % bis 10 % u.E. angemessen.

Mit freundlichen Griilen

PricewaterhouseCoopers Legal
Aktiengesellschaft
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Arne Ferbeck Ansgar A. Mues
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