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Anlage | 1.

AKTIVA PASSIVA
Haushaltsjahr Vorjahr Haushaltsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit 27.448.956,00 27.448.956,00 . Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 275.438.899,65 272.800.549,86
1.2 Ausgleichsriicklage 26.412.643,84 28.630.074,71
1. Anlagevermégen 1.3 Gesamtjahresergebnis 6.826.431,72 2.848.490,61
1.1 Immaterielle Vermbgensgegenstande 2.655.388,36 2.199.875,93 308.677.975,21 304.279.115,18
2.655.388,36 2.199.875,93
1.2 Sachanlagen . Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 5.838.000,53 5.891.788,97
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1  Grunflachen 23.048.900,38 21.950.472,12
1.2.1.2 Ackerland 30.187.497,55 27.563.801,23 . Sonderposten
1.2.1.3 Wald, Forsten 3.949.036,43 3.824.820,03 3.1 Sonderposten flir Zuwendungen 151.557.165,16 154.665.425,48
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 15.413.025,14 24.224.353,49 3.2 Sonderposten fir Beitrage 75.557.506,20 79.063.003,90
72.598.459,50 77.563.446,87 3.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 1.701.978,00 1.759.131,00
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 3.4 Sonstige Sonderposten 14.163.403,48 13.938.018,57
1.2.2.1  Kinder- und Jugendeinrichtungen 2.605.022,83 2.697.947,10 242.980.052,84 249.425.578,95
1.2.2.2  Grundstiicke mit Schulen 121.107.310,49 117.730.075,92
1.2.2.3  Grundstiicke mit Wohnbauten 7.367.267,08 8.047.788,70 . Riickstellungen

1.2.2.4  Grundstiicke mit sonstigen Dienst-, Geschafts-
und Betriebsgebauden

1.2.3 Infrastrukturvermdgen

1.2.3.1  Grund- und Boden des Infrastrukturvermégens

1.2.3.2  Brucken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und
Sicherheitsanlagen

1.2.3.4  Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

1.2.3.,5 StralBennetz mit Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen

1.2.3.6  Stromversorgungsanlagen

1.2.3.7 Gasversogungsanlagen

1.2.3.8 Wasserversorgungsanlagen

1.2.3.9 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermdgen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens
1.3.5 Ausleihungen

2. Umlaufvermoégen
2.1 Vorrate
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

2.2.1 Forderungen
2.2.2 Sonstige Vermodgensgegenstande

2.2 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungabgrenzung

153.217.011,99

284.296.612,39

66.210.068,30
7.180.951,91

0,00
126.412.077,92

123.507.632,09
32.044.692,57
10.504.631,50
10.825.258,34
13.031.500,93

389.716.813,56

1.043.439,69
5.0156.522,77
10.246.952,34
17.723.012,99

76.869.693,97

3.179.068,28
11.234.680,63
0,00
10.027.234,00

3.928.143,61

45.363.259,21

11.396.245,11

857.510.507,21

28.369.126,52

138.117.160,99

266.592.972,71

66.353.908,58
6.348.221,43

0,00
129.262.247,32

131.181.660,95
28.842.576,54
5.873.945,71
11.144.677,14
12.366.408,86

391.373.646,53

1.141.704,67
5.006.068,27
5.304.883,85
15.062.426,04
75.282.231,75

837.327.380,69

3.179.068,28
12.640.545,86
100.000,00
15.420.643,85
4.007.766,28

35.348.024,27

888.535.022,09

39.895.128,93

56.759.504,32
35.719.985,53

874.875.280,89

17.939.352,89

35.703.609,84
12.717.467,02

48.421.076,86
62.305.887,29

132.374.618,78

20.766.620,14

128.666.317,04

16.992.784,90

1.069.125.217,01

1.047.983.338,83

4.1 Pensionsrickstellungen

4.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten
4.3 Instandhaltungsrickstellungen

4.4 Steuerrickstellungen

4.5 Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

5.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen

5.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

5.3 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen
gleichkommen

5.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

5.5 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

5.6 Sonstige Verbindlichkeiten

5.7 Erhaltene Anzahlungen

. Passive Rechnungsabgrenzung

175.768.712,00
36.552,78
26.956.711,00
4.902.265,25
33.254.349,19

184.036.620,87
1.595.447,00

7.470.100,63
22.956.339,83
4.701.010,71
18.563.284,40
23.047.086,56

240.918.590,22

262.369.890,00

8.340.708,21

168.338.669,79
38.640,30
28.299.853,00
2.771.554,18
45.426.419,33
244.875.136,60

165.255.205,57
1.698.927,00

2.350.394,48
25.216.949,38
2.522.216,34
24.622.367,29
15.194.505,40
236.860.565,46

6.651.153,67

1.069.125.217,01

1.047.983.338,83




Stadt Rheine
Gesamtergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024
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Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage

Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen

Ordentliche Gesamtertrage
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Ordentliches Gesamtergebnis
Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Gesamtfinanzergebnis
Gesamtergebnis der laufenden Geschiftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliches Gesamtergebnis
Gesamtjahresergebnis

Nachrichtlich: Verrechnungen von Ertragen und Aufwendungen mit
der allgemeinen Riicklage

Verrechnete Ertrage bei Vermbgensgegenstéanden

Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen

Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden

Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

Verrechnungssaldo (=Zeilen 26-29)

Ergebnis
des Haushaltsjahres

EUR

Anlage |.2

Ergebnis des
Vorjahres

EUR

140.721.614,56
90.593.729,27
3.853.847,37
44.154.011,85
189.892.707,50
12.499.217,31
29.391.297,54
2.295.045,85
128.508,05

122.460.832,36
76.653.162,48
3.969.305,44
42.703.545,87
257.139.348,28
9.302.689,05
15.357.500,47
2.527.874,85
251.033,95

513.529.979,30
84.012.862,24
10.325.591,19
202.566.825,14
37.203.120,29
142.742.374,05
26.372.376,65

530.365.292,75
75.391.471,96
8.026.660,96
264.005.697,03
34.183.741,50
125.692.889,19
24.067.404,89

503.223.149,56

531.367.865,53

10.306.829,74 -1.002.572,78
2.185.638,49 2.201.386,15
5.666.036,51 4.579.999,76
- 3.480.398,02 - 2.378.613,61
6.826.431,72 - 3.381.186,39
0,00 6.229.677,00

0,00 6.229.677,00
6.826.431,72 2.848.490,61
795,52 178.536,03
1.361.397,05 0,00
434.525,15 48.898,50
9.899,00 425.345,85
917.768,42 - 295.708,32
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Gesamtanhang zum Gesamtabschluss 2024

1.  Allgemeines

Die Stadt Rheine hat zum 1. Januar 2006 das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)
eingefiihrt. In den neuen Regelungen der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW)
und Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) ist auch geregelt,
dass die Kommunen — erstmals zum 31. Dezember 2010 — einen Gesamtabschluss aufstellen
missen.

Grundlage des Gesamtabschlusses bilden die Jahresabschliisse der Stadt Rheine sowie ihre
verselbststandigten Aufgabenbereiche im Konsolidierungskreis. AnschlieBend miissen aus
Gesamtergebnisrechnung und Gesamtbilanz die Ertrdge, Aufwendungen sowie
Bilanzpositionen eliminiert werden, die allein innerhalb des Konsolidierungskreises wirksam
werden (Konsolidierung).

Der Gesamtabschluss besteht aus der Gesamtergebnisrechnung, der Gesamtbilanz, dem
Gesamtanhang, der Kapitalflussrechnung und dem Eigenkapitalspiegel. Dem Gesamt-
abschluss ist ein Gesamtlagebericht beizufiigen.

Der Inhalt des Gesamtanhangs wird in § 52 Abs. 2 und 3 KomHVO NRW geregelt. Demnach
sind im Gesamtanhang zu den Posten der Gesamtbilanz und den Positionen der
Gesamtergebnisrechnung die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
anzugeben und so zu erlautern, dass sachverstandige Dritte die Wertansatze beurteilen
konnen. Die Anwendung von zuladssigen Vereinfachungsregelungen und Schatzungen ist im
Einzelnen anzugeben.

Dariber hinaus ist dem Gesamtanhang gemal® § 50 Abs. 3 i. V. m. § 48 KomHVO NRW ein
Gesamtverbindlichkeitenspiegel hinzuzufiigen.

Durch den Gesamtanhang soll es den Adressaten des Gesamtabschlusses ermdglicht werden,
die wirtschaftliche Gesamtlage der Stadt zutreffend beurteilen zu konnen. Dieses Ziel sowie
die Aussagefahigkeit des Gesamtanhangs sollen auch dadurch gewahrleistet werden, dass
nur wenige gewichtige Sachverhalte benannt sind, die eine gesonderte Erlauterungspflicht im
Anhang auslosen. Alle Angaben miissen informationsrelevant sein und diirfen nicht durch eine
Vielzahl von nicht relevanten Angaben verschleiert werden.

2.  Angaben zum Konsolidierungskreis

Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist die Festlegung und Einordnung der
verselbststandigten Aufgabenbereiche der Stadt Rheine, die zusammen mit der Stadt selbst
einen Gesamtabschluss bilden und deren Beziehungen untereinander eliminiert werden
missen. Damit soll gewahrleistet werden, dass jahrlich die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage der Stadt Rheine insgesamt so dargestellt wird, als ob es sich bei der
Stadt Rheine und ihren verselbststandigten Aufgabenbereichen um ein einziges ,Unter-
nehmen” handeln wiirde (Einheitsgrundsatz).

Grundsatzlich hat die Stadt Rheine gemaR § 116 Abs. 3 GO NRW ihren Jahresabschluss sowie
die Jahresabschlisse aller verselbststandigten Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher Form im Gesamtabschluss zu konsolidieren (Vollstandigkeits-
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grundsatz). Verselbststandigte Aufgabenbereiche, die fiir die Verpflichtung, ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanz-
gesamtlage der Kommune zu vermitteln, von untergeordneter Bedeutung sind, brauchen
gemalR § 116 Abs. 3i.V.m.§ 116 b GO NRW hingegen nicht in den Gesamtabschluss einbezo-
gen werden.

Die Stadt Rheine ist an folgenden verselbststandigten Aufgabenbereichen unmittelbar be-
teiligt:

Anteil Beteiligungsbuchwert

Beteiligung Kommune | zum 31. Dezember 2024
Stadtwerke Rheine GmbH 100 % 43.590.000,00 €
Technische Betriebe Rheine (eigenbetriebsahnliche 100 % 50.766.547,52 €
Einrichtung)

Stadtkultur Rheine (eigenbetriebséhnliche 100 % 2.176.189,34 €
Einrichtung)

EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungs- 100 % 1.915.361,33 €
gesellschaft fiir Rheine mbH

Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH 100 % 26.720.090,77 €

Nach dem nordrhein-westfdlischen Sparkassengesetz ist die Stadtsparkasse Rheine nicht im
kommunalen Einzelabschluss und demzufolge auch nicht im Gesamtabschluss zu
beriicksichtigen.

Nach den Vorgaben zum Konsolidierungskreis in § 51 KomHVO NRW sind diejenigen Betriebe
zu konsolidieren, die in o6ffentlich-rechtlicher Organisationsform gefiihrt werden. Hinzu
kommen die privatrechtlichen Betriebe, die unter der einheitlichen Leitung oder unter mal-
geblichem Einfluss der Stadt stehen. MalRgeblicher Einfluss wird vermutet, wenn der Stadt ein
Stimmrechtsanteil von mindestens 20 % zusteht.

Unter dieser Pramisse sind alle Beteiligungen einzubeziehen. Bei diesen Beteiligungen sind
zudem keine Anzeichen zu erkennen, die die Vermutung des fehlenden mafgeblichen Ein-
flusses durch die Stadt widerlegen wiirden.

Auf eine Einbeziehung kann weiterhin verzichtet werden, falls die Beteiligung an sich und aus
der Sicht der Kommune von untergeordneter Bedeutung fiir die Gesamtlage der Kommune im
Sinnedes § 116 Abs. 3i.V.m. § 116 b GO NRW ist. Folgende Verhéltnisse zur Analyse wurden
herangezogen:

e Anlagevermogen des einzelnen Unternehmens/Anlagevermdgen aus der Summen-
bilanz,

¢ Bilanzsumme des einzelnen Unternehmens/Bilanzsumme aus der Summenbilanz,

e Fremdkapital des einzelnen Unternehmens/Fremdkapital aus der Summenbilanz,
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e Summe der Ertrage des einzelnen Unternehmens/Summe der Ertrage aus der Sum-
menergebnisrechnung und

e Summe der Aufwendungen des einzelnen Unternehmens/Summe der Aufwendungen
aus der Summenergebnisrechnung.

Die ermittelten Verhaltniszahlen sollten, gemall Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Rheine
vom 12. Dezember 2017, einzeln und in der Summe einen Schwellenwert von 3 bis 5 % der
Gesamtwerte nicht liberschreiten, um eine untergeordnete Bedeutung begriinden zu kénnen.
Unter Berlicksichtigung dieser Werte ergibt sich, dass die EWG Entwicklungs- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft flir Rheine GmbH von untergeordneter Bedeutung fir die
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Rheine ist.

Im Konsolidierungskreis fiir den Gesamtabschluss verbleiben demnach nur die Stadtwerke
Rheine GmbH, die Technische Betriebe Rheine und die Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH. Gemal § 51 Abs. 1 und Abs. 2 KomHVO NRW werden die verselbststandigten
Aufgabenbereiche nach §§ 300, 301, 303 bis 305 und §§ 307 bis 309 HGB vollkonsolidiert. Die
ubrigen Beteiligungen werden mit ihren Anschaffungskosten in die Gesamtbilanz
ubernommen.

3. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

3.1 Kapitalkonsolidierung

Aus dem Einheitsgrundsatz folgt, dass keine Anteile der Gemeinde an voll zu konsolidierenden
verselbststandigten Aufgabenbereichen im Gesamtabschluss ausgewiesen werden dirfen.
Somit sind die Buchwerte der Beteiligungen mit den korrespondierenden Posten des Eigen-
kapitals aufzurechnen (Kapitalkonsolidierung).

Bei der Kapitalkonsolidierung ist gemaR § 51 Abs. 1 KomHVO NRW i. V. m. § 301 Abs. 1 und
2 HGB festzulegen, welche Wertansatze zu Grunde zu legen sind und zu welchem Zeitpunkt
die erstmalige Kapitalkonsolidierung durchgefiihrt wird.

Die Technische Betriebe Rheine AGR wurde zum 1. Januar 2008 gegriindet und zum 1. Januar
2021 in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Rheine ,Technische Betriebe Rheine”
umgewandelt. Im Rahmen der Umwandlung wurden das Vermdégen und die Schulden, nach
bilanzieller Anpassung der Eréffnungsbilanz, auf den Eigenbetrieb Gibertragen. Dies fiihrte zu
einer Anpassung des aktivierten Sondervermogens bei der Stadt, die mit T€ 4.189 mit der
Allgemeinen Riicklage verrechnet worden ist.

Fir die Stadtwerke Rheine GmbH (Konzern) wurde in der Eréffnungsbilanz der Gemeinde zum
1. Januar 2006 der Wertansatz (§ 56 Abs. 6 KomHVO NRW) nach dem DCF- und Sub-
stanzwertverfahren bestimmt. Der aufgedeckte Geschafts- oder Firmenwert wurde mit der
Allgemeinen Riicklage verrechnet.

Die Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH wurde erstmalig im Gesamtabschluss 2019
miteinbezogen. Fir die erstmalige Kapitalkonsolidierung war eine Neubewertung der
verselbststandigten Aufgabenbereiche erforderlich. Bei der erstmaligen Kapitalkonsolidierung
zum 1. Januar 2019 ergaben sich aus der Neubewertung zu Zeitwerten stille Reserven in Hohe
von T€ 6.161. Die stillen Reserven betreffen in Hohe von T€ 4.150 die Grundstiicke. Diese
werden nicht abgeschrieben. Weiterhin betreffen die stillen Reserven Gebaude in Héhe von
T€2.011 und werden Uber die Nutzungsdauer der jeweiligen Vermdgensgegenstande
abgeschrieben. Im Haushaltsjahr belduft sich der Abschreibungsbetrag auf T€ 54. Aus der
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Hebung der stillen Reserven ergibt sich ein technischer Unterschiedsbetrag, welcher analog
zur Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande ertragswirksam in Hohe von T€ 54 aufgelost
wird.

Zum 1. Januar 2024 sind der Kulturservice Rheine, die stadtischen Museen Rheine, das
Stadtarchiv und die Kulturelle Begegnungsstatte Kloster Bentlage in eine neue eigenbetriebs-
ahnlichen Einrichtung ,Stadtkultur Rheine” ausgegliedert bzw. zusammengelegt worden. Die
bilanziellen Vermogenswerte und Schulden wurden mit den Buchwerten in die neu gegriindete
eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Stadtkultur Rheine” eingelegt.

3.2 Schuldenkonsolidierung

Die Schuldenkonsolidierung nach § 51 Abs. 1 und 2 KomHVO NRW i. V. m. § 303 HGB dient
der zutreffenden Darstellung der Gesamtvermdgenslage, da interne Schuldbeziehungen im
Konzern Verpflichtungen gegentiber sich selbst darstellen, die nach den Ansatzgrundsatzen in
der Gesamtbilanz nicht berticksichtigt werden diirfen. Die Gesamtbilanz wiirde durch Sach-
verhalte verlangert, die im Verhaltnis zwischen Gesamtkonzern und Dritten nicht existieren.
Die Vermdgenslage wiirde somit ohne Schuldenkonsolidierung aus Sicht des Konzerns falsch
dargestellt. Anspriiche und Verbindlichkeiten, die sich in gleicher Hohe gegeniiberstanden,
wurden eliminiert. Aufrechnungsdifferenzen wurden je nach Sachverhalt erfolgsneutral oder
erfolgswirksam durch nachtragliche Buchungen korrigiert, sofern sie wesentlich waren.

3.3 Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie Zwischengewinn-
eliminierung

Mit der Aufwands- und Ertragskonsolidierung (§ 51 Abs. 1 und 2 KomHVO NRW i. V. m. § 305
HGB) wird die Gesamtergebnisrechnung von Erfolgskomponenten befreit, die aus Geschéften
zwischen einbezogenen Konzernorganisationen resultieren. Nach der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung weist die Gesamtergebnisrechnung grundsatzlich nur noch Auf-
wendungen und Ertrdge aus Geschaften mit nicht voll zu konsolidierenden Organisationen
aus. Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurde auf Basis der gebuchten Aufwendungen
und der Ertrdge in der Stadt durchgefiihrt. Echte Aufrechnungsdifferenzen sind nicht
entstanden.

Sachverhalte, die die Notwendigkeit einer Zwischenergebniseliminierung nach § 51 Abs. 1
KomHVO NRW i. V. m. § 304 HGB begrtindet hatten, haben sich nicht ergeben.
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4.  Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden/Erlau-
terungen zur Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung

Das Wesen der Einheitstheorie besteht darin, dass sie den Konzern ,Stadt Rheine” trotz
rechtlicher Selbststandigkeit der einzelnen verselbststandigten Aufgabenbereiche als wirt-
schaftliche Einheit betrachtet. Entsprechend der Grundsatze ordnungsgemaller Gesamtrech-
nungslegung sind daher gemal} § 50 Abs. 3 KomHVO NRW fur den Gesamtabschluss grund-
satzlich die kommunalrechtlichen Vorschriften fiir Bilanzierung und Bewertung anzuwenden.
Ansatz, Ausweis und Bewertung aus den Einzelabschliissen der verselbststandigten
Aufgabenbereiche wurden daher an die Vorschriften der KomHVO NRW angepasst, wobei von
zulassigen Vereinfachungsregelungen Gebrauch gemacht wurde. Sofern die Abweichungen
zwischen der Bewertung nach HGB und nach NKF nicht wesentlich waren, wurden keine
Anpassungen vorgenommen.

Die Bilanz wurde im Bereich des Infrastrukturvermogens um die Positionen ,Strom-, Gas- und
Wasserversorgungsanlagen” und bei den Verbindlichkeiten um die Position ,Verbindlichkeiten
aus Transferleistungen” erweitert.

Im Folgenden werden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, ebenso wie relevante
Erlauterungen zur Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung, getrennt nach Bilanzposi-
tionen dargestellt:

41 Aktivseite

Bei den Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit handelt es sich.um
eine Bilanzierungshilfe im Zusammenhang mit den Coronabelastungen und den Belastungen
aus dem Krieg gegen die Ukraine. GemaR § 5 Abs. 2 NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz
(NKF-CUIG) gilt die Isolierungsverpflichtung fiir pandemiebedingte Belastungen und auch fiir
Belastungen aus dem Krieg gegen die Ukraine bis zum 31. Dezember 2023. Die jahrlichen
Minderertrage bzw. Mehraufwendungen sind zu ermitteln und als Auerordentlicher Ertrag in
die Ergebnisrechnung einzustellen und bilanziell unter dieser Position zu bilanzieren. Ende
2025 ist zu entscheiden, ob die Bilanzierungshilfe einmalig mit der Allgemeinen Riicklage
verrechnet oder beginnend mit dem Haushaltsjahr 2026 (iber einen Zeitraum von max. 50
Jahren linear abgeschrieben wird.

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten bilanziert und, soweit
sie einer Abnutzung unterliegen, nach § 36 Abs.1 KomHVO NRW gemalR ihrer Nutzungsdauer
linear abgeschrieben.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bilanziert. Im Bereich des Umlaufvermdgens und auch des Anlagevermdgens wurden keine
Anpassungen von Herstellungskosten aus den Einzelabschliissen der verselbststandigten
Aufgabenbereiche fiir den Gesamtabschluss vorgenommen.

Grundsatzlich werden nach § 36 Abs. T KomHVO NRW Gegenstdnde des Sachanlage-
vermogens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, linear abgeschrieben.

Die Abschreibungen erfolgen gemaR § 36 Abs.3 KomHVO NRW grundsatzlich auf der
Grundlage der Tabelle tiber die ortsiiblichen Gesamtnutzungsdauern der Stadt Rheine, die sich
an der Rahmentabelle des Innenministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen orientiert.
Nutzungsdauern des Sachanlagevermégens der verselbststandigten Aufgabenbereiche
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wurden hingegen nicht tiberpriift. Auf eine einheitliche Bewertung wurde verzichtet, da die Aus-
wirkungen fiir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nicht von wesent-
licher Bedeutung waren.

Bei der Stadt Rheine werden geringwertige Vermogensgegenstande mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bis € 800 netto nach den Regelungen des § 36 Abs. 3 KomHVO NRW im
Jahr des Zugangs komplett abgeschrieben. Ein fiktiver Anlagenabgang wird unterstellt. Fir
geringwertige Vermdgensgegenstande zwischen € 250 und € 1.000 netto im Bereich der
Stadtwerke Rheine GmbH, der Technische Betriebe Rheine und der Wohnungsgesellschaft der
Stadt Rheine mbH wird ein Sammelposten gebildet und Gber die Dauer von funf Jahren
abgeschrieben. Vermdgensgegenstande bis € 250 netto werden im Jahr der Anschaffung in
voller ~Hohe  abgeschrieben. Auf eine Bewertungsanpassung wurde aus
Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Im Bereich des Finanzanlagevermdgens werden unter anderem die Anschaffungskosten der
verbundenen Unternehmen sowie der ibrigen Beteiligungen, die nicht im Gesamtabschluss zu
konsolidieren sind, bilanziert. Hierzu zahlen die Beteiligungen, die Wertpapiere des Anlage-
vermogens und die Ausleihungen.

Die EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft fiir Rheine mbH wird auf Grund
der untergeordneten Bedeutung fir den Gesamtabschluss nicht voll konsolidiert. Ihr
Beteiligungsbuchwert wird mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten auf Grund der
bestehenden Mehrheitsbeteiligungen unter dem Bilanzposten ,Anteile an verbundenen
Unternehmen” bilanziert.

Vorrate werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert. Zum Verkauf anstehende
Baulandflachen werden unter den Vorraten bilanziert. Die Bewertung erfolgt zu Anschaf-
fungskosten, insofern der niedrigere beizulegende Wert geringer war, wurden Abschreibungen
auf diesen vorgenommen.

Alle Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde der Stadt Rheine sind zum Nominal-
wert unter der Berticksichtigung von Wertminderungen angesetzt. Individuelle Ausfallrisiken
sind durch entsprechende Einzel- und Pauschalwertberichtigungen beriicksichtigt. Die Zu-
sammenfassung von Forderungsarten und Ausleihungen wird auf Basis der Mindest-
gliederung gemal dem vom Innenministerium herausgegebenen Muster zur Gesamtbilanz
vorgenommen.

Unter den Liquiden Mitteln sind die Guthaben bei den Kreditinstituten und die Barkassen-
bestande zum 31. Dezember 2024 ausgewiesen.

42 Passivseite

Beim Eigenkapital werden unter der Position ,Allgemeine Riicklage” unter anderem die
Ergebnisvortrage der verselbststandigten Aufgabenbereiche seit dem fiktiven Erwerb zum
1. Januar 2006 ausgewiesen.

Nach § 44 Abs. 3 KomHVO NRW sind Ertrdge und Aufwendungen aus dem Abgang und der
VeraulRerung von Vermogensgegenstanden nach § 90 Abs. 3 GO NRW sowie aus Wertver-
anderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der Allgemeinen Ricklage zu verrechnen
(Anderung auf Grund des 1. NKFWG).

Die verrechneten Ertrdge bei Sachanlagen umfassen insbesondere Ertrage aus der
Veraullerung von Anlagevermdgen sowie Abgange von Sonderposten fiir Stralen und
Schulen.
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Die verrechneten Aufwendungen bei Sachanlagen betreffen den Abgang von Sachanlagen und
Teilwertabschreibungen bei Finanzanlagen.

Eigenkapitalspiegel
TEUR

Gesamteigenkapital zum 1. Januar 2023 301.602
Jahresergebnis Stadt Rheine -2.217
Konzernergebnis (SWR) 4.640
Jahresergebnis (TBR) 7.909
Jahresergebnis (WG) 225
Summenergebnis 10.557
Eliminierung Beteiligungsertrage (SWR) -2.231
Eliminierung Beteiligungsertrage (TBR) -7.423
Zuschuss Breitbandausbau 0
Eliminierung Gewerbesteueraufwand/-ertrag Vorjahre (SWR) 2.165
Eliminierung Konzessionsabgabe (SWR) -97
Zuschuss OPNV 0
Saldo Ubrige 62
Zwischensumme Gesamtjahresergebnis 3.033
Verrechnung mit der allgemeinen Rucklage (§ 44 Abs. 3 KomHVO) -296
Ubrige erfolgsneutrale Konsolidierungseffekte -61

Gesamteigenkapital zum 31. Dezember 2023 304.279

Investiv genutzte Sonderposten fiir Zuwendungen im Bereich des kommunalen Einzelab-
schlusses sowie Kanalanschlussbeitrage und zweckgebundene Zuwendungen im Bereich der
Technische Betriebe Rheine werden — soweit moglich — einem konkreten Vermdgens-
gegenstand zugeordnet und entsprechend dessen Nutzungsdauer ertragswirksam aufgelost.
Zuwendungen, die noch keinem Vermoégensgegenstand zugeordnet werden konnten, werden
als Sonstige Verbindlichkeit passiviert. Konsumtive Zuwendungen werden im Jahr des
Zugangs komplett ergebniswirksam erfasst.

Sonderposten fiir Beitrage werden ebenfalls einem konkreten Vermdgensgegenstand zuge-
ordnet und entsprechend dessen (durchschnittlicher) Nutzungsdauer ertragswirksam aufge-
|Ost.

Die laufenden Baukostenzuschiisse im Bereich des Stadtwerkekonzerns werden von den
Herstellungskosten abgesetzt. Soweit Baukostenzuschiisse vor dem 1. Januar 2003 verein-
bart sind, werden diese als Sonderposten ausgewiesen und linear aufgelost. Auf Gesamt-
abschlussebene werden die von den Herstellungskosten abgesetzten Baukostenzuschiisse
unter der Position ,Sonderposten aus Zuwendungen” ausgewiesen. Auf eine Anpassung der
Auflosung von Sonderposten an die rechtlichen Vorschriften des NKF wurde wegen der
untergeordneten Bedeutung fir die Gesamtvermogens-, Schulden- und Ertragslage des
Konzerns ,Stadt Rheine” verzichtet.
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Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich werden gebildet, wenn eine kostenrechnende Ein-
richtung einen Gebiihreniiberschuss erwirtschaftet. Hierunter fallen die Kosteniiberdeckungen
(vgl. auch § 6 Abs. 1 KAG NRW) der Gebiihrenhaushalte Abfallbeseitigung, StraBenreinigung,
Abwasserentsorgung und Markte. Der erstmalige Ausweis der Verpflichtungen aus Gebiihren-
uberdeckungen erfolgte im Gesamtabschluss 2017. Die Hohe betragt zum Bilanzstichtag
T€ 1.702. Gebildet wurden diese Kosteniiberdeckungen fiir die Sparte ,Niederschlags-
entwasserung”, ,Schmutzwasserbeseitigung” und ,Winterdienst”.

Die Pensionsriickstellungen betreffen Versorgungs- und Beihilfeanspriiche fiir aktive und
ehemalige Beschaftigte im Beamtenverhaltnis. Die Berechnung der Teilwerte fiir den
Kernhaushalt wurde durch die kvw — Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe
vorgenommen. Vom Gesamtbetrag der Pensionsriickstellungen entfallen im Kernhaushalt auf
aktive Beschaftigte Mio.€ 51,8 und auf Ruhestandler und Hinterbliebene Mio.€ 56,4. Bei den
Pensionsriickstellungen des Stadtwerke Rheine Konzerns in Hohe von Mio.€ 24,6 handelt es
sich um mittelbare Versorgungsverpflichtungen auf Grund der Mitgliedschaft in der ZVK
(Mio.€ 18,1) und Pensionsriickstellungen (Mio.€ 6,5). Hierbei wurde der Berechnung ein
Rechnungszins von 1,90 % p.a. (Vorjahr 1,82 % p.a.) und ein Gehalts- und ein Rententrend von
unverandert jeweils 2,5 % p.a. zu Grunde gelegt.

Rickstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen werden gemal § 37 Abs. 4 KomHVO NRW
gebildet, wenn die Nachholung der Instandhaltung konkret beabsichtigt ist und als bisher
unterlassen bewertet werden muss. Eine notwendige Nachholung entsprechender Rickstel-
lungen war im Rahmen der Aufstellung des Gesamtabschlusses nicht erkennbar.

Die Sonstigen Riickstellungen nach §37 Abs.5 KomHVO NRW wurden in Hohe des
voraussichtlichen Erfillungsbetrages angesetzt. Langfristige Riickstellungen beinhalten
entgegen der handelsrechtlichen Rechnungslegung keine Preissteigerungen oder
Trendantizipationen und werden bis auf die Pensionsriickstellungen nicht ab- oder aufgezinst.

Alle Verbindlichkeiten sind zum jeweiligen Riickzahlungswert bilanziert. Die Zusammenfas-
sung von Verbindlichkeiten wird auf Basis der Mindestgliederung gemalR dem vom
Innenministerium herausgegebenen Muster zur Gesamtbilanz vorgenommen. Die Gliederung
wurde um die Position ,Verbindlichkeiten aus Transferleistungen” erganzt.

Der Stand und die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 sind dem
Gesamtverbindlichkeitenspiegel, der als Anlage | 3.1 dem Anhang beigefiigt ist, zu entnehmen.

Der Verbindlichkeitenspiegel wurde nach den Posten der Bilanz gemal} § 42 Abs. 4 Nr. 4
KomHVO NRW gegliedert.

4.3 Gesamtergebnisrechnung

Aufwendungen und Ertrdge wurden grundsatzlich zum Realisationszeitpunkt nach § 252
Abs. 1 Nr. 5 HGB und unter Beachtung des Verrechnungsverbotes nach § 39 Abs. 1 KomHVO
NRW im Gesamtabschluss erfasst.
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5.  Rechnungslegungsbezogene Erleichterungen

Die Stadt Rheine hat seit der Erstellung der Gesamteroffnungsbilanz die vom Modellprojekt
NKF-Gesamtabschluss — It. deren Praxisbericht — und die von der Gemeindepriifungsanstalt
grundsatzlich getragenen, rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen angewendet.

5.1 Zusammenfassung der Forderungsarten in einem Bilanzposten

Forderungen werden in der kommunalen Bilanz gemaR § 42 Abs. 3 KomHVO NRW (Einzel-
abschluss der Kommune) gegliedert. Der Positionenrahmen fiir die Gesamtbilanz sieht als
Mindestgliederungsanforderung lediglich eine zusammengefasste Position ,Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande” vor, unter der die Anspriiche der Kommune und der
verselbststandigten Aufgabenbereiche auszuweisen sind.

In der Gesamtbilanz werden samtliche Forderungsarten gemaR § 50 Abs.3 i.V.m. § 42
KomHVO NRW unter den Bilanzpositionen ,Forderungen“ und ,Sonstige Vermdgens-
gegenstande” zusammengefasst.

5.2 Zusammenfassung der Verbindlichkeiten nach wesentlichen Arten

Verbindlichkeiten werden in der kommunalen Bilanz gemall KomHVO NRW nach einer Vielzahl
von Arten gegliedert.

Der Positionenrahmen fiir die Gesamtbilanz sieht eine weniger differenzierte Mindestglie-
derung nach § 50 Abs. 3i. V. m. § 42 KomHVO NRW vor.

5.3 Verzicht auf Umgliederung von Umsatzsteuerdifferenzen

Zwischen der Kommune und den voll zu konsolidierenden Betrieben bestehen ublicherweise
umsatzsteuerpflichtige Leistungsbeziehungen. Da die Umsatzsteuer an die Finanzverwaltung
abzufiihren ist, stellt diese fiir die voll zu konsolidierenden Betriebe einen durchlaufenden
Posten dar. Von der Kommune wird der Bruttobetrag als Aufwand gebucht. Die auf die
Leistungsbeziehung zurlickzufiihrenden Betrage werden im Rahmen der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung aufgerechnet. Es entsteht eine Aufrechnungsdifferenz in Hohe der
Umsatzsteuer. Die Umsatzsteuerdifferenzen verbleiben gemall § 51 Abs. 1 und 2 KomHVO
NRW i. V. m. § 305 HGB in der Gesamtergebnisrechnung.

5.4 Beibehaltung der Beteiligungsbuchwerte

Sofern die Kapitalkonsolidierung auf den Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung erfolgt,
konnen zwischen der Bewertung fiir die kommunale Eré6ffnungsbilanz und der Neubewertung
zur erstmaligen Aufstellung des Gesamtabschlusses mehrere Jahre vergangen sein.

Da die Kapitalkonsolidierung auf den Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung erfolgte, sind
zwischen der Bewertung fiir die kommunale Eréffnungsbilanz (1. Januar 2006) und der
Neubewertung (31. Dezember 2010) mehrere Jahre vergangen. Es war zu priifen, ob nicht ggf.
schon zu einem Zeitpunkt vor dem 31. Dezember 2010 die Kapitalkonsolidierung vor-
genommen werden sollte. Aus den gesetzlichen Grundlagen ergeben sich zwei Zeitpunkte fir
die Erstkapitalkonsolidierung. Nach § 51 Abs. 1 KomHVO NRW. i. V. m. § 301 Abs. 2 HGB in
der Fassung vom 24. August 2002 kann die Erstkapitalkonsolidierung zum Zeitpunkt des
fiktiven Erwerbs der Beteiligung (Stichtag der gemeindlichen Eréffnungsbilanz) oder zum
Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung vorgenommen werden (31. Dezember 2010).
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Zur Entscheidungsfindung sollte eine Uberpriifung dahingehend erfolgen, ob sich wesentliche
wertbildende Faktoren verandert haben. Dies konnen z. B. umfangreiche Zu- bzw. Abgéange
des Anlagevermogens sein. Auch die Eigenkapitalveranderung kann herangezogen werden.
Die Prifung brachte hervor, dass keine wesentlichen Veranderungen stattgefunden haben.

Eine Neubewertung gemal § 51 Abs. 1 KomHVO NRW i. V. m. §§ 301 Abs. 1 S.2 Nr. 2 und
§ 308 Abs. 1 HGB der Beteiligungen zum Zeitpunkt der Erstkapitalkonsolidierung (31. Dezem-
ber 2010) war nicht vorzunehmen.

5.5 Verzicht auf die Anpassung von GWG-Erfassungen

Die Stadt Rheine verbucht geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) < € 800 netto unmittelbar als
Aufwand im laufenden Haushaltsjahr. Die voll zu konsolidierenden Betriebe schreiben
grundsétzlich ber 5 Jahre (Poolabschreibung) ab. Eine Anpassung ist aus wirtschaftlichen
Uberlegungen fiir die Stadtwerke Rheine GmbH, die Technische Betriebe Rheine und die
Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH auf Grund der Vielzahl von Wirtschaftsgltern
nicht leistbar. Es empfiehlt sich, die Poolabschreibung aus den Einzelabschliissen der voll zu
konsolidierenden Betriebe unverandert zu Gbernehmen.

Die Stadt Rheine ist dieser Empfehlung gefolgt (§ 50 Abs. 2i. V. m. § 36 Abs. 3 KomHVO NRW,
§ 51 KomHVO NRW i. V. m. § 308 HGB).

5.6 Verzicht auf die Anpassung von Herstellungskosten

Nach dem HGB und dem NKF gibt es unterschiedliche Wahl- und Pflichtbestandteile bei den
Herstellungskosten. Bei einer Angleichung der Herstellungskosten der voll zu konsolidieren-
den Betriebe missten jahrlich die Herstellungskosten sowie die Abschreibungen fiir den
Gesamtabschluss einzeln ermittelt und im Gesamtabschluss aufwandswirksam angepasst
werden. Die Anpassung der jahrlichen Abschreibungen in den Folgejahren darf aber nicht das
laufende Gesamtergebnis belasten, sondern muss gesondert erfasst und mit den
Vorjahresergebnissen verrechnet werden. Dies hatte zur Folge, dass die verselbststandigten
Aufgabenbereiche eine zweite NKF-Anlagenbuchhaltung fiihren miissten.

Das Modellprojekt empfiehlt, im Bereich des Umlaufvermdgens und grundsatzlich auch im
Bereich des Anlagevermdgens keine Anpassung von Herstellungskosten fiir den Gesamt-
abschluss vorzunehmen (§ 50 Abs. 3i. V. m. § 34 Abs. 3 KomHVO NRW).

5.7 Verzicht auf die Umgliederung unwesentlicher Bilanzpositionen bzw.
einzelner Geschéftsvorfille

Die Gliederungsschemata fiir Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung weichen wesent-
lich von der Gliederung des HGB ab. Im NKF werden teilweise Vermogensgegenstande
anderen Bilanzposten sowie Aufwendungen und Ertrdge anderen Ergebnisrechnungsposi-
tionen zugeordnet als im HGB.

Um den Umgliederungsaufwand in einem wirtschaftlich vertretbaren Rahmen zu halten, sind
vereinzelnd bei unwesentlichen Bilanzposten Vereinfachungen vorzunehmen. (§ 50 Abs. 3
i. V. m. 8§ 39, 42 KomHVO NRW).
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5.8 Verzicht auf die Anpassung von Nutzungsdauern

Die Nutzungsdauern der voll zu konsolidierenden Betriebe sind in der Regel mit den steuer-
rechtlichen Vorgaben identisch. Die ortlichen Nutzungsdauern nach NKF orientieren sich in der
Regel nicht an den steuerlichen Nutzungsdauern. Somit miissten die der voll zu kon-
solidierenden Betriebe zu Grunde gelegten Nutzungsdauern fiir den Gesamtabschluss an das
NKF angepasst werden, soweit es sich jeweils um vergleichbare Vermogensgegenstande
handelt. Hierflir miissten diese ggf. eine ,zweite” Anlagenbuchhaltung nur fiir NKF-Zwecke
fihren und die Nutzungsdauern samtlicher Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens an
die ortliche NKF-Abschreibungstabelle anpassen.

Die Vereinfachung sieht vor, dass die Nutzungsdauern nur im Bereich der sonstigen Dienst-,
Geschéfts- und Betriebsgebaude bei gleicher Art und Funktion (z. B. Verwaltungsgebaude)
uberprift und dann einheitlich festgelegt werden, wenn die Auswirkung fiir die Vermogens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage von wesentlicher Bedeutung ist. Dies ist der Fall,
wenn die geanderten Abschreibungen 5 % der Gesamtaufwendungen uberschreiten. Fir den
Gesamtabschluss 2024 wurde der Schwellenwert nicht Gberschritten, sodass die Nutzungs-
dauern aus den Einzelabschliissen ibernommen werden konnten.

6.  Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Dem Gesamtanhang ist gemal § 52 Abs. 3 KomHVO NRW eine Gesamtkapitalflussrechnung
unter Beachtung des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 21 (DRS 21) beizufiigen. Sie
soll die Gesamtbilanz sowie die Gesamtergebnisrechnung um Informationen hinsichtlich der
Herkunft und Verwendung der Liquiden Mittel (Finanzlage) des Konzerns ,Kommune*, d. h. der
Stadt selbst sowie der voll zu konsolidierenden verselbststandigten Aufgabenbereiche,
erganzen.

Ausgangspunkt der Gesamtkapitalflussrechnung ist der Finanzmittelfonds, der dem Konzern
,Stadt Rheine” insgesamt zur Verfligung steht. Die Verdanderung dieses Fonds in einem Ge-
schaftsjahr resultiert aus Zahlungen, die dem Konzern ,Stadt Rheine” zugeflossen bzw. von
diesem abgeflossen sind, sowie aus Wertanderungen des Fonds selbst. Der Finanzmittelfonds
entspricht dabei den ausgewiesenen Liquiden Mitteln. Dazu zahlen Barbestande, Bestande auf
Giro- und Festgeldkonten sowie unterwegs befindliche Gelder im elektronischen
Zahlungsverkehr. Bei der Ermittlung des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit
wurde die indirekte Methode angewandt und als Ausgangspunkt der Ermittlung das
ordentliche Gesamtergebnis vor aulRerordentlichen Aufwendungen und Ertragen gewahlt.

Aus Vereinfachungsgriinden wurden bei der Berechnung des Finanzmittelfonds die Ein- und
Auszahlungen aus den Vorraten sowie die erhaltenen Anzahlungen unter dem Cashflow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit gezeigt. In der Finanzrechnung nach KomHVO NRW werden
diese Zahlungen hingegen unter dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit gezeigt.
Gleichzeitig wird unterstellt, dass die Zu- und Abgange des Anlagevermdgens und der
Sonderposten im Haushaltsjahr zahlungswirksam waren. Die Kapitalflussrechnung wird in der
Anlage Il des Gesamtabschlusses dargestellt.
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7.  Bestehende Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

7.1 Stadt Rheine

Biirgschaften

Nach § 87 Abs. 2 GO NRW darf die Gemeinde Biirgschaften nur im Rahmen der Erfillung ihrer
Aufgaben iibernehmen. Die Entscheidung der Gemeinde zur Ubernahme von Biirgschaften ist
der Aufsichtsbehodrde schriftlich anzuzeigen. Die Gemeinde soll ein Risiko also nur in den
Bereichen und Fallen Gbernehmen, in denen sie ein unmittelbares eigenes Interesse an der
Aufgabenerfiillung hat. Dabei sind in der Regel keine selbstschuldnerischen Biirgschaften
erlaubt, sondern nur Ausfallblirgschaften, bei denen der Blirge erst dann einzutreten hat, wenn
der Hauptschuldner nicht leisten kann.

Ein unmittelbares eigenes Interesse der Stadt liegt in der Regel bei den Aufgaben der
stadtischen Gesellschaften vor. Der Gesamtbestand an stadtischen Biirgschaften in Héhe von
T€ 576 zum 31. Dezember 2024 teilt sich wie folgt auf:

Rheiner Bader GmbH 106.509,17 €
Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH 403.638,12 €
Sonstige 66.000,00 €

7.2 Technische Betriebe Rheine

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es besteht ein Bestellobligo zum 31. Dezember 2024 in Hohe von T€ 850.

Derivative Finanzinstrumente

Aufgrund einer Zinstauschvereinbarung (Zinsswap) ist die TBR auf sukzessive zuriickgehende
Bezugsbetrage Zahlerin von festen Zinsraten. Die Gegenpartei ist dabei Zahlerin der variablen
Raten in Abhangigkeit vom 3-Monats-EURIBOR. Der negative Marktwert des Zinsswap wird auf
T€ -638 geschatzt, es wurde keine Bewertungseinheit mit den korrespondierenden Darlehen
gebildet.

7.3 Stadtwerke Rheine Konzern

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus bereits flir die Jahre 2025 bis 2027 beschafften Strommengen besteht nach aktuellem
Preisstand ein Bestellobligo von T€ 33.300.

Aus bereits fir die Jahre 2025 bis 2027 beschafften Gasmengen besteht nach aktuellem
Preisstand ein Bestellobligo von T€ 34.500.

Das Uibrige Bestellobligo belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf T€ 20.139.
Die EWR hat im Rahmen ihrer Beteiligung an der Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG

(TKL) einen Strombezugsvertrag aus dem Kraftwerk bis zum Jahr 2035 abgeschlossen. Die
finanziellen Verpflichtungen liegen nach aktuellem Preisstand bei T€ 1.200/Jahr.
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Die EWR hat im Rahmen ihrer Beteiligung an der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG (TGE)
einen Speichernutzungsvertrag bis zum Jahr 2028 abgeschlossen. Die finanziellen Verpflich-
tungen liegen nach aktuellem Preisstand bei T€ 1.000/Jahr.

Die EWR hat eine Beteiligung an der Trianel Wind und Solar GmbH & Co. KG (TWS) mit einem
Kapitalanteil von T€ 6.000. Aus ausstehenden Einlagen zum 31. Dezember 2024 bestehen
Verpflichtungen in Hohe von T€ 4.800.

Die EWR hat eine Beteiligung in Héhe von T€ 4.500 an der Trianel Onshore Windkraftwerke
GmbH & Co. KG (TOW). Es bestehen zum 31. Dezember 2024 Verpflichtungen aufgrund von
Entnahmen in Hohe von T€ 2.300.

Die EWR hat eine Beteiligung in Hohe von T€ 6.000 an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH
& Co. KG (TEE). Es bestehen zum 31. Dezember 2024 Verpflichtungen aufgrund von
Entnahmen in Hohe von T€ 1.300.

Der Trianel Windpark Borkum Il GmbH & Co. KG (TWB II) wurde im Rahmen der Beteiligung ein
Darlehen von T€ 2.200 gewahrt. In 2024 erhohte sich das Darlehen um T€ 354 und betragt zum
31. Dezember 2024 T€ 2.600.

Haftungsverhéltnisse

Die Kommanditanteile der EWR an der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG und der Trianel
Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG sind im Rahmen der Projektfinanzierungen an die
finanzierenden Banken verpfandet worden.

Der Aufsichtsrat hat zugestimmt, einen Kreditrisikopoolvertrag zwischen der Trianel GmbH,
der Trianel Management GmbH und der EWR abzuschlieBen. Es wurde eine
Haftungsobergrenze fiir den Einzelpoolbeitrag der EWR in Hohe von T€ 10.000 festgelegt bzw.
beschlossen.

Die Zustimmung des Aufsichtsrates wurde auch fiir die Gestellung von Sicherheiten fiir die
Trianel GmbH und deren Tochtergesellschaften in Hohe von T€ 1.700 erteilt. Die Blirgschaften
wurden durch die Trianel GmbH angefordert und vollstandig in Hohe von T€ 1.700 ausgestellt.

Die EWR hat eine Bankbiirgschaft (Kreditblirgschaft) der Stadtsparkasse Rheine zugunsten
der Arbeitnehmer der EWR fiir die Absicherung von Anspriichen aus der Vermogensbeteiligung
der Arbeitnehmer in Hohe von T€ 400 ausstellen lassen.

Die EWR hat gegeniiber der Deutsche Kreditbank AG eine Biirgschaft von T€ 375 zugunsten
der Windpark Hohenfelde Il GmbH & Co. KG (WPH) zur Absicherung der durch die WPH
anzusparenden Kapitaldienstreserve abgegeben. An der WPH ist die EWR mit einem
Gesellschaftsanteil von 33,3 % beteiligt. Die Biirgschaft ist durch eine abgeschlossene
Innenverhaltniserklarung durch die Gbrigen Gesellschafter der WPH zu 66,6 % riickverbdrgt.
Die Zustimmung des Aufsichtsrates wurde eingeholt.

Die EWR hat im Rahmen einer Innenverhéltniserklarung eine Riickbiirgschaft gegeniiber der
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH bis zu einem Betrag von T€ 200 abgegeben. Mit der
Rickbirgschaft wird eine Birgschaft der Stadtwerke Georgsmarienhitte zugunsten der
Windpark Gollmitz GmbH & Co. KG gegeniiber der BW Bank zu 20 % abgedeckt, was dem
Gesellschaftsanteil der EWR an der WPG entspricht. Die Zustimmung des Aufsichtsrates
wurde auch hier eingeholt.
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Gesamtkapitalflussrechnung nach DRS 21 (Mindestgliederung)

Ordentliches Gesamtergebnis

. +/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde

des Anlagevermdgens
+/— Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

. —/+ Aufldsung von Sonderposten und sonstige zahlungs-

unwirksame Ertrage/Aufwendungen
—/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens

. —/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

. +/— Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

. +/— Zinsaufwendungen/Zinsertrage

— Sonstige Beteiligungsertrage
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens
— Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdgens
— Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens
— Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
+ Einzahlungen fir Sonderposten aus Zuwendungen und Beitradgen
sowie sonstigen Sonderposten
— Erhaltene Zinsen
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-) Krediten
— Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten
— Gezahlte Zinsen
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
+/— Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Anlage 1.3.1

Ergebnis Ergebnis Vorjahr
Haushaltsjahr
€ €
6.826.431,72 -3.381.186,39

37.203.120,29
-3.956.546,38

-20.110.297,38

34.609.087,35
7.443.296,20

-14.452.089,20

-315.752,17 -34.134,35
-34.068.038,74 -662.266,89
8.520.943,78 7.243.025,11
3.480.398,02 3.872.520,31
1.528.550,48 -1.493.906,70
-891.190,38  +33.144.345,44
25.896.373,95 9.570.651,07
-75.479.996,06 -75.332.714,23
4.242,81 40.644,45
-1.144.034,04 -1.116.250,33
6.284.541,21 502.217,08
-807.712,83 -504.002,01
5.882.886,78 12.207.425,67
657.088,01 2.201.386,15

- 38.706.610,17

29.220.287,71
-10.542.352,41
-5.666.036,51

-52.430.642,15

65.823.200,00
-27.084.155,74
-4.579.999,76

+13.011.898,79

+ 34.159.044,50

-26.585.901,76
62.305.887,29

14.872.747,79
47.433.139,50

+35.719.985,53

+62.305.887,29




Stadt Rheine Anlage 1 3.2
Gesamtabschluss 2024
Verbindlichkeitenspiegel
(Stichtag: 31.12.2024)
mit einer Restlaufzeit von
hral Gesamtbetrag
Art der Verbindlichkeiten Gesamtbetrag | , menr als am 31.12.2023
am 31.12.2024 bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre EUR
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 184.036.620,87 8.246.529,27| 36.031.812,81] 139.758.278,79] 165.255.205,57
2. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 1.595.447,00 103.480,00 413.920,00| 1.078.047,00|  1.698.927,00
Liquiditatssicherung
3. Ve_rblndllch_kelten .aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 7.470.100,63 7.470.100,63 0,00 0,00 2.350.394,48
wirtschaftlich gleichkommen

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.956.339,83 22.956.339,83 0,00 0,00 25.216.949,38
5. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 4.701.010,71 4.701.010,71 0,00 0,00 2.522.216,34
6. Sonstige Verbindlichkeiten 18.563.284,40| 18.174.642,69 368.641,71 20.000,00 24.622.367,29
7. Erhaltene Anzahlungen 23.047.086,56] 22.656.586,56 390.500,00 0,00 15.194.505,40
8. Summe aller Verbindlichkeiten 262.369.890,00] 84.308.689,69| 37.204.874,52] 140.856.325,79| 236.860.565,46

Nachrichtlich:

Haftungsverhiltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten
Burgschaften
Stadt Rheine
Stadtwerke Konzern Rheine
Patronatserklarungen
Stadtwerke Konzern Rheine

72.600,00 €
12.765.000,00 €

0,00 €

72.600,00 €
12.765.000,00 €

0,00 €

12.837.600,00 €

12.837.600,00 €




Anlage 1.3.3

Stadt Rheine

Eigenkapitalspiegel zum 31.12.2024

Bestand zum 31.12.

Verrechnung des

Konsolidierungs-

Verrechnungen mit

Jahresergebnis des

Bestand zum 31.12. des

Summe Eigenkapital

304.279.115,18

Nr. Bezeichnung
des Vorjahres* Vorjahres- effekte der allgemeinen Haushalts- Haushalts-
ergebnisses Riicklage nach §44 jahres (vor jahres**
Abs. 3 KomHVO im Beschluss tiber
Haushaltsjahr Ergebnisver-
wend.)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Eigenkapitalspiegel

1.1 Allgemeine Ricklage 272.800.549,86 5.065.921,48 -3.345.340,11 917.768,42 275.438.899,65
1.2 Ausgleichsriicklage 28.630.074,71 -2.217.430,87 26.412.643,84
13 Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 2.848.490,61 -2.848.490,61 6.826.431,72 6.826.431,72

0,00 -3.345.340,11 917.768,42 6.826.431,72 308.677.975,21

Stadt Rheine

** Bestand vor Verrechnung des Jahresergebnisses

* Besteht ein negatives Eigenkapital, so sind die Positionen 1.1 bis 1.2 auszuweisen (auch negativ) und kumuliert Giber eine zuséatzliche Position auszubuchen.




Verwaltungsvorstand und Ratsmitglieder 2024

Anlage .3.4

Name Vorname Funktion

Lattmann Dr. Peter Blirgermeister

Schauer Milena Beigeordnete bis 31.07.2024
Gausmann Raimund Beigeordneter

Krimpel Mathias Erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer
Dieckmann Mark Beigeordneter ab 07.11.2024
Name Vorname Funktion

Achterkamp Marlen Ratsmitglied

Azevedo José Ratsmitglied

Beckers Til Ratsmitglied

Beckmann Christian Ratsmitglied

Beckmann Martin Ratsmitglied

Bems Dominik Ratsmitglied

Brauer Karl-Heinz Ratsmitglied

Brauer Volker Ratsmitglied

Brunsch Detlef Ratsmitglied

Burmeister Alexander Ratsmitglied

Doerenkamp Markus Ratsmitglied

Ehrhardt Melanie Ratsmitglied

Floyd-Wenke Annette Ratsmitglied

Friedrich Silke Ratsmitglied

Flihner Dieter Ratsmitglied

Gude Jirgen Ratsmitglied

Gude Stefan Ratsmitglied

Hachmann Andree Ratsmitglied

Heile-Limberg Janine Ratsmitglied

Hewing Udo Ratsmitglied

Himmler Marius Ratsmitglied
Homann-Eckhardt Nina Ratsmitglied bis 30.09.2024
Hovestadt Dr. Gertrud Ratsmitglied

Jansen Christian Ratsmitglied

Jansen Heinz-Jirgen Ratsmitglied

Kaisel Christian Ratsmitglied

Kleene Bernhard Ratsmitglied

Kohler Yvonne Ratsmitglied

Konietzko Dr. Manfred Ratsmitglied

Krage Jens Ratsmitglied




Anlage .3.4

Name Vorname Funktion
Kuhnert Claudia Ratsmitglied
Lenz Fabian Ratsmitglied
Leskow Gabriele Ratsmitglied
Maal Ginter Ratsmitglied ab 01.10.2024
Mariji Birgit Ratsmitglied
Moritzer Ulrich Ratsmitglied
Murali Manoharan Ratsmitglied
Niehoff Jorg Ratsmitglied
Ortel Rainer Ratsmitglied
Overesch Birgitt Ratsmitglied
Reinke Claudia Ratsmitglied
Rennemeier Tobias Ratsmitglied
Rochus-Bolte Elke Ratsmitglied
Schaper André Ratsmitglied
Tappe Markus Ratsmitglied
Welling Detlef Ratsmitglied
Willers Helena Ratsmitglied
Winter Prof. Dr. Thorben |Ratsmitglied
Wortmann Holger Ratsmitglied
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Gesamtlagebericht zum Gesamtabschluss 2024

1.  Vorbemerkungen

Der Gesamtabschluss erfiillt im Wesentlichen eine Informationsfunktion und legt Rechen-
schaft Uber das gesamte Aufgabenspektrum der Stadt Rheine und ihrer verselbststéndigten
Aufgabenbereiche (VAB) ab.

Gemal § 116 Abs. 2 Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) ist der
Gesamtabschluss um einen Gesamtlagebericht zu ergédnzen. Durch den Gesamtlagebericht ist
gemaR § 52 Abs. 1 Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) das
durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzgesamtlage der Kommune einschliellich der verselbststandigten Aufgabenbereiche zu
erldutern. Hierzu sind in einem Uberblick der Geschéftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen
des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage darzustellen. AulRerdem hat der Gesamtlagebe-
richt eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der gemeindlichen Aufgabenerfiillung
entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft der Stadt Rheine unter Einbeziehung der ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche zu enthalten.

In dieser Analyse sollen die produktorientierten Ziele und Kennzahlen, soweit sie fiir das Bild
der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Rheine bedeutsam sind,
einbezogen und erlautert werden. Ferner wird auf die Chancen und Risiken fir die kiinftige
Gesamtentwicklung der Stadt eingegangen.

2. Uberblick tiber die Geschéftstitigkeit

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns ,Stadt Rheine” umfasste im Jahr 2024 neben den Pflicht-
aufgaben eine Vielzahl an freiwilligen Selbstverwaltungsaufgaben. Diese werden sowohl in der
Kernverwaltung als auch in den Beteiligungen erbracht. Die Betatigungsfelder setzen sich aus
den klassischen Produktbereichen des Kernhaushaltes sowie aus den folgenden Bereichen
der Beteiligungen zusammen:

- Versorgung,

- Entsorgung,

- Verkehr,

- Kultur und Freizeit,

- Wirtschaftsforderung,

- Wohnungsbau und Wohnungswirtschaft sowie

- sonstige Bereiche, wie z. B. Telekommunikationsleistungen.

Die im Kernhaushalt abgedeckten Betatigungsfelder werden Uber die Produktbereiche mit
Hilfe von Zielen und Kennzahlen im Rahmen eines Verwaltungscontrollings gesteuert.
Nahere Informationen hierzu finden sich im Haushaltsplan sowie im Jahresabschluss der
Stadt Rheine.

3. Gesamtlage des Konzerns

Zur Vermittlung eines zutreffenden Bildes (iber die Gesamtlage des Konzerns wurden die fiir
die Konzernlage bestimmenden Faktoren systematisch untersucht. Unter Bezugnahme auf
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das aufzubereitende Zahlenmaterial der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung wer-
den die

- Haushaltswirtschaftliche Gesamtlage,
- Vermogens-, Schulden- und Finanzgesamtlage und
- Ertragsgesamtlage

im Folgenden dargestellt und analysiert. Zwecks Analyse und Vergleichbarkeit zu anderen
Kommunen werden entsprechende Kennzahlen aufbereitet und erlautert. Die Kennzahlen ori-
entieren sich an dem NKF-Kennzahlenset.

3.1 Haushaltswirtschaftliche Gesamtlage

Die Gesamtlage des Konzerns ,Stadt Rheine” beinhaltet die Entwicklungen innerhalb der Stadt
Rheine, des Konzerns ,Stadtwerke Rheine GmbH®, der Technische Betriebe Rheine, der Stadt-
kultur Rheine und der Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH, da die wirtschaftlich we-
sentlichen Posten von dort eingebracht werden.

Zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtlage ergeben sich folgende Werte fiir die Kennzahlen:

2024 2023

Aufwandsdeckungs- | Ordentliche Gesamtertrage x 100
grad = Ordentliche Gesamtaufwendungen

102,05% | 99,81 %

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote | = 28,87 % | 29,03 %

(Eigenkapital + SoPo Zuwendungen/Bei-
Eigenkapitalquote Il = | trage) x 100 50,11 % | 51,33 %
Bilanzsumme

Gesamtjahresergebnis x 100
Uberschussquote = (Allgemeine Riicklage + Ausgleichsriick- 2,26 % 0,94 %

lage)

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Gesamtaufwendun-
gen durch die ordentlichen Gesamtertrage gedeckt werden konnen. Die Kennzahl trifft eine
Aussage dariiber, inwiefern die Ertrage im operativen Kernbereich des Konzerns hierfiir aus-
reichen. Es ist ein Wert tiber 100 % anzustreben. Der sich fiir 2024 ergebende Aufwandsde-
ckungsgrad von 102,05 % zeigt, dass die ordentlichen Ertrage die ordentlichen Aufwendungen
vollstandig abdecken konnten. Damit ist auf Konzernebene ein ausgeglichenes Ergebnis er-
reicht worden. Absolut betrachtet reichen die ordentlichen Ertrdge (T€ 513.530) aus, die or-
dentlichen Aufwendungen (T€ 503.223) zu decken.

Die Eigenkapitalquoten messen den Anteil des Eigenkapitals (Eigenkapitalquote 1) bzw. den
Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals (Eigenkapitalquote 1) an der Bilanzsumme. Die Ei-
genkapitalquote gilt als Indikator fiir die Substanz und die stetige Aufgabenerfiillung. Trotz
gestiegenem Eigenkapital ist die Eigenkapitalquote | zum Stichtag 31. Dezember 2024 gering-
fligig auf 28,87 % (Vorjahr: 29,03 %) gesunken.

Die Eigenkapitalquote Il mit 50,11 % zum 31. Dezember 2024 (Vorjahr: 51,33 %) weist darauf
hin, dass dem Konzern ausreichend wirtschaftliches Eigenkapital zur Verfiigung steht. Insbe-
sondere im Zusammenhang mit der hohen Anlagenintensitéat eignet sich die Eigenkapitalquote
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Il als guter Indikator, da das Anlagevermogen haufig mit Zuschiissen Dritter (Sonderposten)
finanziert ist, welche in der Regel nicht zuriickgezahlt werden missen.

Die Uberschussquote gibt Auskunft {iber den wieder zuriickgefiihrten Eigenkapitalanteil. Zur
Ermittlung der Quote wird das positive Jahresergebnis ins Verhéltnis zur Allgemeinen Riick-
lage und zur Ausgleichsriicklage gebracht. Je héher die Uberschussquote ausféllt, desto stér-
ker hat sich das Eigenkapital erhoht und sichert den Haushaltsausgleich. In den folgenden
Jahren gibt die Kennzahl, insbesondere durch den Vorjahresvergleich, Aufschluss tber die Ge-
samtlage und die Entwicklungstendenzen der Kommune. Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich,
dass die Uberschussquote von 0,94 % zum 31. Dezember 2023 auf 2,26 % zum 31. Dezember
2024 wieder angestiegen ist.

Hinweis:

Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen und Verweisen der nachfolgenden
Abschnitte Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (z. B.
Geldeinheiten, Prozentangaben) auftreten.

3.2 Vermobgens-, Schulden- und Finanzgesamtlage

Die Gesamtbilanzsumme zum 31. Dezember 2024 betragt T€ 1.069.125 und ist damit um T€
239.839 hoher als die Bilanzsumme der Stadt Rheine im Einzelabschluss.

Aktiva

Bei den Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsféhigkeit handelt es sich um
die Bilanzierungshilfe im Zusammenhang mit den Coronabelastungen und den Belastungen
aus dem Krieg gegen die Ukraine gem. NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz (NKF-CUIG).
Nach diesen Vorschriften wurden die jahrlichen Minderertrage bzw. Mehraufwendungen ermit-
telt und als auerordentlicher Ertrag in die Ergebnisrechnung eingestellt und bilanziell unter
dieser Position gesondert aktiviert. Das NKF-CUIG sieht in § 6 Absatz 2 fiir die Aufstellung der
Haushaltssatzung 2026 im Jahr 2025 ein einmaliges Wahlrecht vor, die Bilanzierungshilfe
ganz oder anteilig gegen das Eigenkapital erfolgsneutral auszubuchen, sofern dadurch keine
Uberschuldung (negatives Eigenkapital) entsteht. Im Zuge der Aufstellung der Haushaltssat-
zung fir das Jahr 2026 ist zu entscheiden, ob die Bilanzierungshilfe vollumfanglich oder in
Teilen bilanziell neutralisiert werden kann (erfolgsneutrale auBerplanméRige Abschreibung) o-
der diese einer jahrlichen Abschreibung bedarf (ergebniswirksame planmaBige Abschreibung),
die langstens bis zu 50 Jahren betragen darf.

Mit einer Summe in Hohe von insgesamt T€ 857.511 (96,51 %) bildet das Sachanlagevermégen
den grolten Posten des Anlagevermdgens. Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 hat sich das
Anlagevermogen um T€ 13.660 erhoht.

Das Finanzanlagevermdgen ist von T€ 35.348 am 31. Dezember 2023 auf T€ 28.369 zum 31.
Dezember 2024 gesunken. Wesentlich fir diese Veranderung war der Verkauf von Anteilen am
gemeinschaftlichen Fondsvermogen der durch die Kommunale Versorgungskasse Westfalen-
Lippe (kvw) verwalteten gesetzlichen Versorgungsriicklage fiir Beamte in Hohe von T€ 6.700.

Beim Umlaufvermégen sind gegeniiber dem Vorjahr die Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande um T€ 8.338 € auf T€ 56.759 angestiegen.
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Die Liquiden Mittel sind um T€ -26.586 auf nunmehr T€ 35.720 (VJ: T€ 62.306) gesunken.
Insbesondere die hoheren Bestande an Anlagevermogen und Vorraten in der Stadtwerke-Un-
ternehmensgruppe wurden aus den vorhanden liquiden Mitteln finanziert, so dass diese deut-
lich zuriickgegangen sind (T€ -20.400).

Passiva

Das Eigenkapital weist zum 31. Dezember 2024 einen Betrag in Héhe von T€ 308.678 (VJ: T€
304.279) auf und stieg somit um T€ 4.399 an. Neben der Allgemeinen Riicklage (T€ 275.439)
und der Ausgleichsriicklage (T€ 26.413) wird ein Gesamtjahresergebnis in Hohe von T€ 6.826
(VJ: T€ 2.848) ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 28,87 % (VJ: 29,03 %).

Die Sonderposten, die u. a. erhaltene Zuwendungen und Beitrdge aus Investitionen beinhalten,
betragen T€ 242.980 (22,73 %).

Die Riickstellungen belaufen sich auf T€ 240.918 (22,53 %). Die Verringerung um T€ -3.957 im
Laufe des Jahres 2024 ist u. a. auf die Anpassung der Pensions- und Beihilfertickstellungen
und der Sonstigen Riickstellungen zuriickzufiihren.

Die Gesamtverbindlichkeiten sind von T€ 236.860 zum 31. Dezember 2023 auf T€ 262.270
(24,54 %) zum 31. Dezember 2024 gestiegen. Im Haushaltsjahr 2024 wurden von der Stadt
Rheine Kredite mit einem Gesamtvolumen von T€ 28.200 neu aufgenommen.

3.3 Ertragsgesamtlage
Das Gesamtjahresergebnis 2024 betragt T€ 6.826.
Ertréage

Die ordentlichen Gesamtertrdge werden insbesondere durch die Steuern und dhnlichen Abga-
ben sowie durch die privatrechtlichen Leistungsentgelte beeinflusst. In 2024 konnten, abzlig-
lich der innerbetrieblichen Gewerbesteuereinnahmen, Gewerbesteuereinnahmen in Hohe von
T€ 74.218 (VJ: T€ 55.352) und Grundsteuer A und B in Hohe von zusammen T€ 18.404
(VJ: T€ 17.862) erzielt werden. Der Gemeindeanteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer
betragt T€ 47.625 (VJ: T€ 43.954). Insgesamt belduft sich die Summe aus Steuern und ahnli-
chen Abgaben auf einen Betrag von T€ 140.722 (VJ: T€ 122.461).

Die Ertrage aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen beinhalten u. a. die Zuweisungen und
Zuschiisse von Ubertragungen, z. B. Zuweisungen vom Land, sonstige allgemeine Zuweisun-
gen und Zuwendungen fiir laufende Zwecke und die ertragswirksame Auflosung von Sonder-
posten. In 2024 stiegen die Ertrage aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen um T€ 13.941
auf insgesamt T€ 90.594.

Die Transferertrage (Ersatz von sozialen Leistungen von der Agentur fiir Arbeit oder vom Kreis
Steinfurt bzw. der Deutschen Rentenversicherung) betrugen zum 31.Dezember 2024 T€ 3.854
(VJ: T€ 3.969).

Unter der Position ,Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte” in Hdhe von T€ 44.154
(VJ: T€ 42.703) sind Gebiihren und zweckgebundene Abgaben fiir die Benutzung von o6ffentli-
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chen Einrichtungen und Anlagen sowie fiir die Inanspruchnahme wirtschaftlicher Dienstleis-
tungen enthalten. Neben Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren, Abfall- und StralRenreini-
gungsgebuhren sind auch Schmutz- und Niederschlagswassergeblihren erzielt worden.

Die ,Privatrechtlichen Leistungsentgelte” beinhalten u. a. Ertrage aus Mieten und Pachten, Ver-
kaufe sowie Erldse aus dem Strom-, Gas-, Warme- und Wasserverkauf. Gegenuber 2023 sind
die Ertrage um T€ -67.246 auf T€ 189.893 stark gesunken. Der Riickgang der Einnahmen be-
ruht auf eine teilweise Beruhigung der Energiemarkte.

Nach der Bereinigung von innerbetrieblichen Leistungsverflechtungen konnten in 2024 Ertrage
aus Kostenerstattungen und Umlagen in Hohe von T€ 12.499 (VJ: T€ 9.303) erzielt werden.

Die sonstigen ordentlichen Ertrdge mit einem Gesamtbetrag von T€ 29.391 (VJ: T€ 15.358)
beinhalten im Wesentlichen die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und die Ertrage
aus dem Verkauf von Grundstiicken.

Die Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen lagen mit T€ 2.295 in etwa auf dem Vorjahresni-
veau (T€ 2.528).

Weiterhin wurden Finanzertrage in Hohe von T€ 2.186 (VJ: T€ 2.201) erzielt.

Im Jahr 2024 wurden keine auRerordentlichen Ertrage (VJ: T€ 6.230) erzielt.

Aufwendungen

Die Personalaufwendungen beinhalten die anfallenden Aufwendungen fiir die Beamten und ta-
riflich Beschaftigten bei der Stadt Rheine, des Konzerns ,Stadtwerke Rheine”, der Technische
Betriebe Rheine, der Stadtkultur Rheine und der Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH
einschlieflich der Zufiilhrungen zu Pensions-, Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen. Zum
31. Dezember 2024 weist die Gesamtergebnisrechnung Personalaufwendungen in Hohe von
T€84.013 (VJ: T€ 75.391) aus. Die Veranderung zum Vorjahr ergibt sich zu einem Teil mit be-
schlossenen Tarif- und Besoldungsanpassungen und zum anderen durch Stellenzuwachse so-
wie die Schaffung bzw. Fortfiihrung zeitlich befristeter Stellen.

Die angefallenen Versorgungsaufwendungen belaufen sich im Jahr 2024 auf eine Summe in
Hohe von insgesamt T€ 10.326 (VJ: T€ 8.027).

Im Jahr 2024 sind Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in Hohe von T€ 202.567 an-
gefallen. Der liberwiegende Teil betrifft den Aufwand fiir Strom-, Gas- und Wasserbezug und
die Fremdleistungen fiir Reparaturen und Unterhaltung von baulichen Anlagen und Infrastruk-
turvermogen. Ursachlich fiir den starken Riickgang sind u. a. die gefallenen Energiekosten fir
die stadtischen Gebaude, die von den Versorgungsunternehmen direkt an die Stadt Rheine
weitergegeben wurden.

Die bilanziellen Abschreibungen ergeben in der Summe einen Betrag in Hohe von T€ 37.203
(VJ: T€ 34.184).

Zu den groRten Einzelpositionen unter den Transferaufwendungen mit einem Gesamtbetrag in
Hohe von T€ 142.742 (VJ: T€ 125.693) gehodren die Betriebskostenzuschiisse fiir Kindertages-
statten, die Kreisumlage an den Kreis Steinfurt sowie Leistungen der Jugendhilfe.

Die Sonstigen ordentlichen Aufwendungen stellen einen Auffangposten fiir alle Aufwandsarten
dar, die in den Ubrigen Aufwandspositionen nicht abgebildet werden kénnen. Sie belaufen sich
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auf eine Summe in Héhe von T€ 26.372 (VJ: T€ 24.067). Insbesondere sind hier Mieten und
Pachten, Versicherungsbeitrage und Wertkorrekturen von Forderungen zu nennen.

Zu den Finanzaufwendungen gehdren hauptsachlich Zinsaufwendungen fir langfristig aufge-
nommene Kredite bei Kreditinstituten. 2024 sind aufgrund der Aufnahme neuer Kredite die
Aufwendungen um T€ 1.086 auf T€ 5.666 (VJ: T€ 4.580) gestiegen.

4.  Ausblick

Das Jahr 2024 konnte der Konzern Stadt Rheine wieder mit einem positiven Ergebnis abschlie-
Ren.

Der Stadtkonzern steht jedoch vor grof3en Herausforderungen. Der Haushaltsplan 2025 weist
fiir jedes Jahr des Planungszeitraums hohe Verluste aus. Um die Verpflichtung zur Aufstellung
eines Haushaltssicherungskonzeptes zu vermeiden, sind bereits seit dem Haushaltsplan 2025
die Ertragsansatze fiir die Grundsteuer B und die Gewerbesteuer ab dem Jahre 2026 angeho-
ben worden.

Fur die in den nachsten Jahren anstehenden Investitionen ist in den Jahren 2025 - 2028 ge-
plant, Investitionskredite mit einer Gesamthohe von ca. Mio.€ 234,8 aufzunehmen. Die zeitli-
chen Verzogerungen bei der Umsetzung von Investitionsprojekten werden jedoch auch weiter-
hin Auswirkungen auf den Kreditbedarf haben. Erhebliche Investitionen in den nachsten Jah-
ren sind u. a. der Neubau der ,Elsa-Brandstrém-Realschule”, Projekte der Grundschuloffensive
und Kapitaleinagen in verbundene Unternehmen.

Im Mai 2023 beschloss der Rat der Stadt Rheine, dass die Kulturelle Begegnungsstatte Kloster
Bentlage in ihrer jetzigen Form zum 31. Dezember 2023 aufgel6st und als neu gegriindete ei-
genbetriebsahnliche Einrichtung ,Stadtkultur Rheine” mit den Bereichen ,Stadtische Museen
Rheine”, ,Kulturservice Stadt Rheine®, ,Stadtarchiv” und ,Kulturelle Begegnungsstatte Kloster
Bentlage” weitergefiihrt werden soll. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Stadtkultur
Rheine” hat ihren Betrieb zum 01. Januar 2024 aufgenommen.

In den nachsten Jahren werden durch die Stadt Rheine weitere Baugebiete wie ,Schoppen-
kamp“ und ,Fontaneweg"” in Mesum, ,An den Kleingarten“ in Hauenhorst, ,Im Lied C* in Rodde
sowie das Areal des alten Hallenbades, die insgesamt rd. 500 neue Wohneinheiten bereitstel-
len kdnnen, ausgewiesen.

Als stadtisches Wohnungsunternehmen tragt die Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine
mbH (WSR) in ganz besonderem Male eine gesellschaftliche Verantwortung. Ihre Kernauf-
gabe liegt nach wie vor in der Wohnraumversorgung fiir breite Schichten der Bevolkerung ins-
besondere fiir bediirftige Personenkreise. Durch die zielgerichtete Weiterentwicklung der Be-
stande durch Neu-, Modernisierungs- und Instandsetzungsmaflinahmen ist die Gesellschaft ein
wichtiger Baustein in der Stadtentwicklung von Rheine. In 2025 hat die Gesellschaft erfolgreich
einen Strategieprozess durchlaufen. Bestandteil der neuen Strategie ist die Ubernahme des
stadtischen Wohnungsbestandes. Die damit einhergehende Biindelung vereinheitlicht Pro-
zesse und hebt Synergien.

Bei der Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH (EWR) soll auch in 2025 die Kundenbin-
dung durch eine transparente und faire Produkt- und Preispolitik erreicht werden. Der Vertrieb
im regionalen Umfeld von Rheine wird fortgesetzt, um den Kundenbestand festigen zu kdnnen.
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Durch die wieder gefallenen Energiepreise an den Kurzfristig- und Spotmarkten besteht wei-
terhin ein intensiver Wettbewerb auf dem Strom- und Gasmarkt. Durch die Neuausrichtung der
Vertriebsportfolien und Beschaffungsstrategien wird auf die Energiemarktveranderungen rea-
giert, um auch in den nachsten Jahren wettbewerbsfahige Strom- und Gaspreise anbieten zu
konnen.

Ab dem 1. Januar 2025 sind alle Energieversorger verpflichtet, zeitvariable oder dynamische
Tarife einzufiihren. Die Abrechnung erfolgt dann auf Basis der aktuellen Borsenmarktpreise.
Somit wird das Risiko der Preisvolatilitat auf die Kundinnen und Kunden verlagert.

Um die Trinkwasserversorgung langfristig sicher zu stellen, hat sich die EWR bereits 2019
Wasserentnahmerechte aus dem Dortmund-Ems-Kanal gesichert. Durch diese Wasserent-
nahme sollen kiinftig fiir die Grundwasseranreicherung fehlende Wassermengen insbeson-
dere im Bereich des Hemelter Bachs kompensiert werden.

Die Verkehrsgesellschaft der Stadt Rheine mbH (VSR) betreibt den 6ffentlichen Personennah-
verkehr und die Bewirtschaftung des ruhenden Verkehrs.

Um eine langfristige Sicherstellung des Stadtverkehrs in Rheine gewahrleisten zu konnen,
wurde eine Beteiligung an dem kommunalen Verkehrsunternehmen RVM umgesetzt.

Fir die Zukunft gilt auch im OPNV, dass der Ausbau der Elektromobilitat vorangetrieben wer-
den soll. Hinzu kommt die wichtige Rolle digitaler Technologien z. B. durch Echtzeit-Informati-
onen, intelligente Navigationssysteme und verbesserter Ticketing-Systeme.

Auch im Bereich der Parkraumbewirtschaftung gewinnt die Digitalisierung und das ,Smart Par-
king” immer mehr an Bedeutung. Auch auf Grund dieser Entwicklung wird das Parkbetriebs-
system und die Video- und Uberwachungstechnik im Jahr 2025 neu ausgeschrieben.

Der Gegenstand der RheiNet GmbH ist die Wahrnehmung 6ffentlicher Aufgaben durch die Er-
bringung von Telekommunikationsdienstleistungen mit allen damit zusammenhéangenden
technischen, wirtschaftlichen und personellen Leistungen und Diensten.

Der Telekommunikationsmarkt in Rheine stellt sich vergleichsweise heterogen dar. Neben der
RheiNet und der TKRZ sind mit der Telekom, EWE-Tel, Versatel und Vodafone vier groRere
Wettbewerber vertreten. Mit der Glasfaser Nordwest, das Joint Venture der Telekom Deutsch-
land GmbH und der EWE AG, hat sich die Wettbewerbslage beim Glasfaserausbau noch einmal
deutlich verscharft.

Am 28. Januar 2024 wurde das durch die Rheiner Bader GmbH (RBG) auf dem Gelande des
Freibades gebaute Hallenbad ,Aqua Reni“ er6ffnet. Das Gesamtinvestitionsvolumen belduft
sich auf rd. Mio.€ 24. Mit der Eroffnung des Neubaus wurde das Hallenbad an der Hemelter
StralRe aufgegeben.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist insbesondere davon abhéangig, wie stark bzw. nachhaltig
das neue Bad ,Aqua Reni“ frequentiert wird. Weiterhin hangt die zukiinftige wirtschaftliche Ent-
wicklung insbesondere davon ab, wie sich die Energie- und Personalkosten entwickeln werden.

Bei den Technischen Betrieben Rheine (TBR) ist das gebundene Anlagevermogen durch mittel-
und langfristiges Fremdkapital bzw. durch Eigenkapital fristenkongruent finanziert. Der sich
kontinuierlich senkende Finanzierungsanteil des Tragerdarlehens wird durch eine Umschich-
tung auf Kapitalmarktdarlehen und Riicklagen sowie dem laufenden Jahresiiberschuss aus-
geglichen.
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5. Chancen und Risiken

Mit dem vom Rat der Stadt Rheine verabschiedeten Strategiepapier ,Unser Rheine 2030“
wurde in einem schlanken und kurzen Entwicklungsprozess bei gleichzeitiger umfassender
Beteiligung der Birgerinnen und Biirger die Fortschreibung beschlossen.

Die aktuellen Zukunftsthemen der Strategie sind ,WOHNEN, MOBILITAT, FREIZEIT-KULTUR-
SPORT, BILDUNG, ARBEIT UND WIRTSCHAFT" sowie die Querschnittsthemen ,NACHHALTIG-
KEIT, BETEILIGUNG, DIGITALISIERUNG, TEILHABE, GENERATIONENGERECHTER HAUSHALT
und GESUNDE STADT".

,2unser Rheine 2030 bildet die vereinbarte Grundlage der stadtweiten Steuerung, die von allen
beteiligten Biirgerinnen und Biirger, Interessenvertretungen sowie der Politik und Verwaltung
gemeinsam erarbeitet wurde und permanent weiterverfolgt und -entwickelt wird.

Die Digitalisierung ist eine Herausforderung, die in den nachsten Jahren wichtige Weichenstel-
lungen verlangt. Rheine méchte sich als ,Smart City” aufstellen. Mit den Férderprogrammen
zum Breitbandausbau sollen in den kommenden Jahren nicht nur der Bevdlkerung, sondern
auch den Unternehmen flachendeckend schnelles Internet angeboten werden; ein wichtiger
Faktor fiir die Standortentscheidung pro Rheine. Auch andere Einsatzfelder sind im Fokus: Di-
gitale Anwendungen kénnten das Leben einfacher, besser, gesiinder und nachhaltiger machen,
angefangen von Mobilitat, iber Energie, Kommunikation und Biirgerservice bis hin zur mehr
Sicherheit und Sauberkeit.

Die Risiken der Stadt Rheine und des Gesamtkonzerns liegen weiterhin in einem strukturellen
Defizit. Sobald sich die kommunalen Rahmenbedingungen verschlechtern, kdnnen die genann-
ten Ziele nur noch durch weitere KonsolidierungsmaRnahmen erreicht werden.

Der oft beschriebene Fachkraftemangel ist seit einigen Jahren auch in der Stadtverwaltung
angekommen. Hinzu kommt der Umstand, dass in den folgenden 15 Jahren rd. 50 % der Be-
legschaft altersbedingt ausscheiden werden. Die Gewinnung von Fachkraften stellt daher auch
weiterhin eine langfristige Herausforderung dar.

Aber auch die aktuellen Herausforderungen beeinflussen die finanzielle Lage der Stadt. Hier
sind o. a. die schlechte Konjunktur- und Wirtschaftslage sowie das anhaltende hohe Preisni-
veau fur Energie, Rohstoffe und Produkte, die globalen Lieferengpasse und die hohen Tarif-
und Besoldungsanpassungen zu nennen.

Ebenso lassen sich die notwendigen MalRnahmen und finanziellen Mehrbelastungen fiir die
Unterbringung von schutzsuchenden Personen hinsichtlich der Dauer und der Gesamtwirkung
noch nicht abschatzen.

Viele Projekte sind bislang mit verschiedensten Forderprogrammen, wie z. B. ,Gute Schule
2020" oder ,Digitalpakt Schule” unterstiitzt worden. Diese Mittel haben den stadtischen Haus-
halt in den vergangenen Jahren immer wieder deutlich entlastet. Leider werden einige dieser
Programme nicht verlangert oder durch neue vergleichbare Programme abgeldst, so dass die
Belastungen fiir den Haushalt wieder deutlich ansteigen werden.

Wesentliche Liquiditatsrisiken bestehen fir den Gesamtkonzern auf Grund der besonderen
Kreditwirdigkeit nicht.

Die Wohnungsgesellschaft der Stadt Rheine mbH geht auf Grund vorliegender Prognosen bis
zum Jahr 2035 von einem stetigen Wachstum der Einwohnerzahlen aus. Durch die nach wie
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vor steigende Anzahl von Singlehaushalten wird von einer zusatzlichen Nachfrage insbeson-
dere nach 2- und 3-Zimmerwohnungen ausgegangen. Vor dem Hintergrund des nicht ausrei-
chenden Angebots an preisglinstigen Wohnungen wird in den kommenden Jahren weiterhin
zusatzlicher Wohnraum durch Neubauten bereitzustellen sein. Das Leerstandrisiko wird daher
als gering eingeschatzt.

Das sich erheblich verschlechterte Finanzierungsumfeld und das aktuelle Preisniveau fiir Bau-
material und Handwerker stellen ein Risiko dar. Mit der Ausschopfung diverser Férdermdglich-
keiten und der Aufnahme zinsgtuinstiger Darlehen wird diesem Risiko entgegengewirkt.

Da die Stadtwerke Rheine GmbH (SWR) selbst keine operative Geschaftstéatigkeit ausiibt, son-
dern ihre Tatigkeiten in verbundene Unternehmen ausgegliedert hat, gelten die nachfolgenden
Abschnitte sowohl fiir die SWR als auch fiir den Stadtwerkekonzern. Uber die Ergebnisabfiih-
rungsvertrage der verbundenen Unternehmen wirken sich alle nachfolgenden Sachverhalte
letztendlich bilanziell bei der SWR aus.

Die Risikorahmenrichtlinien der Stadtwerke-Rheine-Gruppe sehen grundsatzlich ein halbjahrli-
ches Risiko-Reporting vor, welches jahrlich iber die Geschaftsfiihrung auch an den Aufsichts-
rat berichtet wird. Bei Feststellung von existenzbedrohenden Risiken sind Geschaftsfiihrung
und Aufsichtsrat unverziiglich zu unterrichten und geeignete GegenmalRnahmen zu ergreifen.
Im Rahmen des Risikomanagementsystems wurden zum Ende des Geschéftsjahres keine po-
tentiell bestandsgefahrdenden Risiken, die fiir die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens
und des Konzerns von Bedeutung sein konnen, identifiziert.

Die aktuelle gesellschaftspolitische Diskussion zur Klimaneutralitat, zur Energiewende und zur
Digitalisierung kann fiir die Energie- und Wasserversorgung GmbH zu Chancen durch neue Ge-
schaftsfelder fiihren. Durch die geplante Forcierung des Ausbaus der Erneuerbaren Energien
werden Potentiale gesehen, auf lokaler Ebene das Geschéaftsfeld der Stromerzeugung durch
Photovoltaikanlagen (z. B. PV-Dachflachen, PV-Freiflaichenanlagen) weiter auszubauen.

Der Kohleausstieg und der weitere Ausbau an erneuerbaren Energien wird in den nachsten
Jahren zu einem steigenden Bedarf an flexiblen Erzeugern und Verbrauchern fiihren. Grol3es
Potential wird hier bei dem Einsatz von GroRbatteriespeichersysteme im Regelenergie- und
Sportmarkt gesehen. Sowohl im Bereich der Erzeugungs- als auch Speicheranlagen werden
weitere Chancen auch im Rahmen von Kooperations- und Beteiligungsmodellen aulerhalb des
eigenen Konzessionsgebietes gesehen.

Auf der vertrieblichen Ebene sollen die Chancen im Strom- und Gasbereich durch den Aufbau
eines an den Bedirfnissen der Kundinnen und Kunden orientierten Produktportfolios genutzt
werden. Ziel ist es hier, die Kundenbindung weiter zu erhohen und die Wettbewerbsfahigkeit
zu verbessern.

In der Warmeversorgung werden Wachstumsmaglichkeiten durch den Aufbau von regenerati-
ven Nahwarmenetzen als zentrale Quartierslosungen gesehen. Die EWR beteiligt sich intensiv
an der kommunalen Warmeplanung der Stadt Rheine.

Des Weiteren bieten sich Chancen durch den eigenwirtschaftlichen Ausbau des Glasfasernet-
zes in Rheine, mit dem die zukiinftig stark wachsende Nachfrage der Verbraucher nach leis-
tungsfahigen breitbandigen TK-Netzen gedeckt werden kann. Auf Grund des bereits weit aus-
gebauten Leerrohrnetzes sowie der bisher schon umfangreichen Aktivitaten im Glasfaserbe-
reich befindet sich die EWR in einer guten Ausgangsposition, die weiter ausgebaut werden soll.
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Eine marktunibliche Beschaffungsstrategie fiir den Strom- und Gaseinkauf wird der Hohe
nach als ,beachtliches Risiko" eingeschéatzt. Dabei wird hinsichtlich der Eintrittswahrschein-
lichkeit gleichzeitig davon ausgegangen, dass ein Eintritt ,mdglich” ist. Die Beschaffungsstra-
tegie determiniert letztlich die Preiskalkulation bzw. die Preise fiir die Kundinnen und Kunden.
Durch suboptimale Beschaffungen konnten ggfls. andere Wettbewerber bessere Beschaf-
fungspreise erzielen und den Kundinnen- und Kunden bessere Tarife anbieten, was verstarkte
Kunden- und in der Folge auch Margenverluste nach sich ziehen konnte. Diesem Risiko wird
mit einer standigen Beobachtung der Marktpreise und -entwicklungen begegnet.

Keine oder eine nicht vollumfangliche Erstellung von Abrechnungen oder Abschlagsanforde-
rungen im Massenkundengeschéft und die Versendung von falschen Abrechnungen wird
durch die EWR GmbH der Hohe nach als ,schwerwiegendes” und ,mégliches” Risiko” einge-
stuft. Da sich in diesen Fallen insbesondere Liquiditatsauswirkungen bzw. -verschiebungen
ergeben und diese kein Risiko im Sinne des Risikohandbuches darstellen, wurde das Risiko
entsprechend neu bewertet und als ,geringes” oder ,mittleres” Risiko bewertet.

Die Kontrahentenrisiken in der Beschaffung fiir den Strom- und Gasvertrieb schatzte die EWR
GmbH der Hohe nach als ,schwerwiegende” und ,mdgliche Risiken“ ein. Aufgrund der riicklau-
figen Preise an den Energiemarkten sind auch die Kontrahentenrisiken entsprechend wieder
zuriickgegangen, so dass diese ,nur” noch mittlere Risiken darstellen.

Fir die RheiNet GmbH bieten sich Chancen durch den weiter forcierten geférderten und eigen-
wirtschaftlichen Ausbau des Glasfasernetzes, mit dem die zukiinftig stark wachsende Nach-
frage der Verbraucher nach leistungsfahigen breitbandigen TK-Netzen gedeckt werden kann.

Mit dem Engagement verschiedener Anbieter und Forderprogramme wird eine flachende-
ckende, zukunftssichere Internetversorgung angestrebt. Schwerwiegende oder existenzbedro-
hende Risiken wurden nicht identifiziert. Jedoch werden im Segment der Privatkunden im
FTTC-Bereich in 2025 Mindererlose erwartet. Auf Grund der bereits begonnenen Substitution
der kupfergebundenen FTTC-Anschliisse durch FTTH-Glasfaseranschliisse der Glasfaser
Nordwest in Teilen von Rheine, ist bis Ende 2026 von einem nicht unerheblichen Erlosriickgang
im FTTC-Bereich auszugehen.

Fir die Zukunft werden bei der VSR GmbH Chancen in der Elektromobilitdt sowie einem neuen
Nahverkehrskonzept und in der Parkraumbewirtschaftung in der Entwicklung eines Parkraum-
managements mit der Stadtverwaltung gesehen. Auch fiir die VSR GmbH wurden keine
schwerwiegenden oder existenzbedrohenden Risiken identifiziert. Im Rahmen des Mietvertra-
ges des Parkhauses ,Emsgalerie” kdnnte es aber zu zusatzlichen Belastungen auf Grund von
Forderungen des Vermieters zur Kosteniibernahme von diversen Wartungs- und Instandhal-
tungsvertragen kommen.

Bei der Rheiner Bader GmbH wurde das Risiko durch den Neubau des Hallenbades der Hohe
nach als ,schwerwiegendes Risiko“ eingeschatzt. Dabei wird hinsichtlich der Eintrittswahr-
scheinlichkeit gleichzeitig davon ausgegangen, dass ein Eintritt ,unwahrscheinlich” ist.

Durch z. B. Konstruktions-, Material- oder Ausfiihrungsfehler, Vandalismus, Vorsatz Dritter, Sa-
botage, Bedienungsfehler, Ungeschicklich- oder Fahrlassigkeit, unbekannte Eigenschaften des
Baugrundes, ungewdhnliche Witterungseinflisse, hohere Gewalt sowie Elementarereignisse
konnten (Folge-)Schaden entstehen. Diesem Risiko wird mit geschaftsiiblichen Versiche-
rungspolicen, Wartungsvertragen, Begehungen bzw. Uberpriifungen sowie Gewéahrleistungs-
biirgschaften begegnet.

Das neue Kombibad ,Aqua Reni“ ist eine der grofRten Sportstatten und Freizeitanlagen im Kreis
Steinfurt. Bis dato sind die Besucherzahlen sehr vielversprechend und entsprechen den Erwar-
tungen. Bei der Erstellung des Betriebskonzeptes fiir das Kombibad wird das Ziel verfolgt, die
Auslastung bei der Nutzung durch die verschiedenen Besuchergruppen durch die Gestaltung
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der Offnungs- und Belegungszeiten zu optimieren. Auch iiber die Struktur der angebotenen
Tarife soll zukiinftig eine steuernde Wirkung erzielt werden.

Chancen konnten aus zukinftig noch steigenden Besucherzahlen und den damit verbundenen
héheren Umsatzerldsen resultieren.

Mit der Aufgabe des alten Hallenbades an der Hemelter Stral3e wird das Grundstiick nicht mehr
bendtigt. Ein Vermarktungsprozess wurde inzwischen gestartet. Mit der VeraulRerung des
Grundstuicks konnten stille Reserven realisiert werden.

Der Technischen Betriebe Rheine ist durch die Betriebssatzung ein fest umrissener Aufgaben-
kreis tibertragen worden. Durch eine langfristig ausgelegte und regelmalRig aktualisierte Leis-
tungsvereinbarung mit der Stadt Rheine hat die TBR fiir den Dienstleistungsbereich eine relativ
sichere Planungsgrundlage fiir ihre zukiinftige Personal-/Ressourcenplanung sowie Ertrags-
planung erhalten. Die Grundlage fiir langfristig ausgelegte Uberlegungen zu Wirtschaftlich-
keitsverbesserungen ist damit gegeben.

Auf Grund gesetzlicher und steuerlicher Einschrankungen und insbesondere durch die relativ
starre Bindung an die im Rahmen der Betriebssatzung lbertragenen Aufgaben ergeben sich
keine Moglichkeiten, uneingeschrankt neue Tatigkeitsfelder zu erschlieRen.

Das Risiko aus der Kalkulation und der Erhebung der Gebiihren wird als gering angesehen, da
kundenseitige Verhaltensanderungen bei der Gebilhrenfestsetzung beriicksichtigt werden
konnen und auch keine Abhangigkeit von einzelnen ,GroRkunden® vorliegt.

Im Bereich der Stadtentwéasserung besteht das Risiko einer Uberschreitung der bestehenden
Uberwachungswerte fiir die Einleitung des gereinigten Abwassers aus der Klaranlage Rheine
mit Ableitung in die Ems. Bei einer Uberschreitung der festgelegten Werte ist die Zahlung einer
erhéhten Abwasserabgabe féllig. Die moglichen Mehrkosten gegenuber der derzeitigen Ab-
wasserabgabe liegen bei 100 %. Sofern sogar Umweltschaden die Folge sind, kann die Scha-
denssumme ein Vielfaches betragen.

Daneben existiert das Risiko von gednderten gesetzlichen Auflagen und Anforderungen an die
Abwassersammlung, -ableitung und -reinigung. Diese kdnnen umfangreiche Investitionskos-
ten zur Folge haben, welche in Form von Kapitalkosten in die Geblihrenbedarfsberechnungen
einflieBen und zu starken Steigerungen der Abwassergebiihren fiihren kdnnen. Daneben be-
steht auch das Risiko, dass Betriebsteile vorzeitig abgangig werden und den jeweiligen Jah-
resabschluss belasten.

Weiterhin bestehen Risiken beim Bau von Entwasserungsbauwerken, welche nicht durch die
allgemeinen Bauherrenhaftpflichtversicherungen abgedeckt sind. Auch durch die Fehleinlei-
tung von gefahrlichen Schadstoffen ins TBR-Entwasserungsnetz, insbesondere durch unbe-
kannte Verursacher, besteht das Risiko von Personen- und Sachschaden. Ein weiteres Scha-
densrisiko besteht bei einer potentiellen Uberflutung von TBR-Anlagen und dem Eigentum Drit-
ter durch Uberschwemmungen usw. Ebenfalls kdnnen Personen- und Sachschaden durch
menschliches Versagen entstehen.

Bei den ,Offentlichen Verkehrsflachen” kénnten die aus den Leistungsbeziehungen ergeben-
den Zahlungen der Stadt Rheine nicht dem tatséachlich erforderlichen Aufwand entsprechen,
der von der TBR zur Erfiillung der Gbertragenen Aufgaben - insbesondere auch der Verkehrssi-
cherungspflicht - aufgebracht werden muss. Generell erfolgt die Abstimmung tber die Hohe
des von der Stadt Rheine zur Verfligung gestellten Budgets im Rahmen von Verhandlungen zur
Leistungsvereinbarung mit der Stadt, so dass Auswirkungen wie z. B. aus der Riickiibertragung
von StralRen an die jeweiligen Baulasttrager (Kreis, Land, Bund) und Bestandsverdanderungen
auf die Zahlungen der Stadt an die TBR unmittelbar abgeleitet werden kdnnen.






Foto: Europaviertel am Waldhtigel



