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Vorwort

Egal, ob im Privaten oder bei der Arbeit, immer und Uberall treffen wir Entscheidungen
nicht nur auf Basis unseres Wissens und Konnens, sondern auch aufgrund innerer
Einstellungen. Unsere Prinzipien und Werte bestimmen also die Art und Weise unse-
res Handelns. Sie lassen sich nicht einfach ablegen oder beliebig austauschen. Hal-

tung ist der Punkt, an dem Worte und Handeln

”Ha|tu ng ISt ejne zusammenfallen und so Glaubwiirdigkeit erzeu-

. . gen.
klelne SaChe, dle Gerade in anspruchsvollen Situationen wird dies

i sichtbar: dort, wo Entscheidungen sorgfaltig ab-
emnen grOBen gewogen werden mussen, wo unterschiedliche

U nte rSCh | ed Interessen aufeinandertreffen und wo Verantwor-
tung gefragt ist. Ob Fachkraftesicherung, Digita-
maCht_ “ lisierung oder die konkrete Arbeit mit Burgergeld-
Winston Churchill (1874—1965) britischer beziehenden — diese Themen verlangen von uns
Staatsmann des 20. Jahrhunderts  Verlasslichkeit statt Beliebigkeit. Fur uns ist dies
Ausdruck der Verantwortung, die wir tragen, und

zugleich das verbindende Element all unserer Aktivitaten.

Wir bleiben auch dann verlasslich, wenn Rahmenbedingungen sich verandern oder
Herausforderungen zunehmen. Denn unsere Unterstlitzung soll und muss immer dort
ankommen, wo sie wirklich gebraucht wird. Das heif3t im Umkehrschluss aber auch,
dass wir missbrauchliches Verhalten konsequent ahnden.

Dieser Eingliederungsbericht gibt Einblick in unsere Arbeit — und zeigt, wie wir Haltung
konkret leben: in Projekten, im Kontakt mit unseren Kundinnen und Kunden und in der
Zusammenarbeit innerhalb und aulRerhalb unserer Behorde. Er macht sichtbar, wo wir
erfolgreich waren, wo wir lernen mussten und wie wir uns weiterentwickeln.

Wir wiinschen viel Freude beim Lesen.

o) — 'y —&ﬁﬁa Yomas KA WFL Johmt—

Dr. Martin Sommer  Roswitha Reckels Thomas Robert Tanja Schmidt

Landrat Vorstandsvorsitzende Vorstand Vorstand
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Rahmenbedingungen

Bevolkerungsentwicklung im Kreis Steinfurt

e In 2024 ist die Bevolkerung erstmals in dieser Dekade gesunken.

e Die deutsche Bevdlkerung ist in den vergangenen zehn Jahren kontinuierlich
geschrumpft.

e Auslander stellen in 2024 rund 12 Prozent der Bevolkerung.
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aus: Bundesagentur fir Arbeit — Statistik, Zahlen, Daten, Fakten: Strukturdaten und -indikatoren, Agentur fir Arbeit Rheine, Er-
scheinungsdatum: Dezember 2025, Berichtsdatum: Dezember 2024

Die Bevolkerung im Kreis Steinfurt ist seit 2015 um insgesamt 14.585 Personen ange-
wachsen. Ende 2024 lebten hier 451.712 Menschen. Allerdings ist die Entwicklung seit
2023 rucklaufig. Erstmals seit Uber zehn Jahren sank die Bevolkerung um 4.752 Per-
sonen (-1,0 Prozent)
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aus: Bundesagentur firr Arbeit - Statistik, Zahlen, Daten, Fakten: Strukturdaten und -indikatoren, Agentur fir Arbeit Rheine, Er-
scheinungsdatum: Dezember 2025, Berichtsdatum: Dezember 2024



Betrachtet man exklusiv die deutsche Bevolkerung innerhalb der vergangenen Dekade
so zeigt sich ein deutlicher Rickgang um 12.115 Personen (-3,0 Prozent). Allein in den
letzten zwolf Monaten schrumpfte die Zahl der deutschen Bevolkerung um 5.705 Men-
schen.

Diesem deutlichen Bevolkerungsriuckgang steht ein Zuwachs auslandischer Mitburge-
rinnen und Mitblrger gegenuber. lhre Zahl verdoppelte sich innerhalb von zehn Jahren
von 27.210 auf 53.910. |hr Anteil an der Gesamtbevolkerung betrug Ende 2024 fast 12
Prozent, das sind 5,7 Prozentpunkte mehr als in 2015.

Kreis Steinfurt als Wirtschaftsstandort

¢ Im Kreis Steinfurt arbeiten tUberdurchschnittlich viele sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigte im unteren Entgeltbereich.
e Fast ein Drittel der Beschaftigten arbeitet im produzierenden Gewerbe.

Der Kreis Steinfurt ist der flachenmalig zweitgrolte Kreis in NRW. Er grenzt unmittel-
bar an Niedersachsen und liegt nahe der niederlandischen Grenze. Die Bundesautob-
ahnen A1, A30undA31, Uberregionale Schienenverbindungen und der im Kreisgebiet
liegende internationale Flughafen Munster Osnabriick (FMO) garantieren eine gute
Anbindung.

Er zeichnet sich durch eine gro3e Branchenvielfalt aus, hauptsachlich in den Sparten
Logistik, Maschinen- und Fahrzeugbau, Ernahrungsgewerbe, Kunststoffindustrie,
technische Textilien und Textil- und Bekleidungsindustrie. Unsere Wirtschaft ist gepragt
von kleinen und mittelstandischen, oft inhabergefuhrten Unternehmen.

Betriebe nach BetriebsgroRenklassen im Kreis Steinfurt
nach Anzahl der Mitarbeitenden
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aus: Bundesagentur fiir Arbeit — Statistik, Betriebe nach BetriebsgroRenklassen (Jahreszahlen), Deutschland, Lander, Kreise,
Erscheinungsdatum: Januar 2026, Datenstand: Juni 2025

72 Prozent der insgesamt Uber 15.400 Betriebe haben weniger als 9 Beschaftigte,
weitere 22,4 Prozent haben zwischen 10 und 49 Mitarbeitende, fast 5 Prozent haben
bis zu 249 Mitarbeitende und nur 0,6 Prozent mehr als 500 Beschaftigte.



Das Bruttoarbeitsentgelt (Medien in Euro) betragt 3.690 Euro, das ist der niedrigste
Wert in ganz NRW". Dort wird durchschnittlich ein Bruttoarbeitsentgelt von 4.038 Euro
gezahlt. Dies ist nicht zuletzt auf dem hohen Anteil der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten im unteren Entgeltbereich? zurlickzufihren. Dieser liegt im Kreis Stein-
furt bei 19,4 Prozent und damit 3,8 Prozentpunkte Uber dem Bundesdurchschnitt und
immerhin 2,8 Prozentpunkte Uber dem Landesdurchschnitt. Gleichzeitig ist der Anteil
der Beschaftigten mit (hoch-)komplexer Tatigkeit mit 24,0 Prozent im Kreis Steinfurt
unterdurchschnittlich im Vergleich zum Bund (29,3 Prozent) und zum Land (28,0 Pro-
zent).

Dazu passt, dass der Tertiarisierungsgrad Ende 2024 mit 67,5 Prozent deutlich unter
dem Bundes- (72,5 Prozent) und Landesdurchschnitt (74,7 Prozent) lag. Fast ein Drit-
tel der Beschaftigten im Kreis Steinfurt ist im produzierenden Gewerbe tatig, hingegen
ist es auf Landesebene nur noch jeder vierte.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Uber die Dekade 2015-2024 ist der Kreis Steinfurt ein wachsender Beschéaftigungs-
standort mit deutlichem Aufbau an sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen.

Die zuletzt sehr schwache Entwicklung 2024 und der Rickgang 2025 markieren
jedoch einen Wendepunkt, nach Jahren der Expansion ist der Arbeitsmarkt nun in
eine Phase der Stagnation bzw. leichten Korrektur eingetreten.

Entwicklung SV-Beschaftigung im Kreis Steinfurt
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aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Regionalreport Gber Beschaftigte — Kreise und Agenturen flr Arbeit (Quartalszahlen und
Zeitreihen), Steinfurt, Juni 2025

" aus: Bundesagentur fiir Arbeit — Statistik, Zahlen, Daten, Fakten: Strukturdaten und -indikatoren,
Agentur fur Arbeit Rheine, Dezember 2025.

2 Geringverdiener” und ,unterer Lohnsektor” sind in den letzten Jahren ins Zentrum des 6ffentlichen
Interesses geriickt. Als sozialversicherungspflichtig Beschaftigter im unteren Entgeltbereich gilt in An-
lehnung an die ,,Organisation for Economic, Cooperation and Development (OECD)*, wer als sozial-
versicherungspflichtig Vollzeitbeschaftigter weniger als 2/3 des Medianentgelts aller sozialversiche-
rungspflichtig Vollzeitbeschaftigten verdient (untere Entgeltschwelle).
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Innerhalb der vergangenen Dekade stieg die Zahl der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten von 146.290 (Juni 2015) auf 171.242 (Juni 2025). Das ist ein Plus von gut
17 Prozent.

Wahrend die Zuwachse zu Beginn der Dekade bei rund 2,6 bis 3,2 Prozent pro Jahr
lagen, schwachten sie sich im Anschluss spulrbar ab. 2020 gab es nur noch ein Plus
von 0,8 Prozent, was auch mit den bundesweit dampfenden Effekten der Corona-Pan-
demie korrelierte. Seit 2022 verlangsamte sich das Beschaftigungswachstum deutlich:
1,8 Prozent (Juni 2022), 1,1 Prozent (Juni 2023) und 0,1 Prozent (Juni 2024).

Nach dem fast Stillstand im vergangenen Jahr sank die Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten im Juni 2025 erstmals leicht um 687 Personen (-0,4 Prozent).
Diese Entwicklung zeigt, die angespannte wirtschaftliche Situation ist auf dem hiesigen
Arbeitsmarkt angekommen.

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigung nach ausgewahiten Merk-
malen

Innerhalb der vergangenen zehn Jahre

ist der Anteil hochqualifizierter Arbeitskrafte gestiegen,

ist das Durchschnittsalter der Beschaftigten gestiegen,

hat sich der Anteil auslandischer Arbeitnehmer mehr als verdoppelt,
arbeiten immer mehr Menschen in Teilzeit.

Anteil in Prozent

Merkmale von SV-Beschiftigung 2025 2024 2020 2015
Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100,0
dav. Manner 55,0 55,1 55,4 55,9
Frauen 45,0 449 44,6 441
dav. unter 25 Jahre 10,3 10,4 11,3 11,6
25 bis unter 55 Jahre 63,8 64,2 66,8 71,1
55 bis unter 65 Jahre 23,7 23,5 20,7 16,5
65 Jahre und alter 2,1 1,9 1,2 0,8
dar. Vollzeitbeschaftigte 68,7 69,2 71,2 73,4
Teilzeitbeschaftigte 31,3 30,8 28,8 26,6
dar. Deutsche 86,9 87,9 91,4 94,0
Auslander 13,1 12,1 8,6 6,0

ohne beruflichen Ausbildungsab-
dar. schluss 14,3 14,1 14,3 13,6
mit anerkanntem Berufsabschluss 63,8 64,3 65,7 66,7
mit akademischem Abschluss 13,0 12,5 10,8 9.1

aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Regionalreport Giber Beschaftigte — Kreise und Agenturen flr Arbeit (Quartalszahlen und
Zeitreihen), Steinfurt, Juni 2025

In den vergangenen zehn Jahren hat sich die Struktur der sozialsicherungspflichtig
Beschaftigten im Kreis Steinfurt spurbar verandert.



Die Qualifikationsstruktur zeigt eine leichte Verschiebung hin zur Akademisierung: Der
Anteil Beschaftigter mit akademischem Abschluss stieg von 9,1 Prozent im Jahr 2015
auf 13 Prozent, wahrend der Anteil der Beschaftigten mit beruflicher Ausbildung leicht
zurtckging. Sie stellen aber immer noch fast zwei Drittel aller Beschaftigten und damit
den GrofRteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Kreis Steinfurt. Der An-
teil Beschaftigter ohne Berufsabschluss bleibt mit 14,3 Prozent weitgehend konstant.

Auffallig ist die Alterung der Beschaftigten: So stieg der Anteil alterer Arbeitnehmender
in den vergangenen zehn Jahren stetig an. Im Juni 2025 ist bereits jeder bzw. jede
vierte Beschaftigte 55 Jahre und alter. Zugleich sinkt die Anzahl der Beschaftigten un-
ter 25 Jahren leicht und kontinuierlich. Besonders deutlich zeigt sich der Rlickgang des
mittleren Alterssegments: hier sank die Zahl der Beschaftigten von 71,1 auf 63,8 Pro-
zent innerhalb einer Dekade.

Der Anteil auslandischer Beschaftigter hat sich in den vergangenen zehn Jahren mehr
als verdoppelt. Im Juni 2025 stellen sie 13,1 Prozent aller sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten. Dieser Anteil liegt hoher als ihr Anteil an der Gesamtbevolkerung. Nicht
zuletzt diese Entwicklung weist auf die wachsende Bedeutung von Arbeitskraftezu-
wanderung im Kreis Steinfurt hin.

Die Arbeitszeitstruktur zeigt in den vergangenen zehn Jahren eine zunehmende Ver-
lagerung in Richtung Teilzeitbeschaftigung. So liegt der Anteil der Vollzeitbeschaftig-
ten aktuell bei 68,7 Prozent und hat seit Juni 2015 um fast finf Prozentpunkte verloren,
wahrend der Teilzeitanteil entsprechend angewachsen ist.



Arbeitslosigkeit im Kreis Steinfurt

Die Zahl aller Arbeitslosen im Kreis Steinfurt stieg 2025 im Jahresdurchschnitt um 3,1
Prozent auf 14.034 Personen.

¢ Die Arbeitslosenquote lag mit 5,2 Prozent das zweite Jahr in Folge Uber der 5-
Prozent-Marke.

e Trotz des Anstiegs lag die Arbeitslosigkeit im Kreis Steinfurt weiterhin unter
dem Bundes- und Landesdurchschnitt.

e Die Zahl der Arbeitslosen in der Grundsicherung fir Arbeitsuchende sank im
Jahresverlauf um 8,3 Prozent auf 8.775 Arbeitslose im Dezember.

Entwicklung der Arbeitslosigkeit im Kreis Steinfurt
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aus: Bundesagentur firr Arbeit — Statistik, Arbeitslose und Arbeitslosenquoten — Zeitreihe, Deutschland, Jobcenter, Januar 2026

Im Jahresverlauf zeichnete sich eine leichte Entspannung ab. So lag die Zahl der Ar-
beitslosen im Januar bei 14.382, zum Jahresende waren rund 800 Menschen weniger
arbeitslos gemeldet — ein Ruckgang um 5,2 Prozent.

Im SGB Il waren zu Jahresbeginn 9.574 Arbeitslosen gemeldet, diese Zahl sank an-
schlielend kontinuierlich auf 8.775 im Dezember — auch hier ein Rickgang um gut
800 Personen im Jahresverlauf und splrbar weniger Zugange in Arbeitslosigkeit als
2024.

Anders der Bereich SGB Ill. Dort lag die Zahl der Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt
deutlich hoher als im Vorjahr. Waren im Vorjahr durchschnittlich 4.379 Menschen ar-
beitslos im SGB Il gemeldet, waren es in 2025 mit 4.772Personen fast 9 Prozent mehr.

Trotz des Anstiegs liegt die Arbeitslosigkeit im Kreis Steinfurt weiterhin unter dem Bun-
des- (6,3 Prozent) und NRW-Durchschnitt (7,8 Prozent). Dies gilt insbesondere auch
fur den Bereich der Grundsicherung fur Arbeitssuchende. Dort lag die Quote im Kreis
Steinfurt bei 3,5 Prozent, wahrend sie auf Bundesebene 3,9 Prozent und auf Landes-
ebene 5,4 Prozent betrug.
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Arbeitslosigkeit nach soziodemographischen Merkmalen
Personengruppen

¢ Alleinstehende und Menschen auslandischer Herkunft sind tGberproportional
haufig auf Grundsicherungsleistungen fur Arbeitsuchende angewiesen.

Arbeitslosigkeit nach soziodemografischen Merkmalen
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aus: Bundesagentur flr Arbeit — Statistik, Langzeitarbeitslosigkeit, Monatszahlen, Deutschland, Lander, Kreise und Jobcenter,
Datenstand: Dezember 2025

Im Kreis Steinfurt sind fast zwei Drittel aller Arbeitslosen im SGB Il gemeldet. Beson-
ders auffallig ist: Alleinerziehende (89,2 Prozent) und Auslander (79,8 Prozent) — und
hier besonders die Menschen aus den 8HKL-Staaten (89.5 Prozent) — sind fast immer
arbeitslos in der Grundsicherung fur Arbeitsuchende gemeldet.



Veranderung der Arbeitslosigkeit
Der Ruckgang der Arbeitslosigkeit liegt weiter Gber dem Land- und Bundestrend.

Vorjahresveranderungen in der Arbeitslosigkeit
nach Personengruppen im SGB I
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aus: Bundesagentur flr Arbeit — Statistik, Langzeitarbeitslosigkeit, Monatszahlen, Deutschland, Lander, Kreise und Jobcenter,
Datenstand: Dezember 2025

Wahrend sich die Arbeitslosigkeit in der Grundsicherung fur Arbeitsuchende bundes-
weit kaum verandert (0 Prozent) und in NRW leicht sinkt (-1 Prozent), verzeichnet der
Kreis Steinfurt mit —=7,1 Prozent eine wesentlich starkere Abnahme. Insbesondere die
U25-Gruppe im Kreis Steinfurt ging massiv zuruck. Fast jeder finfte junge Mensch
konnte aus der Arbeitslosigkeit abgemeldet werden. Dagegen fiel der Ruckgang in die-
ser Altersgruppe auf Landesebene mit knapp zwei Prozent viel niedriger aus. Auf Bun-
desebene stieg die Zahl der arbeitslosen jungen Menschen sogar.

Auch bei der Gruppe der arbeitslosen Alleinerziehenden trotzt der Kreis Steinfurt mit
einem Ruckgang von 7 Prozent — im positiven Sinne — dem Bundes- und Landestrend.
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Arbeitslosigkeit und Qualifizierung

¢ Die Arbeitslosigkeit konzentriert sich stark auf gering qualifizierte Menschen,
wahrend Personen mit abgeschlossener beruflicher oder akademischer Ausbil-
dung deutlich seltener arbeitslos sind.

Ohne Mit darunter
abgeschlos- | abgeschlos- —

Region Jahr |Insgesamt |sene  Be-|sener Be- S;’:L'ﬁggﬁge/ Akademische
rufs-- rufs-- . Ausbildung
ausbildung |ausbildung | Ausbildung

20256,3 21,3 3,5 3,6 3,3

Deutschland

2024 16,0 20,9 3,3 3.4 29
Nordrhein- |2025|7.,8 24,2 3,9 4,1 3,4
Westfalen 202475 24,0 3,6 3,8 3,1

2025|5,2 19,0 2,5 2,7 1,8
Steinfurt

2024 |5,1 19,6 24 2,5 1,6

aus: Bundesagentur flr Arbeit — Statistik, Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquote, Deutschland, Lander, Kreise, Regionaldi-
rektionen, Agentur fir Arbeit, Region (Jahreszahlen), Berichtsjahre 2015 — 2025, Erscheinungsdatum: Dezember 2025

Allerdings ist die Zahl der arbeitslosen Geringqualifizierten in 2025 rtcklaufig, wahrend
sich mehr Menschen mit guter Ausbildung arbeitslos melden mussten.

Grinde daflr sind die anhaltende wirtschaftliche Schwache sowie die Umwalzungen
durch die Transformation.

Der Kreis Steinfurt steht sowohl insgesamt als auch in allen Qualifikationsgruppen bes-
ser dar als das Land Nordrhein-West-

,Eine gute Bildung ist fen oder derBund

Der Grof3teil — namlich 72,4 Prozent —

Welterhln d|e beSte der Arbeitsuchende im Bereich des

SGB Il hat keine abgeschlossene Be-

VerSICheru ng gegen rufsausbildung. Ihr Anteil ist innerhalb

. . e einer Dekade um 10,9 Prozentpunkte

Arbe|tS|OS|g ke|t angewachsen. Auffallig ist, dass auch

Roswitha Reckels, Vorstandsvorsitzende in der Gr_undsmherung far Arbe!tsu-

jobcenter Kreis Steinfurt ~ chende die Zahl der gut ausgebilde-

ten Menschen Personen in den ver-

gangenen 12 Monaten stark angewachsenen ist. Ihre Zahl stieg um 4,6 Prozent, wah-

rend die Zahl der Menschen ohne Ausbildung im gleichen Zeitraum um 2 Prozent zu-

ruckgegangen ist. Diese Entwicklung spiegelt sich auch im Themenfeld ,Schulab-

schluss” wider. So sank die Zahl der arbeitssuchenden Burgergeldbeziehenden ohne

Schulabschluss um 618 Personen, gleichzeitig stieg die Zahl der Personen mit Schul-

abschluss: Hauptschulabschluss ,(+7 Prozent), Mittlere Reife (+12,6 Prozent), Fach-
hochschulreife (7,2 Prozent) und Abitur (7,6 Prozent).
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Langzeitarbeitslosigkeit

e Langzeitarbeitslosigkeit® wachst weiter: 2025 waren 5.448 Menschen betrof-
fen (+4,6 % zum Vorjahr), ihr Anteil liegt bei hohen 58,8 % aller arbeitslosen
Blrgergeldbeziehenden.

e Negativer Langfrist-Trend: Seit 2015 ist die Zahl der Langzeitarbeitslosen um
fast 50 % gestiegen.

e Rickkehr in Arbeit deutlich schwieriger: Kurzzeitarbeitslose finden wesent-
lich schneller Jobs, wahrend Langzeitarbeitslose deutlich seltener aus der
Arbeitslosigkeit herauskommen.

Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit im Verhaltnis zur
nicht-Langzeitarbeitslosigkeit
5.500
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aus: Bundesagentur fiir Arbeit — Statistik, Langzeitarbeitslosigkeit, Monatszahlen, Deutschland, Lander, Kreise und Jobcenter,
Datenstand: Dezember 2025

In 2025 waren 5.448 Menschen langer als ein Jahr arbeitslos und damit langzeitar-
beitslos im Burgergeldbezug — 4,6 Prozent mehr als im Vorjahr. Ihr Anteil an allen
arbeitslosen Blrgergeldbeziehenden lag bei 58,8 Prozent.

Damit hat sich die Langzeitarbeitslosigkeit in den letzten zehn Jahren deutlich ver-
scharft: Seit 2015 ist ihre absolute Zahl um 1.813 (49,9 Prozent) gestiegen.

Der Sprung aus der Arbeitslosigkeit heraus, gelingt Menschen, die noch nicht lange
arbeitslos gemeldet sind, deutlich besser. Dies lasst sich sowohl jahresdurchschnittlich
als auch im Jahresverlauf belegen.

In 2025 sank die Zahl nicht langzeitarbeitsloser Personen um 5,2 Prozent, gleichzeitig
stieg die Zahl der Langzeitarbeitslosen um 4,6 Prozent im Vergleich zu 2024. Innerhalb

3 Arbeitslosigkeit und Langzeitarbeitslosigkeit sind gesetzlich definierte Begriffe. Als arbeitslos gilt, wer
vorubergehend nicht in einem Beschéaftigungsverhaltnis steht, eine versicherungspflichtige
Beschaftigung sucht, sich personlich bei einer Agentur fiir Arbeit oder einem Jobcenter als arbeitslos
gemeldet hat und den Vermittlungsbemiihungen zur Verfiigung steht (§ 16 SGB 11, §53a SGB II).
Langzeitarbeitslose sind Arbeitslose, die ein Jahr und langer durchgehend arbeitslos sind (§ 18 Abs.1
SGB Ill).
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des Berichtsjahres wiederum meldeten sich 16,7 Prozent der nicht langzeitarbeitslo-
sen Personen aus der Arbeitslosigkeit ab, hingegen sank die Zahl der Langzeitarbeits-
losigkeit nur um 2,2, Prozent. Es ist also deutlich schwerer fur Menschen, die lange
ohne Beschaftigung sind, auf den Arbeitsmarkt zurtickzukehren.

Daher ist es nicht verwunderlich, dass sich die Langzeitarbeitslosigkeit im Kreis Stein-
furt im vergangenen Jahr weiter verfestigt hat: Rund zwei Drittel der arbeitslosen Bur-
gergeldbeziehenden waren in 2025 langer als zwei Jahre ohne Arbeit, jeder Vierte
sogar uUber flunf Jahre. Die durchschnittliche Dauer bis zum Ende der Arbeitslosigkeit
liegt inzwischen bei 509 Tagen — ein Anstieg um Uber 153 Tage im Vergleich zu 2015%.

4 aus: Bundesagentur fiir Arbeit — Statistik, Langzeitsarbeitslosgkeit (Monatszahlen), Deutschland,
Lander, Kreise, Jobcenter, Dezember 2025
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Menschen im Leistungsbezug

e 2025 waren im Kreis Steinfurt durchschnittlich 22.702 Menschen im Regel-
leistungsbezug.

e Positive Entwicklung: Die Zahl der Regelleistungsberechtigten sank im Jah-
resverlauf um 5,5 Prozent.

Entwicklung des Regelleistungsbezugs im Jahresverlauf
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aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB Il (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

Die Grundsicherung fur Arbeitsuchende ist ein wesentlicher Eckpfeiler unseres Sozi-
alstaats. Sie garantiert allen Menschen, dass selbst im Fall einer langeren Zeit ohne
Erwerbstatigkeit fur das menschenwirdige Existenzminimum gesorgt ist: die Wohnung
und alles, was zum taglichen Leben gehort, wird vom Staat bezahlt. Dabei ist Arbeits-
losigkeit keine zwingende Voraussetzung flir den Bezug von Leistungen aus der
Grundsicherung fur Arbeitssuchende. Vielmehr kommt es auf die Bedurftigkeit der
Menschen an.

Im Kreis Steinfurt waren in 2025 durchschnittlich 22.702 Menschen auf diese Unter-
stitzung angewiesen. Dabei sank die Zahl der Regelleistungsberechtigten im Jahres-
verlauf. Von 23.197 Personen zu Beginn des Jahres auf 21.984 im Dezember. Das ist
ein Ruckgang von 5,2 Prozent. Die bereits Ende 2024 eingesetzte positive Entwick-
lung, namlich der langsame Ruckgang an Menschen im Leistungsbezug im Kreis
Steinfurt, setzt sich also auch in 2025 kontinuierlich fort.

14



Erwerbsfahige Leistungsberechtigte
e Jahresdurchschnittlich gab es 16.413 erwerbsfahige Leistungsberechtigte.

o Positive Entwicklung: Im Jahresverlauf reduzierte sich die Zahl der erwerbs-
fahigen Leistungsberechtigten um 5,5 Prozent.

Entwicklung der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten
im Jahresverlauf

16900
16700 /\
16500
16300
16100
15900
15700
15500

— 2025 2024

aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB |l (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

Im Jahresverlauf sank die Zahl der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten von 16.758
im Januar auf 15.835 Personen im Dezember. Das ist ein Ruckgang von 923 Personen
innerhalb eines Jahres.

Die jahresdurchschnittlich 16.413 erwerbsfahigen Leistungsberechtigen eint, dass sie
das 15. Lebensjahr vollendet und das Renteneintrittsalter noch nicht erreicht haben, in
der korperlichen Verfassung sind, arbeiten gehen zu konnen, hilfebedurftig sind und
im Kreis Steinfurt wohnen. Dennoch stellen sie keine homogene Gruppe dar.
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Manner und Frauen im Leistungsbezug

e Deutliche Unterschiede nach Herkunft: Erwerbsfahige Leistungsberechtigte
aus der Ukraine sind Uberwiegend weiblich, aus den 8-HKL-Staaten®
mehrheitlich mannlich und bei den deutschen Leistungsbeziehenden ist das
Verhaltnis nahezu ausgeglichen.

e Der Manneranteil in den 8-HKL-Staaten sank von 63 % im Vorjahr auf 58 %

im Jahr 2025.
%-Anteil Manner und Frauen im %-Anteil Manner und Frauen im
Leistungsbezug 2024 Leistungsbezug 2025
U N oo Ukein e e 7
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Frauen ®Manner Frauen ®mManner

aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB Il (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

Der Anteil der Frauen unter den Leistungsbeziehenden ist Gber die letzten zehn Jahre
gesunken — von 54,2 Prozent in 2015 auf 50,9 Prozent in 2025. Auffallig ist der Unter-
schied zwischen Burgergeldbeziehenden aus der Ukraine und den 8-HKL-Staaten. Er-
stere sind Uberwiegend weiblich, letztere mannlich. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich
allerdings das Verhaltnis von Mannern und Frauen aus den 8-HKL-Staaten deutlich
verschoben. Ein Jahr zuvor waren noch 63 Prozent aller erwerbsfahigen Leistungsbe-
rechtigten aus dieser Personengruppe mannlich. Ihr Anteil an dieser Gruppe hat sich
spurbar reduziert.

5 Was heiRt 8-HKL-Staaten? Es handelt sich um die acht nichteuropaischen Asylherkunftslander, aus
denen in den Jahren 2012 bis 2015 die meisten Asylantrage kamen. Aus Griinden der Vergleichbarkeit
bleibt diese Gruppe unverandert. Dazu zahlen: Eritrea, Syrien, Nigeria, Irak, Iran, Afghanistan, Somalia
und Pakistan, aus: Bundesagentur fir Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB Il (Zeitreihe
Monats- und Jahreszahlen ab 2005), Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.
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Erwerbsfahige Leistungsberechtigte nach Herkunft

e Die Mehrheit der erwerbsfahigen Leistungsberechtigten ist auslandischer
Herkunft.

e In 2025 ist die Zahl nicht deutscher erwerbsfahiger Leistungsberechtigter
erstmals wieder gesunken.

Erwerbsfahige Leistungsberechtigte nach Herkunft
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aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB |l (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

Ein Blick auf die Entwicklung zeigt: Innerhalb der letzten zehn Jahre hat sich ihre Zahl
mehr als verdoppelt — von 4.352 im Jahr 2015 auf 8.474 im Jahr 2025. Im gleichen
Zeitraum ist die Zahl erwerbsfahiger Leistungsberechtigter mit deutscher Staatsange-
horigkeit um 3727 Personen oder gut 32 Prozent zurickgegangen.

Im Berichtsjahr hat sich diese Entwicklung jedoch ins Gegenteil verkehrt. So stieg die
Zahl der deutschen ELB leicht um 1,3 Prozent, wahrend die Zahl der auslandischen
ELB erstmals seit vier Jahren wieder gesunken ist (-2,3 Prozent).
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Erwerbstatige erwerbsfahige Leistungsberechtigte

¢ Ein Funftel der nicht arbeitslos gemeldeten erwerbsfahigen Leistungsberech-
tigten geht arbeiten.

e Die Mehrheit der arbeitenden Burgergeldbeziehenden ist auslandischer Her-
kunft.

e Frauen sind bei den vollzeitbeschaftigten erwerbstatigen erwerbsfahigen
Leistungsberechtigten deutlich unterreprasentiert.

54,9 %

arbeitslose erwerbsfa-

hige Leistungsberech-
tigte

in arbeitsmarktpolitischen Malknahmen

in ungefoérderter Erwerbstatigkeit

davon

in Schule, Studium, ungeférderter Ausbildung

in Erziehung, Haushalt, Pflege

in Arbeitsunfahigkeit
in Sonderregelung fiir Altere/Sonstiges

aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB |l (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

Menschen im Burgergeldbezug sind nicht per se beschaftigungslos. Vielmehr sind
45,1 Prozent nicht arbeitslos gemeldet. Sie gehen zu Schule, studieren, pflegen Ange-
horige Ubernehmen die Erziehungsarbeit oder gehen arbeiten. In 2025 ging gute ein
Fianftel (22,2 Prozent) von ihnen arbeiten. Sie zahlten damit zu den sogenannten er-
werbstatigen erwerbsfahigen Leistungsberechtigten. Das sind Personen, die ein Ar-
beitseinkommen erzielen, dieses aber nicht ausreicht, um den personlichen Lebens-
unterhalt oder den der Familie bestreiten zu kdnnen.

Fast alle erwerbstatigen erwerbsfahige Leistungsberechtigte sind abhangig beschaf-
tigt (Stand: Oktober 2025). Ein Grolteil (47,4 Prozent) ging einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigung nach, allerdings mehrheitlich in Teilzeit. Nur ein knappes
Viertel aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten arbeitete in Vollzeit. Gut ein
Flnftel von ihnen absolviert eine Ausbildung.

Die Mehrheit, namlich 53,8 Prozent aller erwerbstatigen erwerbsfahigen Leistungsbe-
rechtigten waren auslandische Staatsangehorige (Stand: Juli 2025). Ihr Anteil stieg in-
nerhalb von zwei Jahren um 7,5 Prozentpunkte oder 544 Personen. Sie stellen daruber
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hinaus fast zwei Drittel aller vollzeitbeschaftigten erwerbsfahigen Leistungsberechtig-
ten im Kreis Steinfurt.

Frauen stellen die Halfte aller erwerbstatigen erwerbsfahigen Leistungsberechtigten.
Sie sind allerdings bei den Vollzeitbeschaftigen mit nur 22,4 Prozent deutlich unterre-
prasentiert.

Insgesamt liegt der Anteil erwerbstatiger erwerbsfahiger Leistungsberechtigter im
Kreis Steinfurt im Sommer 2025 bei 0,9 Prozent aller sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten im Kreis Steinfurt. Auf Bundesebene liegt dieser Anteil bei 1,2 Prozent und
im Land NRW bei 1,5 Prozent.

Einkommen aus abhangiger Erwerbstatigkeit

tiber dem Ubergangsbereich - 7,0

“Genngrigioketsgronze N N ;-
Geringfugigkeitsgrenze ’

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

6

aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB |l (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

Die Halfte der abhangig Beschaftigten verdiente max. 556 Euro monatlich. Nur sieben
Prozent von ihnen erzielte ein Einkommen tuber 2000 Euro.

6 Einkommen bis zur Geringfligigkeitsgrenze: Beschaftigungen mit einem zu berilicksichtigenden Ein-
kommen bis zur Grenze fir geringfligig entlohnte Beschaftigungen (Minijob); hier zahlt im Regelfall der
Arbeitgeber die Sozialabgaben pauschaliert — bis 556,00 Euro.

Im Ubergangsbereich. Beschéftigungen mit einem zu beriicksichtigenden Einkommen in den Grenzen
des Ubergangsbereichs (Midi-Job, Gleitzone); die Arbeitnehmer zahlen einen ermaRigten Beitragsan-
teil am Gesamtsozialversicherungsbeitrag — 556,01 bis 2.000,00 Euro.

Uber dem Ubergangsbereich: Beschéaftigungen mit einem zu beriicksichtigenden Einkommen (iber der
Grenze des Ubergangsbereichs; es handelt sich um Beschéaftigungsverhéltnisse, die nach der Hohe
des Einkommens regular sozialversicherungspflichtig sind — ab 2.000,01 Euro.
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Kinder im Leistungsbezug

Weniger Kinder im Leistungsbezug als im Vorjahr. (-3,7 Prozent)

Entwicklung der nichterwerbsfahigen Leistungsberechtigten
im Jahresverlauf

1,0
6.400

0,0
6.200 1.0

6.000 2.0
5.800 -3,0
4.0
5.600
5.0
5.400
-6,0
-8,0
. . R
\06

5.000

mmmm Nichterwerbsfahige Leistungsberechtigte (NEF) 2025

Veranderungen zum Vorjahr in Prozent

aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB |l (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

Im Jahresdurchschnitt waren 6.283 nicht erwerbsfahige Leistungsberechtigte im Bur-
gergeldbezug. Zu dieser Gruppe gehoren alle Kinder im Burgergeldbezug, die das 15.
Lebensjahr noch nicht erreicht haben. Sie stellen gut 97 Prozent der nicht erwerbsfa-
higen Leistungsberechtigten. Die Ubrigen drei Prozent sind Menschen, die aufgrund
ihrer gesundheitlichen Leistungsfahigkeit bzw. evtl. rechtlicher Einschrankungen nicht
in der Lage sind, mindestens drei Stunden unter den Ublichen Bedingungen des allge-
meinen Arbeitsmarktes zu arbeiten.

Die Zahl der nicht erwerbsfahigen Leistungsberechtigten ist im Vergleich zum Vorjahr
um 3,7 Prozent gesunken. Es ist der erste Ruckgang seit 2021. Insgesamt ist die Ent-
wicklung innerhalb der vergangenen Dekade positiv, da im Berichtsjahr 902 nicht er-
werbsfahige Leistungsberechtigte weniger im Bezug sind als in 2015.

Mehrheitlich sind die Kinder im Leistungsbezug zwischen 6 und 14 Jahre alt. Die unter
Dreijahrigen sowie die Gruppe der drei- bis sechsjahrigen Kinder stellen 17,3 bzw. 20,5
Prozent aller nicht erwerbsfahigen Leistungsberechtigten.
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Herkunft der nichterwerbsfahigen Leistungsberechtigten
Mehrheit der Kinder im Leistungsbezug hat die deutsche Staatsburgerschaft.

Entwicklung der nicht erwerbsfahigen Leistungsberechtigten nach
Herkunft in Prozent

100%
90%
80%
70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

X

m Deutsche Auslander

aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB |l (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

52 Prozent der nicht erwerbsfahigen Leistungsberechtigten in 2025 waren deutsche
Staatsburgerinnen und Staatsburger. Dies stellt ein Plus von 1,8 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr dar. In absoluten Zahlen: 3.270 deutsche Kinder waren im Burgergeldbe-
zug. Demgegenuber standen 3.013 Kinder mit auslandischer Staatsangehorigkeit (-
1,9 Prozent).
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Bedarfsgemeinschaften

e Die Zahl der Bedarfsgemeinschaften sank innerhalb des Jahres um 5,8 Pro-
zent.

¢ In Uber der Halfte der Bedarfsgemeinschaften lebt nur eine leistungsberech-
tigte Person.
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aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB |l (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

Alle Menschen, die finanzielle Leistungen vom Jobcenter erhalten, leben in sogenann-
ten Bedarfsgemeinschaften — also Haushalten, in denen gemeinsam gewirtschaftet
wird. Dies kdnnen Ein- oder Mehrpersonenhaushalte sein.

Im Jahr 2025 gab es jahresdurchschnittlich 11.951 Bedarfsgemeinschaften im Kreis
Steinfurt. Nach einem Anstieg im Februar sank ihre Zahl anschlielend kontinuierlich
auf 11.509 im Dezember. Das war ein Ruckgang von 703 Bedarfsgemeinschaften oder
5,8 Prozent innerhalb eines Jahres.

Erstmals seit vier Jahren schreibt das Jobcenter wieder sinkende Bedarfsgemein-
schaftszahlen.
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aus: Bundesagentur fur Arbeit — Statistik, Strukturen der Grundsicherung SGB |l (Zeitreihe Monats- und Jahreszahlen ab 2005),
Steinfurt, Erscheinung: Marz 2026, Datenstand: Dezember 2025.

In den Bedarfsgemeinschaften lebten Manner und Frauen, die Hilfe vom Jobcenter
erhielten, mehrheitlich allein in sogenannten Single-Haushalten. In gut einem Drittel
lebten Familien.

Innerhalb einer Dekade ist die Zahl der Bedarfsgemeinschaften, in denen Eltern mit
Kindern zusammenleben um 6,6 Prozentpunkte zurlickgegangen. Gleichzeitig stieg
die Zahl der Single-Bedarfsgemeinschaften um mehr als sieben Prozentpunkte.

Obwohl seit dem Uberfall Russlands auf die Ukraine viele Mitter mit ihren Kindern aus
dem osteuropaischen Staat zu uns geflohen sind, ist die Zahl der Alleinerziehenden-
Bedarfsgemeinschaften dennoch seit zehn Jahren kontinuierlich ricklaufig.
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Leistungsminderungen

e 98,7 Prozent aller erwerbsfahigen Leistungsberechtigten waren von keiner
Leistungskirzung betroffen.

e Insgesamt sprach das Jobcenter 1.650 Leistungskurzungen mehr aus als in
2024.

Ausgaben 2024 2025

Anzahl im Berichtsjahr neu festgestellter Leis-

. 1.184 2.834
tungsminderungen

Meldeversaumnis beim Trager 1.091 2.711

Meldeversaumnis beim arztlichen oder psycho-| ,
logischen Dienst

Pflichtverletzung aus Eingliederungsvereinba-
rung bzw. im Zusammenhang mit Aufforderun- 39 68
gen aus dem Kooperationsplan

Weigerung Aufnahme oder Fortfiihrung einer
Arbeit, Ausbildung, oder eines geftrderten Ar- *
beitsverhaltnisses

Nichtantritt, Abbruch bzw. Anlass zum Abbruch

einer Manahme 3 )
Verminderung von Einkommen bzw. Vermdgen *
Fortsetzung unwirtschaftlichen Verhaltens -

Eintritt einer Sperrzeit oder Erléschen des An- 5 28
spruchs nach dem SGB Il

Erflllung der Voraussetzung fir Eintritt einer 23 o1
Sperrzeit nach dem SGB llI

Anzahl ELB mit neuer Leistungsminderung im 736 1602

Berichtsjahr

aus: Bundesagentur firr Arbeit — Statistik, Leistungsminderungen (Monatszahlen), Deutschland, West/Ost, Lander und Jobcen-
ter, Dezember 2025 und Dezember 2024

Das jobcenter Kreis Steinfurt hat in 2025 spurbar haufiger Leistungen gekurzt als noch
im Vorjahr. Es wurden insgesamt 2.834 Leistungsminderungen ausgesprochen. Das
waren 139,4 Prozent mehr als in 2024.

Rund 95 Prozent aller Leistungsminderungen fielen auf Meldeversaumnisse. In abso-
luten Zahlen waren das etwa 2.711 Falle. Gemeint sind Situationen, in denen Burger-
geldbeziehende einen Termin beim Jobcenter oder bei einem Trager ohne anerkann-
ten wichtigen Grund nicht wahrgenommen haben. Das heif3t, Leistungsminderungen
wurden fast ausschlieBlich wegen versaumter Vorsprachen verhangt und nicht wegen
verweigerter Arbeitsaufnahmen oder abgebrochener Eingliederungsmaflinahmen.

Trotz der hohen Gesamtzahl bleibt der Kreis der betroffenen Personen vergleichs-
weise klein. Im Jahr 2025 waren rund 1.602 erwerbsfahige Leistungsberechtigte min-
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destens einmal von einer neu verhangten Leistungsminderung betroffen. Im Durch-
schnitt entsprach das einem Anteil von 1,3 Prozent aller erwerbsfahigen Leistungsbe-
rechtigten. Im Jahr zuvor lag dieser Wert noch bei 0,6 Prozent. Die grol3e Mehrheit der
Blrgergeld-Beziehenden hatte in 2025 nichts mit Leistungsminderungen zu tun.
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Ziele und Zielvereinbarungen

Die Grundsicherung fur Arbeitsuchende soll die Eigenverantwortung von hilfebedurfti-
gen Mannern und Frauen starken und dazu beitragen, dass sie ihren Lebensunterhalt
wieder unabhangig aus eigenen Mitteln und Kraften bestreiten kdnnen. Das ist nach
dem Willen des Gesetzgebers Aufgabe und Ziel der Grundsicherung fur Arbeitsu-
chende. Aus diesem Grundsatz leiten sich folgende drei geschaftspolitische Ziele fur
uns ab:

1. Verringerung der Hilfebedurftigkeit,
2. Verbesserung der Integration in Erwerbstatigkeit und
3. die Vermeidung von Langzeitleistungsbezug.

Diese allgemeingultigen Ziele werden in Kennzahlen dargestellt, anhand derer bun-
desweit die Leistungsfahigkeit aller Jobcenter gemessen werden kann. Um aber den
besonderen soziookonomischen Strukturen der einzelnen Regionen gerecht zu wer-
den, schliel’t jedes Jobcenter gemal § 48a SGB Il dazu eine individuelle Zielverein-
barung mit dem zustandigen Ministerium seines Bundeslandes ab.

K1: Verringerung der Hilfebediirftigkeit
Verringerung der Hilfebedurftigkeit - K1 und K1 A

LT

Jan 25 Feb 25 Mrz 25 Apr25 25 Jul25 Aug 25 Sep 25 Okt25 Nov25 Dez 25

[

e Kreis Steinfurt e=———=BRD NRW =—=K1 A Kreis Steinfurt

Die sogenannte Kennzahl 1 "Verringerung der Hilfebedurftigkeit" zeigt, ob es gelingt,
die Ausgaben flr Leistungen zum Lebensunterhalt gegentber dem Vorjahr zu senken.
Dazu zahlen unter anderem die Regelbedarfe fur erwerbsfahige und nicht erwerbsfa-
hige Leistungsberechtigte, Mehrbedarfe sowie Einmalleistungen. Die Kosten der Un-
terkunft — also Miete und angemessene Heizkosten — sind in dieser Kennzahl nicht
enthalten, werden aber separat ausgewiesen.

Fir dieses Ziel wird kein Zielwert mit dem MAGS festgelegt, vielmehr soll es durch
existenzsichernde und nachhaltige Integrationen in den Arbeitsmarkt erreicht und Gber
ein Monitoring dauerhaft beobachtet werden.

Im Dezember 2025 beliefen sich die Ausgaben des jobcenter Kreis Steinfurt auf ins-
gesamt 87,9 Millionen Euro fur Leistungen zum Lebensunterhalt — ein Rickgang um
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3,7 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Fur die Kosten der Unterkunft wurden zusatzlich
67,0 Millionen Euro aufgewendet, ein Plus von 2,5 Prozent zum Vorjahresergebnis.’

Fir beide Kennzahlen ist festzuhalten: Im Jahresverlauf sind sie rucklaufig. So sanken
die Ausgaben fur Leistungen zum Lebensunterhalt — korrelierend zum Rlckgang der
Regelleistungsberechtigten — innerhalb des Berichtjahres um 5,4 Prozentpunkte. Die
Kosten fir Unterkunft und Heizung sanken ebenfalls um 3,5 Prozentpunkte. Diese Ent-
wicklung steht im direkten Zusammenhang mit gesunkenen Bedarfsgemeinschafts-
zahlen.

Bundesweit sanken die Ausgaben fur den Lebensunterhalt gegenuber dem Vorjahr um
4,3 Prozent, in Nordrhein-Westfalen um 4,1 Prozent. Ebenso gab es sowohl auf Bun-
des- als auch auf Landesebene bei den Kosten der Unterkunft im Vergleich zum Vor-
jahr einen Ruckgang von je 0,4 Prozent. Allerdings sind sowohl die K1 als auch die
K1a Zahlen im Jahresverlauf deutlich weniger stark rucklaufig als im Kreis Steinfurt.

’ Eine kurze Erkliarung: Hohere Ausgaben bei den Kosten der Unterkunft im Kreis Steinfurt —
Griinde fiir die Abweichung vom Landes- und Bundestrend: Im Kreis Steinfurt ist die durchschnitt-
liche Wohnflache pro Bedarfsgemeinschaft grof3er als im Landes- bzw. Bundesdurchschnitt. So lag sie
Ende 2025 bei 67,18 gm?, wahrend sie im Land (63,74gm?) und im Bund (61,60gm?) betragt. Dazu
kommt, dass die Wohnkosten im Kreis Steinfurt erheblich gestiegen sind. So erhdhte sich die durch-
schnittlichen Quadratmeterpreise fur Miete und Heizkosten innerhalb von funf Jahren um 28,4 Prozent
— mehr als im Bundesdurchschnitt (+ 27,4 %) oder in Nordrhein-Westfalen insgesamt (+ 24,3 %). (aus:
Bundesagentur flr Arbeit — Statistik, Wohn- und Kostensituation SGB Il — Deutschland, West/Ost, Lan-
der, Kreise und Jobcenter (Monatszahlen), verschiedene Ausgaben)
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K2: Verbesserung der Integrationen in Erwerbstatigkeit

Integrationen - K2
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Zentrales Ziel unserer Arbeit ist es, Menschen aus dem Leistungsbezug wieder in so-
zialversicherungspflichtige Beschaftigung zu integrieren und so ihre Hilfebedurftigkeit
zu beenden.

Als Integrationen gelten die Aufnahme einer sozialversicherungspflichtigen Beschafti-
gung, einer Ausbildung oder einer selbstandigen Tatigkeit durch erwerbsfahige Leis-
tungsberechtigte unabhangig davon, ob damit die Hilfebedurftigkeit endet.

Die Integrationsquote misst dabei, wie viele Integrationen im Verhaltnis zum durch-
schnittlichen Bestand erwerbsfahiger Leistungsberechtigten im Jahresverlauf erreicht
wurden.

Fiar das Jahr 2025 vereinbarten wir mit dem Land NRW, das Vorjahresergebnis von
3.458 Integrationen um 0,8 Prozent zu steigern. Dieses Ziel Ubertrafen wir deutlich:
Zum Jahresende erzielten wir insgesamt 3.834 Integrationen — das entspricht einer
Steigerung um 376 Integrationen bzw. 9,1 Prozent gegentber dem Vorjahr. Damit ha-
ben wir das mit dem Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales (MAGS) verein-
barte Ziel um 321 Integrationen Ubertroffen.

Die Integrationsquote lag bei erfreulichen 23,4 Prozent — und damit Uber dem Landes-
(19,9 Prozent) sowie dem Bundesdurchschnitt (21,4 Prozent).
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Erlauterung — wer wird integriert?

Integrationen nach Personenmerkmalen in Prozent
. . Anteil bedarfsde-
Integrationsquote von | Integrationsquote .
sp . . o ckender Integrati-
Personengruppen | erwerbsfahigen Leis- | in SV-Beschafti-
. onen an allen In-
tungsberechtigten gung .
tegrationen
Insgesamt 24 1 85,4 50,6
Manner 32,1 88,7 54,7
Frauen 16,3 79,0 42,8
Deutsche 18.1 78,8 51,1
Ausland 29,7 89,0 50,3
Ukraine 27,2 85,4 47,7
8-HKL 38,8 90,9 55,9
U-25 30,3 67,7 52,3

aus: Bundesagentur fir Arbeit — Statistik, Integrationen und Verbleib — Deutschland, West/Ost, Lander und Jobcenter (Zeitreihe
Monats- und Jahreszahlen), Berichtsmonat Oktober 2025, Datenstand: April 2026.

Die Integration verschiedener Personengruppen gelingt unterschiedlich gut. So liegt
die Integrationsquote von Mannern bei fast einem Drittel und somit doppelt so hoch
wie die Quote der Frauen. Auslandische Burgergeldbeziehende gelingt die Arbeitsauf-
nahme besser als deutschen Burgergeldbeziehenden. Insbesondere Personen aus
den 8-HKL-Staaten belegen mit einer Integrationsquote von 38,8 Prozent einen abso-
luten Spitzenplatz. Letzteres ist eine Steigerung um 7,4 Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorjahr.

Die meisten Integrationen erfolgen in sozialversicherungspflichtige Beschaftigung.
Auch hier liegen die Personen aus den 8-HKL-Staaten mit einer Quote von 90,9 Pro-
zent vorne.

Bedarfsdeckende Integrationen zeigen an, ob erwerbsfahige Leistungsberechtigte
nach einer Arbeitsaufnahme den Leistungsbezug beenden konnen. Auch hier zeigt
sich: Die Halfte aller Beschaftigungsaufnahmen flihren zu einer Beendigung des Leis-
tungsbezugs. Dass hier insbesondere die Personengruppen Frauen und Ukraine leicht
abfallen, Uberrascht nicht. Zum einen sind aus der Ukraine vor allem Frauen mit Kin-
dern geflohen. Zum anderen leben Frauen generell haufiger in Bedarfsgemeinschaften
mit Kindern. Die mit dieser Lebenssituation verbundene Care-Arbeit Ubernehmen in
der Regel Frauen, so dass sie dadurch bei der Arbeitsaufnahme haufig schlechtere
Chancen haben.
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K3: Veranderung des Bestands an Langzeitleistungsbeziehern in %

Veranderung des Bestands an Langzeitleistungsbeziehern - K3
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Wir setzen uns mit Nachdruck dafur ein, erwerbsfahige Leistungsberechtigte mdglichst
zugig und nachhaltig in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Allerdings stoRen unsere Ver-
mittlungsbemuhungen dort an Grenzen, wo Menschen mit besonderen oder mehrfa-
chen Problemlagen unterstutzt werden mussen. Diese komplexen individuellen Her-
ausforderungen erschweren die Arbeitsmarktintegration und fliihren nicht selten zu ei-
nem langeren Verbleib im Leistungsbezug.

Als Langzeitleistungsbeziehende gelten Personen, die in den vergangenen 24 Mona-
ten mindestens 21 Monate im Leistungsbezug standen Die Kennzahl 3 Veranderung
des Bestandes an Langzeitleistungsbeziehenden misst, wie sich diese Gruppe im Ver-
gleich zum Vorjahresmonat entwickelt hat und ist ein zentraler Indikator fur die Wirk-
samkeit langfristiger Integrationsstrategien.

Fur das Jahr 2025 wurde mit dem Land NRW vereinbart den durchschnittlichen Be-
stand an Langzeitleistungsbeziehenden im Vergleich zum Vorjahr um nicht mehr als
13,0 Prozent ansteigen zu lassen. Dieses Ziel konnte im Kreis Steinfurt erreicht wer-
den. Zum Jahresende lag der Bestand mit 9.884 Personen um 706 hoher als im Vor-
jahr —ein Anstieg von 7,7 Prozent. Damit wurde das gesetzte Ziel erreicht.

Zum Vergleich: Landesweit betrug der Anstieg nur 2,3 Prozent. Auf Bundesebene wa-
ren es 3,3 Prozent.

30



K4: Integration von Langzeitleistungsbeziehenden

Integration von Langzeitleistungsbeziehenden - K4
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Wir haben mit dem Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW im Rahmen
der Zielvereinbarung fur das Jahr 2024 vereinbart, dass das Ziel im Bereich der Integ-
rationen von Langzeitleistungsbeziehenden erreicht ist, wenn die Zahl der Integratio-
nen um mehr als 11,6 Prozent Gber dem Vorjahresergebnis liegt.

1.345 Langzeitleistungsbeziehende konnten im abgelaufenen Jahr ihre Arbeitslosig-
keit beenden. Das waren 209 mehr als im Vorjahr und entspricht einer Quote von 18,3
Prozent. Das Ziel wurde somit erreicht.
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K5: Integrationen Frauen und Manner
Integrationsquote
von Mannern und Frauen
Jahresfortschrittswerte
Frauen Manner
Jan 1,0 ® 1,7%
Feb 1,9 ® 3,5%
Marz 2,8% ® 55%
Apr 4,0 @® 8,0%
Mai 5,0 ® 10,5%
Juni 5,8¢ ® 124%
Juli 6,9 ® 151%
Aug 9,6 ® 19,4%
Sept 11,7 ® 22,0%
Okt 12,99 @ 24,5%
Nov 13,9 ® 26,8%
Dez 14,6 ® 282%

Sollwert: Abstand der Quoten soll um 0,4 %-Punkte verringert werden .
Abstand Vorjahr:11,3 %-Punkte
Zielwert 2024 Abstand: 10,9 %-Punkte

Grafik: jobcenter Kreis Steinfurt -« Erstellt mit Datawrapper

Fur das Jahr 2024 haben wir mit dem Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen vereinbart, den Unterschied in den Integrationsquo-
ten von Mannern und Frauen um 0,4 Prozentpunkte zu reduzieren. Im Vorjahr betrug
dieser Abstand 11,3 Prozentpunkte.

Das angestrebte Ziel haben wir jedoch nicht erreicht.? Zum Jahresende 2025 lag die
Differenz bei 13,7 Prozentpunkten und damit Gber dem Vorjahreswert.

8 Eine kurze Erkldarung: Warum wir das Ziel méglicherweise nicht erreicht haben.

Ein moglicher Erklarungsansatz liegt in der verédnderten Kundenstruktur: Zum einen sind zahlreiche
alleinerziehende Ukrainerinnen mit Kindern in den Kreis Steinfurt gefliichtet, deren Integration in den
Arbeitsmarkt mit zusatzlichen Herausforderungen verbunden ist. Zum anderen kamen vermehrt allein-
stehende Manner aus den acht Herkunftslandern mit hoher Bleibeperspektive (8-HKL-Staaten), bei
denen aufgrund fehlender familiarer Verpflichtungen haufig eine schnellere Integration moglich ist.
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Finanzieller Rahmen
Veranderungen
Ausgaben 2025 2024 zum Vorjahr in
Prozent

Passive Leistungen 127,80 121,20 54
Kosten der Unterkunft 68,80 66,50 3,5
einmalige Leistungen 2,20 2,10 4.8
Verwaltungskosten 33,10 31,90 3,8
Bund (84,8%) 28,10 27,00 4.1
Kreis Steinfurt (15,2%) 5,00 4,90 2,0
Aktive Leistungen 10,10 12,00 -15,8
Gesamt 242,00 233,70 3,6
Gesamt Bund 174,89 166,55 5,0
Gesamt Kreis Steinfurt 67,11 67,15 -0,1

Insgesamt belaufen sich die Kosten fur die Grundsicherung fur Arbeitsuchende im
Kreis Steinfurt auf 242,0 Millionen Euro. Das sind rund 3,6 Prozent mehr als im Vorjahr.

Der Bund und der Kreis Steinfurt teilen sich diese Kosten. So ubernimmt der Bund die
Finanzierung der Leistungen zum Lebensunterhalt und zur Eingliederung in Arbeit voll-
standig. Daruber hinaus beteiligt er sich an den Verwaltungskosten mit 84,8 Prozent
und tragt die Kosten fur die Unterkunft von Flichtlingen vollstandig. Bei den verblei-
benden Kosten fur die Unterkunft Gbernimmt der Bund 27,6 Prozent. Insgesamt belau-
fen sich seine Ausgaben fur die Grundsicherung fur Arbeitsuchende im Kreis Steinfurt
somit auf gut 174,89 Millionen Euro.

Der Kreis Steinfurt als zugelassener kommunaler Trager Ubernimmt einen geringen
Teil der Verwaltungskosten, d.h. Aufwendungen fur eigene Personal- und Sachleistun-
gen. Aullerdem tragt er alle einmaligen Leistungen im Bereich Kosten der Unterkunft,
wie beispielsweise Umzugskosten oder Mietkautionen, und Gbernimmt auch den Grof3-
teil der Kosten fur die Unterkunft insgesamt. Fir das Jahr 2025 belaufen sich die Kos-
ten fur den Kreis Steinfurt auf rund 67 Millionen Euro im Bereich SGB II. Das sind 0,04
Millionen Euro weniger als im Vorjahr.
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Ausgaben ausgewahlte arbeitsmarktpolitische Instrumente

Teilnehmende ausgewahlter arbeitsmarktpolitischer
Instrumente - in Prozent gleitende 12 Monatssumme

= Aktivierung und berufliche
Eingliederung

= Berufswahl und Berufsausbildung
= Berufliche Weiterbildung
= Aufnahme einer Erwerbstatigkeit

bes. MalRnahmen z. Teilhabe
behinderter Menschen

= Beschaftigung schaffende
Mafinahmen

= Freie Forderung / Sonstige
Forderung

Wir haben im vergangenen Jahr 10,1 Millionen Euro fur die Beschaftigungsférderung,
Qualifizierung, berufliche Weiterbildung und Lohnkostenzuschisse ausgegeben. Das
waren 1,9 Millionen Euro weniger als im Vorjahr.

Ein Grofteil der Teilnehmenden profitierte von MaRnahmen zur Aktivierung und beruf-
lichen Eingliederung. Hierbei handelt es sich um individuelle Eingliederungsleistungen,
die ganz auf den personlichen Qualifizierungsbedarf des Einzelnen zugeschnitten
sind. Sie sollen die passgenaue Vermittlung in Arbeit ermoglichen, weil sie bei den
Leistungsberechtigten Qualifizierungslicken schlieRen, Starken ausbauen und Ver-
mittlungshemmnisse abbauen.

Ein weiterer Einsatzschwerpunkt unserer arbeitsmarktpolitischen Instrumente waren
die Beschaftigung schaffenden Malinahmen. Sie richten sich an Menschen, die schon
lange keiner Erwerbstatigkeit nachgegangen sind und haufig multiple Vermittlungs-
hemmnisse aufweisen. Insgesamt 376 neue Teilnehmende profitierten von diesen
Mafnahmen, die sie Stuck fur Stick ndher an den Arbeitsmarkt heranfuhren.
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Was uns ausmacht
Gemeinsam erfolgreich

Haltung zeigt sich nicht in Routinen. Sie zeigt sich dort, wo Entscheidungen nicht ein-
fach sind, wo unterschiedliche Erwartungen aufeinandertreffen und wo es darauf an-
kommt, Verantwortung zu tbernehmen. Flr uns im Jobcenter ist Haltung kein abstrak-
ter Anspruch, sondern Grundlage unseres taglichen Handelns —im Umgang miteinan-
der ebenso wie im Kontakt mit den Menschen, die wir unterstitzen.

Unsere Mitarbeitenden leisten hierzu taglich einen wichtigen Beitrag: mit Fachwissen,
Engagement und der Bereitschaft, auch in herausfordernden Situationen zuzuhéren,
abzuwagen und tragfahige Losungen zu entwickeln. Ehrlichkeit und Vertrauen sind
dabei keine Schlagworte, sondern zentrale Voraussetzungen flr gute und verlassliche
Arbeit.

Gemeinsam Verantwortung tragen

Wir sind Uberzeugt, dass gute Ergebnisse nicht allein durch Strukturen entstehen, son-
dern durch Menschen, die gemeinsam Verantwortung Ubernehmen. Deshalb setzen
wir bewusst auf flache Hierarchien, kurze Wege und eine offene Kommunikation.
Teamgeist steht fur uns im Mittelpunkt.

Wir férdern den Austausch Uber unsere Sachgebietsgrenzen hinweg und geben Gele-
genheiten fur Feedback und Zusammen-

arbeit. So schaffen wir ein Arbeitsumfeld, .
das von Verlasslichkeit und gegenseitiger ,,M ut, L eidenschaft
Unterstitzung gepragt ist. .

Gute Arbeitsbedingungen verstehen wir Und dle LUSt etwaS
dabei nicht als Zusatz, sondern ein Muss. :
Moderne Ausstattung, mobiles Arbeiten ZU bewegen Slnd
und die Weiterentwicklung digitaler Pro- . “
zesse sind ebenso selbstverstandlich wie eChte Supe rkrafte-
ein Umfeld, in dem Mitarbeitende sich ein- Tanja Schmidt, Vorstandin
bringen kdnnen und gehort werden. Denn jobcenter Kreis Steinfurt

echte Zusammenarbeit entsteht dort, wo
Beteiligung mdglich ist.

Wir sind eine lernende Organisation

Als Organisation entwickeln wir uns kontinuierlich weiter, hinterfragen unser Handeln
und passen uns an neue Anforderungen an. Wir investieren gezielt in die Fahigkeiten
unserer Mitarbeitenden. Qualifizierung ist fur uns kein Pflichtprogramm, sondern ein
zentraler Bestandteil unserer Arbeit.

Unsere Personalentwicklung bietet ein breites Spektrum an Fort- und Weiterbildungen.
Diese reichen von spezialisierten fachlichen Themen — etwa im Auslanderrecht, im
Rentenrecht fur die Leistungsgewahrung und im Bereich Bildungs- und Berufskunde
fur die Arbeitsvermittiung. Wie schon im Vorjahr lag ein Fortbildungsschwerpunkt auf
der Weiterentwicklung der Beratungsqualitat. Zahlreiche Mitarbeitende wurden in mo-
tivierender Gesprachsfuhrung geschult. Denn gute Beratung entsteht nicht zufallig,
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sondern basiert auf Zuhoren, Klarheit und dem gemeinsamen Entwickeln von Perspek-
tiven.

Auch unsere Fuhrungskrafte entwickeln wir gezielt weiter. Denn sie tragen eine beson-
dere Verantwortung. Sie geben Orientierung, ermoglichen Beteiligung und schaffen
ein Umfeld, in dem Vertrauen wachsen kann und Verantwortung geteilt wird.

Aufeinander achten

Die Anforderungen im Arbeitsalltag nehmen zu. Umso wichtiger ist es, die Gesundheit
unserer Mitarbeitenden zu starken. Dazu setzen wir auf MalRnahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements, gemeinschaftliche Aktivitaten sowie Qualifizierungen zu
Themen wie Resilienz und Selbstfursorge.

Erganzend wurden FlUhrungskrafte darin geschult, Anzeichen psychischer Belastun-
gen fruhzeitig zu erkennen und angemessen darauf zu reagieren. Sie sollen genau
hinsehen, Belastungen frihzeitig ansprechen und gemeinsam mit betroffenen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern LOsungen entwickeln konnen.

Die Anforderungen im Arbeitsalltag nehmen zu. Umso wichtiger ist es, die Gesundheit
unserer Mitarbeitenden zu starken. Dazu setzen wir auf MalRnahmen des Betrieblichen
Gesundheitsmanagements, gemeinschaftliche Aktivitaten sowie Qualifizierungen zu
Themen wie Resilienz und Selbstfursorge.

Ein guter Start

FUr unser Team suchen wir Menschen, die nicht nur Aufgaben erledigen, sondern auch
Verantwortung ubernehmen und gut ins Team passen.

Erstmals haben wir in Kooperation mit der CBS University of Applied Science Campus
Rheine einen dualen Studienplatz im Bereich Soziale Arbeit angeboten. Darlber hin-
aus erweiterten wir unser Angebot um den dualen Studiengang Bachelor of Laws so-
wie den dualen Studiengang ,Soziale Sicherung und Sozialverwaltungswirtschaft”.
Gleichzeitig ermdglichten wir Mitarbeitenden die Teilnahme am Verwaltungslehrgang
Il des Studieninstituts Westfalen-Lippe.

Wir wissen, ganz egal, ob Berufsanfanger, Quereinsteiger oder Experte: Ein guter Start
ist entscheidend fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit. Daher mochten wir, dass sich
unsere neuen Kolleginnen und Kollegen von Beginn wohl- und willkommen fuhlen. Un-
ser strukturierter Onboarding-Prozess verbindet fachliche Einarbeitung mit personli-
cher Begleitung und schafft Raum flr Austausch und Begegnung.

Denn wir sind Uberzeugt: Zusammenarbeit beginnt mit Zugehorigkeit. Sie entsteht dort,
wo Menschen sich als Teil eines Teams verstehen, Verantwortung teilen und gemein-
sam wachsen.
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Wandel aktiv gestalten

Veranderungen gehoren flr uns als Jobcenter zum Alltag. Ob die Einflhrung des Bur-
gergeldes oder die kurzfristige Aufnahme von Gefllichteten aus der Ukraine — wir set-
zen politische Entscheidungen verlasslich um und stellen sicher, dass Unterstitzung
dort ankommt, wo sie gebraucht wird.

Veranderungen sind Chancen

Wir reagieren nicht nur auf auRere Veranderungen, sondern wir ubernehmen selbst
Verantwortung — proaktiv.

Bereits 2024 haben wir gemeinsam mit den Blrgermeisterinnen und Burgermeistern
aller 24 Kommunen im Kreis Steinfurt unsere Strukturen kritisch hinterfragt. Ausgangs-
punkt war die klare Erkenntnis, dass ein ,Weiter so“ den wachsenden Anforderungen
nicht gerecht werden wirde.

Die bisherige Aufgabenverteilung, bei der die Kommunen fur die passive Leistungsge-
wahrung verantwortlich waren und die AGR alle weiteren Leistungen Gbernommen hat,
geriet zunehmend unter Druck. Die Grunde dafur waren unter anderem der zuneh-
mende Fachkraftemangel, die steigende Komplexitat in der Fallbearbeitung, veran-
derte Kundenstrukturen und damit einhergehend wachsende Belastungen in der Sach-
bearbeitung. Fur uns war klar: Wenn die Leistungsgewahrung nicht verlasslich funkti-
oniert, ist die Unterstutzung fur die Menschen gefahrdet.

Vor diesem Hintergrund haben alle Beteiligten gemeinsam das Ziel formuliert, die Or-
ganisation unseres Jobcenters so weiterzuentwickeln, dass sie auch unter schwierigen
Bedingungen stabil bleibt, eine qualitativ hochwertige Aufgabenwahrnehmung ermog-
licht und zugleich gute Arbeitsbedingungen flur die Mitarbeitenden bietet. Dieser Pro-
zess war von Anfang an gepragt von einem offenen Dialog, von Transparenz sowie
von Ehrlichkeit und Vertrauen im Umgang miteinander. Uns war und ist es in diesem
Prozess wichtig: Verantwortung gemeinsam zu tragen und die unterschiedlichen Per-
spektiven und Erwartungen zusammenzufuhren.

Im Ergebnis haben wir im vergangenen Jahr gemeinsam ein neues Organisationsmo-
dell entwickelt, das auf starkere Zusammenarbeit und mehr Stabilitat ausgerichtet ist.
Klnftig sollen aktive und passive Leistungsbereiche in dezentralen Dienstleistungs-
zentren enger zusammenarbeiten. Damit bleibt die Prasenz in der Flache erhalten,
wahrend gleichzeitig durch grof3ere Einheiten Synergien genutzt, Ausfallrisiken redu-
ziert und Entwicklungsmaoglichkeiten fur Mitarbeitende verbessert werden. Einheitliche
Qualitatsstandards und Servicezeiten sorgen zudem fur mehr Verlasslichkeit gegen-
Uber den Burgerinnen und Bargern.

Sechs Kommunen haben sich bereits Anfang 2025 entschieden, die Aufgabe der pas-
siven Leistungsgewahrung zurickzugeben. Mit Wirkung zum 1. Januar 2026 wurde
dieser Schritt in Greven, Westerkappeln, Laer, Horstmar und Nordwalde umgesetzt —
Rheine folgt im Sommer 2026.

Wahrend der gesamten Umstellungsphase war es fur uns entscheidend, den Prozess
gemeinsam mit den betroffenen Kommunen sowie unseren Mitarbeitenden zu gestal-
ten, transparent zu kommunizieren und die Leistungsgewahrung jederzeit sicherzu-
stellen. Dabei galt durchgehend der Grundsatz, dass Qualitat Vorrang vor Geschwin-
digkeit hat. Das ist uns gelungen!
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Ein solcher Transformationsprozess ist aber nur mdglich, weil viele unserer Mitarbei-
tenden bereit waren, Uber ihre eigentlichen Aufgaben hinaus Verantwortung zu Uber-
nehmen. Sie haben die Veranderungen aktiv mitgestaltet und parallel ihre tagliche Ar-
beit zuverlassig fortgefuhrt. Dieses Engagement zeigt, was unsere Behorde ausmacht:
Teamgeist, ein starkes Miteinander und die Bereitschaft, zusammen tragfahige Lésun-
gen zu entwickeln.

Gemeinsam haben wir so die Grundlage fur eine verlassliche Unterstitzung der Men-
schen im Kreis Steinfurt und fur uns als Behorde, die auch in Zukunft handlungsfahig
bleibt, geschaffen. Diesen Weg werden wir in den kommenden Jahren fortsetzen.

Neues Sachgebiet bringt Verbesserungen

Mit der Einrichtung des neuen Sachgebiets ,Integration und Beratung“ im Jahr 2025
setzen wir ein klares Zeichen: Wir gestalten unsere Strukturen aktiv weiter, um Men-
schen noch gezielter in Arbeit zu bringen und der Vermittlungsoffensive noch besser
Rechnung zu tragen. Haltung zeigt sich fur uns darin, Bestehendes zu hinterfragen
und dort neu zu denken, wo wir Potenziale flr bessere Zusammenarbeit und wirksa-
mere Unterstutzung sehen.

Ein zentrales Element dieser Neuausrichtung ist der Arbeitgeberservice. Dieser war
bislang in jobaktiv in den jeweiligen Regionen verortet. Seine Arbeitsweise und seine
Bedeutung wurde je nach Standort unterschiedlich interpretiert. Die Arbeitsergebnisse
variierten dementsprechend stark. Mit der zentralen Aufstellung haben wir einheitliche
Standards geschaffen, um allen Unternehmen im gesamten Kreisgebiet eine verlass-
liche und qualitativ hochwertige Beratung zu bieten. Gleichzeitig bleibt der Arbeitge-
berservice bewusst regional verankert. Feste Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partner vor Ort sichern die Nahe zu den Betrieben, wahrend ein regelmafiger Aus-
tausch, eine gemeinsame Planung und strukturiertes Vorgehen einheitliche Qualitats-
standards garantieren.

Die Aufgabe des Arbeitgeberservice bleibt auch im neuen Sachgebiet bestehen: Er
berat Unternehmen zu Férdermoglichkeiten und Qualifizierungsangeboten, unterstutzt
bei der Besetzung offener Stellen und férdert aktiv die Integration in den Arbeitsmarkt.
Mit Formaten wie Bewerbertage, Speeddatings oder Betriebsbesichtigungen schafft er
direkte Begegnungen und eréffnen konkrete Chancen fur unsere Kundinnen und Kun-
den. Gleichzeitig entsteht durch die enge Vernetzung mit Arbeitgebern und Wirt-
schaftsverbanden ein belastbares Netzwerk, das den Zugang zum Arbeitsmarkt fir
unsere Kundinnen und Kunden nachhaltig verbessert.

Im neuen Sachgebiet bindeln wir den Arbeitgeberservice mit den Bereichen Arbeits-
gelegenheiten und beschaftigungsbegleitendes Coaching. Mit dieser Entscheidung
schaffen wir Synergien und richten unsere Angebote noch konsequenter auf das Ziel
der nachhaltigen Integration unserer Kundinnen und Kunden aus.

Insbesondere die Arbeitsgelegenheiten werden wir bewusst weiterentwickeln. Sie sol-
len noch starker als Brucke in den Arbeitsmarkt wirken und Menschen dabei unterstut-
zen, den nachsten Schritt in Richtung regularer Beschaftigung zu gehen. Erganzend
begleiten Coaches die Integrationsprozesse und tragen dazu bei, Arbeitsaufnahmen
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zu stabilisieren und nachhaltig zu sichern. Gerade fur Menschen mit komplexeren Ver-
mittlungshemmnissen entsteht so eine verlassliche Unterstitzung, die langerfristig
tragt und stabilisierend wirkt.

Die neue Struktur starkt auch die Zusammenarbeit innerhalb des Jobcenters. Durch
die zentrale Bundelung der Kompetenzen und eine klare organisatorische Veranke-
rung schaffen wir verbindliche Zustandigkeiten und Entwicklungsperspektiven. Gleich-
zeitig bleibt die enge Verzahnung mit den vier Regionalbereichen erhalten — denn er-
folgreiche Integration braucht Nahe, Austausch und ein gemeinsames Verstandnis vor
Ort. Wir wollen, dass die Arbeitsvermittlung, die neue Servicestelle und jobaktiv kiinftig
im Schulterschluss Potenziale unserer Kundinnen und Kunden friihzeitig erkennen und
die Menschen passgenau auf inrem Weg in Arbeit begleiten.

Individuelle Wege in Arbeit — passgenaue Unterstlitzung durch jobaktiv

Im Jahr 2025 wurde die MalRnahme jobaktiv konsequent an veranderte Bedarfe und
Rahmenbedingungen angepasst. Vor dem Hintergrund der Vermittlungsoffensive so-
wie rucklaufiger Belegungszahlen wurde das bisherige Konzept der Jobakademien
weiterentwickelt und durch flexiblere, individuellere Bausteine ersetzt. An ihre Stelle
traten die ,Bewerbungs-Dienstleistungen® und das ,,JOB-Coaching".

Beide Ansatze verfolgen ein gemeinsames Ziel: Menschen nicht schematisch zu be-
gleiten, sondern passgenau zu unterstutzen. Wahrend die Bewerbungs-Dienstleistun-
gen auf eine maoglichst schnelle Integration in den Arbeitsmarkt ausgerichtet sind, bie-
tet das JOB-Coaching Raum fur Orientierung, Stabilisierung und Qualifizierung. Im
Mittelpunkt steht dabei immer die Frage, welcher Weg flr die einzelne Person realis-
tisch und nachhaltig ist.

Dass dieser Ansatz greift, zeigt sich auch in der konkreten Umsetzung: Im Jahr 2025
wurden kreisweit 108 Workshops mit 457 Teilnehmenden, 16 Fokusgruppen mit 288
Teilnehmenden sowie 8 Informationsveranstaltungen durchgefihrt. Die Themen waren
vielfaltig und praxisnah — von Bewerbungsstrategien und Stellenrecherche Uber ar-
beitsrechtliche Fragen bis hin zur Anwendung der deutschen Sprache im beruflichen
Alltag und der Vorbereitung auf Vorstellungsgesprache.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist die enge Verzahnung der Angebote. Uber den neuen
Veranstaltungskalender auf der Homepage werden Interessierte gezielt angespro-
chen. Gleichzeitig gelingt es zunehmend, Teilnehmende aus Workshops und Begeg-
nungsformaten in weiterfuhrende Angebote zu Uberfuhren. So konnten beispielsweise
fur eine Fokusgruppe im Bereich berufsbezogene Sprachférderung gezielt 14 Interes-
sierte gewonnen und erfolgreich in das Angebot eingebunden werden.
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Vernetzt denken, verbunden handeln
Digitalisierung: Gut ist, was nutzt

Digitalisierung verstehen wir als wichtigen Baustein, um unsere Arbeit an veranderte
Anforderungen anzupassen und Prozesse effizienter zu gestalten. Ziel ist es, Leistun-
gen, Ablaufe und Infrastrukturen kontinuierlich weiterzuentwickeln und eine sichere,
effiziente sowie nutzerfreundliche Interaktion mit Burgerinnen und Blrgern zu ermog-
lichen.

Dabei steht der konkrete Nutzen im Vordergrund: Digitale Losungen sollen Arbeitspro-
zesse unterstlitzen, vereinfachen und verbessern. Deshalb richten wir unsere Ange-
bote sowohl an den Bedurfnissen unserer Mitarbeitenden als auch an denen unserer
Kundinnen und Kunden aus.

Ein Beispiel ist unser soziales Intranet, das wir fortlaufend weiterentwickeln. Durch re-
gelmafiges Feedback und Nutzerbefragungen greifen wir Anforderungen frihzeitig
auf und setzen Verbesserungen gezielt um. So bleibt das Intranet ein zentrales Instru-
ment fur Information, Austausch und Zusammenarbeit im Arbeitsalltag.

Auch fur unsere Kundinnen und Kunden bauen wir digitale Angebote aus. Ein Veran-
staltungskalender ermdglicht es, passende Angebote und Termine eigenstandig zu fin-
den. Daruber hinaus haben wir unsere Mallnhahmen auf der Website transparent dar-
gestellt und mit Filterfunktionen erganzt, um die Orientierung zu erleichtern. Damit ge-
hen wir bewusst einen Schritt weiter: Wir starken die Eigenverantwortung unserer Kun-
dinnen und Kunden und trauen ihnen zu, ihren Integrationsprozess aktiv mitzugestal-
ten.

Antrage — wie Veranderungsmitteilungen sowie Erst- und Weiterbewilligungsantrage —
konnen online gestellt werden. Auf diese Moglichkeit weisen wir gezielt hin, um die
Nutzung weiter zu erhéhen.

Ein weiterer Baustein ist die digitale Bewerberbdrse, die Unternehmen eine direkte
Moglichkeit bietet, geeignete Bewerberinnen und Bewerber zu finden. Gleichzeitig
schaffen wir fur arbeitsmarktnahe Kundinnen und Kunden zusatzliche Chancen, sicht-
bar zu werden und in Beschaftigung zu kommen. Perspektivisch planen wir zudem,
digitale Terminvereinbarungen zu erméglichen, um den Zugang zu unseren Leistungen
weiter zu vereinfachen.

Kl — wenn’s hilft

Ein zentrales Zukunftsthema ist fur uns der Einsatz von Kuinstlicher Intelligenz. Wir
mochten sie dort einsetzen, wo Kl fur uns einen echten Mehrwert bietet. Gleichzeitig
hat der Schutz sensibler Daten fr uns héchste Prioritat. Deshalb wagen wir Chancen
und Risiken bewusst ab und gehen diesen Weg mit der notwendigen Verantwortung.

KI kommt bereits heute bei uns in verschiedenen Bereichen unterstitzend zum Ein-
satz. In der Beratung entstehen beispielsweise zusatzliche Moglichkeiten, etwa bei der
Erstellung von Bewerbungsunterlagen oder der Vorbereitung auf Vorstellungsgespra-
che. Ziel ist es, digitale Kompetenzen unserer Kundinnen und Kunden zu starken und
passende Anwendungen praxisnah nutzbar zu machen.

Auch intern wird der Einsatz von Kl weiterentwickelt, insbesondere zur Unterstitzung
bei wiederkehrenden und standardisierbaren Aufgaben. Damit sollen Freiraume fur
personliche Beratung und individuelle Betreuung geschaffen werden.
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Auch die Digitalisierung unserer Eingangspost ist ein wichtiger Schritt. Kiinftig soll phy-
sische Post zentral digital erfasst und den Mitarbeitenden direkt zur Verfugung gestellt
werden. Damit reduzieren wir Bearbeitungs-
zeiten, vermeiden Medienbriiche und gehen

,,Wenn etwaS konsequent in Richtung eines papierarmen

Arbeitens — selbstverstandlich unter hohen

niCht fU n ktiOn iert, Datensicherheitsstandards.
machen Wir €S Dabei ist uns bewusst: Digitalisierung ist ein

« fortlaufender Prozess. Als lernende Organisa-

eben anders. tion sind wir bereit, neue Wege zu gehen, Er-

Thomas Robert, Vorstand ~ fahrungen zu sammeln und auch Fehlent-

jobcenter Kreis Steinfurt  gchejdungen zu korrigieren. Ein Beispiel dafir

ist die Einfuhrung einer digitalen Potenzial-

analyse zu Beginn des Jahres 2025. Trotz anfanglicher Erwartungen zeigte sich in der

praktischen Anwendung, dass die Ergebnisse nicht den erforderlichen Qualitatsan-

spruchen genugten. Daher haben wir bewusst die Entscheidung getroffen, das Verfah-

ren zu beenden. Fur uns ist das kein Ruckschlag, denn wir lernen aus Erfahrungen,
passen unsere Ansatze an und entwickeln uns konsequent weiter.

Soziale Netzwerke machen uns stark

Vernetzung wird heute haufig mit Digitalisierung gleichgesetzt. Dieses Verstandnis
greift jedoch zu kurz. Denn Menschen haben sich schon immer vernetzt — lange bevor
es digitale Technologien gab. Die Fahigkeit, sich auszutauschen, gemeinsam Ldsun-
gen zu entwickeln und voneinander zu lernen, ist seit jeher Grundlage von Fortschritt.

Auch fUr unsere Arbeit ist Vernetzung unverzichtbar. Intern setzen wir bewusst auf
Teamarbeit und offenen Austausch. Extern arbeiten wir eng mit kommunalen und regi-
onalen Akteuren zusammen — darunter Bildungstrager, Kammern und engagierte eh-
renamtlich tatige Burgerinnen und Burger. Diese Netzwerke ermdglichen es uns,
Chancen und Perspektiven fur Menschen im Burgergeldbezug zu schaffen. Sie sind
es, die uns und unsere Arbeit erfolgreich machen.

Aktionsbuindnis ,,Vernetzte Bildungsraume Munsterland*

Ein Beispiel fur diese gelebte Zusammenarbeit ist das Aktionsbindnis ,Vernetzte Bil-
dungsraume Munsterland®. Seit 2023 arbeiten hier unter anderem die Regionalagentur
Munsterland, die Agenturen fur Arbeit, die kommunalen Jobcenter, die Industrie- und
Handelskammer, die Handwerkskammern sowie der Deutsche Gewerkschaftsbund
des Munsterlandes eng zusammen. Ziel ist es, Bildungsangebote besser zu verzahnen
und neue Wege fur Qualifizierung und Beschaftigung zu eroffnen.

Im Jahr 2025 stand das Thema Teilqualifizierung im Mittelpunkt der gemeinsamen Ak-
tivitaten. Teilqualifizierungen bieten insbesondere Erwachsenen uber 25 Jahren die
Maglichkeit, schrittweise berufliche Kompetenzen zu erwerben und perspektivisch ei-
nen anerkannten Berufsabschluss zu erreichen. Sie sind flexibel gestaltet und orien-
tieren sich an den individuellen Lebenslagen der Teilnehmenden. Damit eréffnen sie
neue Chancen fur Menschen, die bislang keinen Zugang zu klassischen Ausbildungs-
wegen hatten.
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Um diese Moglichkeiten sichtbarer zu machen, hat das Aktionsbundnis im gesamten
Munsterland Aktionstage initiiert. Im Rahmen dieser Initiative fanden im Juni 2025 zwei
Veranstaltungen bei uns in Steinfurt und Rheine statt. Mehr als 200 Interessierte nutz-
ten die Gelegenheit, sich Uber verschiedene Berufsfelder wie beispielsweise Lagerlo-
gistik oder Berufskraftfahrer und konkrete Qualifizierungswege zu informieren. Ziel war
es, praxisnahe Perspektiven aufzuzeigen und vorhandene Potenziale gezielt zu akti-
vieren.

Ehrenamt starken, damit Integration gelingt

Die Integration von geflichteten Menschen ist eine gemeinsame Aufgabe — und sie
gelingt nur im Zusammenspiel vieler engagierter Akteurinnen und Akteure. Eine be-
sondere Rolle kommt dabei den zahlreichen Ehrenamtlichen zu, die sich mit grol3em
Einsatz in der Fluchtlingshilfe engagieren. Sie begleiten Menschen im Alltag, geben
Orientierung und leisten einen wichtigen Beitrag zum Ankommen vor Ort.

Diese Arbeit verdient nicht nur Anerkennung, sondern auch gezielte Unterstutzung.
Daher ist es unser Anspruch, Orientierung zu geben, Zusammenhange verstandlich
zu machen und im komplexen System sozialer Leistungen kompetent zu beraten.

Um die Vernetzung mit dem Ehrenamt weiter zu starken, beteiligten wir uns aktiv an
dem Arbeitskreis ,Burgerschaftliches Engagement und Partizipation in der Integration®
des Kommunalen Integrationszentrums. Diese Plattform ermdglicht einen kommunen-
ubergreifenden Austausch zwischen ehrenamtlichen und hauptamtlichen Akteurinnen
und Akteuren und schafft Raum flur gemeinsame Ldsungen.

Daruber hinaus waren wir beim Fachtag ,Ehrenamt Integration® mit einem Infostand
vertreten. Mit gezielten Informationsangeboten konnten wir Ehrenamtliche nied-
rigschwellig Unterstutzung bieten und Kontakte knupfen. Erganzend dazu nehmen wir
an Austauschrunden auf Leitungsebene mit dem Amt fur Zuwanderung, Aufenthalt und
Einblrgerung sowie dem Kommunalen Integrationszentrum teil, um die Zusammenar-
beit weiter zu vertiefen und strategisch auszurichten.

Auch im Arbeitsalltag setzen wir auf enge Abstimmung: In einem regelmafligen monat-
lichen Austausch auf operativer Ebene mit dem Kommunalen Integrationszentrum wer-
den aktuelle Entwicklungen besprochen, Informationen geteilt und gemeinsame An-
satze weiterentwickelt. Ziel ist es, Synergien zu nutzen, Doppelstrukturen zu vermei-
den, das Ehrenamt zu starken und so die Unterstitzung fur geflichtete Menschen
kontinuierlich zu verbessern.

Inklusion gestalten —im Team

Inklusion ist ein fester Bestandteil unserer Arbeit. Ziel ist es, Teilhabe zu ermdglichen,
individuelle Potenziale zu bertcksichtigen und bestehende Barrieren weiter abzu-
bauen. Insbesondere im Bereich der Arbeitsmarktintegration bedeutet dies, gemein-
sam mit Partnern geeignete und nachhaltige Loésungen zu entwickeln.

Vor diesem Hintergrund haben wir bereits im Jahr 2024 gemeinsam mit rund 40 Part-
nern im Minsterland — darunter Unternehmen, soziale Trager, Kammern und Bildungs-
einrichtungen — die Kampagne ,Inklusion Munsterland® initiiert. Unter dem Motto ,5 %
mehr Inklusion sind 5000 % mehr Potenzial“ setzt das Bundnis gezielt Impulse fur mehr
Teilhabe in der Arbeitswelt. Ziel ist es, Unternehmen zu ermutigen, Inklusion aktiv zu
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leben und die Fahigkeiten von Menschen mit Behinderung starker in den Arbeitsalltag
einzubinden. Fur dieses Engagement wurde das Bundnis im August 2025 mit einem
Sonderpreis des Marketing Business Club Munster ausgezeichnet.

Ein besonderer Schwerpunkt des Inklusionsbundnisses lag auf der Aktionswoche ,In-
klusion und Arbeit®. Ziel war es, das Thema Inklusion sichtbar zu machen, den Dialog
zu fordern und konkrete Zugange zum Arbeitsmarkt zu schaffen.

Wir haben gemeinsam mit der Agentur fur Arbeit Rheine, dem DRK-Kreisverband
Steinfurt, der Caritas Rheine, der Kreishandwerkerschaft Steinfurt Warendorf, den
Ledder Werkstatten, den Caritaswerkstatten Langenhorst, der Quikstep GmbH, Ler-
nen fordern e.V., dem LWL Landschaftsverband Westfalen-Lippe, den Einheitlichen
Ansprechstellen fur Arbeitgeber (EAA) sowie der Erganzenden unabhangigen Teilha-
beberatung (EUTB) zwei Veranstaltungen organisiert.

So haben wir im April 2025 in Kooperation mit dem Deutschen Roten Kreuz in Laer
einen Begegnungsraum geschaffen, in dem sich Menschen im Blrgergeldbezug mit
gesundheitlichen Einschrankungen in einem geschutzten und personlichen Rahmen
Uber Beschaftigungsmaoglichkeiten in einem neu entstehenden Inklusionsbetrieb infor-
mieren konnten. Der direkte Austausch eroffnete neue Perspektiven und erleichterte
den Zugang zu inklusiven Arbeitsangeboten.

Ebenfalls im April fand in Stroetmanns Fabrik in Emsdetten eine Inklusionsveranstal-
tung unter dem Motto ,Chancen schaffen durch Begegnung*“ statt. Mehr als 100 Kun-
dinnen und Kunden kamen mit Fachkraften und inklusiv aufgestellten Arbeitgebern ins
Gesprach. Ziel war es, Barrieren abzubauen, gegenseitiges Verstandnis zu férdern
und konkrete Wege in Beschaftigung aufzuzeigen.

Auch in 2026 wird es wieder eine Woche der Inklusion geben. Denn wir wollen mit
unseren Partnern auch weiterhin ein klares Zeichen setzen: Fur mehr Vielfalt, fur
Chancengleichheit und flr eine Arbeitswelt, in der Teilhabe selbstverstandlich ist.

Gemeinsam Verantwortung iibernehmen — Uberginge gestalten, Chancen si-
chern

Veranderungen in gesetzlichen Zustandigkeiten stellen Behorden vor besondere Her-
ausforderungen. Fur uns ist klar: Wir mochten die entstandenen Ubergange verlasslich
gestalten und im Sinne der Menschen tragfahige Losungen zu entwickeln.

Seit Januar 2025 liegt die Zustandigkeit fur Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben
sowie fur die Forderung der beruflichen Weiterbildung bei der Agentur fur Arbeit.
Dadurch sind neue Schnittstellen in Beratung und Betreuung entstanden, die eine
enge Abstimmung zwischen den beteiligten Institutionen erfordern.

FUr uns bedeutete dies, bestehende Prozesse anzupassen und gemeinsam mit der
Agentur fur Arbeit verlassliche Strukturen zu entwickeln. Die Zusammenarbeit im Be-
reich der Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben hat sich dabei von Beginn an kon-
struktiv und Iésungsorientiert gestaltet. Verfahrensablaufe wurden gemeinsam Uber-
pruft und an die neuen Rahmenbedingungen angepasst. Ein besonderer Fokus lag auf
der klaren Abgrenzung von Zustandigkeiten, um Transparenz und Verlasslichkeit fur
die Kundinnen und Kunden zu gewahrleisten.
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Regelmalige Austauschformate auf Leitungsebene unterstutzen die gemeinsame
strategische Weiterentwicklung und stellen ein einheitliches Vorgehen im Kreis Stein-
furt sicher. Gleichzeitig haben sich auf operativer Ebene regionale Austauschformate
etabliert, in denen Mitarbeitende beider Institutionen fallbezogen zusammenarbeiten.
Ziel ist es, Rehabilitationsbedarfe frihzeitig zu erkennen und Integrationsprozesse in-
dividuell und passgenau zu gestalten. Die bisherigen Erfahrungen stimmen zuversicht-
lich.

Auch im Bereich der Foérderung der beruflichen Weiterbildung hat sich durch die ver-
anderten Zustandigkeiten eine neue Schnittstelle ergeben. In enger Abstimmung mit
der Agentur fur Arbeit identifizieren wir weiterhin Qualifizierungsbedarfe am regionalen
Arbeitsmarkt und bringen diese gezielt in die gemeinsame Planung ein. Regelmalige
Abstimmungs- und Reflexionsgesprache sorgen flr Transparenz in den Verfahren und
tragen zur kontinuierlichen Qualitatssicherung bei. Dabei steht insbesondere im Fokus,
Entscheidungswege nachvollziehbar zu gestalten und fur alle Beteiligten Sicherheit im
Umgang mit Fordermdglichkeiten zu schaffen.

Die operative Zusammenarbeit zeichnet sich durch kurze Wege, hohe Verbindlichkeit
und eine ausgepragte Losungsorientierung aus. Erganzt wird dies durch fachliche Aus-
tauschformate wie Expertensprechstunden, in denen Mitarbeitende gezielt zu Forder-
instrumenten geschult und aktuelle Fragestellungen gemeinsam geklart werden. So
stellen wir sicher, dass Wissen geteilt wird und neue Rahmenbedingungen sicher in
der Praxis ankommen.

Die Nachfrage nach Qualifizierungsangeboten bleibt weiterhin hoch. Besonders Mal3-
nahmen, die auf eine gezielte Kompetenzentwicklung ausgerichtet sind, spielen eine
zentrale Rolle fur die Integration in den Arbeitsmarkt. Ein Beispiel hierfur ist die Mal3-
nahme ,Mobile Haushaltshilfe“, an der 18 Kundinnen und Kunden teilnahmen. 15 Per-
sonen schlossen die Malkinahme erfolgreich ab, 11 erwarben einen Flhrerschein und
ein Grolteil konnte bereits eine Beschaftigung aufnehmen oder eine konkrete Per-
spektive entwickeln. Diese Ergebnisse zeigen, wie wirksam gezielte Qualifizierung
sein kann, wenn sie an den Bedarfen der Menschen ausgerichtet ist.

Far uns gilt: Unabhangig von Zustandigkeiten bleibt unser Auftrag derselbe. Wir be-
gleiten Menschen auf ihrem Weg in Arbeit, schaffen Perspektiven und gestalten Uber-
gange aktiv mit.

Gesundheit starken ist Teamarbeit

Arbeitslosigkeit kann die korperliche und psychische Gesundheit erheblich beeinflus-
sen. Umso wichtiger ist es, frihzeitig anzusetzen, Ressourcen zu starken und praven-
tive Angebote zuganglich zu machen. Die jobcenter Kreis Steinfurt AGR beteiligt sich
daher am Programm ,teamw()rk flr Arbeit und Gesundheit* das gemeinsam von den
gesetzlichen Krankenkassen, dem Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales,
den Jobcentern und der Agentur fir Arbeit initiiert wurde. Ziel ist es, die Gesundheit
und Leistungsfahigkeit von Menschen im Leistungsbezug gezielt zu fordern.

Ein wichtiger Baustein ist die gesundheitsorientierte Beratung. Unsere Mitarbeitenden
sind dafur geschult, gesundheitliche Belastungen fruhzeitig zu erkennen und sensibel
anzusprechen. Erganzend dazu stehen vielfaltige Praventionsangebote zur Verfu-
gung. Uber die Plattform PortALO kénnen Teilnehmende kostenfreie Online-Kurse, Po-
dcasts und weitere Angebote zu Themen wie Stressbewaltigung, Ernahrung, Bewe-
gung, Schlaf oder Suchtpravention nutzen. Daruber hinaus besteht die Mdglichkeit,
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Praventionsgutscheine fur Kurse der gesetzlichen Krankenversicherung einzulésen —
beispielsweise fur Bewegungs-, Entspannungs- oder Ernahrungskurse. Diese Ange-
bote sind niedrigschwellig, freiwillig und orientieren sich an den individuellen Bedurf-
nissen der Teilnehmenden.

Wir haben in 2025 im Rahmen von teamw()rk gezielt Malnahmen umgesetzt, um Ge-
sundheit fur unsere Kundinnen und Kunden erlebbar zu machen. Ein Beispiel ist der
Gesundheitstag in Rheine im November 2025, an dem uber 60 Kundinnen und Kunden
teilnahmen. Das Programm reichte von Erndhrungsberatung uber Bewegungsange-
bote wie Yoga, Qi Gong und Ruckentraining bis hin zu Informationen rund um Sucht-
pravention. Die positive Resonanz zeigte deutlich, wie grol3 das Interesse an gesund-
heitsbezogenen Themen ist und wie wichtig solche niedrigschwelligen Angebote fur
die Stabilisierung und Motivation sind.

Die Zahlen aus dem Berichtsjahr unterstreichen den Erfolg der MalRnahmen: 158 Kon-
takte in unseren Gesundheitsangeboten, 52 genutzte Praventionsgutscheine sowie
uber 100 Registrierungen auf der Plattform PortALO zeigen, dass die Angebote ange-
nommen werden und einen wichtigen Beitrag zur Unterstitzung unserer Kundinnen
und Kunden leisten.

FUr uns ist Gesundheitspravention ein fester Bestandteil unserer Integrationsarbeit.
Daher werden wir diese Angebote in 2026 weiter ausbauen, um noch mehr Menschen
zu erreichen. Denn nachhaltige Integration gelingt dort am besten, wo Gesundheit,
Motivation und Perspektive zusammengedacht werden.
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Menschen im Fokus

Unterschiedliche Lebenslagen, individuelle Voraussetzungen und strukturelle Rah-
menbedingungen beeinflussen die Chancen von Menschen am Arbeitsmarkt in sehr
vielfaltiger Weise. Dieses Bewusstsein pragt unser Handeln.

Daher haben wir spezielle Fachteams, die sich auf bestimmte Zielgruppen fokussiert
haben. Dazu gehoren beispielsweise junge Menschen unter 25 Jahren, Menschen mit
Migrationsgeschichte oder Frauen und Erziehende. Sie alle bendtigen differenzierte
und passgenaue Beratung, individuelle Begleitung und vernetzte Unterstitzungssys-
teme.

Die folgenden Beitrage zeigen, wie wir auch in 2025 daran gearbeitet haben, Teilha-
bechancen flur unterschiedliche Zielgruppen nachhaltig zu verbessern und ihnen ein
Leben ohne unsere Unterstutzung zu ermoglichen.

Chancengleichheit fordern — Haltung zeigen, Perspektiven eroffnen

Frauen und Erziehende sind nach wie vor seltener erwerbstatig als Manner. Sie arbei-
ten haufiger in Teilzeit und Ubernehmen einen Grol3teil der Erziehungs- und Pflegear-
beit. Diese strukturellen Unterschiede spiegeln sich auch in der Integration in den Ar-
beitsmarkt wider: lhre Integrationsquote liegt deutlich unter der der Manner. Auch im
vergangenen Jahr ist es uns nicht gelungen, diese Liicke spurbar zu verringern.

Diese Realitdt mussen wir anerkennen. Zugleich bedeutet sie, konsequent daran zu
arbeiten, bessere Rahmenbedingungen zu schaffen und individuelle Wege in Beschaf-
tigung zu ermaoglichen.

Ein zentraler Ansatzpunkt ist dabei die gezielte Vernetzung und Ansprache. Mit dem
kreisweiten ,Treff Chancengleichheit, den wir gemeinsam mit der Agentur fur Arbeit
initiiert haben, schaffen wir eine Plattform fur Frauen und Erziehende, die nach einer
Familien- oder Pflegephase in den Beruf zurlickkehren moéchten. Hier erhielten im ver-
gangenen Jahr rund 100 Teilnehmerinnen Informationen zu Qualifizierungsmoglichkei-
ten, zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie zu finanziellen Férderleistungen
und sind direkt mit relevanten Akteurinnen und Akteuren ins Gesprach gekommen.

Erganzend dazu bieten wir mit unseren Netzwerkpartnern dem Jobcafé fur Frauen ei-
nen geschutzten Raum fur Austausch und Orientierung. In einem niedrigschwelligen
Rahmen kénnen Teilnehmerinnen Einblicke in verschiedene Berufsfelder gewinnen,
einander starken und erste konkrete Schritte in Richtung Beschaftigung planen. Ziel
ist es, Motivation aufzubauen, Perspektiven zu entwickeln und den Wiedereinstieg ak-
tiv zu gestalten. Im vergangenen Jahr konnten wir mit insgesamt sechs Veranstaltun-
gen des Jobcafés Uber 120 Frauen erreichen und flr das Thema berufliche (Wieder-
)Eingliederung sensibilisieren.

Ein besonderer Fokus lag zudem auf der Férderung qualifizierter Frauen mit Fluchtbi-
ografie. Im Rahmen des Mentoring-Programms ,MeBeSt", das wir gemeinsam mit dem
Kompetenzzentrum Frau & Beruf Minsterland umsetzen, werden Teilnehmerinnen
uber einen Zeitraum von zehn Monaten individuell begleitet. Ziel ist es, vorhandene
Qualifikationen sichtbar zu machen, berufliche Perspektiven zu entwickeln und den
Zugang zu einer adaquaten Beschaftigung zu erleichtern. EIf Teilnehmerinnen konnten
in 2025 erfolgreich in das Programm starten und profitieren von der engen Begleitung
durch erfahrene Mentorinnen und Mentoren sowie erganzenden Workshops.
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Daruber hinaus engagieren wir uns im Projekt ,FamosPlus®, das sich an Familien rich-
tet, die von Armut oder sozialer Ausgrenzung bedroht sind. Ziel ist es, die Lebenssitu-
ation nachhaltig zu verbessern und insbesondere fur Frauen und Erziehende neue
Zukunftsperspektiven zu eroéffnen.

Far uns ist klar: Chancengleichheit entsteht nicht von allein. Wir miussen strukturelle
Benachteiligungen erkennen und benennen, gezielt gegensteuern und Menschen in-
dividuell starken.

Junge Menschen begleiten — Perspektiven eréffnen, Ubergénge sichern

Auch bei jungen Burgergeldbeziehenden liegt unser Schwerpunkt — im Sinne der Ver-
mittlungsoffensive NRW — auf der Integration.

Wir wollen berufliche Orientierung geben und gleichzeitig Halt bieten — insbesondere
dann, wenn junge Menschen Gefahr laufen, den Anschluss zu verlieren. Jeder Jugend-
liche, den wir nicht rechtzeitig erreichen, tragt ein erhdhtes Risiko, dauerhaft auf Trans-
ferleistungen angewiesen zu sein. Deshalb verfolgen wir ein klares Ziel: Alle Jugendli-
chen im Kreis Steinfurt sollen einen Schulabschluss erreichen und im Anschluss eine
Ausbildung aufnehmen. Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist dabei eine ent-
scheidende Weichenstellung. Er muss gelingen!

Um dieses Ziel zu erreichen, setzen wir auf frihzeitige und kontinuierliche Ansprache.
Bereits ab dem 15. Lebensjahr suchen wir den direkten Kontakt, um berufliche Per-
spektiven zu klaren und bestehende Unterstutzungsbedarfe zu identifizieren. Wir wol-
len junge Menschen nicht erst dann begleiten, wenn Probleme sichtbar werden, son-
dern praventiv Orientierung geben und Wege aufzeigen.

Das bedeutet, Raume zu schaffen, in denen berufliche Moglichkeiten erlebbar werden.
So konnten im Rahmen der Veranstaltung ,Finde deinen Weg zum Wunschberuf* in
Steinfurt mit VR-Brillen Uber 30 Jugendliche gemeinsam mit ihren Eltern in verschie-
dene Berufsfelder eintauchen und Ausbildungsberufe virtuell kennenlernen. Ebenso
schafften wir in Rheine mit der Veranstaltung ,Auf dem Weg zum Wunschberuf® ein
niedrigschwelliger Zugang, um Jugendliche frihzeitig mit Ausbildungsmaglichkeiten
und Unterstutzungsangeboten in Kontakt zu bringen.

Ein weiterer Baustein, um Fehlentwicklungen frihzeitig gegenzusteuern, ist das Pro-
jekt Zukunftskompass — dein Weg in die Ausbildung” fur Schilerinnen und Schuler der
9. Klasse, dass wir gemeinsam mit dem Kreisjugendamt initiiert haben. Ziel ist es, be-
reits in der Schulphase praventiv anzusetzen und Ubergange aktiv zu gestalten.

Auch nach dem Schulabschluss bleibt die enge Begleitung junger Menschen ein
Schwerpunkt unserer Arbeit. Dabei hat sich der Fokus durch die Vermittlungsoffensive
NRW zunehmend auf die direkte Vermittlung in Ausbildung und Qualifizierung verla-
gert. Eine Konsequenz daraus war die Beendigung der Ma3nahme ,VISA — Vermitt-
lung, Individualitat, Stabilisierung, Aktivierung“, der letzten GruppenmalRnahme mit
aufsuchendem Charakter fur jingere Menschen. Stattdessen wurden fur junge Men-
schen verstarkt individuelle Hilfen, beispielsweise in Form von Aktivierungs- und Ver-
mittlungsgutscheinen, genutzt.

Erganzt wird dies durch verschiedene Forderinstrumente und Programme. Die direkte
Vermittlung in Ausbildung wurde zudem durch das ESF-Programm ,Ausbildungswege
NRW* unterstitzt, das zum Beginn 2025 mit dem ESF-Programm ,Ubergangslotsen®
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zusammengefuhrt und an Lernen Fordern vergeben wurde. Insgesamt stehen kreis-
weit vier Coachingstellen zur Verfigung, um sowohl unversorgte ausbildungsinteres-
sierte junge Menschen als auch Schulerinnen und Schuler aus den Bildungsgangen
des Ubergangssektors der Berufskollegs bei der Entwicklung von und Vermittlung in
Ausbildung oder entsprechende Alternativen zu unterstitzen. Ab Mallinahmestart bis
zum Ausbildungsbeginn im August 2025 wurden 64 junge Menschen auf dem Weg in
eine Ausbildung unterstutzt. 20 von Ihnen so erfolgreich, dass sie in eine Ausbildung
gestartet sind. Aber auch fur das Ausbildungsjahr 2026 sind bis Ende 2025 bereits 28
weitere Ausbildungssuchende in der Betreuung durch die Coaches.

Ein weiteres Angebot fur junge Menschen im Jobcenter ist das Projekt ,Move and
Work"® im Rahmen des ESF-Forderprogramms JUVENTUS, das seit Marz 2025 von
der Geba mbH durchgefuhrt wird. Ziel des Projekts ist es, durch (Lern-)Erfahrungen in
den EU-Landern die Chancen auf dem inlandischen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu
verbessern. Drei junge Menschen konnten in 2025 von Auslandsaufenthalten in Spa-
nien bzw. Schweden profitieren.

Ein wichtiger Baustein ist auch die enge Zusammenarbeit mit der Berufsberatung der
Agentur fur Arbeit. Durch gemeinsame Tandemberatungen in den Kommunen wird der
Vermittlungsprozess noch starker verzahnt und individuell gestaltet.

Die Zahl der Ausbildungssuchenden ist im Berichtsjahr gestiegen, dennoch konnten
jedoch nahezu alle jungen Menschen erfolgreich in Ausbildung oder passende An-
schlussperspektiven vermittelt werden. Auch die 14 Platze in der aul3erbetrieblichen
Ausbildung wurden vollstandig besetzt, wodurch insbesondere benachteiligte junge
Menschen gezielt unterstutzt werden konnten. Diese Forderung wahrend der Ausbil-
dung erfolgt im Rahmen der Assistierten Ausbildung, von der in 2025 kreisweit 71
junge Menschen profitierten.

FUr uns ist klar: Junge Menschen brauchen nicht nur Angebote, sondern echte Orien-
tierung, Vertrauen und Begleitung. Wir wollen ihnen etwas zutrauen, sie fruhzeitig mit-
nehmen und konsequent darauf hinwirken, dass der Ubergang von der Schule in Aus-
bildung gelingt.

Zuwanderung ist eine Chance

Die Entwicklung im Kreis Steinfurt zeigt deutlich: Zuwanderung ist ein wesentlicher
Faktor fur die gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunft unserer Region. Ohne den
Zuzug von Menschen aus dem Ausland wurden in vielen Bereichen bereits heute
Fach- und Arbeitskrafte fehlen — mit spurbaren Auswirkungen auf Unternehmen,
Pflege, Handwerk und Dienstleistungen — und damit auf die Lebensqualitat aller Bur-
gerinnen und Blrger im Kreisgebiet.

Fir uns ist klar: Jeder Mensch ist ein Gewinn — denn er bringt eigene Erfahrungen,
Fahigkeiten und Potenziale mit. Daher verdient jeder, der zu uns kommt, eine Chance
— unabhangig von Herkunft oder Nationalitat Unsere Aufgabe ist es, diesen Weg zu
unterstitzen und Integration mdglich zu machen.

Erfolge, die fiir sich sprechen

Dass dieser Ansatz tragt, zeigt sich deutlich in unseren Ergebnissen. Die Arbeitslosig-
keit auslandischer Burgergeldbeziehenden ist in 2025 um 6,7 Prozent gesunken,
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gleichzeitig ist die Zahl derjenigen gestiegen, die ihren Lebensunterhalt durch Er-
werbstatigkeit sichern kdnnen. Zudem ubersteigt erstmals wieder die Zahl der Ab-
gange (4.538) aus dem Leistungsbezug die der Zugange (3.576) auslandischer Man-
ner und Frauen deutlich.

Menschen mit auslandischer Staatsangehorigkeit stellen derzeit gut die Halfte der Bur-
gergeldbeziehenden im Kreis Steinfurt, gleichzeitig gehen 64,3 Prozent aller Integrati-
onen auf sie zuruck. Ihre Integrationsquote liegt deutlich Uber der der deutschen Leis-
tungsberechtigten.

Besonders auffallig ist die Entwicklung bei bestimmten Gruppen, etwa jungen allein-
stehenden Mannern aus den sogenannten 8-HKL-Staaten. Hier gelingt die Integration
in den Arbeitsmarkt in besonderem Male. Insgesamt zeigt sich: Viele der Menschen,
die neu zu uns kommen, nutzen die ihnen gebotenen Chancen aktiv und gehen ihren
Weg mit hoher Motivation.

Spracherwerb bleibt zentral

Ein zentraler Schiltssel fir gelingende Integration bleibt der Spracherwerb. Auch im
Jahr 2025 lag hier ein besonderer Fokus unserer Arbeit. Neben klassischen Integrati-
ons- und Berufssprachkursen wurden verstarkt digitale Formate genutzt, um Zugange
zu erleichtern und Wartezeiten zu Uberbricken. Gerade fur Menschen mit einge-
schrankter Mobilitat oder familiaren Verpflichtungen erdffnen sich dadurch neue Mog-
lichkeiten. Insgesamt konnten 750 Personen von 68 Kursangeboten profitieren.

Da das Sprachkursangebot im Bereich der allgemeinen Berufssprachkurse seitens
des BAMF weiterhin stark eingeschrankt wurde, mussten wir den Zugang zu Sprach-
kursen auf den unmittelbar arbeitsmarktrelevanten Bedarf ausrichten. Weiterfihren-
den, fur die gesellschaftliche Teilhabe winschenswerten Spracherwerb mussen zu uns
geflichtete Menschen seit 2025 eigenstandig erwerben.

Beruflich sinnvolle zusatzliche Sprachkenntnisse vermitteln wir gezielt durch Job-BSK-
Angebote, die wir kreisweit durch die Anbindung an unsere arbeitsmarktpolitische
MalRnahme jobaktiv anbieten konnten. So startete beispielsweise ein Kurs in Steinfurt
mit dem Schwerpunkt Lager/Logistik. In Rheine wiederum bieten wir einen Job-BSK
zu den Berufsfeldern Pflege, Alltagsbegleitung, Hauswirtschaft und Kinderbetreuung
an.

Da wir auch ein spezielles Sprachangebot fur Auszubildende offerieren mochten, fan-
den Ende 2025 erste Gesprache mit Berufsschulen, Arbeitgebern und Sprachschulen
statt. Das Ergebnis: Seit Anfang 2026 gibt es ein Azubi-BSK-Angebot fur den Elektro-
nikbereich.

Besonders erfreulich fur uns: Das BAMF prifte uns unangekundigt. Das Ergebnis der
Prifung war durchgangig positiv und wies keinerlei Beanstandungen auf. Positiv her-
vorgehoben wurde unser besonderes Engagement, wenn es um die sprachliche Ver-
sorgung von bislang unversorgten A2-Teilnehmenden ging.

Verstandigung ermodglichen

Wir erleben in unserer Arbeit immer wieder, dass fehlende oder mangelhafte Deutsch-
kenntnisse Gesprache erheblich erschweren. Wo aber Verstandigung nicht gelingt, ist
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eine nachhaltige Integration in Arbeit kaum moglich. Daher haben wir in 2025 unter-
schiedliche Ubersetzungsdienstleistungen wie den Einsatz eigener Dolmetscher oder
digitaler Ubersetzungstools ausprobiert.

Uberzeugt hat das Pilotprojekt ,Remote-Dolmetschen®: Unseren Vermittlungskréaften
stand ein professionelles, telefonisch- und videobasiertes Dolmetscherangebot zur
Verfigung. Dank des breiten Sprachportfolios, insbesondere in den Sprachen Ara-
bisch, Russisch, Ukrainisch und Persisch, konnte auch bei geringen oder fehlenden
Deutschkenntnissen eine qualifizierte Beratung sichergestellt werden. Aufgrund der
positiven Ergebnisse wurde die Einfuhrung von Remote-Dolmetscherdiensten fur den
gesamten Kreis Steinfurt beschlossen. Die flachendeckende Umsetzung ist fur 2026
vorgesehen.

Kompetenzen sichtbar machen

Viele Menschen bringen berufliche Qualifikationen aus dem Ausland mit, die jedoch
nicht immer unmittelbar verwertbar sind. Vielmehr mussen Anerkennungsverfahren
gestartet werden, die langwierig und durchaus nicht immer zielfihrend sind. Um die
Potenziale von Geflichteten besser zu erkennen und zu nutzen, haben wir unsere
Mitarbeitenden im vergangenen Jahr gezielt im Bereich der Anerkennung von Ab-
schlissen geschult. Denn sie sollen —im Sinne der Vermittlungsoffensive NRW — Kom-
petenzen der zu uns geflichteten Menschen pragmatisch einschatzen und Wege in
Beschaftigung auch ohne vollstandige Anerkennung ermdglichen. Gleichzeitig sollen
hochqualifizierte Gefliichtete aus reglementierten Berufen — etwa Arztinnen und Arzte
oder Ingenieure — weiterhin von Anerkennungsverfahren profitieren.

Stabilisierung und Teilhabe ermoglichen

Nicht alle Burgergeldbeziehenden kdnnen unmittelbar in eine regulare Beschaftigung
einmunden. Langzeitarbeitslosigkeit, fehlende Berufserfahrung oder persénliche Be-
lastungen fuhren dazu, dass viele Menschen zunachst eine schrittweise Heranfuhrung
an den Arbeitsmarkt bendtigen. Unser Ansatz ist es, genau hier anzusetzen: Wir wollen
Orientierung geben, Stabilitdt schaffen und neue Perspektiven eroffnen.

Dabei ist fur uns entscheidend, den Menschen in seiner individuellen Situation zu se-
hen. Integration ist kein linearer Prozess — sie verlauft unterschiedlich schnell und
braucht verlassliche Unterstitzung. Unser Ziel ist es, Menschen nicht zu Uberfordern,
sondern sie so zu begleiten, dass nachhaltige Schritte in Richtung Erwerbsarbeit mog-
lich werden.

Einstieg ohne Druck

Je langer Arbeitslosigkeit andauert, desto grol3er werden die Hurden fur eine Ruckkehr
in Arbeit. Haufig gehen mit dem Verlust der Beschaftigung auch Struktur, soziale Kon-
takte und das Gefuhl von Selbstwirksamkeit verloren. Arbeitsgelegenheiten bieten hier
einen geschutzten Rahmen, um wieder in einen Arbeitsrhythmus zu finden — ohne un-
mittelbaren Leistungsdruck.

Als gesetzlich geregeltes Instrument ermoglichen sie einen strukturierten Wiederein-
stieg in den Arbeitsalltag. Teilnehmende starken grundlegende Kompetenzen wie Ver-
Iasslichkeit, Punktlichkeit und Teamfahigkeit und sammeln praktische Erfahrungen in
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unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern. Damit schaffen sie eine wichtige Grundlage fur
spatere Integrationsschritte.

Ende Jahr 2025 nahmen 325 Personen an Arbeitsgelegenheiten teil. Die Ruckmeldun-
gen und Erfahrungen zeigen deutlich, dass diese Form der Unterstltzung nicht nur die
Beschaftigungsfahigkeit starkt, sondern auch einen wichtigen Beitrag zur sozialen Teil-
habe leistet.

Neue Wege: Arbeitsgelegenheiten in der Pflege

Ein besonderer Fokus lag fur uns im Jahr 2025 auf der Weiterentwicklung der Ange-
bote. Wir haben pflege- und haushaltsnahe Gruppen-Arbeitsgelegenheiten in Koope-
ration mit regionalen Pflegediensten neu eingefuhrt. Diese sind aus dem Dialog mit
Tragern, Fachstellen und Teilnehmenden entstanden und greifen konkrete Bedarfe
auf.

Ziel ist es, arbeitsmarktferne Menschen flr ein gesellschaftlich besonders relevantes
Berufsfeld zu interessieren und ihnen einen niedrigschwelligen Zugang zu ermogli-
chen. Gleichzeitig leisten diese Angebote einen Beitrag zur Fachkraftesicherung in ei-
nem stark nachgefragten Bereich.

Die ersten Ergebnisse zeigen, dass unser neuer Ansatz wirkt: Von elf Teilnehmenden
konnten vier in Ausbildung oder Beschaftigung ubergehen. Auch wenn nicht in allen
Fallen eine direkte Perspektive entwickelt werden konnte, bieten die Malinahmen
wichtige Erkenntnisse fur die weitere Ausrichtung und zeigen, wie individuell Integrati-
onsprozesse verlaufen.

Coaching - individuell begleiten, nachhaltig stabilisieren

Erganzend zu den Arbeitsgelegenheiten spielt Coaching eine zentrale Rolle. Es setzt
dort an, wo individuelle Unterstlitzung notwendig ist — sei es vor, wahrend oder nach
der Arbeitsaufnahme.

Das beschaftigungsvorbereitende Coaching unterstitzt bei der Entwicklung konkreter
beruflicher Perspektiven und begleitet den gesamten Bewerbungsprozess. Gleichzei-
tig bietet es Raum flr Orientierung und Stabilisierung. Das beschaftigungsbegleitende
Coaching richtet sich an Personen, die bereits in Arbeit sind oder kurz davorstehen.
Ziel ist es, Beschaftigung zu sichern, Herausforderungen im Arbeitsalltag zu bewalti-
gen und Ruckfalle in den Leistungsbezug zu vermeiden.

Die verschiedenen Coachingansatze folgen dabei einem klaren Ziel: Menschen auf
ihrem individuellen Weg zu unterstutzen, Beschaftigungsfahigkeit aufzubauen und In-
tegration nachhaltig zu sichern. Im Mittelpunkt steht nicht die kurzfristige Vermittlung,
sondern die langfristige Stabilisierung.

Unser Ansatz: realistisch, unterstutzend, wirksam

Unsere Erfahrungen zeigen: Nicht jeder Weg in Arbeit ist direkt und geradlinig. Gerade
fur arbeitsmarktferne Menschen braucht es Zeit, Vertrauen und passende Angebote.
Indem wir unterschiedliche Instrumente kombinieren und individuell einsetzen, schaf-
fen wir die Grundlage fur nachhaltige Integration.
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Unser Anspruch bleibt es, Menschen nicht an starren Erwartungen zu messen, son-
dern sie in ihrer Entwicklung zu unterstitzen. Denn echte Integration entsteht dort, wo
Menschen Schritt fur Schritt wieder Anschluss finden — und eine Perspektive entwi-
ckeln, die tragt.

Fazit

Das Jahr 2025 war fur uns als Jobcenter in vielerlei Hinsicht herausfordernd — gepragt
von einer angespannten wirtschaftlichen Lage, geringeren finanziellen Spielrdaumen
und veranderten politischen Rahmenbedingungen.

Der Fokus lag wie schon im Vorjahr — gemaR der Vermittlungsoffensive NRW — auf der
schnellen Vermittlung in Arbeit. Diese Ausrichtung birgt immer die Gefahr, Menschen
mit komplexeren Unterstutzungsbedarfen aus dem Blick zu verlieren bzw. in der Bera-
tung weniger hoch zu priorisieren. Unser Anspruch war ein anderer: Wir wollten alle
erreichen — und jedem Menschen ein passendes Angebot machen.

Die Bilanz zeigt: Das ist gelungen. Weniger Bedarfsgemeinschaften, weniger Burger-
geldbeziehende, weniger Arbeitslose und zugleich mehr Integrationen als im Vorjahr —
und das unter deutlich schwierigeren Bedingungen. Besonders erfreulich ist die Ent-
wicklung bei jungen Mannern mit Fluchthintergrund sowie Alleinerziehenden und die
insgesamt Uberdurchschnittliche Integrationsquote. Im Bereich Migration wird deutlich,
welches Potenzial in unserer Arbeit liegt: Zuwanderung ist eine Chance — und viele
Menschen bei uns im Burgergeldbezug nutzen diese Chance mit grof3er Motivation.

Diese Ergebnisse sind kein Zufall. Sie sind Ausdruck unserer Haltung: Wir sehen den
Menschen in seiner individuellen Situation, wir setzen auf passgenaue Unterstutzung
statt auf Standardlésungen und wir gestalten Veranderung aktiv. Gerade in einem Jahr
mit weniger Ressourcen haben wir gezeigt, dass wir flexibel reagieren, Prioritaten set-
zen und neue Wege gehen kdnnen — ohne unsere Grundsatze aus dem Blick zu ver-
lieren:

Wir arbeiten im Team, mit flachen Hierarchien und einem klaren gemeinsamen Ziel.
Wir investieren in Qualifizierung, Gesundheit und gute Rahmenbedingungen flr un-
sere Mitarbeitenden. Wir nutzen Netzwerke, treiben Digitalisierung voran und hinter-
fragen unser Handeln kontinuierlich. Wir verstehen uns als lernende Organisation, die
offen flr Veranderungen ist und Verantwortung Gbernimmt.

Unser besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitenden, die dieses anspruchsvolle Jahr
mit groRem Engagement, Fachlichkeit und Zusammenhalt gemeistert haben. Ihr Ein-
satz macht den Unterschied.
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