Mit dem Haushalt politisch steuern!
- Aber wo finde ich die relevanten Informationen -

|. Grundsatzliches

1. Fundstellen
Der Haushaltsplan kann auf der Homepage (www.rheine.de/haushalt)oder aus dem

Gremieninfoportal geéffnet werden.

a) Homepage (www.rheine.de/haushalt)

Informationen zum Haushalt 2026 >
Kurzinformationen zum Haushaltsplan 2026 >
Haushaltsplane und Haushaltsreden (Downloads) >
Jahresabschliisse (Downloads) >
Informationen zum Haushalt 2026 >
drzinformaiionen zum Haushaltsplan 2026 ) >
Haushaltsplane und Haushaltsreden (Downloads) >
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b) Gremieninfoportal (www.rheine-ratsinfo.de)
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Dokumente ~ 03.08.2026

Verschiebung von Sitzungen

Die nachste Sitzung des SBS findet am 22.09.2026, somit einen Tag friher, statt

Mandarstrager Die ndchste Sitzung des BaMa findet am 23.09.2026 ebenfalls einen Tag friher statt.

Am 23.09 2026 findet vor der BaMo Sitzung eine gemeinsame Sitzung des BaMo und des SBS start.
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Gremien
Um Beachtung wird gebeten.

Aktuelle Sitzungen -

DI 29.09.2026 Rat der Stadt Rheine
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Gesellschafterversammiung Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH
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Exkurs: NKF

Um die Daten des Haushaltsplans zu verstehen, sind Kenntnisse im Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF) erforderlich.

Informationen erhalten Sie u.a. im Gremieninfoportal unter HFA - Informationen: ,NKF
Grundlagenschulung”

Grundsatzliches:

§75G0

Abs. 1 [..]Die Haushaltswirtschaft ist wirtschaftlich, effizient und sparsam zu fiihren.[..]

Abs. 2 Der Haushalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der
Gesamtbetrag der Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder libersteigt.

§79 GO:

Abs. 1: Der Haushaltsplan enthélt alle [...] Ertrdge und [..] Einzahlungen, [..] Aufwendungen und [...] Auszahlungen [..].
Abs. 2: Der Haushaltsplan ist in einen Ergebnisplan und einen Finanzplan [...] zu gliedern.

Abs. 3: Der Haushaltsplan ist Grundlage fiir die Haushaltswirtschaft der Gemeinde.

Ergebnisplan:
Im Ergebnisplan werden Ertrage und Aufwendungen dargestellt.

Finanzplan:
Im Finanzplan werden (investive) Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt.

Ertrége und Aufwendungen:
Als Ertrag oder Aufwand bezeichnet man den Wertezuwachs bzw. Werteverzehr, der einer
Abrechnungsperiode (Haushaltsjahr) wirtschaftlich zuzurechnen ist.

Ein- und Auszahlungen:
Auszahlungen bezeichnen den Abfluss liquider Mittel.
Einzahlungen bezeichnen den Zufluss liquider Mittel.

Unterscheidung zwischen konsumtiven und investiven Ein- und Auszahlungen:

Grundsatzlich ist eine Auszahlung investiv, wenn damit Vermdgensgegenstande angeschafft oder
hergestellt werden.

Insbesondere bei der Unterhaltung des vorhandenen Vermdgens (Strallen, Geb&dude) ist die
Unterscheidung, ob eine Ein- bzw. Auszahlung investiv oder konsumtiv ist, nicht immer einfach. Von
einer Investition ist immer dann auszugehen, wenn die Mal3nahme zu einer Erweiterung, einer
wesentlichen Verbesserung und/oder einer wesentlichen Verlangerung der Nutzungsdauer fihrt.




2. Der Haushaltsplan

a) Inhaltsverzeichnis
Zuerst empfiehlt sich ein Blick in das Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis 3
Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2026 4
Allgemeine Informationen 7 Der Vorbericht stellt eine
Ehiian_Sﬁatisfk 13 Zusammenfassung und
orbericht .
Rahmenleitlinie Ausfiuhrung des Haushaltsplans® 45 Kurzbeschrelbung des gesamten
Rahrmenleitlinie ,Controlling und Berichtswesen™ 55 Haushaltsplans dar.
ﬂ&?iﬁﬁ‘ﬂeggﬁﬁﬁﬁﬁﬂﬁl des Rechnungswesens™ o Die Rahmenleitlinien sind quasi
die stadtischen ,Spielregeln”.
Gesamtplane T
Gesamtergebnisplan 98
Gezamtfinanzplan 99
Hier finden Sie die Gesamt- und
Produktseiten der Fach- und Sonderbereiche 01 Teilplane mit den entsprechenden
Sonderbereich 1 - - Verwaltungsfiihrung 101 Erléuterungen,
Sonderbereich 2 - - Jugend und Bildung 149 : a ]
Fachbereich 3 - Recht und Ordnung 229 Die Tellplaqe_gnthalten
Fachbereich 4 - Finanzen, Wohn- und Grundsticksmanagement 255 >_ Produktdefinitionen
Fecrberechs planen g Baen = (Kurzbeschreibungen, Ziele,
Fachbereich 8 - Schulen, Scziales, Migration und Imtegration 397 Kennzahlen), eine Ubersicht Uber
Ssgngemrojm -lBahnf!é-:henH I it Rreine Dorenka iéfl das eingesetzte Personal und die
nderpraj - Integriertes Handlungskonzept Sta eine Dorenkamp 7 . =
Sonderprojekt - Rahmenplan Innenstadt 477 Finanzdaten (Ertrage,
Sonderprojekt - Konversion 487 Aufwendungen, Auszahlungen,
Sonu:lerpru:uj_em - |SEK Schotthock _ 497 Einzahlungen)
Sonderprojekt - Rahmenplan Lebendige Innenstadt S09
Sonderbereich 91 - Zentrale Finanzleistungen 513 _J
Stellenplan 529
Ubersichten 539
Haushaltsquerschnitt 540
Voraussichtlicher Stand der Verbindlichkeiten S44
WVoraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals 545
Verpflichtungserméachtigungen 545
Fraktionszuwendungen 47
Gesamtrechnung 2024 549
Kurzzusammenfassung von
Bilanz zum 31.12.2024 553 . “
LJunser Rheine 2030“ und
Unser Rheine 2030 557 __>— tabellarische Ubersicht tber die
Verknipfungen von
Stadtische Beteiligungen 561 ;
Beteiligungsstruktur oo Strategieprozess und Haushalt
Sondervermdgen 563
Unternehmen und Einrichtungen mit eigener Rechtspersénlichkeit 265

b) Die Gesamt- und Teilpladne
Der Gesamtergebnisplan und der Gesamtfinanzplan ergeben sich aus der Aufsummierung
der jeweiligen Teilplane.

Der Aufbau der jeweiligen Plane ist grundsatzlich identisch:

Kopfspalte
Ergebnis Ansatz Planung Folgejahre
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 T T T

Alle Plane bilden 6 Jahre ab. Der Haushaltsplan 2026 enthalt das Ergebnis des Vorvorjahres
(2024) und die Planansatze von 2025 bis 2029.



Berichtszeilen

Die jeweiligen Berichtszeilen sind in den jeweiligen Gesamt- und Teilplanen identisch. Bei den
Teilplanen werden jedoch nur die Berichtszeilen angedruckt, die auch eine Eintragung
enthalten und bei den Teilfinanzpldanen nur der Teil mit investiven Ein- und Auszahlungen.

Ergebnisplan Finanzplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ein- und Auszahlungsarten
Stevem und Shnliche Abgaben Stevern und Shnliche Abgaben
2 | + Zuwendungen und sligemsine Umlagen 2 | + Zuwendungsn und sligameine Umilsgsn
1 | + Bonstige Transferertrioe 2 | + Sonstige Transfersinzahlungsn
o= == =
4 | + Offentichrechtiche Leistung=entgsite 4 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
entlich-rechtliche Leistungsentgelt=
5 | + Privatrechtliche Leistungentgslte § | + Privatrechtiiche Leistungsentgedte
8 | + Hostenerstattungen und Kostenumilagen B | + Kestenerstatiungen, Kostznumisgen
7 | + Sonstige ordentliche Ertrige T | + Sonstige Einzshiungen
& | + sktiviens Eigenizistungen & | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
= ctande 8 [= Einzahlungen aus laufender
3 | +/- Bestandsverinderungen e
Verwaltungstitigheit
10 | = Ordentliche Erirage o= PEIEOFE.IEDLSIEI'?LF-;EF
11 [ - Personalaufwendungen - Versorgungsauszahlungsn
12 | - Versorgungsaufwendungen 12 |- Auszahlungen fir Sach- und
13 | - Aufwendungen fiir Sach- und D':—fl'5“9|5tl-r'§9r ) )
Dienstisistungen 13 | - Zins=n und sonstige Finanzsuszahlungsn
14 | - Bilanzizlle Abschreibungsn 14 | - Transferauszshlungen
15 | - Transferaufwendungsn 15 | - Sonstige Auszshlungen
18 | - Sonstige erdentliche Aufwendungen 18 [ = Auszahlungen aus laufender
17 [ = Ordentliche Aufwendungen = ¥esra-;;liun95'lcatlfukenllt
= o aus laufender
i ;r?d”’i;';"“"““ Ergebnis [= Zeilen 10 Verwaltungstitigkeit [Zeilen 3 und 18}
73 | + Finanzertrags 18 |+ Zusendungen fir
= Investitionsmaknahmen
20 | - Zin=en und sonstigs 15 | + Einzshlungen sus der Verdulerung von
Finsnzaufwendungsn Sschanlagen
21 [ = Finanzergebnis (= Zeilen 13 und 20) 20 | + Einzshlungen sus der Verdulizrung von
Z1 | = Ergebnis der Taufenden . F'rEc?erirrlla';f; us Beitrsas -
Verwaltungstitigheit (= Zeilen 18 und < E”'fjl‘t‘___r”a-r Eus BelrEgEn U &
gelte:
ich Ei.!tul's--rorﬂ:-rth“r:- EriSae 22 | + Sonstige |nvestitionssinzshlungen
rordentliche 7=
24 | - AuRarsrdentiche Aufwendungen Z3 [ = Einzahlungen aus Tnvestitionstatigke
- srordantiiche endunge
23 [ = Bultercrdentliches Ergebnis [= Zeilen = ;Auazfllj_lur-;ar LTEEF:EW\‘ETIJ von
23 und 24) Grundstiicken wund Gebduden
T
26 [ = Jahresergebnis [= Zeilen EI und Z5] 23 |- Auszahlungen fir Baumalinahman
28 | - Auszahlungen fiir den Erwerb v
Machrichtlich: Verrechnung von < b,::;'ﬁsrl;r; F:r il l..:r.mg\;;r van
Elqtgr:iee?nil;dﬂl"i;m;:ungen mit der T ;:._fu..szal'll:r-;a =n Erwerb von
— = - . inanzanlagen
e \:':,-:,-:—"-::;rrr—-::tii:t[ﬂ e E'.?' 28 | - Auszshlungen von aktivierbaren
- o RO E e ) Zuwendungen
28 | - emrechnete Au "‘: ungen bei 25 |- Sc:-rsti;;lr\'astitic-rsal.sz.il'll.r-;ar
rmbgensgegenstindsn
¥ | = Verrechnungssaldo [= Zeilen 27 und 30 | = Auszahlungen aus
Investitionstitigheit
M |= Saldo aus Investitionstitigheit (Zeiler
23 und 30}
32 | = Finanzmittelliberschussifehlbetrag (=
Zeilen 17 und 3)
23 |+ Aufnahme und Rickflizss
35 | - Tilgung und Gewshrung
Inwvestitionskredite und ich
gheichlomm Rechtswerhiltnisse
348 | - Tikyung und hirureg Licpus t=koredite
3T | = Faldo aus Finanzierungstatigheit
0 | = Anderung des Bestandes an eigenen
Finanzmitteln [= Zeilen 32 und 37)
35 [+ Anfangsbestand an Finanzmitteln
40 | = Liquide Mittel (= Zeilen 38 und 39)




Il. Steuerungsrelevante Daten

1. Unser Rheine 2030

Das integrierte Entwicklungs- und Handlungskonzept Rheine 2025 (IEHK) wurde im
Dezember 2021 von ,Unser Rheine 2030“ abgeldst und stellt das strategische Zielpapier dar.
Um der Wichtigkeit des Strategieprozesses Rechnung zu tragen, wird dieser im
Haushaltsplan an mehreren Stellen thematisiert (Vorbericht, Teilplane, Anlage).

Im Vorbericht werden die ,Entstehung” von ,Unser Rheine 2030" und die erforderlichen
Rahmenbedingungen beschrieben.

In den Produktbeschreibungen der Teilplane werden die Kern- und Schwerpunkte benannt,
deren Zielerreichung durch das Produkt unterstiitzt wird.

In einer Anlage wird schlie3lich eine Kurzzusammenfassung abgebildet und eine Tabelle, die
zeigt, welche Produkte die Zielerreichung des Strategieprozesses unterstiitzen:

Ziele Unser Rheine 2030  |Produktgruppe/Produkt

Kem-Schwerpunkttheman

41 Grundsticksmanagement
43 Wohnmanagement
Wahnen 51 Stadtplanung
55 Urmweelt, Klimaschutz und Grinplanung

51 Stadtplanung
Mobilitét 531 Mobilitgts- und Verkehraplanung
55 Umweelt, Klimaschutz und Gringlanung

Kuhur Theater und Konzerte
Kultur Kulwrférderung und Stadthalle
Kuhur Stadtische Museen
Kuhtur Stadtarchiv
17 Sportférderung
2331 Volkshochschule
2333 Stadibiblicthek
51 Stadiplanung
55 Urmweelt, Klimaschutz und Grinplanung
EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft

Freizeit, Kulur u. Sport

531 Mobilitgts- und Verkehraplanung
Arbeit und Wirtachaft 55 Urmweeht, Klimaschutz und Grinplanung
EWG Entwicklungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschatt

211 Forderung junger Menschen und Familien

212 Farderung ven Kindern in Tageseinrichtungen und Kindertagespflege
2331 Volkshochschule
2332 Musikschule
2333 Stadtbibliothak

52 Geb&udemanagement

Bildung 811 Unterbringung, Beratung und Begleitung von Zuwanderem
812 Hilfen fir Asylbewerber

£3 Soziale Transferleistungen

24 Soziale Einrichtungean
851 Bereitstellung schulischer Einrichtungen
852 Zentrale Leistungen fiir Schiiler/-innen
853 Schul-IT

Querschnittsthemen

41 Grundsticksmanagement
51 Stadtplanung
Umwelt- w. Klimaschutz 52 Gebaudemanagement
331 Mobilitats- und Verkehraplanung
55 Umweht, Klimaschutz und Griinplanung




2. Teilplane mit Produktbeschreibung und Erlduterungen
Fir alle Fach- und Sonderbereiche sind Kreisdiagramme mit den Ertrags- und Aufwandsarten
dargestellt. Diese vermitteln einen ersten Uberblick.

Bereich 3 - Recht und Ordnung
Uberblick Gber die Ertrdge und Aufwendungen 2026

Ertrége
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.279 EUR
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelts 1.372.000 EUR
Kosteneratattungen und Kostenumlagen 150.400 EUR
Sonstige ordentliche Errdge 2.060.100 EUR
Ertréige aus imternen Leistungshezichungen 391.932 EUR
Summe 3.993.717 EUR
Ertrige aus imbernen
Leistungsb=zishung=n
Sonstige ordeantiche oy,
T
rshznfr Zuwendungen und
aligmmeine Umlagen
1%
Offentiich-rechtiche
Leistungs=ntgeite
24%
Kost=nerstatbungen
urd Kost=numiagen
4%
Aufwendungen
Peraonalaufwendungen 3.954.117 EUR
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 757.400 EUR
Bilanzialle Abschraibungen 26.922 EUR
Transferaufwendungen 150.700 EUR
Sonstige ordentliche Aufwendungen 421.000 EUR
Aufwendungen aus imernen Leistungsbezichungen 939.109 EUR
Summe 6.260.248 EUR
tufamndungen fir Sach- und
Diensteishngen
125 Bilarzislie
Abzchmeibungpen
1%
Transferaufwendungen
2%
Eanstipe ardentiche
Aufaendurgen
T%
Fersonalauf- Aufaencurgen
wmndurg aus imemen Leistungs-
3% beziehungen
15%

Es folgen der Teilplan des gesamten Fach- bzw. Sonderbereichs und anschlieBend die
Teilplane der zu diesem Fach- bzw. Sonderbereich gehérenden Produkte. Hier werden die
Produktdefinitionen, Kennzahlen und das eingesetzte Personal angegeben.



Produktdefinition

Kurzbeschreibung

A) Finanzmanagement (Beate Bulhof
- Aufstellung Haushaltssatzung ui
- Uberwachung und Steuerung de
B) Zahlungsabwicklung (Ulrich Wilke

- Liquiditatsmana|
- Mahn- und Voll
C) Beteiligungsmand WAS
- Vorbereitung und Unterstiizung
- Kreditmanagement
- Stadt als Steuerschuldner
- Erstellung des Gesamtabschlus:
D) Steuern und Abgaben (Nadine Alk
- Veranlagung zu Steuern (u.a. Gi
- Erhebung von Gebuhren (u.a. A
E) Geschaftsbuchhaltung (Christiane
- Erstellung des Jahresabschluss:«
- Abwicklung aller Geschaftsvorfal

Verantwortlich

4, Jargen Wullkotte
Auftragsgrundlagen
Rats- und Fach .
Ziele | h
_ mit welchen

A) - Das Eigen

- Die Berich e

Jahreserg Zlelen

D) - Samtliche _
E) - Der Entwurf des Jahresabschlus:

- Alle in der Geschaftsbuchhaltun
Zielgruppen
Beteiligungsunterneh .o
Sonderbereiche, Forg fur WEN
Fachausschuss: Hauptr=umo rimarn.

Kennzahlen

Bezeichnung

Preduktumfang

A} Eigenkapitalverzehr 54
(Erdffnungsbilznz) in

A} Anzzhl Benchie {insgd
=10 %

O bearbeitete Messbesd
wor Falligheif in %

E) Lhbers

E) Curch
Gescl

in welchen
MENGEN

mit welcher
el ZIELERREICHUNG

Fuschus S EmmOTIeT

Personal

Bezeichnung

In der Kurzbeschreibung werden die wesentlichen
Aufgaben dargestellt. Die Frage ,WAS wird da
gemacht” wird beantwortet.

Die Ziele sind SMART (spezifisch, messbar, aktiv
beeinflussbar, realisierbar, terminiert) formuliert.
Sofern moglich, wird hier auf das IEHK Bezug
genommen.

Durch Angabe der Zielgruppe wird deutlich, fiir wen
die Leistuna erbracht wird.

Jedem Ziel (s.0.) sollte mindestens eine Kennzahl
zur Messung der Zielerreichung zugeordnet sein.
Durch Prognosewerte fiir die Folgejahre kann die
geplante Entwicklung abgeleitet werden.

Anzahl Stellen

davon Hherer Di
davon Gehobene
davon Mittlerer Di

mit welchem

PERSONALEINSATZ

Der Personaleinsatz und die
Finanzmittel zeigen, mit welchen
Ressourcen die Aufgaben erledigt
bzw. Ziele erreicht werden sollen.

mit welchen

Bereich 4 Finanzen, Wohn- und Grundsticksmanagement
Gruppe 42 Finanzen
Ergebnisplan

Ergebnis Ansatz

Ertrags- und Aufwandsarten ) . o
Finanzplan - Zahlungsiibersicht

2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen Ergebms
4 | + Offentlich-rechtiiche Leistungsentgelts Ein- und Auszahlungsarten 2022
EUR

FINANZMITTELN

Ansatz Planung Folgejahre
2023 2024 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
|7 15T aus der VerauRerung von [ 113475
Sachanlagen
22 Sonstige Investitionseinzahlungen 2628.164,28

[ 11.458.200.00

1.579.450,00

2.740.000,00 0,00] 4.525.000.00 2.775.000.00] 2.675.000.0

2.212.850,00 0,00 1.865.150.00 2.146.150.00 2.002.350.0




Erlauterungen
Die Erlauterungen erklaren samtliche relevante Inhalte und insbesondere Veranderungen.

Produkigruppe 41 — Grundsticksmanagement

Personal

Vergleich 2025 - 2026

Stellen
Stand 2025 . 763
Verdnderung 0,00
Stand 2026 763
Keine Verdnderungen.
Kennzahlen
Deckungsgrad
Mit diezer Kennzahl wird der Anteil der Ertrége an den Aufwendungen prozemntual dar-
gestalit.

Zuschuss je Eimwohner
Beim Zuschuss je Einwohner wird das Teilergebnis (Berichtszeile 29) bezogen auf die
Eirwohnerin bzw. den Eimwohner dargestelit.

Ergebnizplan

2 = Zuwendungen und allgemeine Umlagen = 0 TEUR

20235 2020 2027 2028 2029
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Landeazuwendung Klima-

und Foratpauschale 14 0 0 0 0
Ertrige aua der Aufldaung
von Sonderpoaten 2 0 0 0 0

Ab dem Haushaltsjahr 2026 hat das Land die Landeszuwendung Klima- und Forst-
pauschale eingestellt. Ebenso kinnen keine Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten angesetzt werden.

S = Privatrechtliche Leistungsemtgelte = 679 TEUR

2023 2026 2027 2023 2029
TEUR TEUR TEUR | TEUR TEUR
Pachten von stddt. Grundver-

midgen 250 204 270 270 270
Erbbauzinesen 333 2435 343 3435 343
Jagdpachten 12 12 12| 12 12

3. Unterjahriges Berichtswesen
In jedem Fachausschuss werden zu den Stichtagen 31.05. und 31.10. Berichte Uber die
Haushaltsausfiihrung eingebracht. Die Berichte enthalten Prognosen zum Jahresende.



lll.  Konkrete Steuerungsmoglichkeiten

1. Zeitpunkt

Je nach Vorhaben ist ein Eingriff in die Haushaltsplanung und Haushaltsausfiihrung maoglich.
Fragen und Anregungen zum Haushalt konnen jederzeit an beate.buelhoff@rheine.de
gesandt werden.

Insbesondere bieten sich jedoch die Fachausschussberatungen zum Haushalt im November
und die Fachausschusssitzungen, in denen das Berichtswesen vorgelegt wird, an.

2. Einflussmdglichkeiten

a) Finanzdaten

In den Fachausschussberatungen zum Haushalt (November — Dezember) kdnnen die
Finanzdaten geandert werden. Teilweise konnen vertragliche oder gesetzliche Vorgaben eine
Anderung einschrénken bzw. verhindern.

b) Ziele und Kennzahlen

Die Produktbeschreibungen inkl. Ziele und Kennzahlen werden durch den
Haushaltsplanentwurf 6ffentlich. In den Fachausschiissen (November — Dezember) konnen
auch hieran Anderungen (z.B. neue bzw. geanderte Ziele) vorgenommen werden.

Durch die Formulierung neuer bzw. geanderter Ziele kann einer Aufgabe eine gréRere oder
kleinere Bedeutung gegeben werden.

Sofern Anderungen an Zielen und/oder Kennzahlen vorgenommen werden, sind immer auch
die eingesetzten Mittel (Finanzmittel und Personal) an die gednderten Werte anzupassen.

e N

Personal

-

~

Ziele/Kennzahlen Finanzmittel

Ergéanzungswiinsche zu dieser Handreichung nimmt beate.buelhoff@rheine.de gerne
entgegen.
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