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Vorl. 216/06

Beschlussvorschlag/Empfehlung:

Der Bauausschuss nimmt die Ausfihrungen zur Kenntnis und beauftragt die Ver-
waltung zur Umsetzung der vom INFA Institut aufgezeigten Optimierungsmag-
lichkeiten flr das Produkt 6301 - Unterhaltung 6ffentlicher Grinflachen.

Begriindung:

Die GPA hat in ihrem Prifungsbericht u. a. folgende Feststellungen fiir das Pro-
dukt ,,6301 - Unterhaltung 6ffentlicher Grinflachen und Friedhdéfe -~ getroffen:

e die Menge der Griunflachen liegt Gber dem interkommunalen Mittelwert

e die Stadt Rheine verfugt z. Z. Gber ca. 51 ha Rasenflache und ca. 92 ha
Pflanzflachen - mit steigender Tendenz

e die Flache der zu unterhaltenden Park- und Gartenanlagen liegt ca. 10 %
Uber dem interkommunalen Mittelwert (Vergleichsbasis: gm Grinflache je
Einwohner)

Aus diesen Feststellungen wurden von der GPA folgende Empfehlungen zur Kos-
tenoptimierung abgeleitet:

1. Reduzierung der 6ffentlichen Grinflachen
2. Senkung des Pflegestandards
3. teilweise Zentralisierung des Arbeitsteams am Bauhof

4. Bildung von Fahrzeug- bzw. Geratepools, um eine maximale Auslastung zu
erreichen.

Diese Empfehlungen lassen sich grundsatzlich in
e strukturelle Vorschlage

e Flachenreduzierung
e Standardsenkung

und
e operative Vorschlage

e Zentralisierung
e Fahrzeug-/Geratepool

unterscheiden.



-3 -

Unabhangig von den strukturellen Méglichkeiten kann von den Technischen Be-
trieben direkter Einfluss auf die Organisations- und damit auch auf die operativen
Vorschlage der GPA - ausgelibt werden.

Vor diesem Hintergrund wurde im Jahr 2005 das INFA Institut Ahlen mit der
Durchflihrung einer Starken-/Schwéachenanalyse fur den Bereich der Unterhal-
tung offentlicher Grinflachen beauftragt.

Die Untersuchung soll eine Bewertung der Leistungsfahigkeit (Star-
ken/Schwachen) der Grinflachenunterhaltung ermdglichen und gleichzeitig
Handlungsempfehlungen zur Optimierung der Leistungsfahigkeit aufzeigen.
Weitere Schwerpunkte der Untersuchung waren

e die Entwicklung von Kennzahlen und

e der Vergleich mit Referenzbauhdfen anderer Stadte
Diese Kennzahlen haben zwischenzeitlich Eingang in ein Benchmarking-Projekt
gefunden, an dem sich die Technischen Betriebe mit 10 anderen Stadten beteili-

gen.

In die Uberlegungen des INFA Instituts sollten auch die aktuellen strukturellen
Probleme

e einer nach wie vor steigenden Zahl und Flache von 6ffentlichen Grinanla-
gen und

e die durch die finanzielle Situation der Stadt Rheine eingeschrankte Beset-
zung von freien Stellen

einflieBen.

Das INFA Institut hat aufbauend auf einer Erfassung und Analyse der Ist-
Situation (u. a. Organisationsaufbau, Schnittstellen, Kosten, Pflegeintensitat,
Mitarbeiterbefragungen) die Moglichkeiten flir Optimierungen erarbeitet und zu
einem Bericht zusammengefasst.

Dieser Bericht wird von Mitarbeitern des INFA Instituts vorgestellt und erlautert.

Anlagen:

Anlage 1: Starken-/Schwachenanalyse



