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1 EINFUHRUNG UND WEITERFUHRUNG VON ENERGIESPAR-
MODELLEN IN SCHULEN UND KINDERTAGESSTATTEN

Klimaschutz in Schulen und Kindertagesstétten (Kitas)

ist machbar. In zahlreichen Stédten und Gemeinden Finanzschwache Kommunen, die nicht iiber
zeigen Teams aus Schiiler/-innen, Lehrkréften und ausreichende Eigenmittel verfiigen, konnen
Hausmeistern, wie sich die CO,-Emissionen allein durch unter folgenden Voraussetzungen eine erhohte
einen bewussten Umgang mit Strom und Wéarme Forderquote (FQ) erhalten:

senken lassen. Kommunen kénnen ihre Schulen

durch eine finanzielle Beteiligung an den gesparten s Kommunen, deren Konzept zur Haushaltssi-
Energiekosten zur aktiven Mitarbeit motivieren. Ver- cherung bzw. der Haushalt von der Kommu-
mindern Schiiler/-innen sowie Lehrer/-innen an ihren nalaufsicht genehmigt wurde, konnen eine
Schulen die CO,-Emissionen durch einen bewussten Erhohung der FQ um bis zu 20 % erhalten.
Umgang mit Strom und Waérme, erhalten sie z. B. s Kommunen, die dafiir eine Ablehnung erhal-
nach dem Beteiligungspramiensystem einen prozen- ten haben, konnen eine FQ von bis zu 95 %
tualen Anteil der Energiekosteneinsparung zur freien erhalten.

Verfiigung. Die Klimaschutzmanager unterstiitzen die
Bildungstrédger bei der Initiierung und Umsetzung von
Energiesparmodellen in Schulen und Kitas, fithren
Schulungen durch und unterstiitzen die Vernetzung
der verschiedenen Akteure aktiv. Im Vordergrund der
Tatigkeit steht die Managementfunktion.

Als Fordervoraussetzung fur die fachlich-inhaltliche
Unterstiitzung gilt die Einfithrung oder Weiterfiih-
rung eines der bereits bestehenden Energiesparmo-
delle (finanzielle Anreizsysteme). Darunter fallen:

» das Pramiensystem mit prozentualer Beteiligung
der Nutzer in Schulen bzw. Kitas (fifty-fifty oder
ahnliche Verteilung),

» das Budgetierungsmodell mit Verbleib oder teil-
weisem Verbleib eingesparter Energiekosten in
der Schule bzw. Kita,

» das Prdmiensystem mit Unterstiitzung der Aktivi-
téten der Nutzer in Schulen bzw. Kitas (Aktivitéts-
pramiensystem).

Sofern nicht bereits alle Schulen bzw. Kitas des
Bildungstrdgers am Projekt teilnehmen, soll das
Projekt auf moglichst alle Einrichtungen ausgeweitet
werden.

Merkblatt — Beratende Begleitung bei der Einfiihrung und Weiterfiihrung von Energiesparmodellen in Schulen und Kindertagesstatten



DIE ANTRAGSTELLUNG

Ein Antrag fir die fachlich-inhaltliche Unterstiitzung
bei der Umsetzung muss folgende Bestandteile ent-
halten:

eine Vorhabensbeschreibung,

eine Kostenschitzung (z. B. ein Angebot),

eine Energieverbrauchstabelle auf Excel-Basis,
easy-Online-Antrag im Original mit Stempel und
Unterschrift (die elektronische Fassung wird nach
Bestdtigung der Schaltflache , Endfassung abschlie-
Bend einreichen® an den PtJ iibermittelt),

» den Beschluss zur Einfithrung bzw. Weiterfithrung
des Energiesparmodells durch das oberste Entschei-
dungsgremium.

Antragsberechtigt sind Kommunen (Stddte, Gemein-
den und Landkreise) sowie 6ffentliche, gemein-
nitzige und kirchliche Trager von Schulen und
Kindertagesstéatten.

Sind Antragsteller und Bildungstrager nicht iden-
tisch, so muss sich aus dem Antrag iiberzeugend
ergeben, dass der Antragsteller bei der Umsetzung
des Projekts mit dem Bildungstréger erfolgreich
zusammenarbeiten wird.

Das Antragsverfahren ist einstufig, d.h. die Forde-
rentscheidung wird auf Basis der oben genannten
Unterlagen geféllt. Sollten sich aus den eingereich-
ten Unterlagen Nachfragen ergeben, wird der Pro-
jekttrager Julich (Pt]) mit IThnen Kontakt aufnehmen.

Gemeinsame Umsetzung

Ein Zusammenschluss von o6ffentlichen, kirch-
lichen und gemeinniitzigen Trdgern von Schu-
len und Kindertagesstédtten zu einem Verbund
ist moglich. Der Antrag ist in diesem Fall tiber
einen benannten Vertreter einzureichen. Die
Verbundpartner miissen den Zusammenschluss
schriftlich dokumentieren und von den jeweils
verantwortlichen Zeichnungsberechtigten un-
terzeichnen lassen. Nicht antragsberechtigt sind
alle privaten gewerblichen Institutionen bzw.
gewinnorientierten privaten Bildungseinrich-
tungen (z.B. gewinnorientierte private Kinderta-
gesstétten). Ist eine private Bildungseinrichtung
nicht als gemeinnitzig anerkannt, besteht keine
Antragsberechtigung, auch nicht im Rahmen
eines Zusammenschlusses mit anderen Trédgern
von Schulen und Kindertagesstétten.

Fir einen Zusammenschluss mehrerer Antrag-
steller ist eine Kooperationsvereinbarung der
beteiligten Bildungstrédger notwendig.

Wichtig ist die klare Definition von Zustandig-
keiten der Antragspartner in Bezug auf die For-
dertatbestédnde schon im Antrag. Sollten Sieei-
nen Zusammenschluss planen, lassen Sie sich
bitte durch den Projekttréger Jilich hierzu und
zu den notwendigen Unterlagen beraten (siehe
Kontakt).
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2.1 DIE INHALTE DER VORHABENSBESCHREIBUNG

Bitte beachten Sie: Die beantragten Tatigkeiten
durfen erst nach Erhalt des schriftlichen Zuwen-
dungsbescheids beauftragt und mit Beginn des
bewilligten Projektzeitraums beauftragt und
begonnen werden. Anderungen des laufenden
Vorhabens bediirfen der vorherigen schriftli-
chen Zustimmung durch Pt].

Die Vorhabensbeschreibung soll einen Eindruck von
der Ausgangssituation vermitteln und das geplante
Vorhaben knapp erldutern.

Bitte gliedern Sie lhre Vorhabensbeschreibung nach den
folgenden Punkten:

. Titel des Projekts

. Angaben zum Antragsteller

. Beschreibung der Ausgangssituation

. Beschreibung der Zielsetzung, der Arbeitsschritte
und der Aufgaben der Klimaschutzmanager

5. Projektablauf/Balkenplan

6. Kurziibersicht der geplanten Ausgaben

B W N =

Die einzelnen Punkte der Vorhabens-
beschreibung im Detail:

=> 1. Titel des Projekts
=> 2. Angaben zum Antragsteller

Bitte machen Sie Angaben zum Antragsteller (z.B.
Art und Anzahl der Schulen, Schiilerzahlen) und ggf.
Angaben zum Zusammenschluss von Antragstellern.
Bitte benennen Sie einen Ansprechpartner fiir das
Gesamtprojekt.

=> 3. Beschreibung der Ausgangssituation

Erldutern Sie kurz den Anlass bzw. Ihre Motivation,
ein Energiesparmodell einzufithren, und gehen Sie
auf die allgemeine Ausgangssituation und die bisher
durchgefiihrten Klimaschutzaktivitdten ein.

Bitte beachten Sle: Bitte listen Sie auf, welche
Schulen/Kitas sicher teilnehmen werden, wahr-
scheinlich gewonnen werden kénnen und wie
viele nicht teilnehmen werden. Fiir jede teil-
nehmende Schule/Kita sind die jahrlichen CO,-
Emissionen zu berechnen. Die Berechnung des
Ist-Zustands ist mit dem Antrag einzureichen
(siehe hierzu Link zur Energieverbrauchstabelle
im Anhang).

=> 4. Beschreibung von Zielsetzung,
Arbeitsschritten und Aufgaben

Stellen Sie bitte kurz Ihre Ziele fiir die Einfithrung oder
Weiterfiihrung des ausgewahlten Energiesparmodells
dar und begriinden Sie Ihre Auswahl. Verschiedene
Energiesparmodelle finden Sie in Kapitel 3. Bitte geben
Sie an, wie klimarelevante Daten wéhrend des Forder-
zeitraums erfasst und ausgewertet werden sollen. Bitte
erldutern Sie an dieser Stelle ebenfalls die Aufgaben
sowie den Stellenumfang des Klimaschutzmanagers
bzw. begriinden Sie die externe Vergabe.

Bitte beachten Sle: Die Darstellung des Zeitauf-
wands der Téatigkeiten der Klimaschutzmanager
ist Grundlage fiir die Beurteilung des Stellenum-
fangs bzw. der zuwendungsfahigen Ausgaben
fur fachkundige Dritte.

Folgende Leistungen sind forderfahig:

» Die Initialisierung von Klimaschutzprojekten:

- Auftaktveranstaltung fiir alle Schulen/Kitas des
Trégers oder in den einzelnen Schulen/Kitas (z.B.
Einfiihrung in Klimaschutz und Energiesparen,
Ziele von unterschiedlichen Energiesparmodellen
erldutern, Arbeitsaufwand),

- Einrichtung und Begleitung von Energieteams
unter Beteiligung aller Nutzergruppen (z.B.
Schiiler/-innen, Lehrkréfte und Hausmeister).

» Vor-Ort-Begehungen zur Nutzerinformation und
Datenaufnahme sowie Anleitung der Gebdude-
verantwortlichen bei der Anlagenbetriebsiiber-
wachung, z.B. Regelungseinstellungen/Vorgaben
der Schulheizung, Check der Vorlauftemperatur,
Einstellung von Tag- und Nachtreglern:

- Berechnung der Startwerte und der Ergebnisse,

- Ermittlung von Einsparpotenzialen und regelmaé-
Bige Feststellung von Energieeinsparungen und
CO,-Minderungen.

= Weitere Beratungsleistungen fiir Schulen und Kitas
und ihre Tréager:

- Durchfiithrung von spezifischen Motivations- und
Informationsaktionen — Prédsentation innerhalb
der Schule/Kita,

- Padagogische Unterstiitzung — z.B. Partizipation
von Kindern und Jugendlichen, Vorstellen von
diversen Unterrichtsmaterialen,

- Hausmeisterschulung, z. B. Materialien fur Haus-
meister,

- organisatorische Unterstiitzung, auch auf Ebene
der Schulleitung.

1 Energiecontrolling zur Uberpriifung der Projekt-
fortschritte.
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-> 5. Projektablauf/Balkenplan

Bitte erstellen Sie einen Balkenplan, aus dem die
Projektdauer (geplanter Start-/Endtermin) und der
Projektablauf ersichtlich werden. Bitte beriicksichti-
gen Sie dabei auch die Zeit fiir die Ausschreibung der
Stelle. Der maximale Forderzeitraum fir die Einfiih-
rung oder Weiterfithrung von Energiesparmodellen
in Schulen und Kitas betrédgt drei Jahre (1. Jahr: Eta-
blierung, 2. Jahr: Optimierung, 3. Jahr: Ubergabe in
vollstdndig eigene Verantwortung der Schulen). Das
Ziel/der Schwerpunkt der unterschiedlichen Phasen
bedeutet unterschiedliche inhaltliche Aufgaben des
Klimaschutzmanagers. Diese sollen aus Ihrer Vorha-
bensbeschreibung erkennbar sein. Bitte benennen Sie
wesentliche Zwischenergebnisse im Verlauf des Pro-
jekts und kennzeichnen Sie diese auf dem Balkenplan.
Bitte beschreiben Sie die geplante Weiterfilhrung des
Projekts tiber den Forderzeitraum hinaus.

Bitte planen Sie den Beginn des Vorhabens frithestens
vier Monate nach Einreichen des Forderantrags ein.

Muster eines Balkenplans:

ARBEITSSCHRITT
Arbeitsschritt 1

M M2 M3

Arbeitsschritt 2
Zwischenergebnis 1
Arbeitsschritt 3
Arbeitsschritt 4

Zwischenergebnis 2

M4

Bitte beachten Sie: Bitte reichen Sie zusammen mit
dem jahrlichen Zwischenbericht die ausgefillte
Energieverbrauchstabelle auf Excel-Basis (oder
eine vergleichbare Verbrauchserfassung), aus der
die erreichte Energie-Einsparung hervorgeht, und
ein Tabellenblatt pro Projektjahr beim Projekttra-
ger Jiilich (Pt]) ein, in der die tatsdchlichen CO,-
Emissionen eingetragen sind, und informieren
Sie tiber den Stand der Projekte in den beteiligten
Schulen bzw. Kitas (inkl. Anderungen und Ergén-
zungen).

Nach Abschluss des Vorhabens reichen Sie bitte
zusammen mit dem Verwendungsnachweis und
dem Abschlussbericht die komplett ausgefiillte
Energieverbrauchstabelle auf Excel-Basis ein.

M5

M6 M7

M8 M9

MiO M1 M2

=> 6. Kurziibersicht der geplanten Ausgaben

Fassen Sie die Ausgaben in einer tabellarischen
Ubersicht zusammen und ordnen Sie den einzelnen
Leistungen des Klimaschutzmanagers den geplanten
Arbeitsaufwand zu.

Die zuwendungsfahigen Personalausgaben fir fach-
kundige Dritte oder zu diesem Zweck eingestelltes
Fachpersonal sind abhéngig vom Umfang des Projekts
(Anzahl Schulen/Kitas, Anzahl Schiiler). Bei der Ein-
stellung von eigenem zusdtzlichen Personal missen
die Aufgaben der Klimaschutzmanager fur die Einfiih-
rung bzw. Weiterfilhrung eines Energiesparmodells
mindestens eine halbe Personalstelle rechtfertigen.
Die zuwendungsfahigen Ausgaben fiir Fachpersonal,
das im Rahmen des Projekts zuséatzlich eingestellt
wird, sind in Anlehnung an den Tarifvertrag fir den
offentlichen Dienst (TVOD) zu beantragen. Als Ober-

grenzen fir die Personalausgaben von NN-Personal
sind die Angaben der Haushalts- und Wirtschaftsfith-
rung des Bundes heranzuziehen.

Dariiber hinaus kann die Forderung von Sachausga-
ben beantragt werden. Diese sind fir die einzelnen
Positionen aufzuschliisseln und zu begriinden.

Bitte beachten Sie: Fiir die forderfahigen Sachaus-
gaben wird auf die Richtlinie fiir Zuwendungen
auf Ausgabenbasis und die ,Hinweise zu Sach-
ausgaben fiir Klimaschutzmanager” verwiesen.
www.ptj.de/klimaschutzinitiative-kommunen/
antragstellung

Die Kosten fiir die tatsdchliche Umsetzung und
damit verbundene Investitionen sind vom An-
tragsteller zu tragen.
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2.2 SCHATZUNGEN DER GEPLANTEN AUSGABEN UND HINWEISE ZUR VERGABE VON AUFTRAGEN

Sofern der Auftrag an einen fachkundigen Dritten
vergeben werden soll, miissen die geplanten Kosten
auf Angemessenheit und Plausibilitdt gepriift wer-
den konnen. Dem Antrag ist deshalb eine der drei
folgenden Unterlagen beizufiigen:

» ein unverbindliches Angebot (,Richtpreisangebot®)
eines moglichen Auftragnehmers,

= eine vom Antragsteller erstellte Wertermittlung
(mit einer Leistungsbeschreibung),

= ein Angebot, das auf Basis der jeweils giiltigen
Vergaberegeln und unter dem Vorbehalt einer
Zuwendung durch das Bundesumweltministerium
(BMU) eingeholt wurde.

In dem Angebot bzw. der Wertermittlung miissen
die geplanten Téatigkeiten, der Arbeitsaufwand
pro Arbeitsschritt und die Kosten nachvollziehbar
erldutert sein.

2.3 EASY-ONLINE-ANTRAGSTELLUNG

Der easy-Online-Antrag enthalt die notwendigen for-
malen Informationen zur Priifung des Antrags. Diesen
Antrag erstellen Sie mit Hilfe des webbasierten easy-
Online-Systems, den Link dazu finden Sie unter dem
jeweiligen Forderschwerpunkt auf der Internetseite
von Pt]. Im Anhang finden Sie die Internetadressen.
Weiterhin finden Sie Hinweise zur Erstellung des
easy-Online-Antrags auf der Internetseite des Pro-
jekttragers Jilich (Pt]), bei dem auch die Antrdge
einzureichen sind.

Es wird empfohlen, ein unverbindliches Angebot
einzureichen, da Wertermittlungen mit dem Risiko
behaftet sind, dass die geschdtzten Ausgaben unter
denen der spéater eingeholten Angebote liegen.
Diesen Differenzbetrag zwischen der Ausgaben-
schiatzung und den realen Ausgaben muss dann
vollstdndig der Antragsteller tragen.

Unabhédngig davon, wie die Kosten/Ausgaben fir
die Angebote ermittelt wurden, ist der Antragsteller
nach Erteilung des Zuwendungsbescheids dazu ver-
pflichtet, die Leistung gemdaf den fir ihn geltenden
Vergaberegeln zu beauftragen. Dies bedeutet fir
kommunale Zuwendungsempfanger, dass die in den
jeweiligen Gebietskorperschaften verabschiedeten
Vergabeordnungen gelten.
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3 ENERGIESPARMODELLE FUR SCHULEN UND

KINDERTAGESSTATTEN IM UBERBLICK

Es gibt mehrere bewédhrte Energiesparmodelle, mit
denen Klimaschutzprojekte in Schulen und Kitas un-
terstiitzt werden: Pramiensysteme mit prozentualer
Beteiligung der Nutzer, Budgetierungsmodelle mit
Verbleib oder teilweisem Verbleib eingesparter Ener-
giekosten sowie Prdamiensysteme mit Unterstiitzung
der Aktivitdten der Nutzer.

Zu diesen drei Varianten finden Sie im Folgenden
Hintergrundinformationen. Alle Arten von Energie-
sparmodellen konnen unter bestimmten Rahmen-
bedingungen erfolgreich sein. Beteiligungsprami-
ensysteme sind derzeit am héufigsten vertreten. Die
Budgetierung der Energiekosten ist bei sinnvoller

3.1 BETEILIGUNGSPRAMIENSYSTEM

Bei Beteiligungspramiensystemen erhalten Schulen
bzw. Kitas einen Teil der eingesparten Energiekosten
zur freien Verfiigung, der restliche Anteil der Kosten-
einsparungen geht an den Bildungstrager. Da beide
Seiten von den Energie- und Kosteneinsparungen
profitieren, entsteht sowohl fiir Schulen bzw. Kitas
als auch fur den Schul- bzw. Kita-Tréger ein Anreiz,
Energiesparaktivitdten zu fordern und zu unterstiit-
zen. Auch eine Beteiligung der Hausmeister an den
Einsparungen kann sinnvoll sein.

Die beteiligten Schulen bzw. Kitas erhalten in der
Regel Pramien zwischen 25 % und 50 % der Kosten-
einsparungen. Beim bekanntesten Modell ist die
Verteilung fifty-fifty: Schule bzw. Kita und Schul-
bzw. Kita-Trdger behalten jeweils die Halfte der
Einsparungen. Die verschiedenen Modelle kénnen

Herangehensweise gegeniiber Prdmienmodellen
nicht weniger arbeitsintensiv und erfordert eine zu-
sdtzliche Beratung und Unterstiitzung der Schulen,
um erfolgreich zu sein

Die Einfiihrung bzw. Weiterfithrung von auf Energie-
verbrduchen basierenden Budget- und Prdmienmo-
dellen setzt jedoch ein mehrjahriges Energiecontrol-
ling voraus. Das Aktivitdtspramienmodell eignet sich
vor allem fiir Klimaschutzprojekte, die noch gestartet
werden sollen, oder wenn nur wenige Daten zu Ener-
gieverbrduchen vorliegen oder das Einsparpotenzial
zum grofBien Teil schon ausgeschopft ist.

daran unterschieden werden, ob die Schulen bzw.
Kitas tiber ihre Prdmien frei verfiigen und sie fiir
beliebige Zwecke einsetzen konnen oder ob diese
ganz oder teilweise wieder fiir energiesparende
Kleininvestitionen (z. B. Zeitschaltuhren) bzw. ener-
giesparende Projekte in der Schule bzw. Kita ver-
wendet werden sollen.

Sinnvoll ist es auch, wenn der Anteil des Schul- bzw.
Kita-Trdgers ganz oder zumindest teilweise wieder
in energiesparende MaBnahmen im Rahmen der
Bauunterhaltung investiert wird. Je nach Haushalts-
lage flieBt hdufig auch ein Teil an die Kdmmerei.
Die Aufteilung der Kosteneinsparungen sollte fiir
die teilnehmenden Einrichtungen transparent dar-
gestellt werden, und die Auszahlung der jihrlichen
Préamien sollte zeitnah erfolgen.

Merkblatt — Beratende Begleitung bei der Einfiihrung und Weiterfiihrung von Energiesparmodellen in Schulen und Kindertagesstatten




3.2 BUDGETIERUNGSMODELL

Die Budgetierung von Kosten der Schulen bzw.
Kitas ist allgemein durch folgende Merkmale ge-
kennzeichnet:

» Zuweisung von Budgets, die von der Schule bzw.
Kita eigenverantwortlich verwaltet werden.

» Gegenseitige Deckungsfahigkeit der Haushalts-
stellen, Einsparungen konnen bis zu 100 % ins
Folgejahr iibertragen werden.

» Deckelung des Budgets nach oben.

Als gut geeignet fiir eine Budgetierung werden die
Bewirtschaftungskosten angesehen, zu denen auch
die Energiekosten wie Strom- und Heizkosten sowie
Kosten fiir Wasser, Abwasser oder Abfallgebiihren
zdhlen. Bei der Budgetierung von Energiekosten
missen jedoch einige Punkte beachtet werden.
Ahnlich wie bei Primienmodellen miissen fiir eine
sinnvolle Budgetfestsetzung die Energiekosten der
Einrichtung tber ein Energiecontrolling weiter
aufgeschliisselt werden.

3.3 AKTIVITATSPRAMIENSYSTEM

Das Aktivitdtspramiensystem verzichtet fast ganzlich
auf eine Bilanzierung der Energieeinsparungen. Es
wird nicht die absolute Hohe der Einsparung zur
Pramienermittlung herangezogen, sondern die
Projektaktivitdt in den Schulen bzw. Kitas. Mit Hilfe
eines Fragebogens werden MafBnahmen und Aktio-
nen in den Schulen bzw. Kitas in Form einer Punk-
tevergabe festgehalten, die am Ende des Schuljahrs
mittels eines Schliissels (relativ zu den Schiilerzahlen
einer Schule) in eine Pramienzahlung umgerechnet
wird. Ergénzt wird der Fragebogen durch einen Pro-
jektbericht, den die Schule bzw. Kita erstellt.

Mit dem pddagogischen Pradmienmodell soll nicht
auf ein Energiecontrolling bei den Schul- bzw. Kita-
Gebduden verzichtet werden, da das Controlling
allein schon zu Einsparungen fithren kann. Lediglich
die aufwendige Berechnung des Nutzeranteils an
den Energieeinsparungen inkl. des Herausrechnens
von baulichen Anderungen entfllt.

Dabei sind Witterungsschwankungen und allge-
meine Kostensteigerungen der budgetierten Ener-
giearten zu bertcksichtigen. Eine Erhéhung der
Stromkosten sollte beispielsweise nicht zu Lasten des
Schul- bzw. Kita-Budgets gehen. Bei langen, strengen
Wintern miissen die Ansatze fir Heizkosten erhoht
werden. Problematisch ist dabei im Gegensatz zu
Pramienmodellen jedoch, dass Witterungsschwan-
kungen zum Zeitpunkt der Budgetfestlequng noch
nicht bekannt sind und am Jahresende moglicher-
weise nachkorrigiert werden missen. Dariiber hin-
aus sollten auch Nutzungsinderungen (z. B. Ande-
rung von Nutzungszeiten, zusétzliche Fremdnutzung
am Abend) und Verbrauchsdnderungen aufgrund
baulicher Anderungen beriicksichtigt werden.

Die Erfahrungen mit Energiesparprojekten in Schu-
len und Kitas zeigen, dass gerade der paddagogische
Effekt sehr groB ist. An aktiven Schulen und Kitas
ist zu beobachten, dass sich energieeffiziente Ver-
haltensweisen auch auf die privaten Haushalte aus-
wirken. Die dadurch erzielten Einsparungen lassen
sich schwer beziffern, sollten aber im Rahmen der
bestehenden Klimaschutzpolitik gefordert werden.
Diese padagogischen MaBnahmen wirken langfris-
tiger als zum Beispiel einmalige Korrekturen der
Heizungsregelungseinstellungen, die bei einigen
Schulen zu hohen Einsparungen und damit verbun-
denen hohen Prdmien ohne weitere pddagogische
Effekte fithren.
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3.4 ALLGEMEINE UMSETZUNGSHINWEISE FUR ENERGIESPARMODELLE

IN SCHULEN UND KINDERTAGESSTATTEN

Neben dem finanziellen Anreiz hat sich bei vielen
Schul- bzw. Kita-Trdgern eine Verkniipfung mit weiteren
Elementen und unterstiitzenden Angeboten bewdhrt.
Dazu gehoren die Unterstiitzung der padagogischen
Arbeit in den Schulen und Kitas, die Foérderung von
Fortbildung und Vernetzung der Einrichtungen sowie
die Offentlichkeitsarbeit.

Die folgende Auflistung zeigt die wichtigsten Stationen
furr Start und Durchfiithrung eines Klimaschutzprojekts.

» Start mit einer Auftaktveranstaltung.

Bei vielen Anreizmodellen lésst sich der Erfolg auf
eine aktive Ansprache aller Schulen bzw. Kitas und auf
gute Kontakte zu den beteiligten Schulen bzw. Kitas
zuruckfiihren. Dies kann zu Projektbeginn mit einem
Anschreiben an alle Schulen und Kitas, verbunden
mit einer Einladung zu einer Auftaktveranstaltung,
erfolgen. Bei der Auftaktveranstaltung werden Projekt
und Projektzustdndige vorgestellt und das weitere
Vorgehen erlautert.

» Freiwillige Teilnahme sinnvoll.
Die Teilnahme der Schulen bzw. Kitas sollte auf Frei-
willigkeit beruhen. Zum einen haben die Schulen
und Kitas unterschiedliche Interessenschwerpunkte,
und nicht jede Schule bzw. Kita lésst sich zu Ener-
giesparprojekten motivieren. Zum anderen gibt es
immer liegenschaftsspezifische Besonderheiten, die
berticksichtigt werden miissen. Erfahrungen zeigen,
dass sich in der Regel nur ein gewisser Prozentsatz
der Schulen bzw. Kitas durch Anreizsysteme zu Ener-
giesparprojekten motivieren lasst.

» Einen Vertrag mit der Schule bzw. Kita schlieBen.
Es empfiehlt sich, dass die Schulen bzw. Kitas mit
dem Schul- bzw. Kita-Trager eine Vereinbarung in
Form eines schriftlichen Vertrags eingehen. Dies gibt
dem Projekt einen ,,offiziellen“ Charakter. Sinnvoll ist
in diesem Zusammenhang, dass die Teilnahme am
Anreizmodell durch einen Beschluss der Gesamt-
lehrerkonferenz unterstiitzt wird. Dariiber hinaus
kann es hilfreich sein, weitere Vereinbarungen wie
die Festlequng der Energieteam-Mitglieder oder die
Ernennung der Hausmeister als Energiebeauftragte
schriftlich festzuhalten.

Ein Vertrag zwischen Schule bzw. Kita und Schul- bzw.
Kita-Trager sollte mindestens die folgenden Punkte
enthalten:

» Absichtserkldrung zum sparsamen Umgang mit
Energie:
- Angaben zu Referenz-/Basiswerten
(bei verbrauchsabhéngigen Modellen),
- Hinweise zur Ermittlung der Energieverbrduche,
Kosteneinsparungen oder Aktivitdten,
- mogliche Gewinne fiir die teilnehmenden Ein-
richtungen,
- Auszahlungsmodus,
- Laufzeit des Projekts,
- mogliche zusétzliche Erganzungen oder Vorgaben.
» Berichtspflicht tiber Aktivitiaten:
- Beschluss der Gesamtlehrerkonferenz
(alle zwei Jahre),
- Energieteam-Bildung (jahrlich zum Schuljahres-
anfang),
- Benennung von Hausmeistern als Energiebeauf-
tragte,
- Lehrerfortbildung.

Als hilfreich zur Motivation weiterer Schulen bzw.
Kitas hat sich die personliche Ansprache von Lehrern,
Erziehern, Hausmeistern oder Schul- bzw. Kita-Leitung
erwiesen. Dies erfordert gute Kontakte zu den Schulen
bzw. Kitas, was oft erst durch eine langfristige Tatigkeit
des Energiebeauftragten und regelméBige Préasenz in
den Schulen bzw. Kitas (z.B. im Rahmen der sonsti-
gen Arbeit des Energiebeauftragten) erreicht werden
kann. Auch eine regelmiBige Offentlichkeitsarbeit zum
Energiesparprojekt, z.B. tiber die lokale Presse, oder
das jahrliche Anschreiben aller Schulen und Kitas mit
Informationen zum Projekt kann weitere Schulen und
Kitas zur Teilnahme motivieren.
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4 KONTAKT

Der Antrag enthdlt folgende Unterlagen:

» easy-Online-Antrag im Original mit Stempel und
Unterschrift (die elektronische Fassung wird nach
Bestdtigung der Schaltfléche ,, Endfassung abschlie-
Bend einreichen® an den Pt] iibermittelt),

= Vorhabensbeschreibung,

» Excel-Tabelle der Schulen/Kitas
mit Verbrauchsangaben®.

Bitte schicken Sie alle Antragsunterlagen zwischen
dem 01.01.2012 und 31.03.2012 per Post an:

Projekttrager Jiilich (PtJ)
Geschéftsbereich Umwelt (UMW)
- Klimaschutz -
Forschungszentrum Jilich GmbH
Zimmerstraf3e 26-27

10969 Berlin

Tel.: 030/20199-577
Fax: 030/20199-3100
E-Mail:  PtJ-ksi@fzjuelich.de

Internet: www.fz-juelich.de/ptj/klimaschutz
initiative-kommunen

ANHANG

Antrage und Dokumente zum Downloaden

Eine inhaltliche Erstberatung tibernimmt gern die

Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz

beim Deutschen Institut fiir Urbanistik (Difu)
Arbeitsbereich Umwelt

Auf dem Hunnenriicken 3

50668 Koln

Tel.: 0221/340 308-15

Fax: 0221/340 308-28

E-Mail: kontakt@kommunaler-klimaschutz.de

Internet: www.kommunaler-klimaschutz.de

Unter www.ptj.de/klimaschutzinitiative-kommunen/klimaschutzkonzepte finden Sie:

Link zum easy-Online-Antragsformular,
die Energieverbrauchstabelle auf Excel-Basis,

Beispiele fiir geforderte Projekte finden Sie unter:

Hinweise fiir Sachausgaben Klimaschutzmanager.

die Forderrichtlinie, Merkblédtter und ergdnzende Hinweise zur Richtlinie,

www.kommunaler-klimaschutz.de/foerderprogramme/bmu-férderprogramm/beispiele-geférderter-projekte

Im Bildungsangebot des BMU auf den Internetseiten www.bmu.de/bildungsservice und
www.bmu-klimaschutzinitiative.de/schulen finden Sie:

» umfangreiche Hilfen zur Umsetzung von Klimaschutzprojekten fiir Lehrer/-innen

sowie Schiiler/-innen,

» Bildungsmaterialien fiir Grundschulen und weiterfithrende Schulen zu Umweltthemen,
» einen Klimaschutzschulenatlas (www.klimaschutzschulenatlas.de) zur Darstellung schulischer
Klimaschutzaktivitdten und zum Auffinden anderer Klimaschutzschulen,

» interaktives Lernen (www.bmu.de/45681),

= den BMU-Newsletter Bildungsservice (www.bmu.de/36658),
= weitere Aktionen und Projekte der nationalen Klimaschutzinitiative fiir Schulen.

*= Beschluss zur Ein-/Weiterfiihrung von Energiesparmodellen,
= ggf. Vereinbarungen mit Schulen/Kitas bzw. Trdgern,
= ggf. Angebote/Kostenkalkulation,
= ggf. Aufschliisselung der beantragten Sachausgaben.
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